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Junta General Ordinaria de Accionistas

TARJETA DE ASISTENCIA EN REMOTO

Datos de identificacion del accionista

Junio 2026

Nombre(s) y apellidos o
Razén Social

Domicilio:

Personas  fisicas: Documento
Nacional de Identidad (Espafa),
pasaporte o  cualquier  otro
documento de identidad, en vigor:
Personas juridicas: documento o
identificacion fiscal o registral, en
Vigor:

En caso de persona juridica, nombre,
apellidos y documento de identidad
del representante:

N° de acciones de las que es titular:

Numero de identificacion de titular
registrado en el  Deposito
Centralizado de  Valores de
Colombia  Deceval S.A. (el
“Deceval”):

Firma del accionista

En ,a de de 2026
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EMISION DE VOTO

Punto del Orden
del Dia

A favor

En contra

Abstencion

En blanco
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Normas e instrucciones relativas a la asistencia en remoto.

Esta tarjeta es valida para la asistencia en relacion con la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad que se celebrard, exclusivamente por via telematica, a las 17:00
horas de Madrid, Espafia, del dia 16 de junio de 2026, en primera convocatoria o, en
segunda convocatoria, el dia siguiente, 17 de junio de 2026, a la misma hora de Madrid,
Espaiia conforme al orden del dia adjunto.

Estaran legitimados para asistir en remoto y emitir su voto en relacion con la Junta General
Ordinaria todos los titulares de acciones con derecho de voto. Para el ejercicio del derecho
de asistencia, los accionistas deberan tener las acciones inscritas a su nombre, directamente
o0 a través de su depositante directo, en el Deceval.

Para garantizar la identidad de los asistentes, el correcto ejercicio de sus derechos y el
adecuado desarrollo de la reunion, los accionistas deberdn registrarse previamente para
poder acceder a la plataforma de asistencia remota el dia de la celebracion de la Junta
General Ordinaria siempre que la identidad del accionista o su representante y la seguridad
en las comunicaciones estén debidamente aseguradas, de conformidad con las
disposiciones aplicables. Para ello deberan acreditar su identidad, desde el momento
de la publicacion de la convocatoria hasta las veinticuatro horas del tercer dia
anterior al de la celebracion de la Junta General Ordinaria, enviando un correo
electrénico a la direccion jga@cemexlatam.com con su Documento Nacional de
Identidad, Tarjeta de Identidad, Tarjeta de Identidad de Extranjero o Pasaporte, el
numero de acciones de que sea titular acreditado mediante la oportuna tarjeta de
asistencia en remoto, certificado de deposito expedido por el Deceval u otro medio
acreditativo valido que sea admitido por la Sociedad, asi como el sentido de su voto
en caso de querer ejercitar el mismo por medios de comunicacion a distancia a través
de la tarjeta de asistencia en remoto.

Una vez se haya verificado por parte de la Sociedad los datos facilitados por el accionista
0 su representante, se les enviara un correo electronico con el acceso a la plataforma
de asistencia remota. Este acceso es personal e intransferible. La Sociedad se reserva el
derecho de solicitar a los accionistas o sus representantes los medios de identificacion
adicionales que considere necesarios para comprobar su identidad y condicion de
accionistas o representantes y garantizar la autenticidad de la asistencia remota a la Junta
General Ordinaria.

Para garantizar la seguridad del acceso en remoto de los accionistas o sus
representantes y la correcta identificacion de los mismos por la Sociedad, los
accionistas o representantes que deseen asistir remotamente a la Junta General
Ordinaria y que hayan procedido con el registro previo referido en el parrafo
anterior dentro del plazo indicado al efecto, deberan acceder a la plataforma de
asistencia remota entre las 16:00 y 17:00 horas de Madrid, Espaiia, del dia 16 de
junio de 2026 (si la Junta General Ordinaria se celebra en primera convocatoria) o,
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en su caso, entre las 16:00 y 17:00 horas de Madrid, Espaia, del siguiente dia 17 de
junio de 2026 (si la Junta General Ordinaria se celebra en segunda convocatoria).
Por los referidos motivos, no se admitira el registro de asistentes fuera de esta franja
horaria.

Los accionistas o sus representantes que, en ejercicio de sus derechos, pretendan intervenir
en la Junta General Ordinaria manifestaran su intencion de hacerlo tras su registro en la
plataforma de asistencia en remoto a través de la herramienta que se habilitara en la misma.
Tras esa manifestacion, los Accionistas podran formular de forma oral o por escrito y
remitir su intervencion, pregunta o propuesta hasta que el Presidente declare validamente
constituida la Junta General Ordinaria de Accionistas. El asistente en remoto que desee
que su intervencion conste en el acta de la Junta General Ordinaria habré de indicarlo
expresamente en el texto de aquélla. Las solicitudes de informacion o aclaracion
formuladas por remoto durante la Junta General Ordinaria podran ser contestadas
verbalmente durante la misma o por escrito durante los siete dias siguientes a su
celebracion, con arreglo a lo previsto en el articulo 182 de la Ley de Sociedades de Capital.

En caso de que el accionista o su representante cambie el sentido de su voto respecto del
consignado en la tarjeta de asistencia enviado de forma previa a la celebracion de la Junta
General Ordinaria por medios de comunicacion a distancia, deberd manifestarlo a través
de la herramienta habilitada al efecto una vez leida la propuesta por el presidente de la
Junta General Ordinaria. El mecanismo para la emision del voto por medios telematicos
dispone de las debidas garantias de identificacion del accionista que ejercita el derecho de
voto y la seguridad de las comunicaciones electronicas. No se aceptaran votos recibidos
con posterioridad a la terminacidon de la celebracion de la Junta General Ordinaria o al
momento posterior que indique el presidente de la Junta General Ordinaria.

Cuando en relacién con un determinado punto del Orden del Dia adjunto el accionista que
emite su voto no haya marcado expresamente ninguna de las casillas habilitadas (“a favor”,
“en contra”, “abstencion” o “en blanco”) en la seccién “EMISION DEL VOTO” de la
presente tarjeta, se considerara que ha votado a favor para ese punto del Orden del Dia.

La asistencia a la Junta General Ordinaria del accionista que hubiera delegado su
representacion o emitido su voto a distancia, sea cual fuere el medio utilizado, dejard sin
efecto dicha delegacion o voto.

Todo correo electronico, enviado a cualquiera de los efectos previstos en la presente
convocatoria, deberd incorporar la firma del accionista remitente, emitida bajo cualquier
garantia que permita asegurar su identidad y la autenticidad de la comunicacion.

Esta tarjeta de asistencia en remoto Unicamente sera considerada valida por la Sociedad
una vez que la Sociedad acredite la condicion de accionista de dicha persona, contrastando
los datos sobre titularidad y numero de acciones que ha proporcionado al cumplimentarla
con los datos disponibles en el Deceval.
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En el supuesto de que la tarjeta de asistencia en remoto sea completada por un accionista
entidad juridica, la persona fisica que firme la misma en nombre de dicha entidad juridica
debera adjuntar, ademas de los documentos identificados en el apartado 3 anterior, una
copia del poder bastante que faculte a la persona fisica para representar a la persona
juridica accionista, debidamente formalizado y valido a estos efectos. Solo se reputaran
como validos a estos efectos los poderes redactados o traducidos oficialmente en lengua
espaiola o inglesa.

El presidente y el secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad o el presidente
y el secretario de la Junta General Ordinaria desde la constitucién de la misma, y las
personas en quienes cualquiera de ellos deleguen, gozaran de las mas amplias facultades
para verificar la identidad de los accionistas y sus representantes, comprobar la titularidad
y legitimidad de sus derechos y admitir la validez de la tarjeta de asistencia, delegacion y
voto a distancia o documento o medio acreditativo de la asistencia o representacion.
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Orden del Dia

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales e informe de gestion de
Cemex Latam Holdings, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado
correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2025.

Tercero.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2025.

Cuarto.- Reeleccion, en su caso, de consejeros.

Quinto.- Aprobacion, en su caso, de la enajenacion de las acciones de Cemex Caracolito S.A.,
Cemex Concreto S.A., y Cemex Santa Rosa S.A. a los efectos del articulo 160.f de la Ley de
Sociedades de Capital.

Sexto.- Delegacion de facultades para la formalizacion, subsanacion, inscripcion y ejecucion
de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas, concretando, en su caso, las
condiciones accesorias de los mismos y para la realizacion de cuantas actuaciones se requieran
o fueren convenientes para su ejecucion.

Se hace constar que, segin se informa en el anuncio de la convocatoria, el Consejo de
Administracion ha acordado requerir la presencia de un notario para que levante acta notarial,
que tendré consideracion de Acta de la Junta General, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital en relacion con los articulos 101 y 103 del
Reglamento del Registro Mercantil.

Proteccion de datos personales. - Los datos personales (incluyendo la imagen y voz) que los
accionistas y, en su caso, sus representantes, faciliten a la Sociedad para el ejercicio o
delegacion de sus derechos de asistencia y voto en la Junta General Ordinaria, remitan, o que
sean facilitados por las entidades bancarias y sociedades y agencias de valores en las que dichos
accionistas tengan depositadas sus acciones, a través de la entidad responsable de la llevanza
del registro de anotaciones en cuenta, seran tratados bajo la responsabilidad de la Sociedad (e
incorporados a bases de datos de su titularidad) para el desarrollo, control y gestion de la
relacion accionarial y de la convocatoria, celebracion y difusion de la Junta General Ordinaria
asi como el cumplimiento de sus obligaciones legales. Por ello, los datos seran comunicados al
Notario que levante el Acta de la Junta y podran ser facilitados a terceros en el ejercicio del
derecho de informacion previsto en la ley o ser accesibles al publico en general en la medida
en que consten en la documentacion disponible en la pagina web www.cemexlatam.com o se
manifiesten en la Junta General Ordinaria cuyo desarrollo (parcial o integro) se podra difundir
en dicha pagina web y podra ser objeto de grabacion audiovisual. Al asistir a la Junta General
Ordinaria el/la asistente presta su consentimiento para esta grabacion y difusion.
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El tratamiento de los datos es necesario para las finalidades indicadas y su base juridica es la
gestion de la relacion con los accionistas y el cumplimiento de obligaciones legales. Los datos
seran conservados durante el desarrollo de dicha relacion y, tras ello, durante el plazo de seis
(6) afios unicamente para poder hacer frente a cualesquiera acciones legales o contractuales,
salvo que, excepcionalmente, fuera de aplicacion un plazo de prescripcion superior.

Los derechos de acceso, rectificacion, supresion, oposicion, limitacion del tratamiento y
portabilidad podran ejercitarse en los términos legalmente previstos mediante comunicacion
escrita dirigida al domicilio social de la Sociedad, Avenida de Burgos, 19, 28036 Madrid,
Espafia. En caso de que, en la tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia el accionista
incluya datos personales referentes a otras personas fisicas, el accionista debera informarles de
los extremos contenidos en los parrafos anteriores y cumplir con cualesquiera otros requisitos
que pudieran ser de aplicacion para la correcta cesion de los datos personales a la Sociedad, sin
que ¢ésta deba realizar ninguna actuacion adicional en términos de informacion o
consentimiento.




