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INSTRUCCIONES PRE-REGISTRO Y ASISTENCIA EN REMOTO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17.2.(iii) de los estatutos sociales de Cemex Latam
Holdings, S.A. (la “Sociedad” o “CLH”), el Consejo de Administracion de la Sociedad ha
acordado que la asistencia y voto en la junta general ordinaria de accionistas convocada para el
dia 16 de junio de 2026 a las 17:00 horas de Madrid, Espaa, en primera convocatoria, y, en su
caso, el dia 17 de junio de 2026, a la misma hora de Madrid, Espana, en segunda convocatoria, se
lleven a cabo exclusivamente por via telematica a través de aquellos medios telematicos que
permitan la conexion en tiempo real con el recinto donde se desarrolle la Junta General Ordinaria
y garanticen debidamente la identidad del accionista.

A tal efecto, los accionistas o representantes deberdn registrarse previamente para poder acceder
a la plataforma de asistencia remota el dia de la celebracion de la Junta General Ordinaria siempre
que la identidad del accionista o representante y la seguridad en las comunicaciones estén
debidamente aseguradas, de conformidad con las disposiciones aplicables. Para ello, deberan
acreditar, desde el momento de la publicacion de la convocatoria hasta las veinticuatro
horas del tercer dia anterior al de la celebracion de la Junta General Ordinaria, esto es,
hasta antes de las 24:00 horas de Madrid, Espaiia, del dia 13 de junio de 2026 (si la Junta
General se celebra en primera convocatoria) o, en su caso, antes de las 24:00 horas de
Madrid, Espaiia del dia 14 de junio de 2026 (si la Junta General Ordinaria se celebra en
segunda convocatoria), su identidad enviando un correo electronico a la direccion
jea@cemexlatam.com, con la siguiente documentacion:

- Documento Nacional de Identidad, Tarjeta de Identidad, Tarjeta de Identidad de Extranjero o
Pasaporte.

- Numero de acciones de que sea titular acreditado mediante la oportuna tarjeta de asistencia
en remoto publicada en la pagina web de la Sociedad, certificado de deposito expedido por el
Deposito Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A. u otro medio acreditativo valido
que sea admitido por la Sociedad.

- Sentido de su voto, en caso de querer ejercitar el mismo por medios de comunicaciéon a
distancia a través de la tarjeta de asistencia en remoto publicada en la pagina web.

- Formulario de Pre-Registro publicado en la pagina web.
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- Enel caso de asistencia de representantes deberan enviar asimismo una copia de la delegacion
efectuada, debidamente firmada por el representante y el accionista representado.

Una vez se haya verificado por parte de la Sociedad los datos facilitados por el accionista o el
representante, se les enviard un correo electronico con el acceso a la plataforma de asistencia
remota. Este acceso es personal e intransferible. La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a
los accionistas o representantes los medios de identificacion adicionales que considere necesarios
para comprobar su identidad y condiciéon de accionistas o representantes y garantizar la
autenticidad de la asistencia remota a la Junta General Ordinaria.

Para garantizar la seguridad del acceso en remoto de los accionistas o representantes y la correcta
identificacion de los mismos por la Sociedad, los accionistas o representantes que deseen asistir
remotamente a la Junta General Ordinaria y que hayan procedido con el registro previo referido
en el parrafo anterior dentro del plazo indicado al efecto, deberan acceder a la plataforma de
asistencia remota entre las 16:00 y 17:00 horas de Madrid, Espaiia, del dia 16 de junio de
2026 (sila Junta General Ordinaria se celebra en primera convocatoria) o, en su caso, entre
las 16:00 y 17:00 horas de Madrid, Espaiia, del siguiente dia 17 de junio de 2026 (si la Junta
General Ordinaria se celebra en segunda convocatoria). Por los referidos motivos, no se
admitira el registro de asistentes fuera de esta franja horaria.

Los accionistas que en ejercicio de sus derechos pretendan intervenir en la Junta General
Ordinaria, manifestaran su intencioén de hacerlo tras su registro en la plataforma de asistencia en
remoto a través de la herramienta que se habilitard en la misma. Tras esa manifestacion, los
Accionistas podran formular de forma oral o por escrito y remitir su intervencion, pregunta o
propuesta hasta que el Presidente declare validamente constituida la Junta General Ordinaria de
Accionistas. El asistente en remoto que desee que su intervencion conste en el acta de la Junta
General Ordinaria habra de indicarlo expresamente en el texto de aquélla. Las solicitudes de
informacion o aclaracion formuladas durante la Junta General podran ser contestadas
verbalmente durante la misma o por escrito durante los siete dias siguientes a su celebracion, con
arreglo a lo previsto en el articulo 182 de la Ley de Sociedades de Capital. En caso de que el
accionista cambie el sentido de su voto respecto del consignado en la tarjeta de asistencia enviada
de forma previa a la celebracion de la Junta General Ordinaria por medios de comunicacion a
distancia, deberd manifestarlo a través de la herramienta habilitada al efecto una vez leida la
propuesta por el Presidente o, en su caso, siguiendo las indicaciones que se detalle al inicio de la
Junta General Ordinaria. No se aceptaran votos recibidos con posterioridad a la terminacion de
la celebracion de la Junta General Ordinaria o al momento posterior que indique el presidente de
la Junta General Ordinaria.



