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CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A. (Ia “Sociedad”), en su reunion
celebrada el dia 11 de mayo de 2026, ha acordado convocar Junta General Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad, que se celebrard, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 17.2.(iii) de los estatutos
sociales de la Sociedad, exclusivamente por via telematica, el dia 16 de junio de 2026, a las 17:00 horas
de Madrid, Espafia, en primera convocatoria, y, en su caso, el dia 17 de junio de 2026, a la misma hora
de Madrid, Espafia, en segunda convocatoria.

Al estar prevista la celebracion de la Junta General de Accionistas por via exclusivamente telematica,
no sera posible la asistencia fisica de los accionistas o de sus representantes siendo tinicamente posible
la participacion de los accionistas (i) asistiendo de forma telematica, mediante el empleo de medios
telematicos que garanticen debidamente su identidad y que permitan la conexién en tiempo real con el
recinto donde se desarrolle la Junta General de Accionistas u (ii) otorgando la representacion a favor
de un tercero que asista de forma telematica a la Junta o (iii) emitiendo el voto a distancia con
anterioridad a la celebracion de la Junta General de Accionistas. A los efectos oportunos, la Junta
General de Accionistas se considerara celebrada en Madrid, Espaia, en el domicilio social, Avenida
de Burgos, 19. Los administradores podran asistir a la reunion por audioconferencia o
videoconferencia.

Orden del Dia

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales e informe de gestion de
Cemex Latam Holdings, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de

diciembre de 2025.

2. Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado
correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2025.

3. Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2025.

4. Reeleccion, en su caso, de consejeros.

5. Aprobacion, en su caso, de la enajenacion de las acciones de Cemex Caracolito

S.A., Cemex Concreto S.A., y Cemex Santa Rosa S.A. a los efectos del articulo
160.f de l1a Ley de Sociedades de Capital.

6. Delegacion de facultades para la formalizacion, subsanacion, inscripcion y
ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas,
concretando, en su caso, las condiciones accesorias de los mismos y para la
realizacion de cuantas actuaciones se requieran o fueren convenientes para su
ejecucion.

Informacion a los Accionistas.



El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de Notario, de los pertenecientes al
Tlustre Colegio Notarial de Madrid y con residencia en Madrid, para que levante acta de la Junta
General de Accionistas, que tendra consideracion de acta de dicha Junta, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital en relacion con los articulos 101 y 103
del Reglamento del Registro Mercantil.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 272 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar
el derecho que corresponde a los accionistas a examinar en el domicilio social o a pedir la entrega o
envio gratuito de las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2025, junto con el respectivo informe del auditor de
cuentas de la Sociedad.

De conformidad con el articulo 197 de la Ley de Sociedades de Capital, hasta el séptimo dia anterior
al previsto para la celebracion de la Junta, los Accionistas podran solicitar de los administradores las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas acerca de los asuntos comprendidos en el Orden
del Dia, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Todas estas solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la peticion en el
domicilio social o mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal u otros medios de
comunicacién electronica o telemdtica a distancia dirigidos a la direccidon jga@cemexlatam.com.

Seran admitidos como tales aquellos en los que el documento en cuya virtud se solicite la informacion
incorpore la firma del Accionista remitente emitida bajo cualquier garantia que permita asegurar la
autenticidad de la solicitud e identidad del Accionista firmante.

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las solicitudes de informacion, la
peticion del Accionista deberd incluir su nombre y apellidos o razéon social, acreditando las acciones
de las que sea titular. Correspondera al Accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad
en forma y plazo.

Complemento de la convocatoria de la Junta General de Accionistas.
Los sefiores Accionistas que representen, al menos, el cinco (5) por ciento del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de esta Junta General Ordinaria,

incluyendo uno o mas puntos en el Orden del Dia de la convocatoria.

El ejercicio de este derecho de los Accionistas deberd hacerse mediante notificacion fehaciente
remitida al domicilio social o mediante correo electronico dirigido a la direccion

jga@cemexlatam.com, que habra de recibirse, en ambos casos, dentro de los cinco (5) dias siguientes
a la publicacion de la convocatoria.

Derecho de asistencia, voto y representacion

Derecho de asistencia y voto telematico en la Junta. Estaran legitimados para asistir de forma

telematica a la Junta General de Accionistas, con voz y voto, todos los titulares de acciones con
derecho de voto. Para el ejercicio del derecho de asistencia telematica, los Accionistas deberan tener
las acciones inscritas a su nombre, directamente o a través de su depositante directo, en el Deceval.
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Esta circunstancia debera acreditarse mediante la oportuna tarjeta de asistencia, u otro medio
acreditativo valido que sea admitido por la Sociedad.

Los Accionistas deberan registrarse previamente para poder acceder a la plataforma de asistencia
remota el dia de la celebracion de la Junta siempre que la identidad del Accionista o Representante
y la seguridad en las comunicaciones estén debidamente aseguradas, de conformidad con las
disposiciones aplicables. Para ello, deberan acreditar, desde el momento de la publicaciéon de la
presente convocatoria hasta las veinticuatro horas del tercer dia anterior al de la celebracion
de la Junta General de Accionistas, su identidad enviando un correo electronico a la direccion
jga@cemexlatam.com con su Documento Nacional de Identidad, Tarjeta de Identidad, Tarjeta
de Identidad de Extranjero o Pasaporte, el nimero de acciones de que sea titular acreditado
mediante la oportuna tarjeta de asistencia u otro medio acreditativo valido que sea admitido
por la Sociedad, asi como, en su caso, el sentido de su voto si desea ejercitarlo por medios de
comunicacion a distancia con caracter previo a la Junta.

Una vez se haya verificado por parte de la Sociedad los datos facilitados por el accionista o el
representante, se les enviara un correo electronico con el acceso a la plataforma de asistencia
remota. La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a los Accionistas los medios de identificacion
adicionales que considere necesarios para comprobar su identidad y condicién de Accionistas y
garantizar la autenticidad de la asistencia por via telematica a la Junta General de Accionistas.

Para garantizar la seguridad del acceso en remoto de los Accionistas y la correcta identificacion de
los mismos por la Sociedad, los Accionistas que deseen asistir por via telematica a la Junta General
de Accionistas y que hayan procedido con el registro previo referido en el parrafo anterior dentro del
plazo indicado al efecto, deberan acceder a la plataforma de asistencia remota entre las 16:00
horas del dia 16 de junio de 2026 (si la Junta General de Accionistas se celebra en primera
convocatoria) o, en su caso, las 16:00 horas del siguiente dia 17 de junio de 2026 (si la Junta
General de Accionistas se celebra en segunda convocatoria), y las 17:00 horas del dia
correspondiente. Por los referidos motivos, la Sociedad no admitira el registro de asistentes
fuera de esta franja horaria.

Los Accionistas que, en ejercicio de sus derechos, pretendan intervenir en la Junta General de
Accionistas, manifestaran su intencion de hacerlo en la plataforma de asistencia en remoto a través
de la herramienta que se habilitard en la misma. Tras dicha manifestacion, los Accionistas podran
formular de forma oral o por escrito y remitir su intervencion, pregunta o propuesta hasta que el
Presidente declare validamente constituida la Junta General Ordinaria de Accionistas. El asistente
por via telematica que desee que su intervencion conste en Acta de la Junta General de Accionistas
habra de indicarlo expresamente en el texto de aquella. Las solicitudes de informacion o aclaracion
podran ser contestadas verbalmente durante la Junta General de Accionistas o por escrito durante los
siete dias siguientes a su celebracion, con arreglo a lo previsto en el articulo 182 de la Ley de
Sociedades de Capital. En caso de que el Accionista cambie el sentido de su voto respecto del
consignado en la tarjeta de asistencia enviada de forma previa a la celebracion de la Junta General
de Accionistas, debera manifestarlo a través de la herramienta habilitada al efecto una vez leida la
propuesta por el Presidente. El mecanismo para la emision del voto por medios telematicos dispone
de las debidas garantias de identificacion del accionista que ejercita el derecho de voto y la seguridad
de las comunicaciones electronicas. No se aceptaran votos recibidos con posterioridad a la
terminacion de la celebracion de la Junta General de Accionistas o al momento posterior que indique
el Presidente de la Junta General de Accionistas.
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La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los mecanismos de
representacion, voto electrénico o en remoto y/o de asistencia por via telematica, cuando razones
técnicas o de seguridad asi lo aconsejen o impongan. Si ocurriera alguno de estos supuestos, se
anunciara en la pagina web corporativa de la Sociedad.

La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al Accionista por averias,
sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexion, o cualquier otra eventualidad de igual o similar
indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que impidan la utilizaciéon de los mecanismos de
representacion o voto electronicos y/o de asistencia y voto telematico. Por tanto, esas circunstancias
no constituiran una privacion ilegitima de los derechos de los Accionistas, sin perjuicio de que se
adopten las medidas que cada situacion requiera, entre ellas, la eventual suspension temporal o
prorroga de la Junta General de Accionistas si ello fuera preciso para garantizar el pleno ejercicio de
sus derechos por los Accionistas.

La Sociedad habilitara los sistemas técnicos necesarios para facilitar la asistencia del Presidente y
Secretario de la Junta General de Accionistas, de los demas miembros del Consejo de Administracion
y del Notario requerido para levantar acta de la reunidn, por audio o videoconferencia. Todas estas
medidas son compatibles con el cumplimiento de las obligaciones societarias y garantizan
plenamente los derechos politicos de los accionistas.

Derecho de representacién. Se hace constar que todo Accionista que tenga derecho de asistencia

podra hacerse representar en la Junta General de Accionistas por medio de otra persona, sea o no sea
Accionista, incluida la representacion a favor del Presidente de la Junta General de Accionistas,
cumpliendo con los requisitos exigidos por la Ley y los estatutos de la Sociedad. La representacion
debera conferirse para la Junta General de Accionistas por escrito entregando anticipadamente la
tarjeta de delegacion o cualquier otro medio acreditativo valido que sea admitido por la Sociedad
por correspondencia postal (dirigida al domicilio social) o electronica (dirigida a la direccion
jga@cemexlatam.com) o por cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que la

identidad del Accionista y la seguridad en las comunicaciones estén debidamente aseguradas, de
conformidad con las disposiciones aplicables.

Cuando se confiera por medio de correspondencia postal o electronica solo se reputara valida la que
se efectue:

(a) mediante correspondencia postal dirigida al domicilio social, remitiendo a la Sociedad la
tarjeta de delegacion o cualquier otro medio acreditativo de representacion que sea admitido
por la Sociedad; o

(b) por medio de correspondencia electronica, mediante el envio de la tarjeta de delegacion o
comunicacion a la Sociedad (jga@cemexlatam.com), en la que se detalle la representacion
otorgada y la identidad del Accionista representado, emitida con las garantias que resulten
idoneas para asegurar la autenticidad de la comunicacion y la identidad del Accionista que
confiere la representacion.

El modelo de representacion debera incluir instrucciones de voto, estableciendo el sentido del voto,
la abstencion o el voto en blanco. Los formularios de representacion que deberan utilizarse se
encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad, www.cemexlatam.com.
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Si la representacion hubiera sido validamente otorgada, pero no se incluyeran en ella instrucciones
para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el destinatario o el alcance de la representacion,
se entendera, salvo indicacion expresa en contrario del accionista, que la delegacion: se efectia a
favor del presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad; se refiere a todos los puntos
comprendidos en el orden del dia de la convocatoria de la Junta General de Accionistas; se pronuncia
por el voto favorable de todos los puntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria; y se
extiende, asimismo, a los puntos que, aun no previstos en el orden del dia de la convocatoria, puedan
ser tratados en la Junta General de Accionistas por permitirlo asi la ley, respecto de los cuales el
representante ejercitara el voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses del
representado, en el marco del interés social.

La representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia habra
de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro (24) horas del tercer dia anterior al de la
celebracion de la Junta General de Accionistas.

Salvo indicacidn expresa en contrario del representado, en caso de que el representante se encuentre
incurso en una situacion de conflicto de interés, entonces se entendera que el representado ha
designado para dicho supuesto, como representantes, solidaria y sucesivamente, por el orden que se
indica a continuacion para el supuesto de que cualquiera de ellos estuviese, a su vez, en situacion de
conflicto de interés: al Presidente de la Junta General de Accionistas o al Secretario de la Junta
General de Accionistas.

Voto a distancia antes de la celebracion de la Junta General de Accionistas. Los Accionistas con

derecho de asistencia y voto, que no deseen asistir de forma telematica, podran emitir su voto a
distancia antes de la celebracion de la Junta General de Accionistas sobre las propuestas relativas a
puntos comprendidos en el Orden del Dia de la convocatoria de cualquiera de las siguientes formas:

(a) haciendo llegar a la Sociedad mediante la entrega fisica o correspondencia postal dirigida
al domicilio social, la tarjeta de voto a distancia, o cualquier otro medio escrito que sea
admitido por la Sociedad, debidamente cumplimentado (haciendo constar el sentido de su
voto, la abstencion o voto en blanco respecto de cada uno de los puntos del Orden del Dia),
con firma del Accionista emitida bajo cualquier garantia que permita asegurar la
autenticidad de la comunicacion y la identidad del Accionista firmante.

(b) mediante correo electronico a la Sociedad, dirigida a la direccion jga@cemexlatam.com,
al que se acompafiara copia en formato electrénico de la tarjeta de voto a distancia,
debidamente cumplimentada (haciendo constar el sentido de su voto, la abstencion o voto
en blanco respecto de cada uno de los puntos del Orden del Dia), y en la que figurara la
firma del Accionista emitida bajo cualquier garantia que permita asegurar la autenticidad
de la comunicacion y la identidad del Accionista firmante; o

(c) através de cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que, reuniendo los
requisitos de emision del voto que anteceden, la identidad del Accionista que emite y ejerce
su derecho a voto y la seguridad de las comunicaciones estén plenamente garantizadas.

En todos los casos, seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta
General de Accionistas.



Para su validez, el voto emitido por cualquiera de los citados medios habra de recibirse por la
Sociedad antes de las veinticuatro (24) horas del tercer dia anterior al previsto para la celebracion de
la Junta General de Accionistas en primera o en segunda convocatoria, segun corresponda. En caso
contrario, el voto se tendra por no emitido.

La asistencia telematica a la Junta General de Accionistas de quien hubiera delegado su
representacion o votado a distancia previamente, sea cual fuere el medio utilizado, dejara sin efecto
dicha delegacion o voto.

Todo correo electronico, enviado a cualquiera de los efectos previstos en la presente convocatoria,
debera incorporar la firma del Accionista remitente bajo cualquier garantia que permita asegurar su
identidad y la autenticidad de la comunicacion.

Madrid, a 13 de mayo de 2026.- La Secretaria del Consejo de Administracion, Diia. Olga Gomez de
Castro.
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