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TARJETA DE VOTO A DISTANCIA

Datos de identificacion del accionista

Nombre(s) y apellidos o
Razon Social:

Domicilio:

Personas fisicas: Documento
Nacional de Identidad (Espafia),
pasaporte o  cualquier  otro
documento de identidad, en vigor:
Personas juridicas: documento o
identificacion fiscal o registral, en
vigor:

N° de acciones de las que es titular:

Numero de identificacion de titular
registrado en el  Deposito
Centralizado de  Valores de
Colombia  Deceval S.A. (el
“Deceval”):

Firma del accionista

En ,a de de 2023
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EMISION DE VOTO A DISTANCIA
PuntodelOrden |, 5, | 55 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 2.10
del Dia
A favor
En contra
Abstencion
En blanco
Punto del Orden
del Dia 3.1 3.2 3.3 3.4 4 5
A favor
En contra
Abstencion

En blanco
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Normas e instrucciones relativas al voto a distancia.

Esta tarjeta es valida para el voto a distancia en relacion con la junta general extraordinaria de
accionistas de la Sociedad que se celebrard, exclusivamente por via telemadtica, a las 16:00
horas de Madrid, Espafia, del dia 4 de septiembre de 2023, en primera convocatoria o, en
segunda convocatoria, el dia siguiente, 5 de septiembre de 2023, a la misma hora de Madrid,
Espana, conforme al orden del dia adjunto

Estaran legitimados para emitir su voto a distancia en relacién con la Junta General
Extraordinaria, todos los titulares de acciones con derecho de voto. Para el ejercicio del
derecho, los accionistas deberan tener las acciones inscritas a su nombre, directamente o a
través de su depositante directo, en el Deceval con cinco (5) dias de antelacion a aquel en que
haya de celebrarse la Junta General Extraordinaria. Esta circunstancia debera tenerse en
cuenta en relacion con las operaciones de compraventa de acciones de la Sociedad que puedan
realizarse en los dias previos a la citada fecha y, de forma especial, con los procesos y plazos
necesarios para el registro y/o inscripcion de las citadas operaciones habilitados y/o
gestionados por el Deceval.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las propuestas
relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia de la convocatoria de cualquiera de las
siguientes formas:

(a) haciendo llegar a la Sociedad mediante la entrega o correspondencia postal: (i) la presente
tarjeta de voto, debidamente cumplimentada y firmada por el accionista o cualquier otro
medio acreditativo admitido por la Sociedad, bajo cualquier clase de garantia que permita
asegurar la autenticidad de la comunicacion y la identidad del firmante, haciendo constar
el sentido de su voto (a favor o en contra), la abstencion o voto en blanco respecto de
cada uno de los puntos del Orden del Dia adjunto y (ii) el documento justificativo de la
titularidad de sus acciones, expedido a tal efecto por el Deceval o por la entidad
depositaria de las mismas. La referida documentacion debera remitirse al domicilio de la
Sociedad:

CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.
A/A.: Oficina de Atencion al Accionista
¢/ Hernandez de Tejadan® 1

28027, Madrid, Espana

(b) mediante correspondencia o comunicacion electronica a la Sociedad, bien mediante
comunicacion dirigida a la direccion electronica habilitada por la Sociedad
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(jga@cemexlatam.com), o bien a través del Deceval, a la que se acompanara: (i) copia
en formato electronico de la presente tarjeta de voto, debidamente cumplimentada
haciendo constar el sentido de su voto (a favor o en contra), la abstencion o voto en
blanco respecto de cada uno de los puntos del Orden del Dia adjunto, en la que figurara
la firma del accionista emitida bajo cualquier clase de garantia que permita asegurar la
autenticidad de la comunicacién y la identidad del accionista firmante y (ii) el documento
justificativo de la titularidad de sus acciones, expedido a tal efecto por el Deceval o por
la entidad depositaria de las mismas; o

(c) através de cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que, reuniendo los
requisitos de emision del voto que anteceden, la identidad del accionista que emite y
ejerce su derecho a voto y la seguridad de las comunicaciones estén plenamente
garantizadas.

4. En todos los casos, los accionistas que emitan validamente su voto a distancia y que sean
recibidos en los plazos establecidos a tal efecto, serdn considerados como presentes a los
efectos de la constitucion de la Junta General Extraordinaria.

5. Cuando en relacion con un determinado punto del Orden del Dia adjunto el accionista que
emite su voto no haya marcado expresamente ninguna de las casillas habilitadas (“a favor”,
“en contra”, “abstencion” o “en blanco”) en la seccion “VOTO A DISTANCIA” de la presente
tarjeta, se considerara que ha votado a favor para ese punto del orden del dia.

6. Para su validez, el voto emitido por cualquiera de los citados medios habré de recibirse por la
Sociedad antes de las veinticuatro (24) horas del tercer dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General en primera convocatoria (esto es, antes de las 0:00 am de
Madrid, Espafia, del dia 1 septiembre de 2023) o en segunda convocatoria (esto es, antes de
las 0:00 am de Madrid, Espana del dia 2 de septiembre de 2023), segin corresponda. En caso
contrario, el voto se tendra por no emitido.

7. La asistencia a la Junta General del accionista que hubiera delegado, votado a distancia
previamente o conferido su representacion, sea cual fuere el medio utilizado, dejard sin efecto
dicha delegacion, voto o representacion.

8. Todo correo electronico, enviado a cualquiera de los efectos previstos en la presente
convocatoria, deberd incorporar la firma del accionista remitente emitida bajo cualquier
garantia que permita asegurar su identidad y la autenticidad de la comunicacion.
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Esta tarjeta de voto a distancia unicamente serd considerada valida por la Sociedad una vez
que la Sociedad acredite la condicion de accionista de dicha persona, contrastando los datos
sobre titularidad y nimero de acciones que ha proporcionado al cumplimentarla con los datos
disponibles en el Deceval.

En el supuesto de que la tarjeta de voto a distancia sea completada por un accionista entidad
juridica, la persona fisica que firme la misma en nombre de dicha entidad juridica debera
adjuntar, ademas de los documentos identificados en el apartado 3 anterior, una copia del
poder bastante que faculte a la persona fisica para representar a la persona juridica accionista,
debidamente formalizado y valido a estos efectos. Solo se reputaran como validos estos
efectos los poderes redactados o traducidos oficialmente en lengua espafiola o inglesa.

El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad o el Presidente y
el Secretario de la Junta General Extraordinaria desde la constitucion de la misma, y las
personas en quienes cualquiera de ellos deleguen, gozaran de las mas amplias facultades para
verificar la identidad de los accionistas y sus representantes, comprobar la titularidad y
legitimidad de sus derechos y admitir la validez de la tarjeta de asistencia, delegacion y voto
a distancia o documento o medio acreditativo de la asistencia o representacion.
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Orden del Dia

Primero. - Aprobacion de la modificacion del sistema de representacion de acciones de la
Sociedad.

Segundo. - Modificacion de los estatutos sociales:

2.1.  Modificacién, supresion y reubicacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales
a los efectos de: (i) adaptar su regulacion a la nueva condicion de Sociedad no cotizada, (ii) incluir
determinadas modificaciones anunciadas en el Cuadernillo de oferta publica de adquisicion por
cancelacion de acciones ordinarias (OPAD) de la Sociedad y, en el marco de dicha modificacion,
(ii1) incluir mejoras de caracter técnico:

a) Modificaciéon de los articulos: 1 (Denominacion social y normativa aplicable), 6
(Representacion de las acciones), 8 (Condicion de Accionista), 17 (La Junta General de
Accionistas), 18 (Competencias de la Junta General de Accionistas), 20 (Convocatoria de
Accionistas), 21 (Derecho de informacion de los accionistas), 23 (Derecho de asistencia),
24 (Derecho de representacion), 25 (Lugar y tiempo de celebracion), 28 (Lista de
asistentes), 29 (Deliberacion y votacion), 31 (Adopcion de acuerdos), 33 (Estructuracion y
regulaciéon de la administracion de la Sociedad), 34 (Competencias del Consejo de
Administracion), 37 (Designacion de cargos) y 46 (Obligaciones generales del consejero).

b) Supresion de los articulos: 9 (Pactos Parasociales), 41 (Comisiones del Consejo de
Administracion), 42 (Comision Ejecutiva), 43 (Comision de Auditoria), 44 (Comision de
Nombramientos y Retribuciones), 45 (Comisién de Gobierno Corporativo), 49 (Encuesta
de Gobierno Corporativo e Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros) y 53
(Auditorias Especializadas).

C) Modificacién y reubicacion del articulo 50 (Pagina web corporativa)

2.2. Modificacién de los articulos 4 (Domicilio y sucursales) y 57 (Liquidacion de la Sociedad)
a los efectos de incluir mejoras de caracter técnico, derivadas de las Gltimas reformas de la Ley de
Sociedades de Capital.

2.3 Modificacion y supresion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales a los efectos
de simplificar la regulacion para, entre otros, eliminar el contenido ya previsto en las disposiciones
legales vigentes tal y como ya se anuncid en el Cuadernillo de oferta publica de adquisicion por
cancelacion de acciones ordinarias (OPAD) de la Sociedad:

a) Supresion de los articulos 10 (Aumento del Capital), 11 (Capital Social Autorizado), 12
(Derecho de suscripcion preferente y su representacion), 13 (Reduccion de su Capital
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Social), 14 (Emisién de Obligaciones), 15 (Obligaciones convertibles y/o canjeables), 16
(Otros Valores), 26 (Oficina de Atencidn al Accionista) y 52 (Auditores de cuentas).

b) Modificacion de los articulos 30 (Emision del voto a distancia) y 51 (Ejercicio social y
formulacion de las cuentas anuales).

2.4 Modificacion del 36 (Composicion del Consejo de Administracion) a los efectos de, entre
otros, reducir el nimero minimo de consejeros que pasara del actual de cinco (5) a tres (3)
consejeros y eliminar la referencia a las distintas categorias de consejeros aplicables.

2.5 Modificacion del 38 (Reuniones del Consejo de Administracion) a los efectos de recoger
la posibilidad de celebracion de reuniones del Consejo de Administracion de forma telematica.

2.6.  Modificacion del 39 (Constitucion y mayoria para la adopcion de acuerdos) a los efectos
de, entre otros, eliminar las referencias a las distintas categorias de consejeros y el listado de
materias que requieren una mayoria reforzada de 2/3 del Consejo de Administracion

2.7.  Modificacion del Articulo 47 (Duracion del cargo y provision de vacantes) a los efectos de
ampliar la duracion del cargo de administrador del plazo actual de tres (3) afios a cinco (5) afios.

2.8.  Modificacion del Articulo 48 (Remuneracion de los consejeros) a los efectos de recoger
que el cargo de administrador serd gratuito a excepcion de aquellos que desempeinien funciones
ejecutivas.

2.9.  Modificacion del 54 (Aprobacion de cuentas y aplicacion del resultado) a los efectos de
simplificar la regulacion sobre los dividendos.

2.10 Delegacion en el Consejo de Administracion, en cualquiera de sus miembros y en el
Vicesecretario no consejero, en los mas amplios términos, para la renumeracion del texto completo
de los Estatutos Sociales como consecuencia de la supresion de determinados articulos.

Tercero. - Adopcion de los siguientes acuerdos sobre nombramiento de miembros del Consejo de
Administracion:

3.1.  Nombramiento, en su caso, de D. Francisco Javier Garcia Ruiz de Morales como consejero.
3.2.  Nombramiento, en su caso, de D. Angel Méndez Molina como consejero.

3.3.  Nombramiento, en su caso, de D. Jos¢ David Rodriguez Soto como consejero.

3.4. Nombramiento, en su caso, de D. Victor Ramén Garcia Valdéz como consejero.

Cuarto. -Derogacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Quinto. - Delegacion de facultades para la formalizacion, subsanacion, inscripcion y ejecucion de
los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria de Accionistas, concretando, en su
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caso, las condiciones accesorias de los mismos y para la realizacion de cuantas actuaciones se
requieran o fueren convenientes para su ejecucion.

Se hace constar que, segun se informa en el anuncio de la convocatoria, el Consejo de
Administracion de la Sociedad ha acordado requerir la presencia de un notario, perteneciente al
Ilustre Colegio Notarial de Madrid y con residencia en Madrid para que levante acta notarial, que
tendra consideracion de acta de dicha Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 203 de
la Ley de Sociedades de Capital en relacion con los articulos 101 y 103 del Reglamento del
Registro Mercantil.

Con el fin de dar debido cumplimiento a lo dispuesto en la Ley, los Estatutos Sociales de la
Sociedad y el Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, la propuesta de todos
y cada uno de los acuerdos que, conforme al Orden del Dia, se someten a la aprobacion de los
accionistas de la Sociedad, se encuentran publicados en la pagina web corporativa
(www.cemexlatam.com).

Proteccion de datos personales. - Los datos personales (incluyendo la imagen y voz) que los
accionistas y, en su caso, sus representantes, faciliten a la Sociedad para el ejercicio o delegacion
de sus derechos de asistencia y voto en la Junta General Extraordinaria remitan o que sean
facilitados por las entidades bancarias y sociedades y agencias de valores en las que dichos
accionistas tengan depositadas sus acciones, a través de la entidad responsable de la llevanza del
registro de anotaciones en cuenta, serdn tratados bajo la responsabilidad de la Sociedad (e
incorporados a bases de datos de su titularidad) para el desarrollo, control y gestion de la relacion
accionarial y de la convocatoria, celebracion y difusion de la Junta General Extraordinaria asi
como el cumplimiento de sus obligaciones legales. Por ello, los datos serdan comunicados al
Notario que levante el acta de la Junta General Extraordinaria y podran ser facilitados a terceros
en el ejercicio del derecho de informacion previsto en la ley o ser accesibles al publico en general
en la medida en que consten en la documentacion disponible en la pagina web
www.cemexlatam.com o se manifiesten en la Junta General Extraordinaria cuyo desarrollo (parcial
o integro) se difundiré en dicha pagina web y podré ser objeto de grabacion audiovisual. Al asistir
a la Junta General Extraordinaria, el/la asistente presta su consentimiento para esta grabacion y
difusion.

El tratamiento de los datos es necesario para las finalidades indicadas y su base juridica es la
gestion de la relacion con los accionistas y el cumplimiento de obligaciones legales. Los datos
seran conservados durante el desarrollo de dicha relacion vy, tras ello, durante el plazo de seis (6)
afios inicamente para poder hacer frente a cualesquiera acciones legales o contractuales, salvo que,
excepcionalmente, fuera de aplicacion un plazo de prescripcion superior.



http://www.cemexlatam.com/
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Los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion podran ejercitarse en los términos
legalmente previstos mediante comunicacion escrita dirigida al domicilio social de la Sociedad,
Calle Hernandez de Tejada, n° 1, 28027, Madrid, Espafia. En caso de que, en la tarjeta de asistencia,
delegacion y voto a distancia el accionista incluya datos personales referentes a otras personas
fisicas, el accionista deberd informarles de los extremos contenidos en los parrafos anteriores y
cumplir con cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de aplicacion para la correcta cesion de
los datos personales a la Sociedad, sin que ésta deba realizar ninguna actuacién adicional en
términos de informacion o consentimiento.




