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1 KPMG Auditores, S.L.
: Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido
por un Auditor Independiente

A los accionistas de Cemex Latam Holdings, S.A.

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Cemex Latam Holdings, S.A. (la Sociedad), que comprenden
el balance a 31 de diciembre de 2022, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente al ejercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fie! del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2022, asi
como de sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicaciéon {(que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segudn lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccidon material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Valor recuperable de las inversiones empresas del grupo vy asociadas a largo plazo (véanse notas

2(d), 4(b) y 7)

Las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas a largo plazo, por
importe de 1.547.363 miles de euros al 31 de diciembre de 2022, representan la practica totalidad de
los activos de la Sociedad siendo, por tanto, el componente mas significativo del balance. Tal y como
requiere el marco normativo de informacion financiera aplicable, para aquellas sociedades en las que
existen indicadores de deterioro, la Sociedad calcula el valor recuperable de dichas inversiones.
Dicho valor recuperable se calcula mediante la aplicacién de técnicas de valoracion que, a menudo,
requieren el ejercicio de juicio por parte de los administradores y la direccion y el uso de asunciones
y estimaciones. Debido a la incertidumbre vy al juicio asociados a las citadas estimaciones, asi como a
la significatividad del valor contable de dichas inversiones, se ha considerado un aspecto relevante
de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, la evaluacién del disefio e
implementacion de los controles clave vinculados al proceso de valoracién de las inversiones en
instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas a largo plazo, y la evaluacion de los
criterios utilizados por los administradores y la direccién de la Sociedad en la identificacion de la
existencia, o no, de indicadores de deterioro de valor de las inversiones en instrumentos de
patrimonio de empresas del grupo y asociadas a largo plazo. Asimismo, hemos evaluado la
razonabilidad de la metodologia, hipétesis y datos considerados por la Sociedad en la estimacion del
valor recuperable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas, con la involucracién de
nuestros especialistas en valoracién. Adicionalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en
las cuentas anuales cumple con los requerimientos del marco normativo de informacion financiera
aplicable a la Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2022, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la
obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e
informar de si el contenido y presentacién del informe de gestién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.



Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2022 y su
contenido y presentaciéon son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espana, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

- Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debida a fraude es méas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.



- Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
gue llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacioén
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditorfa.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de Cemex
Latam Holdings, S.A. determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Balance al

31 de diciembre de 2022

(Miles de euros)

Activo

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo
Instrumentos de patrimonio......covvvvviiiiiiii
Otros activos fiNAnCIEroS ...cvevviiiiiii

Inversiones financieras a largo plazo
Otros activos fINANCIEIOS wvivivrsimisiissssmismeminesmenaassageannsasnnwmnare

Total activos no corrientes......ccceceeuan

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del grupo y asociadas .......coiivieuvenieinnnnnnenn,
T r=To ] T N
Otros créditos con las Administraciones PUbliCas.......cc.cevvnnvennnens

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo
Otros activos fiNaNCIBrOS ..vuvvvvivveriririiii s

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
TEGOTETIR i vwswse o v sy i W00 0 S N R B S SRR W A

Total activos corrientes .-

Total actiVo v i srsriscssssssann s ne s snases

Pasivo

Fondos propios
Capital @scriturado.....oveeeevviiiiiiiiis
PrimMa de @mMISION ..uueeee it i sraessese s ses s e
Acciones y participaciones en patrimonio propio ........covvviiiiinnens
RESetVAS covm i e e
Resultado del €JerciCio...cccivaurivivissirissesrasensrasnmsnsvsnvassavssvorooss
Diferencias de CONVETSION ....uveuivererseniinisssinsisinsnsarrarraeaeans

Total patrimonio NEtO .
Deudas con empresas de grupo y asociadas a largo plazo.....
Total pasivos no corrientes.............. T ——
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
¥ ¥oly=(=Ta[ g <RI 1: |0 1S T SRR —
Acreedores, empresas del grupo y asociadas........covvviviiierinennnns
PerSONAL e nessnsmssmmsenm pansnsnsnssssssssnsimin R

Pasivos por impuesto Corriente ..o
Otras deudas con las Administraciones PUblicas...........cooiiviiiinns

Total pasivos corrientes......cciiiiinnnnnnan
Total patrimonio neto y pasivo ...,

La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales de 2022.

Nota

7
8y 13 (a)

8y 13 (a)
8
12

8y 13 (a)

10, 11 y 13 (a)

10
10y 13 (a)
10
12
12

2022 2021
1.547.363 1.672.269
3 3
- 5
1.547.366 1.672.277
1.675 97
88 69
- 8
264 2.546
151 97
2.178 2.817
1.549.544 1.675.094
578.278 578.278
728.266 728.266
(91.504) (95.667)
107.389 133.184
1.847 (21.632)
223.179 131.406
1.547.455 1.453.835
524 217.438
524 217.438
660 473
123 1.484
378 440
154 1.012
250 412
1.565 3.821
1.549.544 1.675.094




CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2022
(Miles de euros)

Nota
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios........ccvvveriinnrencninnans w13 (b) y 14 (a)

Gastos de personal.......cccvvnneirsinn 14 (b)
Sueldos, salarios y asimilados .......cccovvviiiiiiiiiiii .
CATHaS SOCIANES ks svssio it s v b bR v s s SRR T

Otros gastos de explotacion ........ccivenine 14 (c)
Servicios eXtArIOrES v v i s i s sadres e e e e v

Otros gastos de gestion corriente .......covvvvviviieniiiiniinnnii

Resultado de explotacion....cnmm .

Gastos fiNAaNCIeroS..cccccarmmmrrarrsrsrarsrasrsssararnrr s rarananas 10
Por deudas con empresas del grupo y asociadas.......ccuvvrivennennns 13 (b)
POr deudas CON tEICEIOS tuuurrrrrrarararareririsstsiasnsnrsanrnsnsneeneens

Diferencias de cambio .uivirirsrarer o

Resultado financiero......oovsveevananas R R
Resultado antes de impuestos ...

Impuestos sobre beneficios ...........cociiiiii 12

Resultado del ejercicio...........

La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales de 2022,

2022 2021
59.827 38.731
(1.244) (1.505)

(963) (1.202)
(281) (303)
(44.818) (46.147)
(1.866) (2.941)
(42.952) (43.206)
13.765 (8.921)
(9.844) (11.644)
(9.834) (11.636)
(10) (8)
(271) (22)
(10.115) (11.666)
3.650 (20.587)
(1.803) (1.045)
1.847 (21.632)




CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2022

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos
(Miles de euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias ......crceermenrmniimsssnsnnnsanas

Ingresos y gastos imputados directamente
Diferencias de COMVEISION. ... v ieerieetiiterressssnestiarras e s st r e

Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto..........
Total Ingresos y gastos reconocidos .o,

La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales de 2022.

2022 2021
1.847 (21.632)
91.773 100.967
91.773 100.967
93.620 79.335
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CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Estado de Flujos de Efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2022
(Miles de euros)

Nota

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion .......cccccuirinnenenn
Resultado del ejercicio antes de impuestos....cccveeiiiiiiiiiiin e

Ajustes del resultado ....cccceviivinieiin
Gastos fiNANCIErOS ciiiiirisiiiiimiiiiiisitseisessissvaninsssinsevniinseiinsioensanns 10
Diferencias de cambio (positivas) / hegativas .........cocooviiiiiiinn.

Cambios en el capital corriente.........cocoiiiiiiiiiiii
Deudores y otras cuentas @ Cobrar ......ccoiviiivivivniicn
Acreedores y otras cuentas @ pPagar.......cvveveiiiiniiiiiiii e
Obros activos CoMIENtEs v s s s s s s s s e swna e
Otros pasivos Corrientes.....cocviiiiiiiiiiiiiii

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion............ccovvves
CobrosdeidIVdeNdos vt e e 13.b
Cobros / Pagos por Impuesto de Sociedades........cccuueieiiniiiiiniiniinnnn.

Flujos de efectivo de las actividades de inversion..........cccceenirecennnns
Pagos por inversiones
Empresas del grupo y @soCiddas....ceeeveurruiiiniiiiniinninnsns s,

Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asoCiadas......covveiivurinniniininisinss e

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion ......c....ceeeuuennns

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero..........c..coeevinnen.
Emisién

Deudas con empresas del grupo y asociadas........oucvviiiiiiniiiniinans

Devolucién y amortizacion de
Deudas con empresas del grupo y asociadas........ccoiviiiiiiiiinina,

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio......ciciaiirimininssennana.
Aumento/(disminucion) neta del efectivo o equivalentes.........csuees

Efectivo 0 equivalentes al comienzo del eJercicio.......cccoiiiiiiiiiiinnnnenn,
Efectivo o equivalentes al final de eJercicio.......cooiiiiiiiiiiiniii,

La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales de 2022.

2022 2021
29.790 (9.238)
3.650 (20.587)
10.115 11.666
9.844 11.644
271 22
(705) (748)
(1.589) 1.100
(1.174) (1.686)
2.282 (430)
(224) 268
16.730 431
18.051 —
(1.321) 431
246.064 —
(4.886) —
250.950 -

(244.872) 10.582
3.640 47.647
3.640 47.647

(248.512) (37.391)

(30.928) (1.005)
54 13

97 84

151 97



CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2022

(1) Naturaleza y Actividades de la Sociedad

CEMEX Latam Holdings, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “CEMEX Latam”) se constituyé como sociedad anénima,
por un periodo de tiempo indefinido, el dia 17 de abril de 2012. La Sociedad tiene su domicilio social en Madrid, en
la calle Hernandez de Tejada ndmero 1.

La Sociedad tiene por objeto social principal la gestién y administracién de valores representativos de los fondos
propios principalmente de entidades no residentes en territorio espafiol mediante la correspondiente organizacion
de medios materiales y humanos, asi como la suscripcién, adquisicion derivativa, tenencia, disfrute, administracion
o enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales, excepto aquellas actividades sometidas a legislacion
especial.

Sin perjuicio de lo anterior, forman igualmente parte de su objeto social, entre otras, las siguientes actividades:

= Prestacién de servicios de asistencia técnica, de gestién empresarial y de apoyo a las socledades
pertenecientes a su mismo grupo;

- Actividad de investigacién y desarrollo en el campo de los materiales de construccion;

- La fabricacién, produccién, compra, venta, distribucién, transporte, comercializacién, exportaciéon e
importacién de cementos, aridos, hormigones, morteros y de cualquier otro material de construccién, asi
como cualquier otro producto o actividad relacionada, directa o indirectamente con la industria del cemento
y con los materiales de construccion, asi como la prospeccién y explotacién de minas; y

- La gestién de toda clase de subproductos y/o residuos, en su sentido mas amplio, incluyendo la recogida,
transporte por carretera, seleccién, valorizacion, comercializacién, tratamiento, transformacién en
combustible o materia prima, y eliminacion.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las dos primeras actividades detalladas en los puntos anteriores son realizadas
de forma directa por la Sociedad, mientras que las actividades detalladas en los dos tltimos puntos son realizadas
a través de sus filiales.

Seglin se detalla en la nota 13 (b), la Sociedad realiza una parte muy significativa de sus transacciones con partes
vinculadas.

Tal y como se describe en la nota 7, la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes y asociadas,
siendo la cabecera de un grupo de empresas que operan en Colombia, Panama, Nicaragua y Guatemala (en adelante,
“Grupo” o “Grupo CEMEX Latam”), dedicadas principalmente a la produccién de cemento, hormigén y mortero, la
extraccién de aridos y la correspondiente comercializacién y distribucidn de los productos fabricados y extraidos. En
este sentido, y a efectos meramente aclaratorios, se hace constar que (i) la definicién a la que se hace referencia
en el presente documento bajo los términos “Grupo” o “Grupo CEMEX Latam”, no se encuentra recogida dentro de
los supuestos regulados por el Capitulo VI del Titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades sobre consolidacién fiscal de grupo de empresas, y (ii) la Sociedad, aun siendo la entidad dominante de
un grupo de socledades de acuerdo con la legislacién vigente y siendo por tanto necesaria la presentacién de las
cuentas anuales consolidadas, no presenta cuentas anuales consolidadas en Espafia porque el grupo del que es
matriz estd integrado en un grupo empresarial espafiol, encabezado por CEMEX Espafia, S.A. (en adelante, el “Grupo
CEMEX Espafia” o "CEMEX Espafia”) que presenta cuentas anuales consolidadas, segun lo dispuesto en el apartado
20 del articulo 43 del Codigo de Comercio. El domicilio fiscal y social de CEMEX Espafia es la calle Hernandez de
Tejada nimero 1, Madrid. Las cuentas anuales consolidadas de CEMEX Espafia serén depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid.

Después de una oferta publica de valores, las acciones de la Sociedad fueron admitidas a negociacion en la Bolsa
de Valores de Colombia ("BVC") el 16 de noviembre de 2012, cotizando bajo las siglas CLH. Al ser una sociedad
espafiola, CEMEX Latam se rige por la Ley de Sociedades de Capital, asi como por sus Estatutos Sociales, Reglamento
de la Junta General de Accionistas, Reglamento del Consejo de Administracién y otra normativa aprobada por los
érganos internos de la Sociedad y, desde su admisién a cotizacién, CEMEX Latam cuenta con un sistema de gobierno
corporativo que, sujeto a los requisitos de las leyes espafiolas, ha adoptado de forma voluntaria las principales
recomendaciones de buen gobierno aplicables a los emisores colombianos.
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Al 8 de noviembre de 2022, por solicitud de su accionista mayoritario CEMEX Espafia, se celebré una Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad (la “Junta”), en la cual se aprobé la propuesta presentada por CEMEX
Espafia de cancelar la inscripcién de las acciones ordinarias de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores y
Emisores (“"RNVE") y cancelar la inscripcién de dichas acciones en la BVC. El 22 de diciembre de 2022, CEMEX
Espafia solicité ante la Superintendencia Financiera de Colombia (“"SFC”) la autorizacion para iniciar la Oferta Publica
de Adquisicién por cancelacién de acciones ordinarias ("OPA de Desliste”). Al 31 de diciembre de 2022, el proceso
de la OPA de Desliste se encontraba en proceso, sujetandose a la regulacién colombiana aplicable a tal efecto (nota
18).

Por Ultimo, la Sociedad forma parte de un grupo internacional cementero y de materiales de construccion, (en
adelante, “Grupo CEMEX"”) cuya ultima sociedad dominante es CEMEX, S.A.B. de C.V. (en adelante, “CEMEX"),
sociedad establecida en Monterrey (México) y que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y en la Bolsa de Valores
de Nueva York (NYSE).

(a) Constitucién de una sucursal en Suiza de la Sociedad

El 1 de agosto de 2012, la Sociedad acordé establecer una sucursal en Suiza (en adelante, la “Sucursal”). La Sucursal
actda bajo el nombre de “CEMEX Latam Holdings, S.A. Madrid, Swiss Branch Briigg” y sus activos, pasivos, gastos
e ingresos forman parte integra de las cuentas anuales de la Sociedad. Con fecha 24 de octubre de 2022, el Consejo
de Administracién de la Sociedad acordé proceder con el cierre de la Sucursal con efecto 1 de enero de 2023.

A continuacién, se incluye un detalle de los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Miles de euros
2022 2021

Activos no corrientes — 5

Activos corrlentes....c.coivveinininiannnns 230.922 225.398
Total activos ........ 230.922 225.403

Pasivos corrientes.... (271) (2.835)
TORAI PASIVOS 1. tsarnrsrsrsrsssrssababababs s b e e ee e s s e s s (271) (2.835)

El epigrafe “Total activos” incluye los saldos que la Sucursal mantenia con su matriz por importe de 230.673 miles
de euros al 31 de diciembre de 2022 (225.190 miles de euros a 31 de diciembre de 2021), los cuales se eliminan al
preparar las cuentas anuales de la Sociedad.

El objeto principal de la Sucursal era la licencia, uso, desarrollo, mantenimiento y proteccion de los derechos de
propledad intelectual e industrial del Grupo CEMEX Latam. Por otra parte, también constitufa su objeto la prestacién
de servicios de asistencia técnica y gestion.

La Sucursal llevaba su propia contabilidad, libros y registros bajo normativa contable suiza de forma independiente
y separada de la contabilidad de la Sociedad. No obstante, sus resultados estaban integrados en estas cuentas por
tratarse de la misma persona juridica.

(b) Acuerdo para la venta de las operaciones en Costa Rica y El Salvador

El 31 de agosto de 2022, a través de su subsidiaria Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L. (Sociedad
Unipersonal) ("CCL") y su subsidiaria indirecta CEMEX Colombia S.A. ("CEMEX Colombia”), la Sociedad llevé a cabo
el cierre de la venta con afiliadas de Cementos Progreso Holdings, S.L., acordada el 29 de diciembre de 2021, de
sus operaciones en Costa Rica y El Salvador, por un precio total de 325 millones de délares (aproximadamente 310
millones de euros), después de ajustes.

(2) Bases de Presentacion

(a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de CEMEX Latam y los de su Sucursal y se
han preparado de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera al 31 de diciembre
de 2022 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
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El Consejo de Administracién de la Sociedad estima que las cuentas anuales del ejercicio 2022, formuladas el dia
27 de marzo de 2023, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas, sin modificacién alguna.

Asimismo, por su condicion de emisor extranjero de valores en la BVC y conforme exige la normativa del mercado
de valores de Colombia, la Sociedad presenta estados financieros separados (individuales) y consolidados,
elaborados conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera, tal como las emite el Consejo
Internacional de Normas de Informacién Financiera ("IASB” por sus siglas en inglés). Dichos estados financieros
han sido aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 6 de febrero de 2023 y depositados en la
Superintendencia Financiera Colombiana (SFC). Dichos estados no se someten a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas. No obstante, los referidos estados financieros consolidados se encuentran disponibles en la pagina
web de la Socledad (www.cemexlatam.com) dentro del apartado de Archivo de Reportes (Area de Inversionistas).

(b) Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio 2022, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales del ejercicio 2021 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de junio de 2022.

(c) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano. La moneda funcional de la
Sociedad es el délar estadounidense dado que es la moneda en la que lleva a cabo la mayor parte de sus operaciones.

La obligatoriedad de presentar las cuentas anuales en euros exige que se reconozca el efecto de la conversion de la
moneda funcional.

La conversion de la moneda funcional a euros se ha efectuado mediante la aplicacién del siguiente criterio:
= Los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre del balance.
- Los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio medio del periodo.

= Todas las diferencias de cambio que se produzcan como resultado de lo anterior, se reconoceran como un
componente separado como “diferencias de conversién” en el patrimonio neto.

(d)  Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de las incertidumbres y juicios relevantes en la aplicacion de
politicas contables

La preparacién de las cuentas anuales requiere la aplicacién de estimaciones contables relevantes y la realizacion
de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En este
sentido, se resumen a continuacién los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los
que las hipétesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales.

En las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022 y
2021 se han utilizado estimaciones aprobadas por el Consejo de Administracién para valorar algunos de los activos,
pasivos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones que afectan a las partidas mas
significativas de las cuentas anuales se refieren a los deterioros de valor de las participaciones en empresas del
grupo y asociadas y a las proyecciones que justifican el reconocimiento de los créditos fiscales relacionados con
bases imponibles negativas.

(i) Deterioro de valor de las participaciones en empresas del grupo y asociadas

La Sociedad realiza, anualmente, las pruebas del deterioro sobre las participaciones en empresas del grupo y
asociadas, en caso de detectarse indicios de deterioro. La determinacién del valor recuperable de dichas
participaciones implica el uso de estimaciones por el Grupo CEMEX Latam. El valor recuperable es el mayor del valor
razonable menos los costes de venta y su valor en uso. El Grupo CEMEX Latam utiliza métodos de descuento de
flujos de efectivo para determinar dichos valores, los cuales, generalmente, se basan en proyecciones futuras a 5
afios de los presupuestos aprobados por el Grupo CEMEX Latam.
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Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion de la Direccion sobre la evolucién
futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del Gltimo afio se extrapolan utilizando tasas de crecimiento a
perpetuidad y, en determinados casos, para el célculo del valor residual, se realiza una normalizacién de los flujos.
Las hipdtesis clave para determinar el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso incluyen, entre
otras, las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada del capital y una reduccién independiente razonablemente
posible del 10% en el Flujo de Operacién (Resultado de explotacion mas depreciacién y amortizacién). Las
estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores y en la
pérdida por deterioro de valor.

(ii) Reconocimiento de créditos fiscales relacionados con bases imponibles negativas

Las proyecciones fiscales se determinan en base a los presupuestos aprobados por el Consejo de Administracién,
asi como a otras estimaciones preparadas por diferentes departamentos de la Sociedad. Las proyecciones utilizadas
abarcan un periodo maximo de 10 afios, consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion de la
Direccion sobre la evolucion futura del mercado.

A pesar de que las estimaciones aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad se han efectuado sobre
la base de la informacién mas completa disponible al 31 de diciembre de 2022, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en proximos ejercicios. El efecto en las cuentas anuales
de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se
registraria de forma prospectiva.

(e)  Principio de empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad presenta un fondo de maniobra positivo por importe de 613 miles de euros
(negativo por 1.004 miles de euros en 2021), que incluia unas cuentas netas por cobrar con empresas del Grupo
CEMEX a corto plazo por importe de 1.816 miles de euros (1.159 miles de euros en 2021). La Sociedad utilizd
recursos obtenidos por la venta de las operaciones en Costa Rica y El Salvador mencionada anteriormente y liquido
deuda circulante con partes vinculadas por 235.572 miles de euros.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion ha formulado las presentes cuentas anuales bajo el principio
de empresa en funcionamiento, al considerar que la Sociedad va a generar suficientes flujos de efectivo que le
permitan atender cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo. Adicionalmente, la Sociedad cuenta con la porcién
disponible de 14.157 miles de délares (aproximadamente 13.480 miles de euros) bajo una linea de crédito
comprometida por hasta 15.000 miles de ddlares (aproximadamente 14.283 miles de euros) y vencimiento 25 de
octubre de 2025, negociada con CEMEX Innovation Holding AG, subsidiaria de CEMEX, y que la Sociedad podria
utilizar en caso de enfrentar algln problema de liquidez en el corto plazo. Adicionalmente, CEMEX, S.A.B. de C.V.,
sociedad dominante Ultima de la Sociedad, ha manifestado por escrito su compromiso de prestar el apoyo financiero
que pudiera resultar necesario hasta el 1 de abril de 2024.

(3) Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio finalizado en 31 de diciembre de 2022, por importe de 1.847
miles de euros, formulada por el Consejo de Administracién y pendiente de aprobacién por la Junta General de
Accionistas consiste en:

(miles de euros)

Base de aplicacion

& =TT =T Lo 200 [ <) o o o S 1.847
1.847

Aplicacién a
Reserva legal 184
PRS0 U G s s A B RS M M AT i s o o S T O B S Ty 1.663
1.847

Las reservas de la Sociedad de libre distribucién estan sujetas, no obstante, a las limitaciones que la legislacién
establece para su distribucién, no debiendo distribuirse dividendos que reduzcan el patrimonio neto por debajo del
capital social. Asimismo, la distribucion de reservas por medio de dividendos de la Sociedad queda sujeta a las
limitaciones establecidas en el Acuerdo Marco, tal y como se describe en la nota 16.
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(4) Normas de Registro y Valoracién
(a) Arrendamientos

La Sociedad tiene cedido, como arrendatario, el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento.

Los contratos de arrendamiento que al inicio de estos transfieren a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos, se clasifican como arrendamientos financieros y, en caso
contrario, se clasifican como arrendamientos operativos.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gastos de forma lineal a lo largo del
plazo del arrendamiento.

(b) Instrumentos financieros

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o negocio
juridico conforme a las disposiciones del mismo.

Los instrumentos de deuda se reconocen desde la fecha que surge el derecho legal a recibir, o la obligacién legal de
pagar, efectivo. Los pasivos financieros, se reconocen en la fecha de contratacion.

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo financiero, un
pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual
y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las caracteristicas y a
las intenciones de la Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial.

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sélo cuando la Sociedad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

(i) Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas menos
los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo
de interés efectivo. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros de un
instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento, a partir
de sus condiciones contractuales y para los activos financieros sin considerar las pérdidas crediticias futuras, excepto
para aquellos adquiridos u originados con pérdidas incurridas, para los que se utiliza el tipo de interés efectivo
ajustado por el riesgo de crédito, es decir, considerando las pérdidas crediticias incurridas en el momento de la
adquisicién u origen.

No obstante, los activos financieros a coste amortizado que no tengan un tipo de interés establecido, el importe
venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su nominal.

(i) Activos financieros a coste: Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de
sociedades dependientes ejerce control, segin lo previsto en el art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando las
empresas estan controladas por cualqwer medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actlen
conjuntamente o se hallen bajo direccién Unica por acuerdos contractuales o clausulas estatutarias.

El control es el poder para dirigir las politicas financiera y de explotaciéon de una empresa, con el fin de obtener
beneficios de sus actividades, considerdndose a estos efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o
convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Las inversiones en empresas del grupo se reconocen inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacién entregada neta de los costes de transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

La Sociedad evalda de forma recurrente la existencia de indicios de deterioro del valor de sus participaciones en
empresas del grupo registrando las correspondientes correcciones valorativas en aquellos casos en los que su valor
neto contable exceda su valor recuperable.

10
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Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han
surgido los derechos para la Socledad a su percepcion. Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se han distribuido importes superiores a los
beneficios generados por la participada desde la adquisicién, minoran el valor contable de la inversion.

(iii)  Intereses

La Sociedad reconoce los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad reconoce los intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo.

En la valoracién inicial de los activos financieros, la Sociedad registra de forma independiente, atendiendo a su
vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento.

(iv)  Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los
mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia existente
entre su valor contable y la suma de la contraprestacién recibida, neta de gastos de la transaccién, incluyéndose
los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos
en patrimonio neto. Las transacciones en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en
cuentas de pasivo de la contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccién se reconocen en resultados siguiendo
el método del tipo de interés efectivo.

(v)  Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado y se ha producido una pérdida por deterioro, si
existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mds eventos que han ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de |la pérdida tienen un impacto sobre los flujos
de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de préstamos y partidas
a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccion o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se produce la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

e Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucién
puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante, la reversion de la
pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida
por deterioro de valor.

o Deterioro de valor de inversiones en empresas del grupo e instrumentos de patrimonio
valorados a coste

El cdlculo del deterioro se determina como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido

éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion.

11
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La Sociedad realiza un andlisis de deterioro para los activos financieros que no estan registrados a valor razonable.
Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su
valor en libros. Cuando se produce, este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

(vi) Bajas y maodificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte de éste cuando ha cumplido con la obligacién contenida en
el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en virtud
de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las modificaciones sustanciales de los
pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente
diferentes.

(c) Instrumentos de patrimonio propio

La adquisicién por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicion de forma
separada como una minoracién de los fondos propios del balance. En las transacciones realizadas con instrumentos
de patrimonio propio no se reconoce ninguin resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los costes de transaccién relacionados con instrumentos de patrimonio propio se registran como una minoracion de
las reservas, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

(d)  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depositos bancarios a la vista en
entidades de crédito.

(e)  Aportaciones a planes de aportacion definidas

La Sociedad registra las contribuciones a realizar a los planes de pensiones de aportacién definida a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto del ejercicio
y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado.

() Importe neto de la cifra de negocios

La Sociedad de acuerdo a la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (“ICAC") 79/2009
Consulta 2, acerca de la clasificacién en las cuentas anuales individuales de los ingresos y gastos de un sociedad
holding, cuya actividad principal es la tenencia de participaciones asi como la financiacién de las operaciones
realizadas por sus participadas, clasifica los ingresos por dividendos y los intereses devengados por financiacion
concedida a sus participadas, dentro de la partida “Importe neto de la cifra de negocios”, de la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Asimismo, el importe neto de la cifra de negocios recoge los ingresos de CEMEX Latam que representan el valor,
antes de impuestos sobre el valor afiadido, de las regalias obtenidas de sus filiales directas e indirectas, por el uso
de intangibles, marcas y servicios de gestion de CEMEX cuya explotacion le ha sido concedida mediante la suscripcion
de los correspondientes contratos de licencia a través de su Sucursal en Suiza. Estos ingresos se cuantifican al valor
razonable de la contraprestacién recibida, o por cobrar y se reconocen una vez realizada la prestacion del servicio
relacionado, y no existe ninguna condicién o incertidumbre que pudiera implicar su reversion.

(g9) Provisiones y contingencias
Los administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:
()  Provisiones
Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable

que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de
cancelacién.
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(if)  Pasivos contingentes

Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién futura esta
condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

La Sociedad registra provisiones en sus estados financieros cuando (i) tiene una obligacién presente, ya sea legal,
contractual, implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado; (i) es probable que exista una salida de recursos
para cancelar tal obligacién; y (iii) se puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacién. En el caso
de las obligaciones derivadas de procesos contingentes, a menos que la probabilidad de salida de recursos sea
remota, para cada contingencia la Sociedad desglosa en la memoria informacién descriptiva de la naturaleza del
riesgo, evolucion previsible y factores de los que depende, estimacién cuantificada de los posibles efectos adversos
en los estados financieros y, en caso de no poder realizarse tal estimacion, informacién sobre dicha imposibilidad e
incertidumbres que la motivan, sefialdndose los riesgos maximos y minimos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o
transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, Y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero conforme
se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas de
que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por
el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta
situacion, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la
correspondiente provision.

(h) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corrientes se valoran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes
de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una transaccion o
suceso econdémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una
combinacion de negocios.

La Sociedad opté por el régimen de Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVE) mediante la
correspondiente Comunicacion al Ministerio de Economia y Hacienda, el 28 de noviembre de 2012. Las ETVE se
definen como entidades cuyo objeto social comprende la actividad de gestién y administracion de valores
representativos de los fondos propios de entidades no residentes en territorio espafiol, mediante la correspondiente
organizacién de medios materiales y humanos, reguladas en el Capitulo XIII de la ley 27/2014 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal con la sociedad CEMEX Espafia y con las sociedades con
residencia fiscal en Espafia del Grupo CEMEX Espafia (el “Grupo Fiscal”). Estas sociedades son CEMEX Espaia
Operaciones, S.L. (Sociedad Unipersonal), Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L. (Sociedad Unipersonal),
CCL Business Holdings, S.L. (Sociedad Unipersonal), Business Material Funding, S.L. (Sociedad Unipersonal),
Sunbulk Shipping, S.L. (Sociedad Unipersonal), CEMEX Ventures Espafia, S.L. (Sociedad Unipersonal), CEMEX
Espafia Gestién y Servicios, S.L. (Sociedad Unipersonal), Construccién Digital Keobra, S.L. (Sociedad Unipersonal),
Materiales Express Espafia S.L. (Sociedad Unipersonal), Links Connecting the dots, S.L. (Sociedad Unipersonal),
Roble Re, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Neoris Espafia, S.L. La Sociedad registra un importe a pagar o a cobrar por
el Impuesto sobre Sociedades con cargo o abono a créditos o deudas con empresas del grupo, segln corresponda
en funcién del Impuesto de Sociedades consolidado.

La Sociedad sélo reconoce los activos por impuestos diferido en la medida que sea probable que se vayan a obtener
ganancias fiscales futuras que permitan compensarlos en un plazo no superior al establecido por la legislacién fiscal
aplicable, con el limite maximo de diez afios, salvo prueba de que sea probable su recuperacién en un plazo superior,
cuando la legislacién fiscal permita compensarlos en un plazo superior o no establezca limites temporales a su
compensacion.
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Se considera probable que la Sociedad dispone de ganancias fiscales suficientes para recuperar los activos por
impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en cuantia suficiente, relacionadas con
la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya reversién se espere en el mismo ejercicio fiscal
en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal,
surgida por una diferencia temporaria deducible, pueda ser compensada con ganancias anteriores o posteriores.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, la Sociedad tiene en cuenta las oportunidades de planificacion
fiscal, siempre que tenga la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos aplicables en los ejercicios en los
que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan vigentes o aprobados
y pendientes de publicacién y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que
la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

(i) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad contaba hasta el 31 de diciembre de 2021 con un plan de incentivos a largo plazo para ciertos ejecutivos,
consistente en un plan anual de retribucién mediante la entrega de acciones propias. A partir de 2022, bajo dicho
plan de incentivos se entregan acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. Las acciones subyacentes en el citado plan de
incentivos a largo plazo se entregan totalmente liberadas durante un periodo de 4 afios bajo cada uno de los
programas anuales.

Los programas de compensacién a ejecutivos basados en la entrega de acciones de CEMEX Latam Holdings, se
consideran instrumentos de capital, teniendo en cuenta que los servicios recibidos de estos ejecutivos son pagados
con acciones. El costo de dichos instrumentos de capital representa su valor razonable a la fecha de entrega y se
reconoce en el estado de resultados de las compafiias subsidiarias para las que prestan sus servicios dichos
ejecutivos durante el periodo en que los ejecutivos prestan los servicios y devengan los derechos de ejercicio.

6)] Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Socledad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. Se clasifican como
corriente cuando se espera realizarlos o liquidarlos dentro de un periodo de doce meses desde la fecha de cierre,
registrdndose como no corriente en caso contrario.

(k)  Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del grupo se han reconocido por el valor razonable de la contraprestacion
entregada o recibida. En su caso, la diferencia entre dicho valor y el importe acordado se registra de acuerdo con la
sustancia econémica subyacente.

) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a délares aplicando al importe en moneda extranjera el
tipo de cambio de contado en las fechas en las que se realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a délares aplicando el tipo

existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste histérico, se han convertido
aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las transacciones.
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En la presentacién del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda extranjera
se han convertido a délares aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas
en las que se producen,

El efecto de la variacién de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes denominados
en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las variaciones
de los tipos de cambio”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en moneda
extranjera y en la conversiéon a délares de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en resultados.

(5) Arrendamientos operativos — Arrendatario

Desde el 1 de julio de 2012, la Sociedad tiene arrendado en régimen de arrendamiento operativo a CEMEX Espafia,
100 metros cuadrados en un edificio situado en la calle Herndndez de Tejada ndmero 1. El 29 de septiembre de
2015, como consecuencia de la venta por parte de CEMEX Espafa de los edificios donde se encuentra la referida
superficie a la Hermandad Nacional de Arquitectos Superiores y Quimicos, Mutualidad de Previsién Social a Prima
Fija, y posterior contrato de arrendamiento entre ambas partes, la Sociedad firmd un nuevo contrato de subarriendo
como subarrendataria con CEMEX Espafia por esta misma superficie resolviéndose el contrato de arrendamiento
anterior. Con fecha 12 de junio de 2017 el contrato de subarriendo fue modificado disminuyendo la superficie
arrendada, asi como el importe de la renta, para adecuarlo a las necesidades de la Sociedad. El resto de las
condiciones del contrato de subarriendo permanecen invariables. El nuevo contrato de subarriendo tiene una
duracién de 10 afios, pudiéndose prorrogar hasta dos periodos adicionales de tres y dos afios respectivamente.

Del mismo modo, desde noviembre de 2012, la Sucursal Suiza tiene arrendada a CEMEX Research Group, AG
("CRG") una oficina de 300 metros cuadrados de superficie en Briigg, Suiza. En fecha 1 de septiembre de 2017, tras
la modificacién del referido contrato acordada por las partes, el arrendamiento fue prorrogado por cinco afios
adicionales estableciéndose una prérroga automatica por periodos de un afio salvo notificacion escrita por cualquiera
de las partes con un mes de antelacion a la finalizacién del respectivo periodo.

En fecha 1 de enero de 2021, CRG, filial de CEMEX Espafia y con domicilio social en Suiza y objeto social entre otros,
la gestién de propiedad intelectual realizé una cesién global de sus activos operativos, contratos y pasivos a CEMEX
Innovation Holding Ltd. (*CIH™), filial de CEMEX, S.A.B. de C.V. con domicilio social en Suiza. Durante el presente
afio, para el contrato de arrendamiento entre la Sociedad y CIH por sus oficinas en Suiza, se produce una
modificacién que incrementa el alcance de éste mediante la extensién del término contractual hasta el 31 de
diciembre de 2025.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos durante los ejercicios 2022 y 2021
ascienden a 130 y 114 miles de euros, respectivamente.

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables previstos son los siguientes:

Miles de euros

2022 2021
HASEA UM @10 101 vninenieiriertentssssnsrnsrnsessnssssniassrersestssstsesssetssstiestrsssistieianerateinsnseniseieistacuses 73 68
Entre uno y cinco afios 180 218
MAS 08 CINCO BFIOS 11vvusererunsererrsanssersssssaaessssststtiiesessssssssttsaistsensssneermiesesiiaieeseattinmmemiaarastrins 46 55
299 341

(6) Politica y Gestion de Riesqos

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros siendo los principales el riesgo de
liquidez, el riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo y el riesgo de capital. El programa de gestién del riesgo
global de la Sociedad se centra en la incertidumbre del sector en el que opera, asi como en la de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.
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La gestién del riesgo de la Sociedad se lleva a cabo de forma conjunta y coordinada por los Departamentos de
Finanzas y de Administracién (“Contraloria, Control Interno y Auditoria Interna”) de la Sociedad, en base a las
politicas, procedimientos y sistemas (las “Politicas y Sistemas”) establecidos y/o adoptados especificamente por la
Sociedad y demds entidades del Grupo CEMEX Latam. En dicho proceso, colaboran igualmente las dreas de
planificacién estratégica, fiscal y asesorfa juridica. Dichos departamentos identifican, evalGan y cubren los riesgos
operativos y financieros a los que se puede ver expuesta la Sociedad, en estrecha colaboracién con otras areas del
Grupo y, siempre, bajo la supervision de la Alta Direccion de la Sociedad.

Para administrar algunos de estos riesgos, como el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo, riesgo de
capital y riesgo de liquidez, considerando las politicas emitidas por CEMEX, S.A.B. de C.V., el Consejo de
Administracién de la Sociedad ha determinado hasta ahora las estrategias frente a los riesgos antes mencionados.
Los principales riesgos e incertidumbres identificados son:

(a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte de un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por
cobrar. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la exposicién maxima al riesgo crediticio esté representada por el saldo
de los activos financieros. El Consejo de Administracién ha desarrollado politicas para la autorizacién de un crédito
a los clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente de acuerdo con el comportamiento
de pago de los deudores. El crédito se asigna sobre la base de cliente por cliente y estd sujeto a las evaluaciones
de capacidad de pago de los clientes, asi como el comportamiento pasado con respecto a las fechas de vencimiento,
los saldos de cartera vencida y en mora. En los casos en que se consideren necesarias, la gestion de la Compaifiia
exige garantfas a sus clientes y contrapartes financieras en relacién con los activos financieros.

Con base en la politica de riesgo se analiza la solvencia de cada cliente nuevo individualmente antes de ofrecerle
las condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones externas, cuando estan
disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de compra para cada cliente, que
representan los importes maximos de compra que requiere diferentes niveles de aprobacién. Los clientes que no
cumplen con los niveles de solvencia exigidas por el Grupo solo pueden efectuar las transacciones con pagos de
contado.

(b) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero, fluctéien por cambios en los tipos de interés de mercado los cuales solo afectan los resultados si la deuda
a largo plazo en tasa fija se reconoce a valor razonable. La deuda de largo plazo en tipo fijo se reconoce a su coste
amortizado y, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo de tipo de interés. La exposicién a cambios en los tipos de interés
de mercado refiere basicamente a la deuda de largo plazo en tipo variable. Al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad
estaba sujeto a la volatilidad de los tipos de interés variables, por lo que, si los tipos se incrementan, pueden afectar
su gasto financiero y los resultados del ejercicio. La Sociedad administra este riesgo intentando reducir el gasto
financiero.

No obstante lo anterior, no es econémicamente eficiente concentrarse en tipo fijo en un punto alto en un mercado
con una tendencia de tipos a la alza, es decir, existe un coste de oportunidad por mantenerse largos periodos
pagando un tipo fijo determinada cuando los tipos de mercado ya han descendido y se pudieran negociar menores
tipos en un nuevo préstamo o emisién de deuda. CEMEX Latam administra este riesgo balanceando su exposicién a
tipos de interés fijos y variables, al tiempo que intenta reducir el gasto financiero. Adicionalmente, cuando el tipo
fijo de una deuda se ha quedado relativamente alto en comparacién a los tipos actuales, CEMEX Latam intenta
renegociar los términos o recomprar la deuda, en la medida en que el valor presente neto de los beneficios futuros
esperados por la reduccién de tipo de interés sea mayor que los incentivos que se tuvieran que pagar en la
renegociaciéon o recompra.

(c) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad tiene exposiciones de moneda extranjera por los saldos relevantes en cada pais en monedas distintas
a su moneda funcional. La Sociedad no tiene establecidas coberturas de moneda extranjera con instrumentos
derivados.
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(d) Riesgo de capital

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad no tiene instrumentos financieros o transacciones con sus propias
acciones, de CEMEX, S.A.B. de C.V. o de terceros, excepto por los programas ejecutivos de compensacién con
acciones, por lo que no se esperan cambios en los flujos de efectivo esperados por la Sociedad por variaciones en
el precio de dichas acciones.

(e) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Sociedad no tenga suficientes fondos disponibles para cubrir sus
obligaciones. La Sociedad ha cumplido sus necesidades de liquidez operativa a través de las operaciones con sus
subsidiarias y espera continuar de la misma forma a corto y largo plazo. Los flujos de efectivo de las actividades de
explotacion de acuerdo con los estados de flujos de efectivo en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022
fueron positivos por 29.790 miles de euros (negativos por 9.238 miles de euros en el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021). Los vencimientos de las obligaciones contractuales de la Sociedad son incluidos en la nota 11.
Adicionalmente, CEMEX, S.A.B. de C.V., sociedad dominante Ultima de la Sociedad, ha manifestado por escrito su
compromiso de prestar el apoyo financiero que pudiera resultar necesario en el corto plazo.

(7) Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas
La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas se presenta en los Anexos Iy IL

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas, al 31 de diciembre
de 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Empresas del grupo
o T ot o= o o T e 1.547.363 1.672.269
TR e cvmnmnmmimsiod i S T e S B M W A e i G S U S R 1.547.363 1.672.269

El detalle y movimiento de las participaciones en empresas del grupo y asociadas, durante los ejercicios 2022 y
2021, es el siguiente:

Miles de euros
Diferencias de

Participacién ) 31.12.2021 Altas Bajas conversion 31.12.2022
Corporaciéon Cementera Latinoamericana, S.L.U. ..... 1.672.199 4.886 (250.950) 121.153 1.547.288
Inversiones Secoya, S.A..cociiiiiiniiiiiiinn 70 = = 5 75
TOEEle i anons smmamr s s s bR 1.672.269 4.886 (250.950) 121.158 1.547.363

) Las participaciones que la Sociedad tiene en CEMEX Colombia, S.A. de C.V. no se detallan en el cuadro anterior por ser de importes
inferiores a mil euros.

Miles de euros
Diferencias de

Participacién 31.12.2020 Altas Bajas conversion 31.12.2021
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. ..... 1.556.901 - o 115.298 1.672.199
Cementos de Centroamérica, S.A. .....coivninnin, 92 - (78) (14) -
Inversiones Secoya, S.A.... 66 = — 4 70
Total i o Sy R T 1.557.059 — (78) 115.288 1.672.269

™) Las participaciones que la Sociedad tiene en CEMEX Colombia, S.A. de C.V. no se detallan en el cuadro anterior por ser de importes
inferiores a mil euros.

La moneda funcional de las participaciones en el extranjero es la moneda de los paises en donde estdn domiciliadas.

Con fecha 31 de agosto de 2022, la sociedad Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L. (Sociedad Unipersonal)
realiz6 una devolucién de prima de emisidn por 240.332 miles de euros. Con fecha 15 y 29 de septiembre de 2022,
la Sociedad realizé aportaciones dinerarias para compensacién de pérdidas en la sociedad Corporacién Cementera
Latinoamericana, S.L. (Sociedad Unipersonal) por 3.508 y 1.378 miles de euros, respectivamente. Con fecha 21 de
diciembre de 2022, la sociedad Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L. (Sociedad Unipersonal) efectud una
devolucién de aportaciones de socio para compensar pérdidas por 10.618 miles de euros.
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En el ejercicio 2021 la baja en la participacién de Cementos de Centroamérica, S.A. por importe de 78 miles de
euros representa la parte de los dividendos recibidos de |a subsidiaria que corresponden a beneficios anteriores a la
adquisicién de dicha filial, los cuales se han registrado minorando el valor de la inversién. Adicionalmente, la
Sociedad ha recibido un dividendo de sus inversiones en Cementos de Centroamérica, S.A. por importe de 67 miles
de euros que figuran registrados dentro del epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”.

Durante el Gltimo trimestre de cada afio, la Sociedad lleva a cabo los andlisis anuales de deterioro para verificar la
recuperabilidad de las participaciones para las cuales ha tenido algtn indicio de deterioro. En la participacion
significativa que ha presentado indicios, que ha sido la que tiene en CCL, para el analisis de deterioro se han
considerado los flujos de efectivo generados por sus sociedades participadas. Las evaluaciones de deterioro
consideran variables econdémicas de largo plazo. Las proyecciones de flujos de efectivo descontados son muy
sensibles, entre otros factores, a la estimacion de los precios futuros de los productos, los incrementos o
disminuciones de volimenes, la evolucién de los gastos operativos, las tendencias econdmicas locales e
internacionales en la industria de la construccién, las expectativas de crecimiento de largo plazo en los distintos
mercados, y a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas. La Sociedad considera que sus
flujos de efectivo descontados y las tasas de descuento utilizadas reflejan razonablemente las condiciones
econdmicas al momento del calculo.

Las tasas de descuento utilizadas por la Sociedad para determinar el valor en uso de las Unidades Generadoras de
Efectivo (UGE’s) al 31 de diciembre de 2022 aumentaron en promedio ponderado un 2,3% contra 2021. Lo anterior,
generado principalmente por el crecimiento en la tasa libre de riesgo, la cual se increment6 de 1,82% en 2021 a
3,58% en 2022, por el crecimiento en el riesgo especifico de cada pafs que crecié en promedio 0,54% en 2022
contra 2021, asi como por el incremento en el costo de fondeo observado en la industria el cual cambié de 4,1% en
2021 a 6,7% en 2022. Las demas variables econdmicas en la determinacién de las tasas de descuento se
mantuvieron relativamente sin cambios.

En relacién con las variables utilizadas por la Sociedad descritas anteriormente, en los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2022 y 2021 no se determinaron pérdidas por deterioro de las participaciones en empresas del
grupo.

La Sociedad verificd la razonabilidad de sus proyecciones de flujos de efectivo descontados al 31 de diciembre de
2022 mediante andlisis de sensibilidad en las principales variables, afectando el valor en uso de sus grupos de
UGE’s. Estas sensibilidades fueron: a) un aumento independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de
descuento antes de impuestos; b) una disminucién independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de
crecimiento de largo plazo; asi como c) una reduccién independiente razonablemente posible del 10% en la
estimacién del Flujo de Operacién proyectado. Después de estas validaciones la Sociedad ratificé sus conclusiones.

(8) Activos Financieros

La clasificacién de los activos financieros por categorias y clases, salvo inversiones en el patrimonio de empresas
del grupo y asociadas, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es como sigue:

2022 2021
A coste amortizado o coste A coste amortizado o coste
No Corriente Corriente No Corriente Corriente

Préstamos y partidas a cobrar
Otros activos financieros

Empresas del grupo y asociadas (nota 13 (8)) .....oevveninnienninninne. 3 264 3 2.546
Inversiones financieras......cccovs — = 5 —
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 13 (a)) - - 1.675 — 97
Persohaliiaiinn i somis i = 88 — 69
Total Activos AINANCIEIDS i ciineriariin s vsvebansasssonssnsnsesniavasbnvuiisise 3 2.027 8 2.712

El valor contable de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no difiere significativamente de su valor
razonable,

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, “Otros activos financieros” dentro del activo corriente representa,
fundamentalmente, el saldo de cuentas a cobrar por impuesto de sociedades con CEMEX Espafia, sociedad cabecera
del grupo fiscal espafiol (véase nota 12).
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(9) Fondos Propios

La composicién y el movimiento de los fondos propios se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el capital social de la Sociedad asciende a 578.278.342 euros, representado
por 578.278.342 acciones ordinarias con un valor nominal de 1 euro cada una. Todas las referidas acciones se
encuentran totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones de la Sociedad cotizan en la BVC bajo las siglas
CLH.

(b) Prima de emisién
Incluye las aportaciones realizadas por los accionistas en el caso de emisién a un precio superior al nominal.

La prima de emisién es de libre disposicion, salvo por las reservas negativas generadas o pérdidas que hagan el
patrimonio inferior a la cifra de capital social.

(c) Reservas

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el epigrafe de reservas y resultados se
muestran en el Anexo III.

(i) Reserva legal

De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado (articulo 299 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital). Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podré destinarse a la compensacion
de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, dicha reserva no estaba aln constituida en su totalidad.
(ii)  Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias de la Sociedad son de libre distribucién y estan sujetas a las limitaciones que la legislacién
establece para su distribucién, no debiendo distribuirse dividendos que reduzcan el patrimonio neto por debajo del
capital social.

(iii)  Otras reservas

Otras reservas incluyen los efectos acumulados de las partidas y transacciones que son reconocidas directamente
en el patrimonio. En los ejercicios 2022 y 2021, otras reservas han disminuido por importe de 4.163 y 3.651 miles
de euros, respectivamente, como consecuencia principalmente de las transacciones realizadas con instrumentos de
patrimonio propio en relacién con las acciones entregadas a ejecutivos del Grupo CEMEX Latam, acogidos a los
programas de compensacion basados en acciones de la Sociedad.

(d) Acciones y participaciones en patrimonio propio

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad posee 17.893.833 y 18.707.813 acciones propias, respectivamente.
En los ejercicios 2022 y 2021, las acciones propias se han visto minoradas en 4.163 y 3.651 miles de euros,
respectivamente, como consecuencia de las acciones entregadas a los ejecutivos del Grupo CEMEX Latam acogidos
a los programas de compensacion en acciones mencionados anteriormente (nota 4 (i)).
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(10) Pasivos Financieros

La clasificacién de los pasivos financieros por categorias y clases, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es como
sigue:

Miles de euros

2022 2021
No corriente  Corriente Total No corriente  Corriente Total
Deudas con empresas del grupo y asociadas
(nota 13 (a))
Préstamos (Nota 11)....ccceeiiiiiiiiiiniiinnnan, - = - 100.158 - 100.158
Lineas de crédito (nota 11) 524 — 524 117.280 —~ 117.280
524 - 524 217.438 — 217.438
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar
Acreedores Varios ...........coviienininnnain, — 660 660 — 473 473
Acreedores, empresas del grupo y — 123 123
asociadas (nota 13 (a)) - 1.484 1.484
Personal ..o.cveeevinninnnninns = 378 378 = 440 440
—_ 1.161 1.161 = 2.397 2.397
Total Pasivos financieros ... 524 1.161 1.685 217.438 2.397 219.835

Los débitos y partidas por pagar, tanto por operaciones comerciales como no comerciales, se encuentran valorados
a coste amortizado o coste y constituyen una aproximacion aceptable de su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la partida de “Acreedores, empresas del grupo y asociadas” representa
fundamentalmente el saldo de la cuenta por pagar a CIH por las regalias sobre acuerdos de asistencia técnica, uso
de las licencias y marcas recibidas por CEMEX Latam Holdings, a través de la Sucursal, asi como cuenta por pagar
a CEMEX Colombia, S.A. por servicios administrativos prestados al Grupo.

El importe de los resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias relativos a los pasivos financieros durante los
ejercicios 2022 y 2021, es el siguiente:

Miles de euros

2022 2021
Gastos financieros aplicando el método del coste amortizado.......ouviiiiiiiii 9.844 11.644
9.844 11.644

(11) Deudas Financieras y Acreedores Comerciales

(a) Caracteristicas principales de las deudas financieras:

Los términos y condiciones de los préstamos y deudas financieras, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, son los
siguientes:

2022
Miles de euros
Coste amortizado
% Tipo Valor nominal
efectivo y Afio Afio de en moneda No
Tipo Moneda nominal inicio vencimiento  original (miles)  Corriente  Corriente
Empresas del grupo y asociadas
Lineas de crédito
6M SOFR
CEMEX Innovation Holding Ltd......... usb + 613 pbs 2021 2025 15.000 = 524

&

— 524

(*) El SORF (Secured Overnight Funding Rate) es la tasa que los bancos utilizan para fijar precio de los derivados y préstamos denominados en
délares. Al 31 de diciembre de 2022 la tasa SORF de 6 meses fue de 4,79%. La contraccién "pbs" significa puntos basicos.
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Deudas financieras y acreedores comerciales - continda

2021
Miles de euros
Coste amortizado
% Tipo Valor nominal
efectivo y Afio Afio de en moneda No
Tipo Moneda nominal inicio  vencimlento  original (miles)  Corriente  Corriente
Empresas del grupo y asociadas
Préstamos
CEMEX Innovation Holding Ltd. ........ uso 5,65% 2012 2023 229.507 —_ 100.158
Lineas de crédito
CEMEX Innovation Holding Ltd......... usb 5,65% 2012 2023 300.000 s 117.280

— 217.438

El 1 de enero 2021, derivado del proceso de simplificacién corporativa del Grupo CEMEX, la entidad Lomez
International B.V., sociedad holandesa perteneciente al Grupo CEMEX, ha transferido todas sus actividades bancarias
y de concesién de préstamos a empresas del Grupo a CIH.

(b) Clasificacién por vencimientos de pasivos financieros no corrientes

La clasificacién por vencimientos de los pasivos financieros no corrientes, que corresponden integramente a Deudas
con empresas del grupo y asociadas, al 31 de diclembre de 2022 y 2021, son los siguientes:

Miles de euros

2022 2021
A dos afios — 217.438
A tres afios 524 —
524 217.438

(c) Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a terceros. Disposicién adicional tercera. "Deber
de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio, modificada por la Ley 18/2022, de 28 de septiembre

De acuerdo con lo establecido en la citada ley, se detalla la siguiente informacién correspondiente a la Sociedad:

Dias
2022 2021
Periodo medio de pago a proveedores 26 39
Ratio de las operaciones pagadas.......oeeeeeenea 26 40
Ratio de las operaciones pendientes de pago 7 3

Miles de euros

2022 2021
Total Pagos FEAlIZAA0OS 1vvururerniriiiieiiitir i 44,903 55.205
Total PAgOS PENGIENEES ....eiiiiiiiuriria s LS 311 1.365

La informacién adicional incorporada en la Ley 18/2022, que modifica la disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010 se detalla a continuacion:

2022
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa (miles de euros) 39.773
Porcentaje sobre el total de 105 pagos realizados ... .uu v siririiiniine e 89%
Numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa .. i 259
Porcentaje sobre el nlimero total de facturas Pagadas..........ccciriiiiiiiiiiin 90%
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(12) Situacién Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas, clasificadas como corriente, al 31 de diciembre de 2022 y
2021, es el siguiente:

Miles de euros

2022 2021

Activos
Impuesto sobre el valor afiadido y SiMilares ..o - 8
— 8

Pasivos
Pasivos POr IMPUESLO COMTIEMEE . uuuuirrairrerrea ettt s s st 154 1.012
Retenciones...ccviiviiiiiiiansienninen 63 186
Seguridad SoCIal ....ovvevivriininiie i R S R R R S e e 187 226
404 1.424

El detalle por sociedad entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado por el régimen de
tributacién consolidada es el siguiente:

Miles de euros

2022 2021
Activo corriente
CEMEX ESPAFIA, S.A. vveeerureeeiietieisiastsian s rsratia s sanns s s sans s st S 0 s e a T s e s n s e 264 2.546
264 2.546

SegUin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que
las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o bien haya transcurrido el
plazo de prescripcién de cuatro afios.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables para la determinacion
de la base imponible de las sociedades ésta resultase negativa, su importe podrd ser compensado sin limite de
tiempo con las rentas positivas de los periodos impositivos sucesivos. La compensacion se realizara al tiempo de
formular la declaracién del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacion que
correspondan a las autoridades fiscales. Sin embargo, el 3 de diciembre de 2016, fue publicado el Real Decreto-Ley
3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en el &mbito tributario dirigidas a la consolidacion de las
finanzas publicas y otras medidas urgentes en materia social, por el que se regula, entre otros aspectos tributarios
y con efectos 1 de enero de 2016, que las pérdidas fiscales se podran compensar con el limite del 25% de la base
imponible previa a dicha compensacién.

La Socledad presenta su declaracién anual a efectos del Impuesto sobre Sociedades en régimen de declaracion
consolidada con su accionista principal CEMEX Espafia y el resto de las entidades del Grupo CEMEX con residencia
fiscal en Espafia. Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estén sujetos a un gravamen del
25% sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones.

A su vez, a la Sociedad le resulta de aplicacion el régimen de ETVE previsto en el Titulo VII y Capitulo XIII de la ley
27/2014 de noviembre, por el que se regula el Impuesto sobre Sociedades. En base a dicho régimen, los dividendos
que se paguen por parte de la Sociedad a sus accionistas no residentes espafioles no estardn sujetos a tributacion
en Espafia, salvo que el accionista sea residente en un territorio o pais considerado como paraiso fiscal a los efectos
espafioles, siempre y cuando los mismos provengan de rentas que hayan quedado exentas en un 95% en el impuesto
sobre sociedades de la Sociedad.

La Sucursal en Suiza constituye un establecimiento permanente en dicho territorio a efectos del Convenio de Doble
Imposicién entre Suiza y Espafia, quedando sujeta en Suiza a un impuesto sobre beneficios empresariales, siendo
su tipo nominal superior al 10%.
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Situacién Fiscal - contintia

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdémico o contable, obtenido por la aplicacién de
principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del impuesto. La conciliacion provisional del resultado contable de los
ejercicios 2022 y 2021 con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades se obtiene de la siguiente manera:

Miles de euros

2022 2021
Beneficios / (pérdidas) antes de IMPUESLOS.....c.ccvviiiiiiiiiiiic i s s 3.650 (20.587)
Diferencias permanentes
Resultado de la Sucursal antes de impuestos 3.710 6.554

Impuesto soportado en el extranjero ............. 125 —

Dividendos recibidos de empresas del grupo (17.148) -
Diferencias temporarias

Gastos financieros del ejercicio i - 3.848
Base contable del impuesto................ (9.653) (10.185)
Base imponible de la Sociedad ....iviiiiainimiisnir e (9.653) (10.185)

Las diferencias permanentes de la Sucursal en el extranjero corresponden a rentas obtenidas por esta en Suiza, que
estdn exentas fiscalmente en Espafia, asi como la exencién sobre dividendos (articulo 21.1 de la LIS). Las diferencias
temporarias generadas en Espafia en el periodo 2021 se corresponden a gastos financieros no deducibles en el
ejercicio. Dichos gastos financieros podrdn deducirse en los periodos impositivos sucesivos, con los limites
establecidos en la normativa del Impuesto de Sociedades. La Sociedad no tiene reconocidos activos ni pasivos por
impuesto diferido al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de los ejercicios 2022 y 2021, es
como sigue:

Miles de euros

2022
Sociedad Sucursal Total
Beneficio/(pérdida) del ejercicio antes de impuestos........c.iiiniivvnannininnininn 7.360 (3.710) 3.650
Diferencias PermanenteS...u i i eeirriieertniiiieeettiiiian s (17.013) (3.692) (20.705)
(9.653) (7.402) (17.055)
Tasa de iMPUESED VIGENTE .iviiiiauniversriarinsinressss sresissinssrasansssssvsnssnsnsmsasssneass 25% 9,64%")
CUBLEISEEVE woaviimismmmiogmavsmmiyioiy sgy o (2.413) (714) (3.127)
Créditos fiscales no activados en el ejercicio - 2.145 . 2.145
Impuesto soportado en el extranjero .............. - 135 3.692 3.827
Otros (regularizacién impuesto afio anterior) (821) (221) (1.041)
(954) 2.757 1.803

) La Sucursal estd sujeta a un régimen de tributacién mixta que comprende la tributacién integra a nivel federal y una exencién parcial a
nivel cantonal y local. La tasa impositiva del 9,64% representa la tasa efectiva de gravamen de la Sucursal

Miles de euros

2021
Sociedad Sucursal Total

Beneficio/(pérdida) del ejercicio antes de iImpuestos.........cccooeiviiiiiiiiiiiniin (14.033) (6.554) (20.587)
Diferencias permanentes i e (3.598) (3.598)
Diferencias temMporarias ..oicvviiviie e siere s 3.848 — 3.848
(10.185) (10.152) (20.337)

Tasa de IMPUESED VIGENEE .uvvriiiuiiiiiinrsimieieriseeieeeniiis e stinssssses e 25% 9,64%"
CUOED EFECHIVA: s uusrnsnssissisiaaiimmimssssiaimiii (2.546) (979) (3.525)
Créditos fiscales no activados en el ejercicio. 93 - 93
Impuesto soportado en el extranjero........... - 3.598 3.598
Otros (regularizacion impuesto afio anterior) (101) 979 878
(2.554) 3.598 1.045

) La Sucursal estd sujeta a un régimen de tributacién mixta que comprende la tributacion integra a nivel federal y una exencién parcial a
nivel cantonal y local. La tasa impositiva del 9,64% representa la tasa efectiva de gravamen de la Sucursal.

Al 31 de diciembre de 2022, el impuesto soportado en el extranjero por importe de 3.827 miles de euros (3.598
miles de euros al 31 de diciembre de 2021) corresponde principalmente a retenciones soportadas en los paises en
los cuales la Sucursal en Suiza obtiene las regalias de las filiales de la Sociedad por importe de 3.710 miles de euros
(6.554 miles de euros al 31 de diciembre de 2021).
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Situacion Fiscal — contintia

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad ha recibido dividendos de su filial CEMEX Colombia, S.A. por importe de 18.957
miles de délares (aproximadamente 18.051 miles de euros) con cargo al ejercicio 2022, los cuales se han registrado
como ingreso, quedando exento de tributacion en Espafia al ser ingresos que provienen de rentas de generacion
empresarial realizadas en el extranjero y tener Colombia un impuesto idéntico o analogo al espafiol. Los impuestos
soportados en el extranjero a cargo de estos dividendos por retenciones han ascendido a un total de 142 miles de
délares (aproximadamente 135 miles de euros).

Durante el ejercicio 2022 y 2021, la Sociedad generé base imponible negativa individual, la cual fue utilizada por
otras compafiias del grupo fiscal, por lo que la Sociedad reconocié un ingreso por impuesto por importe de 2.413 y

2.546 miles de euros, respectivamente, con cargo a “Otros activos financieros” del activo corriente con CEMEX
Espafia, sociedad cabecera del grupo fiscal espafiol.

El detalle del gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios de los ejercicios 2022 y 2021, es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Impuesto corriente
D& B EEEICHO s s ok i i i i B w8 S N e D T R A R 3 2.844 167
Otros, regularizacion impuesto definitivo afio anterior......ccoovviiiinin e (1.041) 878
1.803 1.045

El 26 de marzo de 2021, la Delegacién de Grandes Contribuyentes informé a CEMEX Espafia, sociedad cabecera del
Grupo Fiscal espafiol, de un Acuerdo de Liquidacién derivado del proceso de inspeccién del impuesto de sociedades
por los ejercicios de 2010 a 2014, por un monto agregado de 63 millones de euros (48 millones de principal mas 15
millones de intereses), acuerdo firmado por CEMEX Espafia en disconformidad y que ya fue recurrido frente al
Tribunal Econémico Administrativo Central el 26 de abril de 2021. CEMEX Espafia considera baja la probabilidad de
un resultado adverso al final de todas las instancias de defensa y no ha reconocido un ajuste, no obstante, para
continuar dicha defensa ha otorgado un seguro de caucion.

En relacién con esta Acta de Liquidacién, la Sociedad, como parte del consolidado fiscal espafiol, podria verse
afectada en caso de un resultado adverso a CEMEX Espafia por la reduccién de ciertas deducciones por intereses en
los afios 2012 a 2014, que podrian ajustar las bases imponibles negativas que la Sociedad entregé a CEMEX Espafia
dentro de la consolidacién fiscal por un importe de aproximadamente 5 millones de euros mas interés.

En este escenario posible, la Sociedad reconocerfa un Impuesto sobre beneficios en el ejercicio donde se hiciera
exigible la liquidacién por el importe antes mencionado contra una cuenta por pagar a CEMEX Espafa.

El 3 de diciembre de 2021, la Oficina Técnica de la Delegacién de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria
notificé al Grupo Fiscal de CEMEX Espafia, una sancién por importe de 68 millones de euros derivada de la inspeccion
de los ejercicios de 2010 a 2014. Con fecha 31 de diciembre de 2021, esta sancién ha sido recurrida ante el Tribunal
Econémico-Administrativo Central y la misma no debe ser garantizada hasta que se deba recurrir a la via
jurisdiccional, agotando para ello la via administrativa. Esta sancién no afecta a los estados financieros de la
Sociedad, ya que es CEMEX Espafa la entidad responsable del posible pago de ésta.

(13) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas
Los saldos y transacciones con la sociedad dominante se refieren a los realizados con el accionista principal, CEMEX

Espafia. Por su parte, los saldos y transacciones con sociedades del grupo y otras partes vinculadas se refieren a
los realizados con las sociedades del Grupo CEMEX Latam y otras sociedades del Grupo CEMEX, respectivamente.
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Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas — continiia

(a) Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

2022

Miles de euros

Socledad Sociedades Otras partes
dominante del grupo vinculadas Total
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Otros activos financieros (Nota 8) ...iiuiviviiniiiiininni s 3 a — 3
Total activo NO COrrIBNEE viiiaus vsivivrss vavsrisrnssissiassssasusasasnnnsnss 3 — - 3
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 8).......covcevvvnvinnans — 1.675 1.675
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Otros activos financieros (Nota 8) ....coviviivinieiiinirinvnnieenienn, 264 — — 264
Total activo no corriente 264 1.675 — 1.939
TOLAl GEEIVIOE vannsnsns is v sn s s s ssals s seasss st sma bans 267 1.675 — 1.942
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 10). — - (524) (524)
Total pasivo NO COMTIENTE ...iviivirrie e — —_ (524) (524)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores, empresas del grupo y asociadas (nota 10) (21) (1) (101) (123)
Total pasivo Corriente .iiviiiiiiminne s (21) (1) (101) (123)
Total PASIVO cvernsersussrnssimsmintsnnmasnsrassren iz mrasssspaerensss s asssne (21) (1) (625) (647)
2021
Miles de euros
Sociedad Sociedades Otras partes
dominante del grupo vinculadas Total
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Otros activos financieros (Nota 8) ...cvviviivieiiiininisiieiiia e, 3 - — 3
Total activo No COrHente .....ivieiriimimieineciiininnniien 3 — - 3
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 8).........ccceeviennnnns — 78 19 97
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Otros activos financieros (NOta 8) ....vcvvivrviieieinraisisrrrerrnierannannens 2.546 = — 2.546
Total activo no corriente 2.546 78 19 2.643
o = | B et o Y o R B NN 2.549 78 19 2.646
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 10). . — (217.438) (217.438)
Total pasivo NO COMFIENER ...ivieiiiinisinrsrerr s — — (217.438) (217.438)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores, empresas del grupo y asociadas (nota 10) .......eeveneees (40) (1.224) (220) (1.484)
Total pasivo corriente (40) (1.224) (220) (1.484)
T O DB IV i i RS A S5 NS RO (40) (1.224) (217.658) (218.922)
(b) Transacciones con partes vinculadas
Los importes de las transacciones con partes vinculadas, durante los ejercicios 2022 y 2021, son los siguientes:
2022
Miles de euros
Sociedad Sociedades Otras partes
dominante del grupo Administradores vinculadas Total
Ingresos
Ingresos por regalias o licencias......... = 24.945 — — 24.945
UsO de Marca ...ovveveeererieiainininns = 3.477 = — 3.477
Servicios de gestion......... — 12.717 — — 12.717
Otros servicios prestados . = 637 = = 637
Total INGresS0S .vvireriviirenreiiisiniinininnn — 41.776 = = 41.776
Gastos
Gastos por regalias o licencias ........... — &= — (28.898) (28.898)
Uso de Marca .......cooevuvennrnnnns . — — —_ (3.320) (3.320)
Servicios de gestion.... (35) (3.483) — (7.102) (10.620)
Otros servicios recibidos. = e — (115) (115)
Gastos de personal........ = — (293) - (293)
Gastos financieros... - — — (9.834) (9.834)
Total Gastios.iviswismaisussninanisssns vnsmnrees (35) (3.483) (293) (49.269) (53.080)
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2021
Miles de euros
Sociedad Sociedades Otras partes
dominante del grupo Administradores vinculadas Total

Ingresos

Ingresos por regalias o licencias......... — 23.794 - — 23.794

USO d& MAarca ..ovvveevinieenicieiininiiansns = 3.242 — — 3.242

Servicios de gestion.......ccccivieiiiiniinnns —_ 11.614 — — 11.614

Otros servicios prestados ........cevvianees = 14 — — 14
Total INGresos vuvvvevvrviniiisrerarersnenieines — 38.664 — — 38.731
Gastos

Gastos por regalias o licencias ........... - - — (29.585) (29.585)

Uso de marca — — — (3.060) (3.060)

Servicios de gestion (30) (4.198) — (6.231) (10.459)

Otros servicios recibidos (12) = - (102) (114)

Gastos de personal......ccoovviniinnns - — (321) —_ (321)

Gastos financieros .. — — — (11.636) (11.636)
Total Gastos:ix i (42) (4.198) (321) (50.614) (55.175)

A 31 de diciembre de 2022 no existen compromisos financieros, garantias o contingencias que no figuren en el
balance.

Con fecha 9 de febrero de 2016, la Sociedad suscribié una garantia en relacién con los contratos de lineas de crédito
suscritos por sus filiales directas o indirectas con Citigroup Inc. o cualguiera de sus subsidiarias, en virtud de la cual,
la Sociedad se compromete a garantizar cualquier incumplimiento de sus filiales de las obligaciones de pago
asumidas bajo las referidas lineas de crédito a favor de Citigroup Inc. En este sentido, la Sociedad solamente
responderia hasta un importe de 30.000 miles de ddlares. Al 31 de diciembre de 2021, Cemento Bayano, S.A. y
CEMEX Costa Rica, S.A. habfan dispuesto de 5.905 y 2.002 miles de délares de dichas lineas de crédito,
respectivamente (aproximadamente 5.189 y 1.760 miles de euros, respectivamente).

(¢) Informacién relativa a los Administradores y personal de Alta Direccién de la Sociedad

Durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, los Administradores de la Sociedad
no han realizado con ésta operaciones ajenas al tréfico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado. La
Sociedad no cuenta con personal de Alta Direccion distintos de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante los ejercicios 2022 y 2021 los miembros del Consejo de Administraciéon no tienen concedidos anticipos o
créditos, no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia, ni se han pagado primas de seguro
de responsabilidad civil por dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del cargo. Asimismo, la Sociedad
no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales
Administradores de la Sociedad.

Durante los ejercicios 2022 y 2021, los miembros del Consejo de Administraciéon han devengado 293 y 321 miles
de euros, en concepto de retribuciones y dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones celebradas.

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna situacion
de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacion de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229
del Ley de Sociedades de Capital.

(d)  Pagos a ejecutivos basados en acciones

La Sociedad contaba hasta el 31 de diciembre de 2021 con un plan de incentivos a largo plazo para ciertos ejecutivos,
consistente en un plan anual de retribucién mediante la entrega de acciones propias. A partir de 2022, bajo dicho
plan de incentivos se entregan acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. Las acciones subyacentes en el citado plan de
incentivos a largo plazo se entregan totalmente liberadas durante un periodo de cuatro afios bajo cada uno de los
programas anuales.
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Bajo dicho plan anual de incentivos a largo plazo, la Sociedad otorgé derechos sobre sus propias acciones a los
ejecutivos sujetos a los beneficios del plan por 1.292.848 acciones en 2021, en relacion con el 100% de los beneficios
potenciales a ser devengados dentro de cada programa anual. Durante 2022 y 2021, se hizo la entrega fisica de
813.980 y 713.927 acciones, respectivamente, correspondiente a la porcién devengada de otorgamientos de afos
anteriores. Con base en lo anterior, al 31 de diciembre de 2022, existen aproximadamente 2.662.885 acciones de
la Sociedad correspondientes a la porcién ain por devengar de las acciones bajo estos programas anuales, que se
espera entregar fisicamente en los siguientes afios, en la medida que los ejecutivos presten servicios. Los precios
promedio de las acciones de la Sociedad otorgadas en el periodo fueron por importes en pesos colombianos
equivalentes a aproximadamente 0,60 euros por accién en 2022 y 0,80 euros por accién en 2021.

(14) Ingresos y Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad corresponde a regalias por uso de intangibles y marcas, asi
como a servicios prestados a sus filiales directas e indirectas realizados a través de los medios materiales y humanos
localizados en la Sucursal de Suiza. El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades
se encuentra indicado en la nota 13 (b). Respecto a mercados geograficos, la totalidad de dichos ingresos proceden
de Latinoamérica y se devengan en ddlares.

Adicionalmente, con fecha 19 de diciembre la sociedad CEMEX Colombia, S.A., de la cual la Sociedad posee un
5,82% de participacion, acordd repartir un dividendo por un total de 18.957 miles de dolares (aproximadamente
18.051 miles de euros).

La totalidad de los ingresos se reconocen en un momento determinado del tiempo.

(b) Gastos de personal e Informacion sobre empleados

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de euros

2022 2021

Sueldos, salarios y asimilados
Sueldos ¥ SalarioS. ... eeeerineeniiinriinn 850 826
Dotaciones a planes de aportacion definida 3 4
(0 U= T n =L 81 LU [ | = T P P P P P PP PP PP PP PP TY PP IR PELTE P 110 372
963 1.202

Cargas Sociales

Seguridad Social a cargo de la empresa 111 116
OLrOS QASEOS SOCIAIES ..etrrururiuraisinssrauanirire st e ettt s a s s e e et e e 170 187
281 303
1.244 1.505

El nimero medio de empleados y Administradores de la Sociedad durante los ejercicios 2022 y 2021, desglosado
por categorias, es como sigue:

Numero
2022 2021
Administradores 6 6
Directivos %5 2 1
JEfES Y BNCAPGAAOS 1+ vvvureieiiiitre e s s s e e e e e st aer e s I T r e et 5 8
13 15
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La distribucién por sexos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 del personal, es como sigue:

Numero
2022 2021
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
AdMINIStEadOres sty s i 2 4 2 4
DIreCtIVOS civiviviisivimensivs i s viin —_ 2 — 1
Jefes y encargados 2 3 4 4
4 9 6 9

Durante los ejercicios 2022 y 2021 la Sociedad no incluye en su plantilla a personas con discapacidad mayor o igual
del 33%.

(c) Otros gastos de explotacién

Dentro del epigrafe “Otros gastos de gestién corriente” se incluyen, principalmente, los gastos por regalias de uso
de intangibles y marcas registradas en la Sucursal en Suiza, asi como de servicios de gestion del Grupo CEMEX.

(15) Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, KPMG Auditores, S.L. ha prestado servicios profesionales
a la Sociedad durante los ejercicios 2022 y 2021, cuyos importes devengados de honorarios son los siguientes:

Miles de euros

2022 2021

Porservicios:deaudiboria i i o i S e T A R R T AN TR 32 28

32 28

Adicionalmente, a los efectos de cotizar en la BVC, KPMG Auditores, S.L. presta a CEMEX Latam servicios de auditoria
de los estados financieros anuales, consolidados e individuales, asi como revisiones de auditoria de los estados
financieros intermedios, consolidados e individuales, bajo normativa internacional, cuyos importes durante los
ejercicios 2022 y 2021 ascienden ambos a 375 y 327 miles de euros, respectivamente.

Los importes indicados anteriormente incluyen los honorarios relativos a los ejercicios 2022 y 2021, con
independencia del momento de su facturacion.
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(16) Compromisos
Al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad mantiene los siguientes compromisos relevantes:

- El 15 de noviembre del 2012 CEMEX Latam, a través de su Sucursal en Suiza, celebré con CRG un contrato
para el uso, explotacion y disfrute de activos Intangibles, novado posteriormente con fecha 1 de enero de
2014. El término del contrato es a 5 afios desde su novacién, renovable automaticamente por periodos
iguales, a menos que sea concluido por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de anticipacién al
término aplicable. Las sociedades operativas del Grupo CEMEX Latam deben pagar anualmente las regalias
calculadas con base a las ventas anuales netas de bienes y servicios y con base a precios de mercado. Tal y
como se menciona en la nota 5, el 1 de enero de 2021, CRG realizé una cesidn global de sus activos
operativos, contratos y pasivos a CIH, filial de CEMEX, S.A.B. de C.V. con domicilio social en Suiza. Desde
dicha fecha, CIH ha venido realizando las actividades que venfa desarrollando CRG hasta entonces, siendo
por tanto la primera el sucesor a titulo universal de los derechos de CRG nacidos bajo el acuerdo de licencia
de propiedad intelectual suscrito entre CLH y CRG en fecha 15 de noviembre de 2012. El Consejo de
Administracion de la Sociedad en la sesién celebrada el 25 de mayo de 2022, aprobd reducir la tarifa del 5%
al 4.5% de los ingresos consolidados de la Sociedad de acuerdo con las practicas de mercado con efecto
retroactivo al 1 de enero de 2022. Asimismo, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobd la
renovacién de los Acuerdos de Servicios de Administracién y Soporte al Negocio y de Licencia de Marcas hasta
julio de 2027, asf como la cesién del Acuerdo de Servicios de Administracién y Soporte al Negocio de CEMEX
Operaciones México, S.A. de C.V. a CEMEX, S.A.B. de C.V. El Acuerdo de Uso No Exclusivo, Explotacion y
Disfrute de Licencia de Activos Intangibles suscrito con CIH se encuentra vigente hasta enero de 2024. Con
fecha 24 de octubre de 2022, el Consejo de Administracidén de la Sociedad acordd proceder con el cierre de
la Sucursal con efecto 1 de enero de 2023. y proceder a cancelar los contratos existentes entre la Sociedad
y las sociedades del Grupo CEMEX Latam, y por tanto que sean los paises del Grupo CEMEX Latam los que
reciban directamente de CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX International Holding Ltd. (y no a través de la
sucursal de CLH) las licencias y servicios requeridos a partir del 1 de enero de 2023. El cargo total de las
regalias por uso de intangibles reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias asciende a 28.898 miles de
euros al 31 de diciembre de 2022 (29.585 miles de euros en el 2021).

La relacién entre la Sociedad y CEMEX, S.A.B de C.V., CEMEX Espafia y las subsidiarias de ambas, estd regulada
por un Acuerdo Marco efectivo desde noviembre de 2012, que incluye ciertos limites y restricciones a la Sociedad,
la cual necesita el consentimiento previo de CEMEX, S.A.B de C.V. y de CEMEX Espafia en relacién con:

= Cualquier consolidacién, fusién o acuerdo de colaboracién (joint venture) con cualquier persona fisica o
juridica distinta de CEMEX, S.A.B de C.V. o sus sociedades dependientes;

= Cualquier venta, arrendamiento, intercambio o cualquier otra disposicién, adquisicién a cualquiera persona
distinta de CEMEX, S.A.B. de C.V. o sus sociedades dependientes;

- La emisién o venta de cualquier accién o valores de capital derivados o la adopcién de cualquier plan de
incentivos en acciones, excepto por (i) la emisién de acciones por la Sociedad a CEMEX, S.A.B. de C.V. o sus
sociedades dependientes (ii) la emisidn de acciones para el cumplimiento del plan de incentivos a largo plazo
para ejecutivos por importe no superior a 1,75 millones de délares;

- La declaracién, acuerdo o pago de dividendos u otra distribucién por la Sociedad en relacién con sus acciones
que no sea (i) a través de la emisién de acciones ordinarias de la Sociedad o la emisién del derechos de
suscripcion preferente a los accionistas de la Sociedad en forma proporcional, siempre que no se pague o de
alglin otro modo se transfiera o se ceda a ninguna otra persona que no forme parte de CEMEX, S.A.B. de C.V.
o sus sociedades dependientes (distintas de la Sociedad) dinero en efectivo u otro activo de CEMEX, S.A.B.
de C.V. o sus sociedades dependientes (o cualquier participacién en dicho efectivo o activo) en relacién con
dicha distribucién o interés y/o (ii) a prorrata de las participaciones de cada uno de los accionistas minoritarios
de la Sociedad, siempre que cada accionista reciba su parte proporcional en cualquier dividendo, distribucién
o pago de interés al mismo tiempo;

= Los siguientes: (i) la creacion, asuncion, otorgamiento o garantia por parte de la Sociedad de cualquier tipo
de deuda, y (ii) la constitucién de gravamenes o cargas sobre cualquiera de sus activos, por un importe total
superior a 25 millones de délares en cualquier momento (teniendo en cuenta tanto el supuesto (i) como el
supuesto (ii));

- Conceder préstamos o convertirse en acreedor con respecto a cualquier tipo de deuda, salvo (i) con respecto
a créditos comerciales concedidos a clientes en términos comerciales normales y en el curso ordinario de los
negocios, (II) como contraprestacion diferida con respecto a cualquier venta, arrendamiento, intercambio u
otra disposicién que la Sociedad o sus subsidiarias estén autorizadas a ejecutar sin el consentimiento de
CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espafia; y
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. Tomar cualquier acciéon que pueda razonablemente resultar en que CEMEX, S.A.B. de C.V. o sus sociedades
dependientes caigan en incumplimiento bajo algin contrato o acuerdo, incluyendo el contrato de
endeudamiento que CEMEX, S.A.B. de C.V. o sus sociedades dependientes han celebrado con un sindicato de
bancos y cualquier refinanciamiento, sustitucién o modificacién al mismo, asi como cumplir las obligaciones
de notificacién de CEMEX, S.A.B. de C.V. o sus sociedades dependientes previstas en el Acuerdo Marco para
los contratos o acuerdos distintos de (i) el referido contrato de endeudamiento y cualquier refinanciacion,
sustitucién o modificacion al mismo, y (ii) las actas de emisién de CEMEX, S.A.B. de C.V. o sus sociedades
dependientes y cualquier sustituciéon o modificaciéon de las mismas.

Dicho Acuerdo Marco puede ser modificado o terminado por acuerdo escrito entre CEMEX, S.A.B. de C.V., CEMEX
Espafia y CEMEX Latam, para lo que la Sociedad requeriria autorizacion de sus consejeros independientes.
Adicionalmente, el Acuerdo Marco dejara de surtir efectos si la Sociedad deja de ser subordinada de CEMEX o si
CEMEX deja de tener que contabilizar su inversién en CEMEX Latam sobre una base consolidada o bajo el método
de participacién para efectos de contabilidad (o cualquier otro método que aplique principios similares). El Consejo
de Administracién en su sesién de fecha 28 de marzo de 2017 aprobd la modificacion del Acuerdo Marco para
establecer un principio de interés com(n entre CEMEX, S.A.B. de C.V., CEMEX Espafia y la Sociedad, en relacion con
la gestion y respuestas respecto a las actuaciones judiciales, asuntos administrativos e investigaciones por parte de
autoridades o reguladores gubernamentales.

(17) Otros procesos significativos

Accion Popular en contra de la OPA de las acciones de la Sociedad

En noviembre de 2020, la Sociedad tuvo conocimiento de una Accién Popular promovida por un ciudadano, quien
manifesté que como resultado de la Oferta Plblica de Adquisicion ("OPA") que en su momento fue promovida por
CEMEX Espafia en calidad de oferente para adquirir un porcentaje de las acciones en circulacion de la Sociedad, se
pudieron vulnerar o amenazar algunos derechos colectivos a la moralidad administrativa, defensa del patrimonio
pUblico, proteccién del interés publico y los derechos de los usuarios del sistema financiero bursatil. La Sociedad,
como sujeto pasivo de la OPA y sociedad objetivo de la misma, promovié oportunamente un Recurso de Reposicién
en contra de la admisidon de la Accién Popular, por no tener el caracter de oferente en el proceso de la OPA y una
nulidad por cuanto la notificacién habia sido efectuada de manera irregular. El Tribunal competente rechazé los
mencionados recursos y la Sociedad fue formalmente notificada de la Accién Popular el 25 de junio de 2021. La
Sociedad respondié la demanda el 9 de julio de 2021, recalcando ser sujeto pasivo de dicha OPA y por ende
solicitando su desvinculacién al proceso, y se espera que el Tribunal Administrativo sefiale fecha para la audiencia
de ley. Al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad considera que una resolucién negativa en su contra es remota; no
obstante, no puede determinar cudles podrian ser los efectos en caso de un fallo desfavorable a CEMEX Espafia, y
en su caso, si dicho fallo desfavorable pudiera tener consecuencias negativas para la Sociedad, o si estas, de existir,
pudieran ser materiales en los resultados de operacién, la liquidez y la posicién financiera de la Sociedad.

(18) Aspectos medioambientales

El Grupo CEMEX, en linea con su politica medioambiental, viene manteniendo distintas actividades y proyectos
relacionados con la gestién en este ambito. Durante los ejercicios 2022 y 2021 las inversiones realizadas cuyo
destino fuese evitar o reducir la contaminacién medioambiental futura se encuentran incorporadas al coste de
adquisicién de dichos activos.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones o contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y
los resultados de la Sociedad. El cambio climatico ha sido evaluado en las estimaciones y juicios realizados para la
elaboracién de las cuentas anuales y no se considera que tenga un impacto relevante en las mismas.

(19) Hechos posteriores

El 3 de febrero de 2023, la Sociedad fue informada por CEMEX Espafia en el sentido que la SFC le autorizé a esta
iniciar la OPA de Desliste (nota 1) para adquirir hasta el 4.69% del capital suscrito, pagado y en circulacién de la
Sociedad a un precio de 4.735 pesos colombianos por accion (aproximadamente 0,98 euros).

Con fecha 3 de marzo de 2023, la Sociedad dio a conocer los resultados de la OPA lanzada por sus acciones en la
Bolsa de Valores de Colombia (BVC) que tenia como fecha de cumplimiento el 8 de marzo de 2023. El reporte,
publicado en informacién relevante de la Superfinanciera, precisa que 88,40% de los accionistas accedié a la venta
de acciones a 4.735 pesos colombianos cada una, con un total de 23.232,946 acciones vendidas.

30



'STYTS sadoyipny
$2.103|NSU0D
OpE.IBA|Y SOlIBD

-opJe| 95 elIagsp [END B] U0 03uNf ‘ZZ0Z 3P SS|ENUE SEIUSND SB| 3P BLIOWAW €| 3p £ BI0U B| 3p 2jue.bajul sped ewllo) oXauy 3153

0jUSLWD
ap uoPanpoad A UQIIDNIISUCD 3P S3BLISJRW 9P UQIDBZ|BIDIaWOoD

(eiqwojod) osaep

‘S'y"S OIpall BuU3|epbe [2p e42juaWwa) [eRadsg edueld BuOZ

OdM [BLISNpUl 0SN 3P Sodlwinb sojonpoJd op ugleduge (eweued sp ealqnday) eweued 3p pepniD e ¥'S ‘eslwectiua) ap sodiwinbiadng
_ m._m_u_n_m_-:n_ ﬁmbcm_OIu EmU-_MHmE@. .......................... srerssssssnsnesne A g UR]ET MUﬂmr__n_ XMZNU
- SDUOIJJE 3P BIDUSUS ] (eueds3) pupelW sents ‘sbuipjoH ssauisng 10D
IR UQIDONIISU0D e| eled Ss|eUSIBW 3P UQIDEZ|[RIDJaWod A ugeduged (enBeieoin) enbeuely e srsssssnin s sy o /BAODSG SSUOISIDAUL
OdH UOI20NJISU0D B| BJed S3|RUSIRW SP UQIIBZI[RIDISWwod A ugidesuqe (eiqwojod) ejobog SRR e SRR “v'S ‘BIquUIo|oD Sp SopeRzaWwald X3WID
— 0JUSLUIDD 3P UQIDBZI[BIDI3WoD (sopeg.eg) umolabpug uopielodiod Bulped] uel X3W3aD
DdA ugbiwloy A 0JUSLWISD 3P UQIDEZIRIDIBWOD A UgIdedLIqe (eiquojoD) ejobog y'S ‘BIquIojoD X3awaD
SN Cﬂm_E._.u_.m A ojuaWwad ap Cmu_umN__mU._wEOU A _.._O_Umu_..._n_mu_ ﬁm_meumBMUu _MNHU_JU OUDNg e R e .mHmEMHmjmu XIWID
SNdA eaapueUld (elewsienD) ejewalens sp pepnid e s Y'S ‘E2lI9WEe0JIUSD 3P SojUIWRD
DINdA S2UO0|20B 3P BIDUSUSL (eueds3) pupel ‘N°1°S ‘euedlaWEOURRT BISIUSWSD) uopelodioD
SiNd selaulw mm_ur_wumlm AN~DED_DUV Wu.OmOm B aiaEaEEEEEEEEEEEITIEEIEITIEsesse eIt etanasaranes o {.m ~mm_UNm_>_ UU _MLMCUU
w_.)_n_v_ wuLOchmu_n_- ﬁm_DEO_OUu Wuomom rerersnenenananantnsnnenanen d.m hm_n_EO_OU op wMtOQmCmL._- XNZMU
SNdA OJUSWSD 9P UQIDBZI[BIDIaWod A ugpedliged (enBedeaip) enbeuely ‘v'S ‘enbeaediN X3WaID
OlNdA uoBiwioy A 03USWS 3p UQIDEZI|RIDISWOD A ugedLIged (eweued ap ediqndsy) eweued Sp pepniD "W'S ‘oueAeg 0juswWad)
wzmv_ MLOUNLJOUW< ﬁWOUmDmev CgOume_Lm Mrasasssesssesesasatasatararerasananans Gasesesasasasarasanananan .ﬂul_ ._wm 0__On_<
mwucmm—unﬂnmﬂ sopepaInos
Joypny pepiARdY oljpiwog 2IqWON

Z°P1
I oxXauy

Z¢0¢ 2p 24quiaip =p T¢

sepelnosy A odnio [op sesaiduwig e eA[lR[Sd UQIDBWIOJUT

¥'S ‘SONIATOH WYLV X3W3D



'STY'S saldoypny
S2103|NSU0D
OpEJRA|Y SOLIBD)

‘opl3| 435 BLAGSP [eNd Bl UOD 0IUN[ ‘ZZ0Z 9P SS|BNUE SEIUIND SB| 3P BHOWSW €| 3p £ Ejou e 9p ajuelbaiul aped eLilo) OXaUy 353

0jUaWD
2p UQIPONPoJd A UQIIDNIISUOD 3p S3|BLISIEW 3P UQIDeZ||RDIaWoD

(e1quiojoD) oa2el

S"y'S 0Ipa Busjepbel |9p elajuawa)) [e102ds3 edueld BUOZ

RINEY |elIISNpUl 0SN 3p sod1Winb sojanpoad ap uoioedlged (eweued ap eolgnday) eweued sp pepniy Tt serseness g fpgIgWIROIIUR) 9P S0dIWNblsdns
—_ elalpueul (epuejoH) wepiaiswy reresererensnnnes s peg UIR1ET @2UBULY XIW3D
— S3UOIDJE 3P BIDUBUSL ﬁmmmn_me pupew e sussEs iR SR o e \mmC_U_OI ssauisng 100
INER ugIIONNISUod Bl eled S3|eUS)EW SP UQIDRZI[EIi2W0d A ugiaestqed (enbe.edin) enbeuely srreeeernenreessssessssseneerns seesreneen g ‘A0S S2UOISIIAUL
A UQI22NIISUO0D B| BJed SI|RUIIBW 9P UQIIBZI|BIDISWOD A UQIDEDLIGES (eiqwojoD) elobog  remeemeeneeeeeeeeee seersegtg ‘RIQUUOIOD 2P SOPRRZaWRld X3WID
- 0JUIWI 3P UQEZI[RIDISWO0D (sopegJeg) umolabpluig =+ uopesodtoD Bulpedl uet X3Wad
RINEN ownsuod A oussip ‘olpnise ‘el0sase ‘elI03INSuU0D (eweueqd ap edlgnday) pweued ap pepniy T seeserssnensn e oy igopp7)|R109AST SOJUSWIAR
DA 0JUSWID P UQIDEZI|RIDIBWOD A C@_Umu_._n_mu_ mmumm mu_MOUu .mmo_” ues Masmsasasssssesesesasaseteeaaananas sRALARIE R xﬂu_.m 21500 X3W3D
SNdA ugBluLioy A 0JUBWSI Sp UQIDEZI|RIDIDWOoD A uQedlugey (eiqwojoD) eyobog sreressn ey 0110100 XIWAD
SdX ugbBiwioy A 0JUIWSD 3P UQIDEZI|BIDIBWOD A UQDedge (e|ewaiens) [ezyend ouang Y e s BlRLURIENY XIWID
IR eJaDUBRUIY (e|ewa3ienD) BlRWIBND 3P PEPNID T e oG /R3LIDUIROIIUDD 3P SOJUSWSD
OdA S3UDIJJE SP BIOUSUIL (eueds3) pupel rerneees ‘N*1°S ‘eueduaweoune] _I9jURWRD uopelodio)
BINEN SEJ3UIW SeDuUIdI (eiqwojoD) er0b0g V'S ‘se|oza 2p |_JUSD
N wntoamcmt- ﬁmEEO_OUV wuomom cmrsserrrsseseracasasntnananensne V'S .m_n_EO_OU 3p mwuLonmcm._._- XIWad
INE 0JUBWSD Sp UQIDEZ|[EDJ3W0d A uglesnqged (enBeuaediN) BnBBUBLY — ceorerrssrernssensmesanmnannas s v'S ‘enbelediN X3awad
DdA 0juaWad ap ugez|jeloiswo) (1openjes |3) peyagn e ' “*A'D 3p ¥'S opeAlesS |3 XIW3D
INER uoBiuwioy A 03USLWSD P UQIDEZI|RIDISWOD A UQIDedLIqed (eweueq ap edlqnday) eweued sp pepniy Tttt resresersnnsen e “¥'S ‘oueAeg ojuawaD
MUZ&V_ MLODM\_DWMm{ ﬁmoumﬂ‘_mmu CEOumetm daserssesesasetetatatasananaoase L ~UN_ D__OQ(
mmmsmsmsmssasas wmuﬂﬂmﬂﬂﬂn—wﬂ sapepalnos
Joypny PepIARDY oljiolwoqg JqWoN

€apc
1 oxauy

T20g =p 24quiLBPIp 3p TE

sepeposy A odn.g [ap sesaidw3 e eAIg[a] UQIDRULIOUT

V'S ‘SONIQTOH WVYLV1 X3W3aD



sepebalbe selyin (g)

*504N3 |IW B SaJ0ua)ul saodw ap Jas Jod
101BJUE 0JPEMD [3 UB UE|[RIBP 35 OU “y°S ‘SE[oZaly 3P [BI3USD A “y'S ‘B1qIojo] ap seuodsuel] XAWID V'S ‘BIquio|o] XIWED 'v'S ‘BeLalens XIWaD "'Y'S ‘EdUPWIR0USD 3P SOJUBLWISY LS BUal} peparos el anb sauopedpiyed se (@

“v's ‘sbuipjod weje] X3w3D ap Japod ua ugde eun (1)

*opIa] 135 BUAGP [2ND B U3 ouN( ‘ZZ0Z 9P SI|BNUE SBIUSMD SB| SP BLOWSW €| 3p £ A T Sejou se| ap 2jueifajul aed BULIO) OXSUY 3153

€9E°/PS'T

- (82£°11) (+98°'01) (g90°2) (ot0'+) 96¥°'C 9£0°'T %EG'E6 %E6'E6 = 'S'y'S o1pal eusjepbely [ap esejuawa) |e1vads3 eduely euoz
= (444" T18€°T 89¢€'T (s2) £88'E 6 %00°00T %00'00T sy osstisabsesiariasasse *y'S ‘eaupwieoljua) ap soziwinbiadng
= 915°¢ 60T (62) (@) 6T 066°'T %00'00T %00'00T — St S A'g wele a2ueuld X3W3D
74 TI¥'2T 60S 80%°'T (g61°2) €00°L £460°L %00°00T %00°66 %00'T '¥'S ‘eAodag sauoisianul
s YES 12t 18474 (zsg) 0L 4 %696 %t6'96 — OSSN ©Y'S ‘eIqQUIO|CD 3P SOpePRZaWRId XIWID
S re (90) — s £92 ¥ %00°00T %00°00T — ORISR seererreseesenee g /sBUIP|OY SSaUISNG 10D
- £0§ L - - 005 — %0000T %0000 — e uoesodio) Buiped) ue X3WA0
= T#9°S4S EPTIST YPT'ST (gLz'1€T°1) 88T 65T 88%'9 %SL'66 %E6'E6 %¢8’'S A e © @ V'S ‘Blquolod XIWID
= 8T£°29 9/8'92 SZTS'EE (o1€'T) co0'ee 9G8T1°ST %00'00T %00°00T = (0@ m V'S ‘BleWsIend XIWID
— 8IT'T 60T o 6ET 698 T %00°00T %00'66 %00°T om0 y'G /RIUBWEROIIUSD AP SOJUSWSD
88T LPS'T 886'09T'T $6L'8TT e THI 0S8°S0€ 880°86C 95T'8EY %00°00T = %00'00T e g ‘PURDLISLIBOUIET RIBIUSWSD UQIDRI0dICD
—_ T1€'8 9z1 LT 98€°E S9T'v PES %86'S8 %86°S8 - ’ " @ V'S ‘SEPZalW Bp [elju=)
= 0%€'e 08€ 59 o6 o6 00T %9L'E6 %9L'E6 — st oy 'Y'S ‘BIQUICIOD BP sa0dsURL | XIWRD
= v2+ 82 £29'2T £85'2T (9zo'2z2) 918'LE L %66'€6 %66'€6 - " y'S ‘enbeiediN xaws)
= 689°+TT (z15'%) vI6°E +8 (z80'1T1) 66T 0ET %8t'66 %8%'66 - RSB SRR R A S R R S ©'V'S ‘ouedeg ojuswa)
= SSP'SE Z80°'TT £05°0T (£02) €9¥' T L1T %00'00T %00°00T - O AR AT R R R AR *p1 ‘oY ojjody

s ‘sajuaipuadap sapepaldos

s04q1| us olsu oppuale uoiejeldx3 ojsu SBAIDSTY jended 1e10L e30aJipur 2303419 21qUOoN

033U JOo|BA ojuowiied |1op 018N oluowiied

le3oL op sepiyed
sellQo
opej|nsay uoedniled e| 3p %
504nd ap s3I
(souna ap S3|IW)
2¢0¢ 2p 24qWLdip ap TE
sepeposy A odnuo ap sesaddwg e BAIIR[S UQIDBLWIIONUI B0
sopt V'S ‘SONIAQTOH WYLV X3W3D

I oxauy



sepebaibe seqyd (€)

*S04N3 [IW B S31013yuUl Sapodwi ap J9s Jod JoUIIUR 0JPRND [2 US UB|[RIBp 35
oU "5 ‘Se[IZal 3P [241U9D A "¥°S ‘eIqic|oD ap saHodsuBlL XIWID V'S ‘RIquo|o) X3W3D 'Y'S ‘BleWwRIenD XaWID Y'S 'edlue0.iua) 3p sojuswe) A 3p 'S MOPRAIES |3 XIWID US SUS3 PEPIID0S €] anb sauopedpiyed se (@

"y'S ‘sBulp|oH weje X3W3D 3p Japod ua ugde eun (m

-0pIa] 485 BLSGSP [BND 2] LD 03UN[ ‘ZZ0Z P SS[eNUE SBIUSND Se| 3P BLOWSLW B 3p £ A T Sejou se| 3p juesbajul aued eulioy oxauy 33s3

692°2L9°T

- (gsg°11) (eze°01) (€£0'2) (6zEv) ££8'C 9£0'T %Z6'E6 %Z6'E6 — 'S'y'S oIpay euajepbely [2p esa3uaWR) (B1D3dST BDURLY BUOZ
— §99'¢ S8T 1T 9 S9t'E 6 %00°00T %00°00T — srrrneesneenssesesnes gt g /R3LIBLIROIIUSY BP SODIWINbIBdNS
— 992'2 (85) (ze) (2) St 81 %00°00T %00°00T - seeneeseese g WIRIET @JURULY XIW3D
0L PEP'TT S80°T 758'T (£8£°1) 19%°S §£9°9 %00°00T %00'66 %00°T R S ey g /RA003G SAUOISIBAUL
- Va4 96 9s€ (gea) LPS o %¥6'96 %t6'96 - " "y'S ‘eIquIo|oD 3P SOPR|IZAWIald XIWID
— £1€ 0T — 6 09 ¥ %00°00T %00°00T - rarmnrsnsanssmented (ARG T RIS A n1's ‘sbuipjoH ssauisng 102
— 0Lt (81) (#1) (1) 68t — %00’00T %00°00T = AEmReRbeiend seveseesseseeseses yopesodio) Guipedt uel XIWAD
— (+r99'2) $SE 845 €1 (g91°€) CET %Z6'E6 %Z6'E6 — AREEIRaER, "y'S ‘sopezi|elnads sojuswineg
- THE€'28T 00%°2S +€T0T (9g0'18) St obT PESPTT %Z6°'E6 %T6'E6 B BREESDeREEORE persnneneeeee 0 'y'G ‘BOIY BISOD X3WAD
— 169'tP6 09£'92 L06'ET (968°588) 0ZLL6L'T £0T°9 %SL'66 %EB'E6 %Z8'S © @ ¥'S ‘BlquojoD X3IW3D
- Z59't6 918'€E $TEEP TLTHT £9T'tP Z05°+T %00°00T %00’00T = e © @ V'S 'elewsiens X3aW3d
= 696 (9g) £6 0ST $58 T %00°001 %00’66 %00°T e srasseneee o) 'S /EOUBWER0JURD B SOUSWRD
661°2L9°'T 99£'002'T (06%°LET) (svz'9zT1) £SE'8TT £¥9'T89 957°8cl %00°00T - %00'001T "'N'T'S ‘eueduBWEOUNET B4FUBWSD UgPelodio]
- 11€'8 T4 81T S08'2 or8'y PES %L6'58 %L£6'S8 — prennennemnenseene e oy (n V'S SE]PZRIW 3P [ejUdD
- 09€°¢ z8¢ £59 018 890°T 00T %SL'E6 %SL'E6 - ‘@ m 'S ‘elquioja) ap sapodsued) XIWID
- LLE°ST 529'6 S86'PT (£12761) 29t'se L %86'€6 %86°€5 s s R y'S ‘enbelediN XIW3D
- 520's 87T'T sot'e S8 0Ts 61T %00°00T %66'66 %T0"0 spsesmenenarasn At s Rt e n e AR (@ "AN"D 3P V'S ‘10peAles |3 X3IW3D
- 7e8 11T €9t 0852 8T (sz1°171) 954" 22T %8%'66 %866 - " (¢ "V'S ‘ouedeg ojuawiad
—_ DDm.NN mov.m OH.W.@ mmm MWO.MH O.ﬁ._” G\OOD.QDH D\DOO.‘OD.ﬁ — asssssassassessss B A EEEEEEIEIEATEEIIETIAS A sasrastassanaany .Uu..._ \UM O:Oﬂ{.
et e S3UBIPUDHSP SSPEPAIDOS
s04qI| us olzu oppisle uopejo|dxg [ETT] SeAlasay lended B30 e303d1pul B322.41g 3IqUION
038U J0jep ojuowyed |9p 019N oluowied
[e3oL ap sepiued
selQ
opelnssy ugpeddiyied e] ap %
S04N3 3p s3I
(soans ap s3|IW)
T¢0¢ =p =4qwe=dIp =p T¢
sepeposy A odnig ap sesaldulg e BAIJR[R4 UQIDRUWIOMUI BIIO
V'S ‘SONIATOH WVLY1 X3W3D
Zop ¢

II oXauy



‘opi3| Jas BUSgSP [BN2 B| U0 03UN( ‘ZZ0T 9P SI|enue SBIUSND SB| 3P BLOWDW B 9P 6 2jou | ap 23uelbajul aed euwlio) oXauy 3153

63 201 056 62) = C0B BT e 7207 3D 2qWBPIP 3D TE |2 Op|eS
(g91'v) (g91¥%) — — e 03J2U OlUOWILIIBd [Bp S2UOIDELIBA SBI0
(zeo'12) = (zeo'12) - AR opej|nsal [ap uoed)|dy
.vw.h-mm.ﬂ ﬁhmhnmmv mno-ov'ﬁ mom-m.ﬂ ............................................... HNON MU MI—DEQMU_.U UU ._”m _m OU_mm
(159°'€) (159°€) - s EeeedmsEsUVEITLERLE PP e, 015U OIUOWILIEd [9P SBUOIDEBLIBA SB1I0
n.vmmm._”u _ ﬁ‘vmmmﬂu _ T AR AR R R R AR sEsEsEsEsEsEsEsEsEAEsEsEenEananen opeynsad |ap EOEMU:Q(
mwnﬂ-MMH ﬁm.VH.NNV Nnﬂv-wmnﬁ mom-wnﬂ ------------------------ Sesessssessccssssnnannn ONON wn mLQEm_U_U wU Hm _m O“U—mm
12301 SeAlasad SElIBJUN[OA 5]
seno SeAI9SDY eAIDSSY

(soina ap s9|IW)
1Z0Z A €Z0Z @p 24qUBIp 9p TE
seAl9s9Y 9p 9||e3Rd

V'S ‘SONIATOH WYLY1 X3W3D
1P T
III oxauy



CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.
Informe de Gestidon
Ejercicio 2022

(1) Naturaleza y actividades de la Sociedad

CEMEX Latam Holdings, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “CEMEX Latam”, indistintamente) se constituyd como
sociedad anénima, por un periodo de tiempo indefinido, el dia 17 de abril de 2012, La Sociedad tiene su domicilio
soclal en Madrid, en la calle Hernandez de Tejada nUmero 1.

Su constitucién tuvo como objetivo principal ser la sociedad dominante de un grupo de sociedades que recogen la
actividad del grupo cementero cuya sociedad dominante es CEMEX, S.A.B. de C.V. (en adelante, "CEMEX" o “Grupo
CEMEX") en alguno de los paises de Suramérica y Centro América, como son Colombia, Panama, Costa Rica,
Nicaragua, Guatemala y El Salvador (en adelante, *Grupo” o “Grupo CEMEX Latam”, indistintamente), con el objetivo
de efectuar una oferta ptblica de valores en la Bolsa de Valores de Colombia que se completé el 15 de noviembre
de 2012 (en adelante, la “Oferta Pablica de Valores” u “*OPV”, indistintamente). Desde el dia 16 de noviembre de
2012, las acciones de la Sociedad, todas de la misma clase, cotizan en la Bolsa de Valores de Colombia (en adelante,
la “BVC").

La Sociedad tiene por objeto social principal la gestién y administracién de valores representativos de los fondos
propios principalmente de entidades no residentes en territorio espafol mediante la correspondiente organizacion
de medios materiales y personales, asi como la suscripcién, adquisicién derivativa, tenencia, disfrute, administracién
o enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales, excepto aquellas actividades sometidas a legislacién
especial.

Sin perjuicio de lo anterior, forman igualmente parte de su objeto social, entre otras, las siguientes actividades:

- Prestacion de servicios de asistencia técnica, de gestibn empresarial y de apoyo a las sociedades
pertenecientes a su mismo grupo;

= la actividad de investigacién y desarrollo en el campo de los materiales de construccion;

- la fabricacién, produccion, compra, venta, distribucién, transporte, comercializacién, exportacién e
importacion de cementos, aridos, hormigones, morteros y de cualquier otro material de construccion, asi
como cualquier otro producto o actividad relacionada, directa o indirectamente con la industria del cemento
y con los materiales de construccidn, asi como la prospeccién y explotacion de minas; y

- la gestién de toda clase de subproductos y/o residuos, en su sentido mas amplio, incluyendo la recogida,
transporte por carretera, seleccién, valorizacién, comercializacién, tratamiento, transformacién en
combustible o materia prima, y eliminacion.

A 31 de diciembre de 2022, las dos primeras actividades detalladas en los puntos anteriores son realizadas de forma
directa por la Sociedad, mientras que las actividades detalladas en los dos dltimos puntos son realizadas a través
de sus filiales.

La Socledad posee participaciones en sociedades dependientes y asociadas, siendo la cabecera de un grupo de
empresas, dedicadas principalmente a la produccién de cemento, hormigén y mortero, la extraccién de dridos y
correspondiente comercializacién y distribucion de los productos producidos y extraidos. En este sentido, y a efectos
meramente aclaratorios, se hace constar que (i) la definicién a la que se hace referencia en el presente documento
bajo los términos “Grupo” o “Grupo CEMEX Latam”, no se encuentra recogida dentro de los supuestos regulados por
el Capitulo VI del Titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades sobre
consolidacién fiscal de grupo de empresas, y (ii) aun siendo la Sociedad la entidad dominante de un grupo de
sociedades de acuerdo con la legislacion vigente siendo por tanto necesaria la presentacion de las cuentas anuales
consolidadas, no presenta cuentas anuales consolidadas en Espafia porque el grupo que encabeza esta integrado
en un grupo empresarial espafiol por encima, encabezado por CEMEX Espafia, S.A. (en adelante, el "Grupo CEMEX
Espafia” o “CEMEX Espafia”) que presenta cuentas anuales individuales y consolidadas, segln lo dispuesto en el
apartado 20 del articulo 43 del Cédigo de Comercio.

CEMEX Espafia tiene su domicilio fiscal y social en la calle Herndndez de Tejada nimero 1, de Madrid. Las cuentas
anuales consolidadas de CEMEX Espafia seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid, una vez resulten
aprobadas por su Junta General de Accionistas.

Asimismo, la Sociedad forma parte del Grupo CEMEX, cuya Ultima sociedad dominante es CEMEX, S.A.B. de C.V,,
sociedad establecida en Monterrey (México) y que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y en la Bolsa de Valores
de Nueva York (NYSE).
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Naturaleza y actividades de la Sociedad - contina

El 9 de noviembre de 2020 inici6 el periodo de aceptacion de la OPA realizada por su accionista mayoritario, respecto
a todas y cada una de las acciones en circulacién de la Sociedad registradas en el Registro Nacional de Valores y
Emisores y en la BVC (149.610.106 acciones que exclufan las acciones mantenidas en autocartera). La oferta de
compra expird el 10 de diciembre del 2020. Como resultado de la OPA, CEMEX Espafia adquirié 108.337.613 acciones
de la Sociedad a un precio de 3.250 pesos colombianos por accion. La OPA se liquidé el 18 de diciembre de 2020
por un total de 352.1 mil millones de pesos colombianos (aproximadamente 102.5 millones de ddlares). Al 8 de
noviembre de 2022, por solicitud de su accionista mayoritario CEMEX Espafia, se celebré una Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad (la “Junta”), en la cual se aprobd la propuesta presentada por CEMEX
Espafia de cancelar la inscripcion de las acciones ordinarias de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores y
Emisores ("RNVE”) y cancelar la inscripcién de dichas acciones en la BVC. El 22 de diciembre de 2022, CEMEX
Espafia solicité ante la Superintendencia Financiera de Colombia (*SFC") la autorizacién para iniciar la Oferta Publica
de Adquisicién por cancelacién de acciones ordinarias ("OPA de Desliste”). Al 31 de diciembre de 2022, el proceso
de la OPA de Desliste se encontraba en proceso, sujetdndose a la regulacién colombiana aplicable a tal efecto (nota
18). Al 31 de diciembre de 2022, CEMEX Espafia es propietaria del 95,30% de las acclones en circulaciéon de la
Sociedad, excluidas las acciones mantenidas en autocartera.

El 31 de agosto de 2022, a través de su subsidiaria Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L. (Sociedad
Unipersonal) ("CCL") y su subsidiaria indirecta CEMEX Colombia S.A. ("CEMEX Colombia”), la Sociedad llevé a cabo
el cierre de la venta con afiliadas de Cementos Progreso Holdings, S.L., acordada el 29 de diciembre de 2021, de
sus operaciones en Costa Rica y El Salvador, por un precio total de 325 millones de ddlares (aproximadamente 310
millones de euros), después de ajustes

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022 los ingresos de la
Sociedad provienen principalmente de los dividendos recibidos de participaciones en empresas del grupo que a 31
de diciembre de 2022 ascienden a 18.051 miles de euros; y a regalias obtenidas de sus filiales directas e indirectas,
por el uso de intangibles, marcas y servicios de gestién de CEMEX, cuya explotacion le ha sido concedida mediante
la suscripcion de los correspondientes contratos de licencia a través de su Sucursal en Suiza. Con fecha 24 de
octubre de 2022, el Consejo de Administracién de la Sociedad acordé proceder con el cierre de la Sucursal con
efecto 1 de enero de 2023, y proceder a cancelar los contratos existentes entre la Sociedad y las sociedades del
Grupo CEMEX Latam, y por tanto que sean las sociedades CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX International Holding
Ltd. los que reciban directamente de (y no a través de la sucursal de CLH) los paises del Grupo CEMEX Latam las
licencias y servicios requeridos a partir del 1 de enero de 2023. Estos ingresos forman parte de su operativa principal
de negocio y el importe registrado en el ejercicio 2022 asciende a 41.776 miles de euros.

(2) Evolucién de los negocios del Grupo CEMEX Latam

Durante el 2022 nuestros volimenes consolidados de cemento gris doméstico disminuyeron en 1%, mientras que
nuestros volimenes consolidados de hormigén y dridos aumentaron en 13% y 15%, respectivamente, en
comparacién con los del afio anterior. Nuestros precios consolidados de cemento gris doméstico, hormigdn y éridos
aumentaron en 6%, 1% y 8%, respectivamente, en términos comparables ajustado por fluctuaciones cambiarias,
en comparacién con los del afio anterior.

Las ventas netas consolidadas aumentaron en 11% en términos comparables para las operaciones actuales y
ajustando por fluctuaciones cambiarias, alcanzando un total de 811 millones de délares (aproximadamente 772
millones de euros).

Los mayores precios en |os tres negocios principales y el incremento en los volliimenes de hormigdn y aridos fueron
los principales impulsores del aumento en ventas.

El flujo de operacién durante el 2022 disminuyé en 16% en términos comparables para las operaciones actuales y
ajustando por fluctuaciones cambiarias, comparado con el 2021. La disminucién se debid principalmente a mayores
costos variables, especialmente en el combustible para hornos, a pesar de mayores ventas.

El Grupo CEMEX Latam recibié una contraprestacion total aproximada de 325 millones de dolares (aproximadamente
310 millones de euros) relacionada a la desinversién de su participacién mayoritaria agregada en Costa Rica y El
Salvador, durante el tercer trimestre de 2022.

La deuda neta disminuyd en 41%, o 238 millones de délares (aproximadamente 227 millones de euros), de
diciembre de 2021 a diciembre de 2022. Los recursos de la desinversiéon de Costa Rica y El Salvador recibidos
durante el tercer trimestre de 2022 se utilizaron principalmente para reducir deuda.
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Evolucién de los negocios del Grupo CEMEX Latam - continda

En Colombia, nuestros volimenes de cemento gris doméstico disminuyeron en 1%, mientras que nuestros
volimenes de hormigdn y aridos aumentaron en 14% y 16%, respectivamente, en comparacion con los del afio
anterior. Nuestros precios de cemento gris doméstico, hormigon y aridos aumentaron en 8%, 4% vy 8%,
respectivamente, en términos comparables ajustado por fluctuaciones cambiarias, en comparacion con los del afio
anterior.

Nuestro crecimiento de volumen durante el afio estuvo respaldado por una mayor demanda del mercado en el sector
formal, y las inversiones recientes para aumentar nuestra presencia en el negocio de hormigdn.

En Panama, nuestros volimenes de cemento gris doméstico, hormigén y dridos aumentaron en 7%, 44% y 20%,
respectivamente, en comparacion con los del afio anterior. Nuestros precios de cemento gris doméstico
disminuyeron en 4%, mientras que nuestros volimenes de hormigén y aridos aumentaron en 4% y 18%,
respectivamente, en comparacion con los del afio anterior,

El crecimiento del volumen fue impulsado principalmente por una mayor actividad en el sector de infraestructura,
particularmente por los trabajos relacionados a la tercera linea del Metro. A pesar de |la mejora, los voliumenes
domésticos de la industria en 2022 se mantuvieron por debajo de los de 2019.

Nuestra planta de cemento exporté un récord de 248 mil toneladas de cemento y clinker en 2022, consolidando su
posicién como un componente clave de nuestra red comercial.

En el Resto de la regién de CLH, nuestros volimenes de cemento gris doméstico, hormigén y aridos disminuyeron
en 2%, 35% y 24%, respectivamente, en comparacién con los del afio anterior. Nuestros precios de cemento gris
doméstico aumentaron en 6%, mientras que nuestros precios de hormigén y dridos decrecieron en 14% y 30%,
respectivamente, en términos comparables ajustado por fluctuaciones cambiarias, en comparacion con los del afio
anterior.

(3) Evolucién previsible del Grupo CEMEX Latam

Para el 2023, se espera que los volimenes consolidados de cemento gris doméstico permanezcan estables, mientras
que los volumenes consolidados de hormigén incrementen en doble digito medio con respecto al 2022.

Adicionalmente, se prevén inversiones en CAPEX de mantenimiento y estratégico por 45 y 60 millones de doélares,
respectivamente. También, se prevé pagos de impuestos en efectivo por aproximadamente 50 millones de ddlares.

(4) Informacién sobre riesgos e incertidumbres

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros siendo los principales el riesgo de
liquidez, el riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo y el riesgo de capital. El programa de gestién del riesgo
global de la Sociedad se centra en la incertidumbre del sector en el que opera, asi como en la incertidumbre de los
mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la
Sociedad.

La gestién del riesgo de la Sociedad se lleva a cabo de forma conjunta y coordinada por los Departamentos de
Finanzas y de Administracién (“Contraloria, Control Interno y Auditoria Interna”) de la Sociedad, en base a las
politicas, procedimientos y sistemas (las “Politicas y Sistemas”) establecidos y/o adoptados especificamente por la
Sociedad y demas entidades del Grupo CEMEX Latam. En dicho proceso, colaboran igualmente las areas de
planificacién estratégica, fiscal y asesoria juridica. Dichos departamentos identifican, evallian y cubren los riesgos
operativos vy financieros a los que se puede ver expuesta la Sociedad, en estrecha colaboracién con otras areas del
Grupo y, siempre, bajo la supervisién de la Alta Direccién de la Sociedad.

Para administrar algunos de estos riesgos, como el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo, riesgo de
capital y riesgo de liquidez, considerando las politicas emitidas por CEMEX, S.A.B. de C.V., el Consejo de
Administracién de CEMEX Latam ha determinado hasta ahora las estrategias frente a los riesgos antes mencionados.
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Informacion sobre riesgos e incertidumbres- continta

Los principales riesgos e incertidumbres identificados son:

(d) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundamentada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas. Asi, el Departamento de Tesorerfa de la Sociedad y del Grupo CEMEX, tiene como objetivo mantener
la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de la linea de crédito contratada con empresas del Grupo
CEMEX. Adicionalmente, la matriz del Grupo CEMEX al que pertenece la Sociedad ha manifestado por escrito su
compromiso de prestar el apoyo financiero que pudiera resultar necesario a corto plazo.

(e) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos (préstamos y lineas de crédito) con empresas
del Grupo CEMEX. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen a riesgos de tipo de interés de valor razonable,
siendo revisados desde el Grupo CEMEX para confirmar que se encuentran a tipos de interés de mercado.

(f) Riesgo de capital

A 31 de diciembre de 2022, la Sociedad no tiene instrumentos financieros o transacciones en sus propias acciones,
de CEMEX, S.A.B. de C.V. o de terceros, excepto por los programas ejecutivos de compensacién con acciones, por
lo que no se esperan cambios en los flujos de efectivo esperados por |a Sociedad por variaciones en el precio de
dichas acciones.

(5) Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo (I+D)

La Sociedad ha realizado, a través de su sucursal en Suiza, “CEMEX Latam Holdings, S.A. Madrid, Swiss Branch
Briigg” (la “Sucursal”) de desarrollo de la propiedad industrial del Grupo CEMEX enfocado y adaptado a los paises
de Latinoamérica. Consecuentemente, la Sucursal adecua los activos intangibles del Grupo CEMEX para las
necesidades especificas de los mercados latinoamericanos donde opera el Grupo CEMEX Latam.

En este sentido, la Sucursal firmé contratos de servicios y gestion y desarrollo de la propiedad industrial
sublicenciando el uso de esta propiedad industrial a estos pafses iberoamericanos, asi como también suscribid
contratos de licencia con el Grupo CEMEX. Con fecha 24 de octubre de 2022, el Consejo de Administracién de la
Sociedad acordd proceder con el cierre de la Sucursal con efecto 1 de enero de 2023.

(6) Acciones propias de la Sociedad

Al 31 de diciembre 2022, la Sociedad mantenia en autocartera 17.893.833 acciones propias. Dichas acciones fueron
inicialmente readquiridas el dia 12 de diciembre de 2012, como consecuencia del ejercicio en dicha fecha de la
opcién de venta concedida a los bancos colocadores en el marco de la Oferta Plblica de Venta de las acciones de la
Sociedad referida anteriormente.

Durante el ejercicio 2022, han quedado bloqueadas en la tesoreria de la Sociedad un total de 2.662.885 acciones,
como consecuencia de la implementacién del plan de incentivos a largo plazo aprobado con efectos desde el dia 1
de enero de 2013 por el Consejo de Administracién en su sesién celebrada el dia 16 de enero de 2013, previo
informe favorable de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones. Dicho plan consiste en un programa anual de
retribucién para determinados ejecutivos del Grupo CEMEX Latam mediante acciones de la Socledad que se entregan
totalmente liberadas en cuatro bloques anuales del 25% cada uno, bajo cada uno de los programas anuales. A partir
de 2022, bajo dicho plan de incentivos se entregan acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. Las acciones subyacentes en
el citado plan de incentivos a largo plazo se entregan totalmente liberadas durante un periodo de 4 afos bajo cada
uno de los programas anuales, Durante el ejercicio 2022 se hizo la entrega fisica a ciertos ejecutivos de 813.980
acciones correspondientes a la porcién devengada del programa del afio anterior.

(7) Periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores es de 26 dias, dentro de los plazos establecidos en la normativa de
morosidad.

(8) Instrumentos financieros derivados

La Sociedad no opera con instrumentos financieros derivados.
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(9) Hechos posteriores

El 3 de febrero de 2023, la Sociedad fue informada por CEMEX Espafia en el sentido que la SFC le autorizo a esta
iniciar la OPA de Desliste (nota 1) para adquirir hasta el 4.69% del capital suscrito, pagado y en circulacion de la
Sociedad a un precio de 4,735 pesos colombianos por accién (aproximadamente 0,98 euros).

Con fecha 3 de marzo de 2023, la Sociedad dio a conocer los resultados de la OPA lanzada por sus acciones en la
Bolsa de Valores de Colombia (BVC) que tenia como fecha de cumplimiento el 8 de marzo de 2023. El reporte,
publicado en informacién relevante de la Superfinanciera, precisa que 88,40% de los accionistas accedi6 a la venta
de acciones a 4,735 pesos colombianos cada una, con un total de 23.232.946 acciones vendidas.
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D. Antonio Ivan Sanchez Ugarte, en su condicién de Consejero - Secretario del Consejo de Administraciéon de CEMEX
Latam Holdings, S.A. (la "Sociedad"), certifica que el presente documento comprende las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestién correspondientes al ejercicio 2022, documentacién que ha sido formulada por el Consejo de
Administracién en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital
y en el articulo 37 del Cédigo de Comercio en su reunion celebrada en fecha 27 de marzo de 2023 por via telematica
y que se encuentra extendida en papel comin como se indica a continuacion:

- El balance figura transcrito en la hoja nimero 1.

- La cuenta de pérdidas y ganancias figura transcrita en la hoja ndmero 2.

- El estado de cambios en el patrimonio neto figura transcrito en las hojas nimero 3 y 4.

- El estado de flujos de efectivo figura transcrito en la hoja ndmero 5.

. La memoria figura transcrita en las hojas nimeros 6 a 30, y de tres Anexos numerados del I al III.
- El informe de gestién figura transcrito en las hojas niimero 1 a 4.

La ratificacién de lo anterior con la firma de los consejeros se hace constar en hojas separadas al encontrarse todos
ellos en lugares diferentes conectados entre si.

/ %jmffmm .

D. Apfonio Ivan Qéyﬁez Ugarte
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D. Antonio Ivan Sanchez Ugarte, en su condicién de Consejero — Secretario del Consejo de Administracion de CEMEX
Latam Holdings, S.A. (la “Sociedad”), certifica que la presente hoja contiene la firma del Consejero Delegado -

Presidente del Consejo de Administracién D. Jesiis Vicente Gonzalez Herrera y que forma parte de las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestién correspondientes al ejercicio 2022 y que como tal, constituyen una unidad

D. Jesus Vicente Gonzalez Herrera
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D. Antonio Ivan Sanchez Ugarte, en su condicién de Consejero — Secretario del Consejo de Administracién de CEMEX
Latam Holdings, S.A. (la “Sociedad”), certifica que la presente hoja contiene la firma del Consejero dominical D.
Marcelo Catala Espinosa y que forma parte de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién correspondientes al

ejercicio 2022 y que como tal, constituyen una unidad
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D. Antonio Ivén Sénchez Ugarte, en su condicién de Consejero — Secretario del Consejo de Administracién de CEMEX
Latam Holdings, S.A. (la “Sociedad”), certifica que la presente hoja contiene la firma de la Consejera dominical Dia.

Beatriz Eugenia Tumoine Mufioz y que forma parte de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio 2022 y que como tal, constituyen una unidad

B U~ oWy

Dfia. Beatriz Eugenia Tumoine Mufioz




CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.
Diligencia de firmas
D. Antonio Ivan Sanchez Ugarte, en su condicién de Consejero - Secretario del Consejo de Administracién de CEMEX
Latam Holdings, S.A. (la “Sociedad”), certifica que la presente hoja contiene la firma del Consejero independiente

D. Jorge Torrado Angarita y que forma parte de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién correspondientes al
ejercicio 2022 y que como tal, constituyen una unidad

uoGod

D. Jorge Torrado Angarita
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D. Antonio Ivan Sanchez Ugarte, en su condicion de Consejero - Secretario del Consejo de Administracion de CEMEX
Latam Holdings, S.A. (la “Sociedad”), certifica que la presente hoja contiene la firma de la Consejera independiente
Dfia. Angélica Rodriguez-Lépez Domingo y que forma parte de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio 2022 y que como tal, constituyen una unidad

Dfa. Angélica Rodriguez-Lopez Domingo
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