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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020

1. Introduccion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha elaborado el presente Informe anual
sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos de CEMEX LATAM
HOLDINGS, S.A. (la “Sociedad” o “Cemex Latam”), correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2020 (el “Informe”), dando asi debido cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion.

A través del presente Informe, que debe aprobar el Consejo de Administracion, se pone a
disposicion de dicho o6rgano la informacion que la Comision de Nombramientos y
Retribuciones (la “Comision”) considera necesaria en relacion con la remuneracion de los
Consejeros y de los Altos Directivos de la Sociedad asi como de su grupo empresarial (el
“Grupo Cemex Latam”).

2. EIl Consejo de Administracion

A. Composicién del Consejo de Administracién

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 36 de los Estatutos Sociales y con el articulo
7 de su Reglamento, el Consejo de Administracion de Cemex Latam se compondra de un
nimero minimo de cinco y un maximo de nueve Consejeros y tendra una composicion tal
que los Consejeros no ejecutivos representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos
y tal que, al menos un tercio de sus miembros sean independientes. La composicion del
Consejo de Administracion a fecha 31 de diciembre de 2020 era la siguiente:

= D. Jaime Muguiro Dominguez Presidente y Consejero Dominical

» D. Jesus Vicente Gonzalez Herrera Consejero Delegado

* D. José Antonio Gonzélez Flores Consejero Dominical

= D. José Luis Orti Garcia Consejero Dominical

= D. Marcelo Catala Espinosa Consejero Dominical

= D2 Coloma Armero Montes Consejera Independiente

= D. Rafael Santos Calderon Consejero Independiente Coordinador
= Dfia. Ménica Aparicio Smith Consejera Independiente

= D. Antonio lvan Sanchez Ugarte Secretario y Consejero Dominical



En el periodo comprendido desde el 1 de enero de 2020 hasta la fecha del presente Informe,
la composicion del Consejo de Administracion ha sufrido los siguientes cambios, todos
ellos aprobados por la Junta General de Accionistas celebrada en fecha 29 de julio de 2020:

i)

i)

ratificacion y nombramiento de D. Jesus Vicente Gonzalez Herrera como consejero
ejecutivo de la Sociedad, todo ello de conformidad con lo establecido en el articulo
244 de la Ley de Sociedades de Capital que establece la facultad del Consejo de
Administracion de nombrar por el sistema de cooptacion y con caracter provisional a
un consejero en caso de vacante anticipada hasta la primera Junta General de
Accionistas,

nombramiento de D. José Antonio Gonzalez Flores como consejero dominical para
cubrir la vacante producida por la dimision presentada por D. Juan Pablo San Agustin
en fecha 3 de junio de 2020 motivada por su salida del Grupo Cemex,

nombramiento de D. Marcelo Catal& Espinosa como consejero dominical para cubrir
la vacante producida por la puesta a disposicion de su cargo como consejero presentada
por D. Jaime Gerardo Elizondo Chapa en fecha 18 de junio de 2020, con efectos del
dia de la celebracion de la Junta General de Accionistas celebrada el dia 29 de julio de
2020, motivada por razones profesionales, y

nombramiento de D. Antonio lvan Sanchez Ugarte como consejero dominical para
cubrir la vacante producida por la puesta a disposicidn de su cargo presentada por D.
Juan Pelegriy Girdn en fecha 18 de junio de 2020, con efectos del dia de la celebracion
de la Junta General de Accionistas celebrada el dia 29 de julio de 2020, motivada por
razones personales y profesionales.

B. Comisiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Sociedad a fecha 1 de enero de 2020 y a fecha del
presente Informe cuenta con las siguientes Comisiones:

I) Comision de Auditoria

El articulo 6 del Reglamento de la Comision de Auditoria, en linea con lo dispuesto
en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion, dispone que la
Comision de Auditoria estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros no ejecutivos, debiendo formar parte de dicha Comision la mayoria de los
Consejeros Independientes y siendo al menos uno de ellos designado teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en
ambas. El Presidente de esta Comisioén debe pertenecer a la clase de Consejero
Independiente.



A 1 de enero de 2020, la composicion de la Comision de Auditoria era la siguiente:

— D2 Coloma Armero Montes (Presidente)
— D. José Luis Orti Garcia (Secretario)

— D. Rafael Santos Calderon (Vocal)

— D& Monica Aparicio Smith (Vocal)

En el periodo comprendido desde el 1 de enero de 2020 hasta la fecha del presente
Informe, el Unico cambio que se ha realizado en la composicion de la Comision de
Auditoria ha sido el nombramiento en fecha 22 de enero de 2021 de Dfia. Moénica Inés
Maria Aparicio Smith, en sustitucion de Dfa. Coloma Armero Montes, como
Presidente de la Comision por haber transcurrido el plazo maximo establecido en la
Normativa Interna de cuatro afios para ocupar dicho cargo desde que esta Ultima fue
nombrada en el mismo. La composicion de la Comision de Auditoria a fecha del
presente Informe es la siguiente:

— D& Modnica Aparicio Smith (Presidente)
D. José Luis Orti Garcia (Secretario)

D. Rafael Santos Calderédn (Vocal)

— D& Coloma Armero Montes (Vocal)

I1) Comision de Nombramientos y Retribuciones

El articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracién, por remision expresa
del articulo 44 de los Estatutos Sociales, regula la composicion y régimen de
funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y dispone que
estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros no
ejecutivos, debiendo formar parte de dicha Comision la mayoria de los Consejeros
Independientes. El Presidente de esta Comision debe pertenecer a la clase de
Consejero Independiente.

A 1 de enero de 2020 la composicion de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones era la siguiente:

— D. Rafael Santos Calderén (Presidente)
— Difia. Coloma Armero Montes (Vocal)
— D. Jaime Gerardo Elizondo Chapa (Secretario)

En el periodo comprendido desde el 1 de enero de 2020 hasta fecha del presente
Informe, la composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones fue
modificada por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 29 de julio de 2020,
al nombrarse a D. José Antonio Gonzéalez Flores miembro y Secretario de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones para cubrir la vacante producida en dicha
Comision por la dimision presentada por D. Jaime Gerardo Elizondo Chapa como
consejero de la Sociedad. La composicion de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones a fecha del presente Informe es la siguiente:
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— D. Rafael Santos Calderédn (Presidente)
— Dfa. Coloma Armero Montes (Vocal)
— D. José Antonio Gonzalez Herrera (Secretario)

I11) Comision de Gobierno Corporativo

El articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion, por remision expresa
del articulo 45 de los Estatutos Sociales, regula la composicion y régimen de
funcionamiento de la Comisién de Gobierno Corporativo, y dispone que estara
compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros no ejecutivos,
formando parte de dicha Comision la mayoria de los Consejeros Independientes. El
Presidente de esta Comisién debe pertenecer a la categoria de Consejero
Independiente.

La composicion de la Comision de Gobierno Corporativo a dia 1 de enero de 2020 era
la siguiente:

— Dfia. Monica Aparicio Smith (Presidente)
— D& Coloma Armero Montes (Vocal)
— D.Juan Pelegri y Giron (Secretario)

En el periodo comprendido desde el 1 de enero de 2020 hasta la fecha del presente
Informe, la composicion de la Comision de Gobierno Corporativo fue modificada por
acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 29 de julio de 2020, al nombrarse a
D. Antonio Ivan Sanchez Ugarte miembro y Secretario de la Comisién para cubrir la
vacante producida en dicha Comision por la dimision presentada por D. Juan Pelegri
y Girén como consejero de la Sociedad. Asimismo, en fecha 22 de enero de 2021, el
Consejo de Administracion acordd el nombramiento de Dfia. Coloma Armero Montes
como Presidente de la Comision de Gobierno Corporativo en sustitucién de Dha.
Monica Ines Maria Aparicio Smith que fue nombrada Presidente de la Comision de
Auditoria en dicha fecha. La composicion de la Comision de Gobierno Corporativo a
fecha del presente informe es la siguiente:

— Difia. Coloma Armero Montes (Presidente)
— D2 Monica Aparicio Smith (Vocal)

— D. Antonio lvan Sanchez Ugarte (Secretario)

3. Politica de retribucion del Consejo de Administracion

De acuerdo con lo establecido en el articulo 48 de los Estatutos Sociales, asi como en el
articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros tendran derecho
a percibir de la Sociedad, por su funcion de tales, una remuneracion compuesta por (i) una
asignacion fija y, en su caso, (ii) dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y de las
Comisiones.



Ademas, los Consejeros Ejecutivos seran retribuidos, ademas, por todos o alguno de los
siguientes conceptos:

(i) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidas,

(if) una parte variable, correlacionada con algun indicador de los rendimientos del
Consejero o de la Sociedad,

(iii) una parte asistencial, que contemplara los sistemas de prevision y seguros
oportunos, y

(iv) una indemnizacion en caso de separacion o cualquier otra forma de extincion de
la relacion juridica con la Sociedad no debida a un incumplimiento imputable al
Consejero.

El importe total de las retribuciones que la Sociedad puede satisfacer al conjunto de los
Consejeros en su condicion de tales, asi como por sus funciones ejecutivas, no excedera de
la cantidad que al efecto determine la Junta General de Accionistas y corresponderd al
Consejo de Administracién, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, la fijacion de la cantidad exacta, dentro del limite fijado por la Junta General
de Accionistas, su distribucion entre los distintos Consejeros, los criterios que hayan de
tenerse en cuenta, la periodicidad de su percepcion y otros aspectos no expresamente
previstos por la Junta General de Accionistas.

4. Retribucién del Consejo de Administracion

A.1l. Retribucion del Consejo de Administracién acordada para el periodo 2017 a
2019, ambos inclusive

La Comisidn, en linea con lo previsto en el articulo 48 de los Estatutos Sociales que
establece que la politica de remuneraciones de los consejeros se aprobara por la Junta
General de Accionistas al menos cada tres afios, y que la propuesta de la referida politica
que eleve el Consejo de Administracién serd motivada y deberd ir acompafiada de un
informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, acordd en su sesion
de fecha 8 de mayo de 2017 formular dicho informe con motivo de la propuesta elevada
por el Consejo de Administracion a la Junta General de fecha 29 de junio de 2017, de una
nueva politica de retribuciones de consejeros para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

La referida politica, que fue aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el dia
29 de junio de 2017, contemplaba como importe maximo de la remuneracion anual
(asignacion fija mas dietas) a satisfacer al conjunto de los consejeros en su condicion de
tales para los ejercicios 2017, 2018 y 2019 la cantidad de 350.000 euros (brutos) para cada
gjerciciol.

Asimismo, y de conformidad con lo establecido en el articulo 48.3. de los Estatutos
Sociales, el Consejo de Administracion en sesion de fecha 18 de mayo de 2017, a propuesta

! La retribucion del Consejero Delegado de la Sociedad por sus funciones ejecutivas, esto es, 48.600 € (brutos) no se encontraban
incluidos dentro del limite méximo de retribuciones.



de la Comision y condicionado en sumomento a la aprobacion por parte de la Junta General
de Accionistas de fecha 29 de junio de 2017, acordd la siguiente propuesta de modificacion
de la distribucion de la retribucion de los Consejeros por su funcion de tales para los
ejercicios 2017, 2018 y 2019, consistente en:

Una asignacién fija anual total (bruta) de CIENTO CUARENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS EUROS (145.800 €), a distribuir exclusivamente entre los siguientes
Consejeros de acuerdo con las cantidades que se indican:

Consejero Importe bruto EUR

D2 Coloma Armero Montes Consejero 48.600,00
Independiente

D. Gabriel Jaramillo Sanint Consejero 48.600,00
Independiente

D. Rafael Santos Calderén Consejero 48.600,00
Independiente

Total asignacion fija anual (bruta) 145.800,00

1) Una dieta por asistencia a las sesiones de Consejo de Administracion y sus
Comisiones por los importes (brutos) que a continuacion se indican, cuya cuantia
total agregada anual (bruta) para el conjunto de los Consejeros no podré exceder de
DOSCIENTOS CUATRO MIL DOSCIENTOS EUROS (204.200 €), conforme a
los siguientes criterios:

i) Una dieta por asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de
Administracion, por importe bruto de DOS MIL TREINTA Y OCHO
EUROS (2.038 €).

i) Una dieta por asistencia a cada una de las sesiones de las Comisiones por los
siguientes importes brutos:

— Enel supuesto de que la sesion tenga una duracion de una hora o duracion
inferior a una hora, el consejero tendra derecho a percibir SEISCIENTOS
EUROS (600€).

— En el supuesto de que la sesion tenga una duracién de tres horas o
duracidn inferior a tres horas, pero superior a una hora, el consejero
tendra derecho a percibir MIL OCHOCIENTOS EUROS (1.800€).

— En el supuesto de que la sesion tenga una duracion superior a tres horas,
el consejero tendra derecho a percibir TRES MIL EUROS (3.000€).



iii) La citada dieta por asistencia se abonard, a propuesta del Presidente del
Consejo de Administracion, exclusivamente a los Consejeros que tengan la
condicion de independientes.

Iv) La totalidad de las dietas por asistencia a sesiones del Consejo de
Administracion y/o de sus Comisiones se abonaran con independencia de si
las sesiones se celebran en el mismo dia o no.

v) La totalidad de las dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de
Administracion y/o de sus Comisiones se abonaran con independencia de si
las sesiones se celebran presencialmente o por cualquier medio a distancia.

vi) No se devengara el derecho a percibir dieta por asistencia en los supuestos de
adopcion de acuerdos por el procedimiento escrito y sin sesion.

La referida cuantia global de la remuneracion anual del Consejo de Administracion
fue aplicable con efectos desde el dia 1 de enero de 2017, si bien los criterios de
asignacion de las dietas indicadas anteriormente fueron de aplicacién a las sesiones
celebradas por el Consejo de Administracion y sus Comisiones a partir de la Junta
General de Accionistas que aprobo la Politica de Retribuciones de los Consejeros de
la Sociedad, esto es, la celebrada en fecha 29 de junio de 2017.

2)  Asimismo, la Sociedad se hacia cargo de los gastos de viaje de los Consejeros
(transporte al lugar de celebracién de la sesién, alojamiento, manutencion vy
desplazamientos) por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién o sus
Comisiones, a cuyo reembolso tienen derecho los Consejeros por no responder
aquellos a un concepto o naturaleza retributivos.

Por lo tanto, de acuerdo con lo anterior, cada uno de los tres Consejeros Independientes de
la Sociedad, asi como el consejero ejecutivo, percibieron durante el 2018 la siguiente
retribucion fija con cargo al ejercicio 20172

Consejero Total retribucion 2017 (bruta)
Dfia. Coloma Armero Montes 48.600 euros
D. Gabriel Jaramillo Sanint 48.600 euros
D. Rafael Santos Calderdn 48.600 euros
D. Jaime Muguiro Dominguez 48.600 euros

2ge incluye informacién sobre las retribuciones y dietas del ejercicio 2017 al encontrarse dicho ejercicio dentro de la anterior politica
de retribuciones aprobada por la Junta General de Accionistas en su sesion de fecha 29 de junio de 2017.
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Asimismo, el importe en concepto de dietas de asistencia percibido por los consejeros
independientes durante el ejercicio 2017 por las sesiones celebradas durante el referido
gjercicio, fue el siguiente:

Consejero Total dietas por asistencia a reuniones
(bruta)

Dfia. Coloma Armero Montes (26) | 51.322 euros

D. Gabriel Jaramillo Sanint (22) 43.408 euros

D. Rafael Santos Calderdn (21) 44.246 euros

A.2. Retribucién del Consejo de Administracion para el ejercicio 2018

En linea con la politica de retribuciones aprobada por la Junta General de Accionistas de
29 de junio de 2017, referida en el apartado A.l. anterior, cada uno de los Consejeros
Independientes de la Sociedad asi como el consejero ejecutivo, percibieron la siguiente
retribucién fija con cargo al ejercicio 2018, que fue la misma que para el ejercicio 2017 a
excepcion de los Consejeros D. Gabriel Jaramillo Sanint y Dfia. Mdnica Aparicio Smith
que devengaron la retribucion prorrateada correspondiente a los meses durante los cuales
sus nombramientos estuvieron vigentes:

Consejero Total retribucién 2018 (bruta)
Diia. Coloma Armero Montes 48.600 euros
D. Gabriel Jaramillo Sanint 16.200 euros
D. Rafael Santos Calderdn 48.600 euros
Dfia. Ménica Aparicio Smith 32.400 euros
D. Jaime Muguiro Dominguez 48.600 euros

Las dietas de asistencia percibidas por los consejeros independientes durante el 2018
correspondientes a las sesiones de los respectivos drganos sociales celebradas durante el
ejercicio 2018 fueron las siguientes:

Consejero Total dietas por asistencia a reuniones
(bruta)

Dria. Coloma Armero Montes (31) | 53.380 euros

D. Gabriel Jaramillo Sanint (8) 13.914 euros

D. Rafael Santos Calderdn (24) 45.104 euros

Dfia. Ménica Aparicio Smith (16) 35.266 euros




A.3. Retribucion del Consejo de Administracion para el ejercicio 2019

En linea con la politica de retribuciones aprobada por la Junta General de Accionistas de
29 de junio de 2017 referida en el apartado A.1. anterior, cada uno de los Consejeros
Independientes de la Sociedad, asi como los consejeros ejecutivos, que han devengado la
retribucion prorrateada correspondiente a los meses durante los cuales sus nombramientos
estuvieron vigentes, percibieron la siguiente retribucion fija con cargo al ejercicio 2019:

Consejero Total retribuciéon 2019 (bruta)
Diia. Coloma Armero Montes 48.600 euros

D. Rafael Santos Calderdon 48.600 euros

D. Moénica Aparicio Smith 48.600 euros

D. Jaime Muguiro Dominguez 42.208,77 euros

D. Jesus Gonzalez Herrera 6.391,23 euros

Las dietas de asistencia percibidas por los consejeros independientes durante el 2019
correspondientes a las sesiones de los respectivos drganos sociales celebradas durante el
ejercicio 2019 han sido las siguientes:

Consejero Total dietas por asistencia a reuniones
(bruta)

Dfia. Coloma Armero Montes (38) | 69.818 euros

D. Rafael Santos Calderdn (31) 58.656 euros

Dfia. Monica Aparicio Smith (32) 66.456 euros

El importe de los gastos incurridos por los consejeros durante el ejercicio 2019 fue de
31.130,71 euros que se corresponde principalmente a gastos de desplazamiento.

A.4. Retribucion del Consejo de Administracion para el ejercicio 2020

Habiendo expirado el plazo para el que fue aprobada la politica de retribuciones de los
consejeros correspondiente a los ejercicios 2017, 2018 y 2019, referida en el apartado A.1
anterior, y de conformidad con lo estipulado en los articulos ahi referidos, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones acordd en su sesion de 18 de junio de 2020 formular su
informe respecto de la propuesta de nueva politica de retribuciones de consejeros para los
ejercicios 2020, 2021 y 2022, elevada por el Consejo de Administracion a la Junta General
de fecha 29 de julio de 2020.



La referida politica, que fue aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el dia
29 de julio de 2020, contemplaba como importe méaximo de la remuneracion anual
(asignacion fija més dietas) a satisfacer al conjunto de los consejeros para los ejercicios
2020, 2021 y 2022 la cantidad de 400.000 euros (brutos) para cada ejercicio. Los términos
de esta politica son idénticos a la politica aprobada para los ejercicios 2017, 2018 y 2019,
a excepcion del limite m&ximo de la retribucion de los consejeros que ha sido incrementado
en la cantidad de 50.000 euros (brutos). Dicho incremento se debe a la inclusion, dentro
del referido limite, de la retribucion que el consejero ejecutivo recibe directamente de la
Sociedad, la cual no ha sido modificada respecto de ejercicios anteriores, asi como a un
ajuste en el importe de dietas por asistencia estimadas para cada ejercicio al que hace
referencia la politica.

Asimismo, y de conformidad con lo establecido en el articulo 48.3. de los Estatutos
Sociales, el Consejo de Administracion en sesion de 22 de octubre de 2020, a propuesta de
la Comision, acord6 la siguiente propuesta de modificacion de la distribucion de la
retribucion de los Consejeros por su funcion de tales para los ejercicios 2020, 2021 y 2022:

1) Una asignacidn fija anual total (bruta) de CIENTO NOVENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS EUROS (194.400 €), a distribuir exclusivamente entre los
siguientes Consejeros de acuerdo con las cantidades que se indican:

Consejero Importe bruto EUR

D2 Coloma Armero Montes Consejero 48.600,00
Independiente

D. Rafael Santos Calderdn Consejero 48.600,00
Independiente

D2 Ménica Aparicio Smith Consejero 48.600,00
Independiente

D. Jesus Vicente Gonzélez Consejero Ejecutivo 48.600,00

Herrera

Total asignacion fija anual (bruta) 194.400,00

2) Una dieta por asistencia a las sesiones de Consejo de Administracion y sus
Comisiones por los importes (brutos) que a continuacion se indican, cuya cuantia
total agregada anual (bruta) para el conjunto de los Consejeros no podré exceder de
DOSCIENTOS CINCO MIL SEISCIENTOS EUROS (205.600 €), conforme a los
siguientes criterios:

Consejo de Administracion:

- Una dieta por sesion por importe de DOS MIL CIEN EUROS (2.100 €)
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3)

Comision de Auditoria:

- Presidente: Una dieta por sesién por importe de DOS MIL
CUATROCIENTOS EUROS (2.400 €)

- Vocal: Una dieta por sesion por importe de MIL NOVECIENTOS EUROS
(1.900 €)

Comision de Nombramientos vy Retribuciones:

- Presidente: Una dieta por sesion por importe de DOS MIL CIEN EUROS
(2.100 €)

- Vocal: Una dieta por sesion por importe de MIL OCHOCIENTOS EUROS
(1.800 €)

Comision de Gobierno Corporativo:

- Presidente: Una dieta por sesion por importe de DOS MIL CIEN EUROS (2.100
€)

- Vocal: Una dieta por sesién por importe de MIL OCHOCIENTOS EUROS
(1.800 €)

Las citadas dietas por asistencia se abonaran, a propuesta del Presidente del Consejo
de Administracion, exclusivamente a los Consejeros que tengan la condicion de
independientes.

La totalidad de las dietas por asistencia a sesiones del Consejo de Administracion y/o
de sus Comisiones se abonaran con independencia de si las sesiones se celebran en
el mismo dia o no.

La totalidad de las dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion
y/o de sus Comisiones se abonaran con independencia de si las sesiones se celebran

presencialmente o por cualquier medio a distancia.

No se devengara el derecho a percibir dieta por asistencia en los supuestos de
adopcion de acuerdos por el procedimiento escrito y sin sesion.

El abono de la retribucion propuesta se realizara de la siguiente forma:
i) Laasignacion fija anual sera abonada en el plazo maximo de quince (15) dias

naturales a contar desde el dia siguiente al de la celebracion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas.
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i) Las dietas por asistencia seran abonadas en el plazo maximo de quince (15)
dias naturales a contar desde el dia siguiente al de la celebracion de la
correspondiente sesién de Consejo de Administracion y/o Comision que
origine su devengo.

4)  Asimismo, en el marco de la referida propuesta, la Sociedad se sigue haciendo cargo
de los gastos de viaje de los Consejeros (transporte al lugar de celebracion de la
sesion, alojamiento, manutencion y desplazamientos) por asistencia a las reuniones
del Consejo de Administracion o sus Comisiones, a cuyo reembolso tienen derecho
los Consejeros por no responder aquellos a un concepto o naturaleza retributivos.

5) Entanto que la referida politica de retribuciones de consejeros no sea modificada por
un nuevo acuerdo de la Junta General de Accionistas, la cuantia global de la
remuneracién anual se actualizaria y/o revisaria anualmente de acuerdo con la
variacion porcentual que experimente el indice General Nacional del Sistema de
indices de Precios al Consumo ("IPC"), publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica de Espafia u organismo que en el futuro pudiera sustituirle,
correspondiente al periodo anual natural anterior cerrado a 31 de diciembre de cada
afio.

Por lo tanto, de acuerdo con lo anterior, cada uno de los tres Consejeros Independientes de
la Sociedad, asi como el Consejero Ejecutivo, tienen derecho a percibir con cargo al
ejercicio 2020:

Consejero Total retribucion 2020 (bruta)

Diia. Coloma Armero Montes 48.600 euros

Dfia. Mdnica Inés Maria Aparicio | 48.600 euros
Smith
D. Rafael Santos Calderon 48.600 euros

D. Jesus Vicente Gonzalez Herrera | 48.600 euros

Asimismo, el importe en concepto de dietas de asistencia percibido por los consejeros
independientes durante el ejercicio 2020 por las sesiones celebradas durante el referido
gjercicio, fue el siguiente:

Consejero Total dietas por asistencia a reuniones
(bruta)

Diia. Coloma Armero Montes (47) | 95.120 euros

D. Mobnica Inés Maria Aparicio | 80.394 euros

Smith (39)
D. Rafael Santos Calderdn (38) 77.485 euros
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La suma total de las dietas abonadas a los consejeros independientes por las sesiones
celebradas durante el ejercicio 2020 es de 252.999 euros, excediéndose asi en la cantidad
de 47.399 euros del limite maximo aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada
el dia 29 de julio de 2020 fijado en 400.000 euros, de los cuales, 205.600 euros se
correspondian al pago de las dietas tal y como se ha explicado anteriormente. Dicho exceso
se debe al incremento de numero de sesiones que se han debido celebrar como
consecuencia del impacto que la pandemia COVID-19 decretada por la Organizacion
Mundial de la Salud en fecha 11 de marzo de 2020, asi como la Oferta de Adquisicion de
Acciones de la Sociedad presentada por el accionista mayoritario, Cemex Espafa, S.A. y
comunicada en fecha 7 de septiembre de 2020, han tenido en las funciones y
responsabilidad de los consejeros y dérganos sociales. Tanto la Comision de
Nombramientos y Retribuciones como el Consejo de Administracion han considerado
justificable dicho exceso, al haberse aumentado considerablemente la carga de trabajo.

El importe de los gastos incurridos por los consejeros durante el ejercicio 2020 es de
2.446,51 euros que se corresponden principalmente a gastos de desplazamiento del primer
trimestre del referido ejercicio.

5. Altos Directivos

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, se consideran Altos
Directivos a los principales ejecutivos de la Sociedad que tendran dependencia directa del
Consejo de Administracion o del primer ejecutivo de la Sociedad, asi como de cualquier
otro directivo al que el Consejo de Administracion le reconozca tal condicion.

Los Altos Directivos tienen la funcién principal de llevar a cabo la estrategia concebida
por el Consejo de Administracion, quien fijara, de acuerdo a los Estatutos Sociales y las
disposiciones legales aplicables, sus facultades y su autorizacidén para representar a la
Sociedad y a las sociedades de su Grupo.

No obstante lo anterior, y al ser Cemex Latam una sociedad “holding” y sociedad
dominante de un Grupo Cemex Latam, sus Altos Directivos son ejecutivos de las
sociedades dependientes que forman parte de este grupo. Estos Altos Directivos del Grupo
Cemex Latam dependen igualmente del Consejo de Administracion o del primer ejecutivo
de la Sociedad, llevando la estrategia concebida por este 6rgano de gobierno quien,
igualmente, es competente para fijar, de acuerdo con los Estatutos Sociales y las
disposiciones legales aplicables, sus facultades y su autorizacidn de representacion.

Al cierre del ejercicio 2020, los Altos Directivos del Grupo Cemex Latam son los
siguientes:
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= Jesus Vicente Gonzéalez Herrera
Director General (CEO) del Grupo Cemex Latam

Como primer ejecutivo de Cemex Latam, el Sr. Gonzélez es responsable de la
direccion de las operaciones y negocios realizados por el Grupo Cemex Latam. El
equipo director del Sr. Gonzalez estd integrado por los Altos Directivos que se
identifican a continuacion.

» D. Pablo Antonio Gutiérrez
Director de Finanzas del Grupo Cemex Latam y de CEMEX Colombia

Como maximo responsable del area de Finanzas y Tesoreria para los paises del
Grupo Cemex Latam, el Sr. Gutierrez dirige, coordina y supervisa las areas de
finanzas y tesoreria en relacion con las distintas unidades de negocio y operaciones
dentro de dicha region. Adicionalmente, el Sr. Gonzalez tiene una responsabilidad
directa para las operaciones realizadas en Colombia.

= D. Jesus Garcia
Vicepresidente de Operaciones del Grupo Cemex Latam

Como maximo responsable del area de Operaciones para los paises del Grupo Cemex
Latam, el Sr. Garcia dirige, coordina y supervisa todos los asuntos relacionados con
la produccidn de los materiales que fabrican, comercializan y distribuyen las distintas
unidades de negocio y operaciones dentro de dicha region. Adicionalmente, el Sr.
Garcia tiene una responsabilidad directa para las operaciones realizadas en Colombia.

» D. Juan Carlos Mufioz
Vicepresidente de Planificacion del Grupo Cemex Latam

Como maximo responsable del area de Planificacion Estratégica para los paises del
Grupo Cemex Latam, el Sr. Mufioz dirige, coordina y supervisa todos los asuntos
relacionados con la planificacion de las operaciones que realizan las distintas
unidades de negocio y operaciones dentro de dicha region.

= D. Eugenio Barquet Becerra
Director Juridico del Grupo Cemex Latam.

Como maximo responsable del area legal para los paises del Grupo Cemex Latam, el
Sr. Barquet dirige, coordina y supervisa todos los asuntos juridicos relacionados con
las operaciones que realizan las distintas unidades de negocio y operaciones dentro
de dicha region.
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»= D. Alejandro Alberto Ramirez Cantu
Director de Colombia y Per(®

Como Director Pais, el Sr. Ramirez dirige, coordina y supervisa las operaciones y
negocios en Colombia y Per(, siendo igualmente responsable de la politica comercial
de la Compaiiia en el referido mercado geogréfico.

= D. Jose Luis Seijo
Director de Panama y Costa Rica

Como Director Pais, el Sr. Seijo dirige, coordina y supervisa las operaciones y
negocios en Panama y Costa Rica, siendo igualmente responsable de la politica
comercial de la Compafiia en los referidos mercados geograficos.

» D. Yuride los Santos Llanas

Director de Nicaragua, Guatemala y EIl Salvador
Como Director Pais, el Sr. de los Santos dirige, coordina y supervisa las operaciones
y negocios en Nicaragua, Guatemala y El Salvador, siendo igualmente responsable

de la politica comercial de la Compafiia en ambos mercados geogréficos.

6. Remuneracion de Altos Directivos

Los 9 Altos Directivos que a 31 diciembre del 2020 integraban la alta direccion de Cemex
Latam y sus filiales han percibido del Grupo Cemex Latam, por todos los conceptos del
paquete de compensacion tedrico, un importe total y agregado de 4.8 millones de ddlares
americanos, equivalente a 3.9 millones de euros.

La Alta Direccion de Cemex Latam tiene derecho a las siguientes prestaciones y/o
condiciones econémicas:

i) Retribucion anual fija o salario base anual.
ii) Retribucion o compensacion variable por objetivos.

iii) Incentivos a Largo Plazo

El nimero total de acciones propias de la Sociedad que han sido asignadas a la mayoria de
Altos Directivos de la Sociedad con cargo al Plan de incentivos a largo plazo
correspondiente al ejercicio 2020 con acciones de la Sociedad (“PILP 20207), es de
934,032acciones. Para la determinacién del nimero de acciones a asignar con arreglo al
PILP 2020 se utilizé el valor de cotizacion promedio de la accion en el periodo 15 enero

3 A los efectos oportunos, se informa que Peru no es un pais integrante de la region en la que se encuentra el Grupo Cemex Latam.
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2020 al 15 de abril 2020 para el plan RS CLH ABR20 y el promedio de la accion del 1 de
Abril de 2020 a 30 de Junio de 2020 para el plan RS CLH JUNZ20.

El referido nimero de acciones sera entregado a los Altos Directivos en cuatro bloques
anuales, por importe del 25% cada uno, de acuerdo con la participacion individualmente
considerada de cada uno de ellos.

Las referidas acciones asignadas a los Altos Directivos han quedado blogueadas en la
autocartera de la Sociedad, hasta su entrega a los referidos ejecutivos de acuerdo con el
calendario establecido para el PILP 2020. EI primer bloque anual de acciones de la
Sociedad ha sido transmitido al referido grupo de ejecutivos con fecha de 1 de mayo 2021
para el plan RS CLH ABR20 y sera transmitido con fecha 1 de julio de 2021 para el plan
RS CLH JUN21.

Algunos Altos Directivos recibieron durante 2020 planes de incentivos a largo plazo con
acciones (certificados de participacion ordinaria o “CPOs”) de CEMEX, S.A.B. de C.V.
(“CEMEX”) dado que durante este afio estaban en compaifiias distintas a las del Grupo
Cemex Latam, con un numero total de acciones asignadas de 2,291,1009.

Adicionalmente al referido paquete retributivo, la Alta Direccidén de Cemex Latam recibe:

1)  Un paquete de movilidad internacional y un plan de pensiones (solo para 7 de
estos ejecutivos).

i) Seguro de gastos médicos.
iii)  Seguro de vida.

iv)  Vehiculo de empresa.

Madrid, 28 de abril de 2021
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