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KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido

por un Auditor Independiente

A los Accionistas de Cemex Latam Holdings, S.A.

Opinidon

Hemos auditado las cuentas anuales de Cemex Latam Holdings, S.A. (la Sociedad), gue comprenden
el balance a 31 de diciembre de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente al ejercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020, asi
como de sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, vy en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y
No expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Valor recuperable de inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del arupo y asociadas
(véanse notas 2(d), 4(b) v 7)

Las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas a largo plazo, que
ascienden a 1.557.059 miles de euros al 31 de diciembre de 2020, representan la practica totalidad
de los activos de la Sociedad siendo, por tanto, el componente mas significativo del balance. El valor
recuperable de la participacion en empresas del grupo se calcula, para aguellas sociedades en las
que existen eventos gue pudieran indicar la existencia de evidencia de deterioro, mediante la
aplicacion de técnicas de valoracion que a menudo requieren el ejercicio de juicio por parte de los
administradores y el uso de asunciones y estimaciones. Debido a la significatividad del importe y a la
incertidumbre asociada a las citadas estimaciones, se ha considerado un aspecto relevante de la
auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, la evaluacion del disefo e
implementacion de los controles clave relacionados con el proceso de valoracién de las inversiones
en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas , evaluacion de si existen eventos
que pudieran indicar la existencia de evidencia de deterioro de valor en el importe de las inversiones
en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas, y silas conclusiones de los
administradores y la Direccién al respecto han sido adecuadas. Asimismo, hemos evaluado las
principales hipétesis consideradas en el anélisis de deterioro de valor de las inversiones en
instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas con la involucracion de nuestros
especialistas en valoracién. Adicionalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en las
cuentas anuales cumple con los requerimientos del marco normativo de informacién financiera
aplicable a la Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2020, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la
obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e
informar de si el contenido y presentacién del informe de gestién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.



Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2020 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales _

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafa, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccidn material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y nocon la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.



— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones gue
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de Cemex
Latam Holdings, S.A. determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, l0s riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.
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CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Balance
al 31 de diciembre de 2020

(Miles de euros)

Activo Nota

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo

plazo
Instrumentos de patrimonio.......ccvviiiiiiiiiiii e 7y 13 (a)
Otros activos fiN@nNCIEIrOS ....iviiiiiiii i 8y 13 (a)

Inversiones financieras a largo plazo
Otros activos finanCieros .....co.ovviiiiiiii 8

Total activos no corrientes ......cccevririiersnssrsrnssnsanses

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes, empresas del grupo y asociadas.......c.ovvvivivivnrnenenenenens 8y 13 (a)
PerSONal ... i 8
Otros créditos con las Administraciones PUblicas .............c.....uu.s 12

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo
Otros activos fiNanCIieros ......ovvviiiiiiiiiii s 8y 13 (a)

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Lo 4L - PPN

Total activos corrientes .....ccccvvcivrri i iresr s s srn s nsnnsas

Total activVo...icviiiiiirr i s s s

Pasivo

Fondos propios 9
Capital escriturado......ocoviiiii
PrimMa de EMISION.....uiiii it e
Acciones y participaciones en patrimonio propio .............cevevuennns
RESEIVAS ..ttt aeas
Resultado del eJerciCio .......ovoviiiiiiniiiirr
Diferencias de CONVErSION . ... vuiiiiiiiiiiii e re e e e e ens

Total patrimonio neto .......c.ccciviiiiicrciiers s
Deudas con empresas de grupo y asociadas a largo plazo..... 10, 11y 13 (a)
Total pasivos No corrientes......c.cccirereieirireiirererinarreinae.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

ACTEEAOIES VA0S i utiuiitiiitieitiataie ettt ateiean e eaeaaaaenens 10
Acreedores, empresas del grupo y asociadas .......ccoevveiniiinnnnennn. 10y 13 (a)
PEISONAl e ue ettt 10
Pasivos por impuesto corriente........cvvevviiiiiiiiiiii e 12
Otras deudas con las Administraciones Publicas ...............cccuueee. 12
Total pasivos corrientes......cccvermverimrerimrerinrenere s s nasasnns
Total patrimonio neto y pasivo .......c.ceciriieieiiirininneieinanees

La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales de 2020.

2020 2019
1.557.059 1.696.724
3 3
5 6
1.557.067 1.696.733
117 20.875
3 26
1.154 1.169
2.116 95
84 249
3.474 22.414
1.560.541 1.719.147
578.278 578.278
728.266 728.266
(99.318) (106.393)
155.169 171.645
(18.334) (9.401)
30.439 154.088
1.374.500 1.516.483
181.289 193.739
181.289 193.739
631 509
3.012 7.763
309 359

525 -
275 294
4.752 8.925
1.560.541 1.719.147
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CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2020

(Miles de euros)

Nota
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de NegOCIOS.......civeirereinirreinirrenanes 13 (b) y 14 (a)

Gastos de personal.......ccccvciiiriereire i s 14 (b)
Sueldos, salarios y asimilados.......cocvvviiiiiiiiiiiiiiie
(=Y gfo F= F-T =T Yol = ] L=

Otros gastos de explotacion ........cccurreieirrrnirersssnrsesrnrarnnns 14 (c)
=] VA Tol (o TR g =] g (o] =t PPN

Otros gastos de gestion COrriente ........covvveiiiiiiiiiniiiiiiiieeeeeanas

Resultado de explotacion....c.icirireireirsrssrnsssrssessassssnssasns
Gastos fiNaNCIEroS.....ucvrveieieimrerrr s s 10

Por deudas con empresas del grupo y asociadas...........c.cvvuennnn. 13 (b)
Por deudas CON terCeroS ... .vuvviiiiiiiiirrr

Diferencias de cambio ....c.cccciiiciimicricnsrc e s

Resultado financCiero......cuavrarierriernrransesansaransasansasansasans
Resultado antes de impuestos ........cicreririririnisinieierenenannns

Impuestos sobre benefiCios .....ovviiiiiiiiii 12

Resultado del €Jercicio ...c.cicvrrerererarararsrsrsrsnsssnsasasasasasasas

La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales de 2020.

2020 2019
36.002 56.354
(1.869) (2.075)
(1.395) (1.636)
(474) (439)
(40.287) (49.522)
(1.787) (1.718)
(38.500) (47.804)
(6.154) 4.757
(11.134) (10.482)
(11.128) (10.476)
(6) (6)

(71) (48)
(11.205) (10.530)
(17.359) (5.773)
(975) (3.628)
(18.334) (9.401)
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CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2020

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos
(Miles de euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias.....ccovrmsrmreiresresmasssssssnsas

Ingresos y gastos imputados directamente
Diferencias de CONVEISION ....uu.iuiiuiiiiiiitiit it ere s e e et e e s e e e e aeanas

Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto .........

Total Ingresos y gastos reconoCidoS ....cuururrinimimsasasasasesasasassssssssnsnsnnnss

La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales de 2020.

2020 2019
(18.334) (9.401)
(123.649) 32.538
(123.649) 32.538

(141.983) 23.137
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CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2020

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto
(Miles de euros)

Acciones y
Diferencias participaciones
Capital Prima de Resultado de en patrimonio
escriturado emisién Reservas del ejercicio conversion propio Total
Saldos al 31 de diciembre de 2018................ 578.278 728.266 172.250 1.398 121.550 (108.407) 1.493.335
Ingresos y gastos reconocCidoS........c.ovvvvnenens - - - (9.401) 32.538 - 23.137
Operaciones con socios o propietarios
Aplicacién del resultado de 2018................ - - 1.398 (1.398) - - -
Otros movimientos.......ocvvvviiiiiiiiins - - (2.003) - - 2.014 11
Saldos al 31 de diciembre de 2019................ 578.278 728.266 171.645 (9.401) 154.088 (106.393) 1.516.483
Ingresos y gastos reconocidos.............cuveunee. - - - (18.334) (123.649) - (141.983)
Operaciones con socios o propietarios
Aplicacidn del resultado de 2019................ - - (9.401) 9.401 - - -
Otros MovimientoS.....c.vvveveveieieiniinnennes - - (7.075) - - 7.075 -
Saldos al 31 de diciembre de 2020................ 578.278 728.266 155.169 (18.334) 30.439 (99.318) 1.374.500

La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales de 2020.
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CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2020

(Miles de euros)

Nota

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion.........cccveurennanns
Resultado del ejercicio antes de impuestos.......cccvveveieiiiiiiiiieeenes
Ajustes del resultado ......oviiiiiiiii

(CE 1S (o 13 1 = a [ = o 1= PP 10
Diferencias de cambio (positivas) / negativas ...........cocvvivininininnnn.
Cambios en el capital Cormriente ......vvvvieieiii e
Deudores y otras cuentas a cobrar .......cocoiiiiiiiiiiiiiii
Acreedores y otras CUENtas @ Pagar.......ccovvvvininininirerererer,
Otros activos COrrientes ...

Otros pasiVos COMTIENTES. ... i e

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion......................
Cobros / Pagos por Impuesto de Sociedades.........coovvvviiiivnnnenenenens

Flujos de efectivo de las actividades de inversion........cccocvreveinnnennnns
Pagos por inversiones
Otros activos fiN@NCIErOS .....uv i e 8
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion ........ccccoruieninnes
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero............cccvevvennne.
Emisidn
Deudas con empresas del grupo y asociadas........cvvvvviiinniinnnnennn.

Devolucidén y amortizacion de
Deudas con empresas del grupo y asociadas.......cccvevevenenenenererenennnns

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio......c.cicrerererarranananes
Aumento/(disminucién) neta del efectivo o equivalentes ...............

Efectivo o equivalentes al comienzo del €JerciCio.........cocvvviviiiiiiiiiinininnnnns
Efectivo o equivalentes al final de €JerciCio ..........cooveviiiiiiiiiiiiiiieens

La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales de 2020.

2020 2019
8.590 (30.013)
(17.359) (5.773)
11.205 10.530
11.134 10.482
71 48
14.077 (32.026)
20.796 (19.916)
(4.629) (11.916)
(2.021) (95)
(69) (99)

667 (2.744)

667 (2.744)
(7.394) 34.659
39.164 67.615
39.164 67.615
(46.558) (32.956)
(1.361) (4.764)
(165) (118)
249 367

84 249
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CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2020

Naturaleza y Actividades de la Sociedad

Cemex Latam Holdings, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Cemex Latam”) se constituyé como sociedad
anonima, por un periodo de tiempo indefinido, el dia 17 de abril de 2012. La Sociedad tiene su domicilio
social en Madrid, en la calle Hernandez de Tejada nimero 1.

La Sociedad tiene por objeto social principal la gestion y administracion de valores representativos de los
fondos propios principalmente de entidades no residentes en territorio espafiol mediante la correspondiente
organizacién de medios materiales y humanos, asi como la suscripcion, adquisicion derivativa, tenencia,
disfrute, administracién o enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales, excepto aquellas
actividades sometidas a legislacion especial.

Sin perjuicio de lo anterior, forman igualmente parte de su objeto social, entre otras, las siguientes
actividades:

- Prestacion de servicios de asistencia técnica, de gestion empresarial y de apoyo a las sociedades
pertenecientes a su mismo grupo;

- Actividad de investigacion y desarrollo en el campo de los materiales de construccion;

- La fabricacion, produccidn, compra, venta, distribucidn, transporte, comercializacion, exportacion e
importacion de cementos, aridos, hormigones, morteros y de cualquier otro material de
construccion, asi como cualquier otro producto o actividad relacionada, directa o indirectamente con
la industria del cemento y con los materiales de construccion, asi como la prospeccion y explotacién
de minas; y

- La gestion de toda clase de subproductos y/o residuos, en su sentido mas amplio, incluyendo la
recogida, transporte por carretera, seleccion, valorizacion, comercializacién, tratamiento,
transformacién en combustible o materia prima, y eliminacién.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las dos primeras actividades detalladas en los puntos anteriores son
realizadas de forma directa por la Sociedad, mientras que las actividades detalladas en los dos ultimos
puntos son realizadas a través de sus filiales.

Segun se detalla en la nota 13 (b), la Sociedad realiza una parte muy significativa de sus transacciones
con partes vinculadas.

Tal y como se describe en la nota 7, la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes y
asociadas, siendo la cabecera de un grupo de empresas que operan en Colombia, Panama, Costa Rica,
Nicaragua, Guatemala, y El Salvador (en adelante, “Grupo” o “Grupo Cemex Latam”), dedicadas
principalmente a la produccion de cemento, hormigdén y mortero, la extracciéon de aridos y la
correspondiente comercializacién y distribucidn de los productos fabricados y extraidos. En este sentido, y
a efectos meramente aclaratorios, se hace constar que (i) la definicion a la que se hace referencia en el
presente documento bajo los términos “Grupo” o “Grupo Cemex Latam”, no se encuentra recogida dentro
de los supuestos regulados por el Capitulo VI del Titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades sobre consolidacion fiscal de grupo de empresas, v (ii) la Sociedad, aun siendo
la entidad dominante de un grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente y siendo por tanto
necesaria la presentacion de las cuentas anuales consolidadas, no presenta cuentas anuales consolidadas
en Espafia porque el grupo del que es matriz esta integrado en un grupo empresarial espafol, encabezado
por Cemex Espafia, S.A. (en adelante, el "Grupo Cemex Espafia” o “"Cemex Espafa”) que presenta cuentas
anuales consolidadas, segun lo dispuesto en el apartado 2° del articulo 43 del Cédigo de Comercio. El
domicilio fiscal y social de Cemex Espafa es la calle Hernandez de Tejada nimero 1, Madrid. Las cuentas
anuales consolidadas de Cemex Espafia seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.
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CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2020

Tal y como se indica en el apartado (b) siguiente, las acciones de la Sociedad fueron admitidas a
negociacion en la Bolsa de Valores de Colombia ("BVC") el 16 de noviembre de 2012. Al ser una sociedad
espafiola, Cemex Latam se rige por la Ley de Sociedades de Capital, asi como por sus Estatutos Sociales,
Reglamento de la Junta General de Accionistas, Reglamento del Consejo de Administracion y otra
normativa aprobada por los 6rganos internos de la Sociedad y, desde su admisidn a cotizacién, Cemex
Latam cuenta con un sistema de gobierno corporativo que, sujeto a los requisitos de las leyes espafiolas,
ha adoptado de forma voluntaria las principales recomendaciones de buen gobierno aplicables a los
emisores colombianos.

Por ultimo, la Sociedad forma parte de un grupo internacional cementero y de materiales de construccion,
(en adelante, “"Grupo Cemex”) cuya ultima sociedad dominante es Cemex, S.A.B. de C.V. (en adelante,
“Cemex"), sociedad establecida en Monterrey (México) y que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y en
la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE).

(a) Constituciéon de una sucursal en Suiza de la Sociedad

El 1 de agosto de 2012, la Sociedad acordd establecer una sucursal en Suiza (en adelante, la “Sucursal”).
La Sucursal actia bajo el nombre de “Cemex Latam Holdings, S.A. Madrid, Swiss Branch Briigg” y sus
activos, pasivos, gastos e ingresos forman parte integra de las cuentas anuales de la Sociedad. A
continuacidn, se incluye un detalle de los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Miles de euros

2020 2019
AcCtivos NO COrrieNtes ...vvviiiiiiiiiii s 5 5
Activos corrientes 220.890 251.769
Total @CHIVOS ..euiiiiiiiiie e 220.895 251.774
Pasivos COrrientes ......covvviiiiiiiiiiiinn s 3.869 7.925
Total PASIVOS .ouviiiiiiiiiiiii e 3.869 7.925
RESEIVAS ..t 230.148 227.349
Resultado del ejercicio .... (7.228) 2.799
Diferencias de conversion (5.894) 13.701
Total patrimonio neto y pasivo .........cvcevvviinninnnes 220.895 251.774

El epigrafe “Total activos” incluye los saldos que la Sucursal mantiene con su matriz por importe de 220.715
miles de euros a 31 de diciembre de 2020 (230.822 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) los cuales
se eliminan al preparar las cuentas anuales de la Sociedad.

El objeto principal de la Sucursal es la licencia, uso, desarrollo, mantenimiento y proteccion de los derechos
de propiedad intelectual e industrial del Grupo Cemex Latam. Por otra parte, también constituye su objeto
la prestacidn de servicios de asistencia técnica y gestion.

La Sucursal lleva su propia contabilidad, libros y registros bajo normativa contable suiza de forma
independiente y separada de la contabilidad de la Sociedad. No obstante, sus resultados estan integrados
en estas cuentas por tratarse de la misma persona juridica.

(b)  Oferta Publica de Valores (“"OPV")

El 15 de noviembre de 2012, la Sociedad concluyd su oferta inicial en la BVC de 170.388.000 nuevas
acciones ordinarias a un precio de 12.250 pesos colombianos (6,75 ddlares de EE.UU.) por accion. Las
acciones de la Sociedad cotizan en la BVC bajo las siglas CLH.
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(©) Oferta Publica de Adquisicién ("OPA")

El 9 de noviembre de 2020 inicid el periodo de aceptacion de la OPA realizada por Cemex Espafia respecto
a todas y cada una de las acciones en circulacion de la Sociedad registradas en el Registro Nacional de
Valores y Emisores y la BVC (149.610.106 acciones que excluyen las acciones mantenidas en autocartera).
La oferta de compra de CLH expir6 el 10 de diciembre del 2020. Como resultado de la OPA, Cemex Espafia
adquirié 108.337.613 acciones de CLH a un precio de 3.250 pesos colombianos por accién. La OPA se
liquidé el 18 de diciembre de 2020 por un total de 352.1 mil millones de pesos colombianos
(aproximadamente 102.5 millones de ddlares). Al 31 de diciembre de 2020, Cemex Espafia es propietaria
del 92,37% de las acciones en circulacion de CLH, excluidas las acciones mantenidas en autocartera.

Bases de Presentacion

(a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Cemex Latam y los de su
Sucursal y se han preparado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas
en el Plan General de Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera al 31 de diciembre de 2020 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

El Consejo de Administracién de la Sociedad estima que las cuentas anuales del ejercicio 2020, formuladas
el dia 26 de marzo de 2021, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas, sin modificacién alguna.
Asimismo, por su condicidon de emisor extranjero de valores en la BVC y conforme exige la normativa del
mercado de valores de Colombia, la Sociedad presenta estados financieros separados (individuales) y
consolidados, elaborados conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera, tal como las
emite el Consejo Internacional de Normas de Informacién Financiera ("IASB” por sus siglas en inglés).
Dichos estados financieros han sido aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 8 de
febrero de 2021 y depositados en la Superintendencia Financiera Colombiana (SFC). Dichos estados no se
someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas. No obstante, los referidos estados financieros
consolidados se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad (www.cemexlatam.com) dentro
del apartado de Archivo de Reportes (Area de Inversionistas).

(b)  Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2020, las correspondientes al ejercicio anterior,
que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2019 aprobadas por la Junta General de Accionistas
de fecha 29 de junio de 2020.

(©) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano. La moneda
funcional de la Sociedad es el délar estadounidense dado que es la moneda en la que lleva a cabo la mayor
parte de sus operaciones.

La obligatoriedad de presentar las cuentas anuales en euros, exige que se reconozca el efecto de la
conversién de la moneda funcional.

La conversion de la moneda funcional a euros se ha efectuado mediante la aplicacién del siguiente criterio:
- Los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre del balance.
- Los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio medio del periodo.

- Todas las diferencias de cambio que se produzcan como resultado de lo anterior, se reconoceran
como un componente separado como “diferencias de conversién” en el patrimonio neto.
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(d)  Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de las incertidumbres y juicios relevantes en la
aplicacion de politicas contables

La preparacidon de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la
realizacion de juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de aplicacidon de las politicas contables de la
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacidn los aspectos que han implicado un mayor grado de
juicio, complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las
cuentas anuales.

En las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2020 y 2019 se han utilizado estimaciones aprobadas por el Consejo de Administracion para valorar
algunos de los activos, pasivos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones que
afectan a las partidas mas significativas de las cuentas anuales se refieren a los deterioros de valor de las
participaciones en empresas del grupo y asociadas y a las proyecciones que justifican el reconocimiento
de los créditos fiscales relacionados con bases imponibles negativas.

(i) Deterioro de valor de las participaciones en empresas del grupo y asociadas

La Sociedad realiza, anualmente, las pruebas del deterioro sobre las participaciones en empresas del grupo
y asociadas, en caso de detectarse indicios de deterioro. La determinacion del valor recuperable de dichas
participaciones implica el uso de estimaciones por el Grupo Cemex Latam. El valor recuperable es el mayor
del valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso. El Grupo Cemex Latam utiliza métodos
de descuento de flujos de efectivo para determinar dichos valores, los cuales, generalmente, se basan en
proyecciones futuras a 5 afios de los presupuestos aprobados por el Grupo Cemex Latam.

Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion de la Direccién sobre la
evolucion futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del Ultimo afio se extrapolan utilizando tasas
de crecimiento a perpetuidad y, en de terminados casos, para el calculo del valor residual, se realiza una
normalizacion de los flujos. Las hipotesis clave para determinar el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso incluyen, entre otras, las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada del capital
y los tipos impositivos. Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto
significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor.

(ii)  Reconocimiento de créditos fiscales relacionados con bases imponibles negativas

Las proyecciones fiscales se determinan en base a los presupuestos aprobados por el Consejo de
Administracidn, asi como a otras estimaciones preparadas por diferentes departamentos de la Sociedad.
Las proyecciones utilizadas abarcan un periodo maximo de 10 afios, consideran la experiencia pasada y
representan la mejor estimacion de la Direccidén sobre la evoluciéon futura del mercado.

A pesar de que las estimaciones aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad se han
efectuado sobre la base de la informacion mas completa disponible al 31 de diciembre de 2020, es posible
que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en préximos ejercicios.
El efecto en las cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a
efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

(e) Principio de empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 1.278
miles de euros, que incluia unas deudas netas a pagar con empresas del Grupo Cemex a corto plazo por
importe de 779 miles de euros. No obstante, el Consejo de Administraciéon ha formulado las presentes
cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento dado que la matriz del Grupo al que
pertenece la Sociedad ha manifestado por escrito su compromiso de prestar el apoyo financiero que pudiera
resultar necesario a corto plazo para atender todos los compromisos y asi mantener el equilibrio financiero
necesario para una gestién continua.
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Distribucion de Resultados

La aplicacion de la pérdida del ejercicio finalizado en 31 de diciembre de 2019, por importe de 9.400.614,53
euros, formulada por el Consejo de Administracion y aprobada por la Junta General de Accionistas el 29
de junio de 2020 consistié en su traspaso integro a resultados negativos de ejercicios anteriores, y su
posterior compensacién con cargo a reservas voluntarias.

La propuesta de aplicacion de la pérdida del ejercicio finalizado en 31 de diciembre de 2020, por importe
de 18.334.268,74 euros, formulada por el Consejo de Administracion y pendiente de aprobacion por la
Junta General de Accionistas consiste en su traspaso integro a resultados negativos de ejercicios anteriores,
y su posterior compensacidn con cargo a reservas voluntarias.

Las reservas de la Sociedad de libre distribucion estan sujetas, no obstante, a las limitaciones que la
legislacion establece para su distribucién, no debiendo distribuirse dividendos que reduzcan el patrimonio
neto por debajo del capital social. Asimismo, la distribuciéon de reservas por medio de dividendos de la
Sociedad queda sujeta a las limitaciones establecidas en el Acuerdo Marco, tal y como se describe en la
nota 16.

Normas de Registro y Valoracion

(a) Arrendamientos

La Sociedad tiene cedido, como arrendatario, el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento.

Los contratos de arrendamiento que al inicio de los mismos transfieren a la Sociedad sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos, se clasifican como arrendamientos
financieros y, en caso contrario, se clasifican como arrendamientos operativos.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gastos de forma lineal a lo largo
del plazo del arrendamiento.

(b) Instrumentos financieros

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o
negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

Los instrumentos de deuda se reconocen desde la fecha que surge el derecho legal a recibir, o la obligacion
legal de pagar, efectivo. Los pasivos financieros, se reconocen en la fecha de contratacion.

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico
del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las
caracteristicas y a las intenciones de la Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial.

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando la Sociedad tiene el
derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o
de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

(i) Préstamos y partidas a cobrar

Incluyen, fundamentalmente, las cuentas a cobrar a empresas del grupo y se reconocen inicialmente por
su valor razonable, incluyendo los costes de transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los activos financieros que no
tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de
actualizar no sea significativo, se valoran por su valor hominal.



11
CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2020

(ii)  Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través
de sociedades dependientes ejerce control, seglin lo previsto en el art. 42 del Cdédigo de Comercio o cuando
las empresas estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actuen
conjuntamente o se hallen bajo direccion Unica por acuerdos contractuales o clausulas estatutarias.

El control es el poder para dirigir las politicas financiera y de explotacién de una empresa, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Las inversiones en empresas del grupo se reconocen inicialmente al coste, que equivale al valor razonable
de la contraprestacion entregada neta de los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente
al coste, menos el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

La Sociedad evalia de forma recurrente la existencia de indicios de deterioro del valor de sus
participaciones en empresas del grupo registrando las correspondientes correcciones valorativas en
aquellos casos en los que su valor neto contable exceda su valor recuperable.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se han
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicién, minoran
el valor contable de la inversion.

(iii)  Bajas y modificaciones de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados
con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos
y beneficios derivados de su titularidad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacién recibida, neta de gastos de la
transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida
en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto. Las transacciones en las que la Sociedad retiene de
manera sustancial todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido
se registran mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la contraprestacién recibida. Los gastos
de la transaccion se reconocen en resultados siguiendo el método del tipo de interés efectivo.

(iv)  Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un
impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede
ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de préstamos
y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reducciéon o retraso en los flujos
de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se produce la falta
de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en su valor
razonable.
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(v) Pasivos financieros

Incluyen, fundamentalmente, las deudas con empresas del grupo y los acreedores comerciales y se
reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que fueran
directamente atribuibles a la emisidn de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos
clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado.

No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

(vi) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad principal contenida en el
pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

(c) Instrumentos de patrimonio propio

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicion de
forma separada como una minoracion de los fondos propios del balance. En las transacciones realizadas
con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los costes de transaccidén relacionados con instrumentos de patrimonio propio se registran como una
minoracion de las reservas, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

(d) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la
vista en entidades de crédito.

(e) Aportaciones a planes de aportacion definidas

La Sociedad registra las contribuciones a realizar a los planes de pensiones de aportacion definida a medida
que los empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como un
gasto del ejercicio y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado.

(f) Ingresos por prestacién de servicios

Los ingresos de Cemex Latam representan el valor, antes de impuestos sobre el valor anadido, de las
regalias obtenidas de sus filiales directas e indirectas, por el uso de intangibles, marcas y servicios de
gestion de Cemex cuya explotacion le ha sido concedida mediante la suscripcidon de los correspondientes
contratos de licencia a través de su Sucursal en Suiza. Estos ingresos se cuantifican al valor razonable de
la contraprestacidon recibida, o por cobrar y se reconocen una vez realizada la prestacién del servicio
relacionado.

(9) Provisiones y contingencias

Los administradores de la Sociedad en la formulacidn de las cuentas anuales diferencian entre:
(i) Provisiones
Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacién es

probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/
0 momento de cancelacion.
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(ii) Pasivos contingentes

Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta
condicionada a que ocurra, o0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

La Sociedad registra provisiones en sus estados financieros cuando (i) tiene una obligacién presente, ya
sea legal, contractual, implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado; (ii) es probable que exista
una salida de recursos para cancelar tal obligacion; y (iii) se puede realizar una estimacién fiable del
importe de la obligacidén. En el caso de las obligaciones derivadas de procesos contingentes, a menos que
la probabilidad de salida de recursos sea remota, para cada contingencia la Sociedad desglosa en la
memoria informacidn descriptiva de la naturaleza del riesgo, evolucién previsible y factores de los que
depende, estimacién cuantificada de los posibles efectos adversos en los estados financieros y, en caso de
no poder realizarse tal estimacion, informacion sobre dicha imposibilidad e incertidumbres que la motivan,
sefialandose los riesgos maximos y minimos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacidn disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista
un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por
el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

(h)  Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

La Sociedad optd por el régimen de Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVEs) mediante la
correspondiente Comunicacion al Ministerio de Economia y Hacienda, el 28 de noviembre de 2012. Las
ETVEs se definen como entidades cuyo objeto social comprende la actividad de gestion y administracién
de valores representativos de los fondos propios de entidades no residentes en territorio espafiol, mediante
la correspondiente organizacién de medios materiales y humanos, reguladas en el Capitulo XIII de la ley
27/2014 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal con la sociedad Cemex Espaia, S.A. y con las
sociedades con residencia fiscal en Espana del Grupo Cemex Espana (el “"Grupo Fiscal”). Estas sociedades
son Cemex Espafia Operaciones, S.L.U., Cementos Andorra, S.A., Corporacion Cementera
Latinoamericana, S.L.U., CCL Business Holdings, S.L.U., Business Material Funding, S.L., Macoris
Investments, Solvades, S.L.U., Cemex Ventures Espafia, S.L.U., Cemex Espafia Gestién y Servicios, S.L.U.,
Construccién Digital Keobra, S.L., Materiales Express Espafia S.L., Links Connecting the dots, S.L. y Neoris,
S.L. La Sociedad registra un importe a pagar o a devolver por el Impuesto sobre Sociedades con cargo o
abono a créditos o deudas con empresas del grupo, seglun corresponda en funcién del Impuesto de
Sociedades consolidado.
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La Sociedad so6lo reconoce los activos por impuestos diferido en la medida que sea probable que se vayan
a obtener ganancias fiscales futuras que permitan compensarlos en un plazo no superior al establecido por
la legislacion fiscal aplicable, con el limite maximo de diez afios, salvo prueba de que sea probable su
recuperacion en un plazo superior, cuando la legislacion fiscal permita compensarlos en un plazo superior
0 no establezca limites temporales a su compensacion.

Se considera probable que la Sociedad dispone de ganancias fiscales suficientes para recuperar los activos
por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en cuantia suficiente,
relacionadas con la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya reversion se espere en
el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles o en ejercicios
en los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia temporaria deducible, pueda ser compensada con
ganancias anteriores o posteriores.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, la Sociedad tiene en cuenta las oportunidades de
planificacién fiscal, siempre que tenga la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o
liquidar los pasivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

(i) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

El 16 de enero de 2013, el Consejo de Administracion de la Sociedad, previo informe favorable de su
Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobd, con efectos desde el 1 de enero de 2013, un plan
de incentivos a largo plazo para ciertos ejecutivos del Grupo Cemex Latam, consistente en planes anuales
de retribuciéon mediante la entrega de acciones de la Sociedad.

El coste asociado a estos planes de incentivos a largo plazo es su valor razonable a la fecha de entrega y
se reconoce en las cuentas de pérdidas y ganancias de las sociedades del Grupo Cemex Latam para las
cuales prestan servicios los ejecutivos sujetos a los beneficios de dicho plan. Las acciones subyacentes del
citado plan son acciones propias de la Sociedad y se entregan totalmente liberadas durante un periodo de
4 afos bajo cada uno de los programas anuales. La Sociedad reconoce una disminucion de las acciones
propias con cargo a otras reservas de capital por el importe de las acciones entregadas a los ejecutivos en
el momento en que se realiza dicha entrega.

6)) Clasificacidn de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. Se clasifican
como corriente cuando se espera realizarlos o liquidarlos dentro de un periodo de doce meses desde la
fecha de cierre, registrandose como no corriente en caso contrario.

(k)  Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del grupo se han reconocido por el valor razonable de la contraprestacion
entregada o recibida. En su caso, la diferencia entre dicho valor y el importe acordado se registra de
acuerdo con la sustancia econémica subyacente.

) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a délares aplicando al importe en moneda
extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se realizan.
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Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a délares aplicando
el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste histérico, se han
convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las transacciones.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se han convertido a ddlares aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de
contado en las fechas en las que se producen.

El efecto de la variacién de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como
“Efecto de las variaciones de los tipos de cambio”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a dolares de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

Arrendamientos operativos - Arrendatario

Desde el 1 de julio de 2012, la Sociedad tiene arrendado en régimen de arrendamiento operativo a Cemex
Espafia, S.A., 100 metros cuadrados en un edificio situado en la calle Hernandez de Tejada nimero 1. El
29 de septiembre de 2015, como consecuencia de la venta por parte de Cemex Espaia, S.A de los edificios
donde se encuentra la referida superficie a la Hermandad Nacional de Arquitectos Superiores y Quimicos,
Mutualidad de Previsién Social a Prima Fija, y posterior contrato de arrendamiento entre ambas partes, la
Sociedad firmd un nuevo contrato de subarriendo como subarrendataria con Cemex Espafa, S.A. por esta
misma superficie resolviéndose el contrato de arrendamiento anterior. Con fecha 12 de junio de 2017 el
contrato de subarriendo fue modificado disminuyendo la superficie arrendada, asi como el importe de la
renta, para adecuarlo a las necesidades de la Sociedad. El resto de las condiciones del contrato de
subarriendo permanecen invariables. El nuevo contrato de subarriendo tiene una duraciéon de 10 anos,
pudiéndose prorrogar hasta dos periodos adicionales de tres y dos afios respectivamente.

Del mismo modo, desde noviembre de 2012, la Sucursal Suiza tiene arrendada a Cemex Research Group,
AG ("CRG”) una oficina de 300 metros cuadrados de superficie en Brligg, Suiza. En fecha 1 de septiembre
de 2017, tras la modificacion del referido contrato acordada por las partes, el arrendamiento fue prorrogado
por cinco afios adicionales estableciéndose una prorroga automatica por periodos de un ano salvo
notificacion escrita por cualquiera de las partes con un mes de antelacion a la finalizacion del respectivo
periodo.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos durante los ejercicios
2020 y 2019 ascienden a 119 y 122 miles de euros, respectivamente.

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables previstos son los siguientes:

Miles de euros

2020 2019
Hasta uUn afio....cocoeuviiiiee e 59 64
Entre uno y CinCo @fios ......vevvveeiniinieeeiiiieienns 93 153
Mas de CINCO @M0S «.vuvvuieiiiiiii i e eieeans 65 89
217 306

Politica y Gestion de Riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros siendo los principales el
riesgo de liquidez, el riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo y el riesgo de capital. El programa
de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre del sector en el que opera, asi
como en la de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera de la Sociedad.
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La gestion del riesgo de la Sociedad se lleva a cabo de forma conjunta y coordinada por los Departamentos
de Finanzas y de Administracion (“Contraloria, Control Interno y Auditoria Interna”) de la Sociedad, en
base a las politicas, procedimientos y sistemas (las “Politicas y Sistemas”) establecidos y/o adoptados
especificamente por la Sociedad y demas entidades del Grupo Cemex Latam. En dicho proceso, colaboran
igualmente las areas de planificacion estratégica, fiscal y asesoria juridica. Dichos departamentos
identifican, evallan y cubren los riesgos operativos y financieros a los que se puede ver expuesta la
Sociedad, en estrecha colaboracion con otras areas del Grupo y, siempre, bajo la supervisién de la Alta
Direccién de la Sociedad.

Para administrar algunos de estos riesgos, como el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo, riesgo
de capital y riesgo de liquidez, considerando las politicas emitidas por Cemex, S.A.B. de C.V., el Consejo
de Administracion de la Sociedad ha determinado hasta ahora las estrategias frente a los riesgos antes
mencionados.

Los principales riesgos e incertidumbres identificados son:

(@) Riesgo de liguidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas. Asi, el Departamento de Tesoreria de la Sociedad y del Grupo Cemex, tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de la linea de crédito
contratada con empresas del Grupo Cemex. La clasificacion de los pasivos financieros por plazos de
vencimiento contractuales se muestra en las notas 10 y 11 (b). Adicionalmente, la matriz del Grupo Cemex
al que pertenece la Sociedad ha manifestado por escrito su compromiso de prestar el apoyo financiero que
pudiera resultar necesario a corto plazo.

(b)  Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos (préstamos y lineas de crédito) con
empresas del Grupo Cemex. Los préstamos a tipo de interés fijo se exponen a riesgos de tipo de interés
de valor razonable, siendo revisados desde el Grupo Cemex para confirmar que se encuentran a tipos de
interés de mercado.

(o) Riesgo de capital

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad no tiene instrumentos financieros o transacciones en sus
propias acciones, de Cemex S.A.B. de C.V. o de terceros, excepto por los programas ejecutivos de
compensacién con acciones, por lo que no se esperan cambios en los flujos de efectivo esperados por la
Sociedad por variaciones en el precio de dichas acciones.

(7) Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas

La informacién relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas se presenta en los Anexos

Iyl

El detalle y movimiento de las participaciones en empresas del grupo y asociadas, durante los ejercicios

2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros
Diferencias
de

Participaciéon ) 31.12.2019 Altas Bajas conversién 31.12.2020
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. 1.696.552 - - (139.651) 1.556.901
Cementos de Centroameérica, S.A. .....cocevvvennnnn. 101 - - (9) 92
Inversiones Secoya, S.A. ..o 71 - - (5 66
TOLAI cvteee ettt ettt 1.696.724 - - (139.665) 1.557.059
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Miles de euros

Diferencias
de
Participacion 31.12.2018 Altas Bajas conversién 31.12.2019
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. 1.660.403 - - 36.149 1.696.552
Cementos de Centroamérica, S.A. ......ccceevvennnnn 99 - - 2
Inversiones Secoya, S.A. ......covue 69 - - 2
TOtAl e 1.660.571 - - 36.153 1.696.724

™ Las participaciones que la Sociedad tiene en Cemex El Salvador, S.A. de C.V., Cemex Transportes de Colombia, S.A., Cemex
Guatemala S.A. y Central de Mezclas, S.A no se detallan en el cuadro anterior por ser de importes inferiores a mil euros.

La moneda funcional de las participaciones en el extranjero es la moneda de los paises en donde estan
domiciliadas.

Durante el ultimo trimestre de cada afio, la Sociedad lleva a cabo los analisis anuales de deterioro para
verificar la recuperabilidad de las participaciones para las cuales ha tenido algun indicio de deterioro. En la
participacion significativa que ha presentado indicios, que ha sido la que tiene en Corporacién Cementera
Latinoamericana, S.L.U. ("CCL"), para el analisis de deterioro se han considerado los flujos de efectivo
generados por sus sociedades participadas. Durante 2020, basandose en los modelos de proyeccién de
flujos de efectivo descontados no se determinaron pérdidas por deterioro de las participaciones.

Las evaluaciones de deterioro consideran variables econdmicas de largo plazo. Las proyecciones de flujos
de efectivo descontados son muy sensibles, entre otros factores, a la estimacion de los precios futuros de
los productos, los incrementos o disminuciones de voliumenes, la evolucién de los gastos operativos, las
tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de
crecimiento de largo plazo en los distintos mercados, y a las tasas de descuento y de crecimiento en la
perpetuidad utilizadas. La Sociedad considera que sus flujos de efectivo descontados y las tasas de
descuento utilizadas reflejan razonablemente las condiciones econémicas al momento del calculo.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, para la determinacién de los flujos de efectivo descontados en las
sociedades participadas de CCL, las tasas de descuento utilizadas han sido entre 7,9% y 10,9% (8,4% y
11,3% en 2019) y las tasas estimadas de crecimiento de largo plazo utilizadas han sido entre 1,5% y 5%
(1,5% vy 5,5% en 2019).

La Sociedad corrobora la razonabilidad de sus conclusiones mediante analisis de sensibilidad a cambios en
las variables, afectando el valor en uso con un aumento independiente razonablemente posible de 1% en
la tasa de descuento, una disminucion independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de
crecimiento de largo plazo, asi como mediante multiplos de flujos de efectivo, en cuyo caso, la Sociedad
determind un multiplo promedio de flujos de efectivo observado en transacciones recientes de fusiones y
adquisiciones en la industria. Dicho multiplo fue aplicado a los importes de flujos de efectivo y el resultado
se compard con el valor neto en libros.

Las tasas de descuento utilizadas por Cemex Latam en sus proyecciones de flujos de efectivo en la mayoria
de los paises disminuyeron en 2020 en comparacién con 2019 en un rango desde 0,5% hasta 1,3%,
principalmente por la disminucién durante 2020 en el coste de financiacién observado en la industria que
cambid de 5,4% en 2019 a 4,1% en 2020, asi como la ponderacién de la deuda en el calculo de la tasa de
descuento pasé de 31,7% en 2019 a 34,6% en 2020. La tasa libre de riesgo asociada a Cemex Latam se
redujo de 2,9% al 31 de diciembre de 2019 a 2,2% al 31 de diciembre de 2020. No obstante, los aumentos
en las tasas de riesgo especificas de cada pais y en la prima de riesgo de mercado que aumento de 5,6%
al 31 de diciembre de 2019 a 5,7% al 31 de diciembre de 2020 resultaron que el coste total de capital
permaneciera significativamente sin cambios en la mayoria de los paises al cierre de 2020 en comparacion
con 2019. Estas reducciones se compensaron parcialmente por un ligero aumento en la volatilidad de las
acciones de compaiiias comparables (beta) que pasé de 1,08 en 2019 a 1,19 en 2020. Adicionalmente,
como medida preventiva para considerar la alta incertidumbre, volatilidad y poca visibilidad asociados con
los efectos negativos de la pandemia del COVID-19, la Sociedad redujo en forma significativa las tasas de
crecimiento de largo plazo utilizadas en sus proyecciones de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2020
con relacién a 2019. Estas tasas de crecimiento de largo plazo seran nuevamente revisadas a la alza o
baja en el futuro en la medida que se conozcan nuevos indicadores financieros.
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En relacion con las variables utilizadas por la Sociedad descritas anteriormente, no se desprende deterioro
alguno como resultado de los andlisis de sensibilidad derivados de cambios independientes en cada una de
las variables relevantes, asi como el resultado del analisis por multiplos.

Activos Financieros

La clasificacion de los activos financieros por categorias y clases, salvo inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo y asociadas, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:

2020 2019
No Corriente Corriente No Corriente Corriente
A coste A coste A coste A coste
amortizado amortizado amortizado amortizado
o coste o coste o coste o coste
Préstamos y partidas a cobrar
Otros activos financieros
Empresas del grupo y asociadas (nota 13 (a))...ccvvvvveininnnnnn 3 2.116 3 95
Inversiones fiN@NCIEras .....o.vvveieieieiiii e aeaens 5 - 6 -
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 13 (a@))........... - 117 - 20.875
Personal .....o.veiii - 3 - 26
Total Activos fiNANCIErOS .. .uuiuiriiiiiiiiiie e 8 2.236 9 20.996

(9)

El valor contable de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no difiere significativamente de su
valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, “Otros activos financieros” dentro del activo corriente representa,
fundamentalmente, el saldo de cuentas a cobrar por impuesto de sociedades con Cemex Espafia, S.A.,
sociedad cabecera del grupo fiscal espafiol (véase nota 12).

Al 31 de diciembre de 2019, “Clientes, empresas del grupo y asociadas” recogia fundamentalmente, el
saldo de cuentas a cobrar a las sociedades dependientes del Grupo Cemex Latam a las que la Sociedad

factura en concepto de regalias por el uso de intangibles, marcas y servicios de gestion de Cemex a través
de la Sucursal en Suiza.

Fondos Propios

La composicion y el movimiento de los fondos propios se presentan en el estado de cambios en el
patrimonio neto.

(@) Capital

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el capital social de la Sociedad asciende a 578.278.342 euros,
representado por 578.278.342 acciones ordinarias con un valor nominal de 1 euro cada una. Todas las
referidas acciones se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad cotizan en la BVC bajo las siglas CLH.

(b)  Prima de emisién

Incluye las aportaciones realizadas por los accionistas en el caso de emision a un precio superior al nominal.
La prima de emision es de libre disposicion, salvo por las reservas negativas generadas o pérdidas que
hagan el patrimonio inferior a la cifra de capital social.

(©) Reservas

La composicidn y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el epigrafe de reservas y resultados
se muestran en el Anexo III.
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(i) Reserva legal
La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta
hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

(ii) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias de la Sociedad son de libre distribucion y estan sujetas a las limitaciones que la
legislacion establece para su distribucién, no debiendo distribuirse dividendos que reduzcan el patrimonio
neto por debajo del capital social.

(iii)  Otras reservas

Otras reservas incluyen los efectos acumulados de las partidas y transacciones que son reconocidas
directamente en el capital contable. En los ejercicios 2020 y 2019, otras reservas han disminuido por
importe de 7.075 y 2.003 miles de euros, respectivamente, como consecuencia principalmente de las
transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio en relaciéon con las acciones entregadas a
ejecutivos del Grupo Cemex Latam, acogidos a los programas de compensacién basados en acciones de la
Sociedad.

(d)  Acciones y participaciones en patrimonio propio

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad posee 19.421.740 y 20.805.258 acciones propias,
respectivamente.

En los ejercicios 2020 y 2019, las acciones propias se han visto minoradas en 7.075 y 2.014 miles de
euros, respectivamente, como consecuencia de las acciones entregadas a los ejecutivos del Grupo Cemex
Latam acogidos a los programas de compensacion en acciones mencionados anteriormente (nota 4 (h)).

Pasivos Financieros

La clasificacién de los pasivos financieros por categorias y clases, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es
como sigue:

Miles de euros

2020 2019
No Corriente Total I\_Io Corriente Total
corriente corriente
Deudas con empresas del grupo y asociadas
(nota 13 (a))
Préstamos a tipo fijo (nota 11) .......ccuveees 87.571 - 87.571 89.529 - 89.529
Lineas de crédito a tipo fijo (nota 11)....... 93.718 - 93.718 104.210 - 104.210
181.289 - 181.289 193.739 - 193.739
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar
Acreedores Varios.......c.ovevvuviiniiniinininins - 631 631 - 509 509
Acreedores, empresas del grupo y
asociadas (nota 13 (a))..veevvviiriiiiniininnns - 3.012 3.012 - 7.763 7.763
Personal......ccooviiiiiiiiii - 309 309 - 359 359
- 3.952 3.952 - 8.631 8.631
Total Pasivos financieros..........covvvevnvininnns 181.289 3.952 185.241 193.739 8.631 202.370

Los débitos y partidas por pagar, tanto por operaciones comerciales como no comerciales, se encuentran
valorados a coste amortizado o coste y constituyen una aproximacion aceptable de su valor razonable.
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la partida de “Acreedores, empresas del grupo y asociadas” representa
fundamentalmente el saldo de la cuenta por pagar a CRG por las regalias sobre acuerdos de asistencia
técnica, uso de las licencias y marcas recibidas por Cemex Latam Holdings, a través de la Sucursal, asi
como cuenta por pagar a Cemex Colombia, S.A. por servicios administrativos prestados al Grupo.

El importe de los resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias relativos a los pasivos financieros durante
los ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Gastos financieros aplicando el método del coste amortizado ................ 11.135 10.482
11.135 10.482

(11) Deudas Financieras y Acreedores Comerciales

(a) Caracteristicas principales de las deudas financieras:

Los términos y condiciones de los préstamos y deudas financieras, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son
los siguientes:

2020
Miles de euros
Coste amortizado
% Tipo Valor nominal
efectivo y Afio Afio de en moneda No
Tipo Moneda nominal inicio vencimiento original (miles) Corriente Corriente
Empresas del grupo y asociadas
Préstamos a tipo fijo
Lomez International B.V............. uUsb 5,65% 2012 2023 229.507 - 87.571
Lineas de crédito a tipo fijo
Lomez International B.V. ........... uUsb 5,65% 2012 2023 300.000 - 93.718
- 181.289
2019
Miles de euros
Coste amortizado
% Tipo Valor nominal
efectivo y Ao Afio de en moneda No
Tipo Moneda nominal inicio vencimiento original (miles) Corriente Corriente
Empresas del grupo y asociadas
Préstamos a tipo fijo
Lomez International B.V............. usb 5,65% 2012 2023 229.507 - 89.529
Lineas de crédito a tipo fijo
Lomez International B.V. ........... uUsb 5,65% 2012 2023 300.000 - 104.210

- 193.739

(b) Clasificacién por vencimientos de pasivos financieros no corrientes

La clasificacién por vencimientos de los pasivos financieros no corrientes, que corresponden integramente
a Deudas con empresas del grupo y asociadas, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son los siguientes:

Miles de euros
2020 2019

A Lres afioS..ocviiiiiiiiie e 181.289 -
A CUALIO AfI0S veviviiiiiii i - 193.739

181.289 193.739
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(c) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacion, se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (“"ICAC”) de 29
de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con
el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores es como sigue:

Dias

2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores.........coevvviveniinnnns 13 41
Ratio de las operaciones pagadas ............... . 4 44
Ratio de las operaciones pendientes de pago ................ 111 28

Miles de euros

2020 2019
Total pagos realizadoS......ccovviiiiiiiiiiiiiii s 38.058 44.890
Total pagos pendientes ........ovvvvuiiiiiiiiiini 3.291 7.444

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a
los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Acreedores varios” y “Acreedores empresas del grupo y asociadas” del pasivo corriente del balance de
situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la fecha de recepcion
de la factura y el pago material de la operacion.

Situacién Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas, clasificadas como corriente, al 31 de diciembre de
2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019

Activos
Impuesto sobre el valor afiadido y similares............... 1.154 1.062
Activos por impuesto corriente ........ococviiiiiiinn - 107
1.154 1.169

Pasivos

Pasivos por impuesto corriente .......c.cvevvviiiiiiiiiiiininns 525 -

Retenciones ..........cccceevvnennns 143 137
Seguridad Social 132 157
800 294

El detalle por sociedad entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado por el
régimen de tributacién consolidada es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Activo corriente
Cemex ESpana. S.A. ..o 2.116 95
2.116 95

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o bien
haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afos.
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De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables para la
determinacion de la base imponible de las sociedades ésta resultase negativa, su importe podra ser
compensado sin limite de tiempo con las rentas positivas de los periodos impositivos sucesivos. La
compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, sin
perjuicio de las facultades de comprobacion que correspondan a las autoridades fiscales. Sin embargo, el
3 de diciembre de 2016, fue publicado el Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se
adoptan medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y otras medidas
urgentes en materia social, por el que se regula, entre otros aspectos tributarios y con efectos 1 de enero
de 2016, que las pérdidas fiscales se podran compensar con el limite del 25% de la base imponible previa
a dicha compensacion.

La Sociedad presenta su declaracion anual a efectos del Impuesto sobre Sociedades en régimen de
declaracion consolidada con su accionista principal Cemex Espafia. S.A. y el resto de las entidades del
Grupo Cemex con residencia fiscal en Espafia. Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal,
estan sujetos a un gravamen del 25% sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse
ciertas deducciones.

A su vez, a la Sociedad le resulta de aplicacién el régimen de ETVEs previsto en el Titulo VII y Capitulo
XIII de la ley 27/2014 de noviembre, por el que se regula el Impuesto sobre Sociedades. En base a dicho
régimen, los dividendos que se paguen por parte de la Sociedad a sus accionistas no residentes espafoles
no estaran sujetos a tributacion en Espafia, salvo que el accionista sea residente en un territorio o pais
considerado como paraiso fiscal a los efectos espafioles, siempre y cuando los mismos provengan de rentas
que hayan quedado exentas en el impuesto sobre sociedades de la Sociedad.

La Sucursal en Suiza constituye un establecimiento permanente en dicho territorio a efectos del Convenio
de Doble Imposicidon entre Suiza y Espafia, quedando sujeta en Suiza a un impuesto sobre beneficios
empresariales, siendo su tipo nominal superior al 10%.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir
con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto. La conciliacién provisional del
resultado contable de los ejercicios 2020 y 2019 con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades se
obtiene de la siguiente manera:

Miles de euros

2020 2019

Beneficios / (pérdidas) antes de impUESLOS ........vvvviuviiiviniiiiiiiiiieneineans (17.360) (5.773)
Diferencias permanentes

Resultado de la Sucursal antes de impuestos ...........cvvvviiviiiiinininnns 3.990 (6.555)
Diferencias temporarias

Gastos financieros del €JerciCio .......cocveveviiiiiiiiiiiiirr s 11.131 8.978
Base contable del impuesto .......ccvuiiiii (2.239) (3.350)
Base imponible de la Sociedad..........ccoviiiiiiiiiiiiii (2.239) (3.350)

Las diferencias permanentes de la Sucursal en el extranjero corresponden a rentas obtenidas por esta en
Suiza, que estan exentas fiscalmente en Espafia.

Las diferencias temporarias generadas en Espafa en el periodo 2020 se corresponden a gastos financieros
no deducibles en el ejercicio. Dichos gastos financieros podran deducirse en los periodos impositivos
sucesivos, con los limites establecidos en la normativa del Impuesto de Sociedades.

La Sociedad no tiene reconocidos activos ni pasivos por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2020 y
2019.

La relacidon existente entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de los ejercicios 2020 y
2019, es como sigue:
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Miles de euros

2020
Sociedad Sucursal Total

Beneficio/(pérdida) del ejercicio antes de impuestos............. (13.370) (3.990) (17.360)
Impuesto soportado en el extranjero - (3.238) (3.238)
Diferencias tEmMpPOrarias .....ovvvviiiiiiiiiii 11.131 - 11.131
(2.239) (7.228) (9.467)

Impuesto al 25% / 9,64% () iiuuiiiiiiiiiiiiis i (560) (697) (1.257)
Créditos fiscales no activados en el ejercicio 238 - 238
Impuesto soportado en el extranjero.............. - 3.238 3.238
Otros (regularizacion impuesto afio anterior) (1.941) 697 (1.244)
(2.263) 3.238 975

Miles de euros
2019
Sociedad Sucursal Total

Beneficio/(pérdida) del ejercicio antes de impuestos (12.328) 6.555 (5.773)
Impuesto soportado en el extranjero.........cccovvuvunens - (4.470) (4.470)
Diferencias tEmMpPOorarias .....cuovvviiiiiiiiiii 8.978 - 8.978
(3.350) 2.085 (1.265)

Impuesto al 25% / 9,64% ). ...ccoiiiiiiiieeeeeeeeciiiiee e (838) 201 (637)
Créditos fiscales no activados en el ejercicio 743 - 743
Impuesto soportado en el extranjero.............. - 4.470 4.470
Otros (regularizacion impuesto afio anterior) (33) (914) (948)
(128) 3.756 3.628

() La Sucursal esta sujeta a un régimen de tributacién mixta que comprende la tributacidn integra a nivel federal y una exencion
parcial a nivel cantonal y local. La tasa impositiva del 9,64% representa la tasa efectiva de gravamen de la Sucursal.

Al 31 de diciembre de 2020, el impuesto soportado en el extranjero por importe de 3.238 miles de euros
(4.470 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) corresponde principalmente a retenciones soportadas
en los paises en los cuales la Sucursal en Suiza obtiene las regalias de las filiales de la Sociedad.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad generd base imponible negativa individual, la cual fue
utilizada por otras compafiias del grupo fiscal, por lo que la Sociedad reconocié un ingreso por impuesto
por importe de 302 y 95 miles de euros, respectivamente, con cargo a “Otros activos financieros” del activo
corriente con Cemex Espafa, S.A., sociedad cabecera del grupo fiscal espafiol. Adicionalmente, durante el
ejercicio 2020, derivado del proceso de inspeccién llevado a cabo en el grupo fiscal de los ejercicios 2012
a 2013, la Sociedad ha reconocido un ingreso por impuesto de 1.814 miles de euros con cargo a “Otros
activos financieros” del activo corriente con Cemex Espafia, S.A., sociedad cabecera del grupo fiscal
espafiol, que es compensado integramente con un gasto del resto de compaifiias fiscales espafiolas, dado
que estos afios no generd un impuesto a pagar.

El detalle del gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios de los ejercicios 2020 y 2019, es como sigue:

Miles de euros

2020 2019
Impuesto corriente
[ =TI =Y 1T o ol o N 2.219 4.576
Otros, regularizacion impuesto definitivo afio anterior ............. (1.244) (948)
975 3.628

Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

Los saldos y transacciones con la sociedad dominante se refieren a los realizados con el accionista principal,
Cemex Espafia, S.A. Por su parte, los saldos y transacciones con sociedades del grupo y otras partes
vinculadas se refieren a los realizados con las sociedades del Grupo Cemex Latam y otras sociedades del
Grupo Cemex, respectivamente.
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(@) Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

2020
Miles de euros
Sociedad Sociedades Otras partes
dominante del grupo vinculadas Total
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio (Nota 7)...ccviviiiiiiiiiiiiicini s - 1.557.059 - 1.557.059
Otros activos financieros (nota 8) . 3 - - 3
Total activo N0 COrrieNte......cvuviiiiiii s 3 1.557.059 - 1.557.062
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 8) .........ccccvvvuvnennns - 105 12 117
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Otros activos financieros (Nota 8) .......cocevvviiiiiiiiiiiiiii 2.116 - - 2.116
Total activo NO COrrieNte.......vvviiiii s 2.116 105 12 2.233
TOLAl @CHIVO 1uiniiiiii i 2.119 1.557.164 12 1.559.295
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 10). - - 181.289 181.289
Total pasivo N0 COrriENte .....vviviiiiiiiiii - - 181.289 181.289
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores, empresas del grupo y asociadas (nota 10)................. 23 2.803 186 3.012
Total pasivo COrmiENTe ...vvviiiiiii i e 23 2.803 186 3.012
TOtAl PASIVO .. 23 2.803 181.475 184.301
2019
Miles de euros
Sociedad Sociedades Otras partes
dominante del grupo vinculadas Total
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio (NOta 7)....c.cvvviiiiiiiiii s - 1.696.724 - 1.696.724
Otros activos financieros (Nota 8) .......coccvvviiiiiiiiiiiiiiieans 3 - - 3
Total activo N0 COrmieNte.......vuveiiiii s 3 1.696.724 - 1.696.727
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 8) .........ccecvvvuvnennns - 20.863 12 20.875
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Otros activos financieros (Nota 8) .......coccvvviiiiiiiiiiiiiiieans 95 - - 95
Total activo NO COrTieNte.....o.vuiiiii s 95 20.863 12 20.970
TOAl @CHIVO 1nenieiei e 98 1.717.587 12 1.717.697
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 10). - - 193.739 193.739
Total pasivo N0 COrriENte .....uvviviiiiiiiiii e - - 193.739 193.739
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores, empresas del grupo y asociadas (nota 10)................. 26 1.125 6.612 7.763
Total pasivo corriente 26 1.125 6.612 7.763

TOtAl PASIVO 1. 26 1.125 200.351 201.502
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(b) Transacciones con partes vinculadas

Los importes de las transacciones con partes vinculadas, durante los ejercicios 2020 y 2019, son los

siguientes:
2020
Miles de euros
Sociedad Sociedades Otras partes
dominante del grupo Administradores vinculadas Total
Ingresos
Ingresos por regalias o licencias.... 21.299 - - 21.299
UsO de Marca.....cocveveenenenenenenes 2.971 - - 2.971
Servicios de gestion........ . 11.725 - - 11.725
Otros servicios prestados................... 7 - - 7
Total INgreS0S...cuvvviiiiiiiiiiiiiieieeanaaes 36.002 - - 36.002
Gastos
Gastos por regalias o licencias ........... - - 24.552 24.552
Uso de marca . - - 2.749 2.749
Servicios de gestidn..........cceeeviniinnnn. 20 3.991 - 7.084 11.095
Otros servicios recibidos.................... 14 - - 105 119
Gastos de personal ......... - 459 - 459
Gastos financieros .... - - 11.128 11.128
Total Gastos ............. 34 3.991 459 45.618 50.102
2019
Miles de euros
Sociedad Sociedades Otras partes
dominante del grupo Administradores vinculadas Total
Ingresos
Ingresos por regalias o licencias......... 36.931 - - 36.931
USO de MarCa...cocveveenenenenenenenenenenenes 3.975 - - 3.975
Servicios de gestion .......ccvvuvvenerniennen. 15.440 - - 15.440
Otros servicios prestados. . 8 - - 8
Total INgresSoS....vuvvveiiiiiiieeee s 56.354 - - 56.354
Gastos
Gastos por regalias o licencias ........... - - 29.306 29.306
USO de MarCa.....cocveuvineniinineneenenenes - - 3.749 3.749
Servicios de gestion........ 21 3.576 - 11.153 14.750
Otros servicios recibidos.. 14 - - 108 122
Gastos de personal ......... - 384 - 384
Gastos financieros .... . - - 10.476 10.476
Total Gastos ..cuvvvviiiiiiiiiii s 35 3.576 384 54.792 58.787

Con fecha 9 de febrero de 2016, la Sociedad suscribié una garantia en relacion con los contratos de lineas
de crédito suscritos por sus filiales directas o indirectas con Citigroup Inc. o cualquiera de sus subsidiarias,
en virtud de la cual, la Sociedad se compromete a garantizar cualquier incumplimiento de sus filiales de
las obligaciones de pago asumidas bajo las referidas lineas de crédito a favor de Citigroup Inc. En este
sentido, la Sociedad solamente responderia hasta un importe de 30.000 miles de ddlares estadounidenses.
Al 31 de diciembre de 2020, Cemento Bayano, S.A. y Cemex Costa Rica, S.A. han dispuesto de 4.011 y
751 miles de ddlares estadounidenses de dichas lineas de crédito (5.810 y 2.165 miles de ddlares
estadounidenses al 31 de diciembre de 2019), respectivamente.

(©) Informacién relativa a los Administradores y personal de Alta Direccién de la Sociedad

Durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, los Administradores de la
Sociedad no han realizado con ésta operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las
de mercado.

La Sociedad no cuenta con personal de Alta Direccién distintos de los miembros del Consejo de
Administracion.
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Durante los ejercicios 2020 y 2019 los miembros del Consejo de Administracién no tienen concedidos
anticipos o créditos, no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia, ni se han
pagado primas de seguro de responsabilidad civil por dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio
del cargo. Asimismo, la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de
vida con respecto a antiguos o actuales Administradores de la Sociedad.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, los miembros del Consejo de Administracién han devengado 459 y 384
miles de euros, respectivamente, en concepto de retribuciones y dietas por asistencia a las sesiones del
Consejo de Administracion y de sus Comisiones que fueron abonadas durante los ejercicios
correspondientes.

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna

situacion de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo dispuesto
en el art. 229 del Ley de Sociedades de Capital.

(14) Ingresos y Gastos

(@) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad corresponde a regalias por uso de intangibles y
marcas, asi como a servicios prestados a sus filiales directas e indirectas realizados a través de los medios
materiales y humanos localizados en la Sucursal de Suiza. El detalle del importe neto de la cifra de negocios
por categorias de actividades se encuentra indicado en la nota 13 (b). Respecto a mercados geograficos,
la totalidad de dichos ingresos proceden de Latinoamérica y se devengan en ddlares de EE.UU.

(b) Gastos de personal e Informacién sobre empleados

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2020 y 2019 es como sigue:

Miles de euros

2020 2019

Sueldos, salarios y asimilados
SUEldOS Y SAlArIOS ..uiviiiiiiiit i 1.077 1.380
Dotaciones a planes de aportacion definida .. 9 9
Otras retribuciones .........cocvviiiiiiiii 309 247
1.395 1.636

Cargas Sociales

Seguridad Social a cargo de la empresa 165 195
Otros gastos sociales 309 244
474 439
1.869 2.075

El nUmero medio de empleados y Administradores de la Sociedad durante los ejercicios 2020 y 2019,
desglosado por categorias, es como sigue:

NUmero
2020 2019
AdMINIStradores.......c.coveviiiiiiiieiieieieneeeenes 9 9
Directivos................ 1 1
Jefes y encargados .......covvvviniiiiniiiniiiennn, 8 12
18 22

La distribucion por sexos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 del personal, es como sigue:

Numero
2020 2019
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
AdmINistradores ........c.covvvviiniiniiiiinans 2 7 2 7
Directivos ......ooviviiiiiii - 1 - 1
Jefes y encargados.......coovviiiiiiiiiiieieene 2 6 6 6
4 14 8 14
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Durante los ejercicios 2020 y 2019 la Sociedad no incluye en su plantilla a personas con discapacidad
mayor o igual del 33%.

(c)  Otros gastos de explotacion

Dentro del epigrafe “Otros gastos de gestion corriente” se incluyen, principalmente, los gastos por regalias
de uso de intangibles y marcas registrados en la Sucursal en Suiza, asi como de servicios de gestion del
Grupo Cemex.

Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, KPMG Auditores, S.L. ha prestado servicios
profesionales a la Sociedad durante los ejercicios 2020 y 2019, cuyos importes devengados de honorarios
son los siguientes:

Euros
2020 2019
Por servicios de auditoria...........cc.cveunns 27.550 27.550
27.550 27.550

Adicionalmente, a los efectos de cotizar en la BVC, KPMG Auditores, S.L. presta a Cemex Latam Holdings,
S.A. servicios de auditoria de los estados financieros anuales, consolidados e individuales, asi como
revisiones de auditoria de los estados financieros intermedios, consolidados e individuales, bajo normativa
internacional, cuyos importes durante los ejercicios 2020 y 2019 ascienden ambos a 327.125 euros,
respectivamente.

Los importes indicados anteriormente incluyen los honorarios relativos a los ejercicios 2020 y 2019, con
independencia del momento de su facturacion.

Compromisos

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad mantiene los siguientes compromisos relevantes:

- El 15 de noviembre del 2012 Cemex Latam, a través de su Sucursal en Suiza, celebré con Cemex,
S.A.B. de C.V., un contrato para el uso de marcas de Cemex. Este contrato tiene vigencia de 5 afos,
renovable automaticamente por periodos iguales a menos que sea concluida por cualquiera de las
partes, previo aviso con mes de anticipacién al término aplicable. En 2017 dicho contrato fue
renovado por un periodo de 5 afios, esto es, hasta el 1 de julio de 2022. Las sociedades operativas
del Grupo Cemex Latam deben pagar anualmente por el uso de las marcas, calculando la regalia
con base en las ventas anuales netas de bienes y servicios y con base a precios de mercado. El
cargo total de las regalias por uso de marca reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias
asciende a 2.749 miles de euros al 31 de diciembre de 2020 (3.749 miles de euros en el 2019).

- El 15 de noviembre del 2012 Cemex Latam, a través de su Sucursal en Suiza, celebrdé con CRG un
contrato para el uso, explotacidn y disfrute de activos intangibles, novado posteriormente con fecha
1 de enero de 2014. El término del contrato es a 5 afios desde su novacién, renovable
automaticamente por periodos iguales, a menos que sea concluido por cualquiera de las partes,
previo aviso con mes de anticipacién al término aplicable. Las sociedades operativas del Grupo
Cemex Latam deben pagar anualmente las regalias calculadas con base a las ventas anuales netas
de bienes y servicios y con base a precios de mercado. El cargo total de las regalias por uso de
intangibles reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias asciende a 24.552 miles de euros al 31
de diciembre de 2020 (29.306 miles de euros en el 2019).
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- El 15 de noviembre del 2012 Cemex Latam, a través de su Sucursal en Suiza, celebrd un contrato
de asistencia técnica con Cemex Operaciones México, S.A. de C.V., para las areas técnica, financiera,
analisis de mercado, legal, recursos humanos, Tecnologias de la Informacion (TI) y otras de
asistencia técnica. El término del contrato de servicios es a 5 afios, renovable automaticamente por
periodos iguales, a menos que sea concluido por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de
anticipacion al término aplicable. En 2017 dicho contrato fue renovado por un periodo de 5 afios,
esto es, hasta el 1 de julio de 2022. Las sociedades operativas del Grupo Cemex Latam deben pagar
anualmente la asistencia técnica con base a los costes reales incurridos de las mencionadas areas y
con base a precios de mercado. El total del gasto por servicios reconocido en la cuenta de pérdidas
y ganancias asciende a 7.084 miles de euros al 31 de diciembre de 2020 (11.153 miles de euros en
el 2019).

En consideracion a los conceptos anteriores (regalias, uso de marcas y asistencia técnica) Cemex Latam
ha acordado pagar a Cemex, un importe total equivalente al 5% de los ingresos anuales consolidados del
Grupo Cemex Latam. Este importe equivalente al 5% convenida en virtud de los referidos acuerdos no
puede ser aumentada sin el consentimiento de los Consejeros Independientes de Cemex Latam.

En relacion con la OPV (véase nota 1 (b)) y a fin de evitar potenciales conflictos de interés, la Sociedad
celebré igualmente un Acuerdo Marco, en fecha 5 de octubre de 2012, con Cemex, S.A.B. de C.V. y Cemex
Espana (el “Acuerdo Marco”). En virtud de este Acuerdo Marco, con el objeto de asistir a Cemex en el
cumplimiento de sus acuerdos de deuda, el Grupo Cemex Latam necesitara el consentimiento previo de
Cemex S.A.B. de C.V. y Cemex Espafia para:

- Cualquier consolidacion, fusion o acuerdo de colaboracion (joint venture) con cualquier persona
fisica o juridica distinta de Cemex S.A.B de C.V. o sus sociedades dependientes;

- Cualquier venta, arrendamiento, intercambio o cualquier otra disposicion, adquisicién a cualquiera
persona distinta de Cemex S.A.B. de C.V. o sus sociedades dependientes;

- La emision o venta de cualquier accion o valores de capital derivados o la adopcion de cualquier
plan de incentivos en acciones, excepto por (i) la emisidon de acciones por la Sociedad a Cemex
S.A.B. de C.V. o sus sociedades dependientes (ii) la emisidon de acciones para el cumplimiento del
plan de incentivos a largo plazo para ejecutivos por importe no superior a 1,75 millones de délares
de EE.UU.;

- La declaracion, acuerdo o pago de dividendos u otra distribucidn por la Sociedad en relacién con sus
acciones que no sea (i) a través de la emision de acciones ordinarias de la Sociedad o la emision del
derechos de suscripcion preferente a los accionistas de la Sociedad en forma proporcional, siempre
que no se pague o de algun otro modo se transfiera o se ceda a ninguna otra persona que no forme
parte de Cemex S.A.B. de C.V. o sus sociedades dependientes (distintas de la Sociedad) dinero en
efectivo u otro activo de Cemex S.A.B. de C.V. o sus sociedades dependientes (o cualquier
participacion en dicho efectivo o activo) en relacién con dicha distribucion o interés y/o (ii) a prorrata
de las participaciones de cada uno de los accionistas minoritarios de la Sociedad, siempre que cada
accionista reciba su parte proporcional en cualquier dividendo, distribucién o pago de interés al
mismo tiempo;

- Los siguientes: (i) la creacién, asuncién, otorgamiento o garantia por parte de la Sociedad de
cualquier tipo de deuda, y (ii) la constitucidn de gravamenes o cargas sobre cualquiera de sus
activos, por un importe total superior a 25 millones de ddlares americanos en cualquier momento
(teniendo en cuenta tanto el supuesto (i) como el supuesto (ii));

- Conceder préstamos o convertirse en acreedor con respecto a cualquier tipo de deuda, salvo (i) con
respecto a créditos comerciales concedidos a clientes en términos comerciales normales y en el
curso ordinario de los negocios, (ii) como contraprestacion diferida con respecto a cualquier venta,
arrendamiento, intercambio u otra disposicién que la Sociedad o sus subsidiarias estén autorizadas
a ejecutar sin el consentimiento de Cemex S.A.B. de C.V. y Cemex Espafia; y
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- Tomar cualquier accion que pueda razonablemente resultar en que Cemex S.A.B. de C.V. o sus
sociedades dependientes caigan en incumplimiento bajo algin contrato o acuerdo, incluyendo el
contrato de endeudamiento que Cemex S.A.B. de C.V. o sus sociedades dependientes han celebrado
con un sindicato de bancos y cualquier refinanciamiento, sustitucion o modificaciéon al mismo, asi
como cumplir las obligaciones de notificacion de Cemex S.A.B. de C.V. o sus sociedades
dependientes previstas en el Acuerdo Marco para los contratos o acuerdos distintos de (i) el referido
contrato de endeudamiento y cualquier refinanciacion, sustitucién o modificacion al mismo, y (ii) las
actas de emisién de Cemex S.A.B. de C.V. o sus sociedades dependientes y cualquier sustitucién o
modificacion de las mismas.

Dicho Acuerdo Marco puede ser modificado o terminado por acuerdo escrito entre Cemex, S.A.B. de C.V.,
Cemex Espana y Cemex Latam, para lo que la Sociedad requeriria autorizacién de sus Consejeros
Independientes. Adicionalmente, el Acuerdo Marco dejara de surtir efectos si la Sociedad deja de ser
subordinada de Cemex o si Cemex deja de tener que contabilizar su inversion en Cemex Latam sobre una
base consolidada o bajo el método de participacion para efectos de contabilidad (o cualquier otro método
que aplique principios similares). El Consejo de Administracién en su sesién de fecha 28 de marzo de 2017
aprobo la modificacion del Acuerdo Marco para establecer un principio de interés comin entre Cemex,
S.A.B. de C.V., Cemex Espafia y la Sociedad, en relacion con la gestion y respuestas respecto a las
actuaciones judiciales, asuntos administrativos e investigaciones por parte de autoridades o reguladores
gubernamentales.

Hechos posteriores

Con fecha 30 de enero de 2021 se publico el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifica
el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el Plan
General de Contabilidad de Pequenas y Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de
16 de noviembre; las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las normas de Adaptacién del Plan General de Contabilidad a
las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre. Asimismo,
con fecha 13 de febrero de 2021, se publicd la Resolucion de 10 de febrero de 2021, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de registro, valoracion y elaboracion de
las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de servicios.

Los cambios de las normas son de aplicacién a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021
y se centran en los criterios de reconocimiento, valoracion y desglose de ingresos por la entrega de bienes
y servicios, instrumentos financieros, contabilidad de coberturas, valoracion de las existencias de materias
primas cotizadas por los intermediarios que comercialicen con las mismas y en la definicion de valor
razonable.

En este sentido, las cuentas anuales individuales correspondientes al primer ejercicio que se inicie a partir
del 1 de enero de 2021 se presentaran incluyendo informacién comparativa si bien no existe obligacién de
expresar de nuevo la informacién del ejercicio anterior. Unicamente se mostrara expresada de nuevo la
informacién comparativa en el supuesto de que todos los criterios aprobados por el Real Decreto se puedan
aplicar sin incurrir en un sesgo retrospectivo, sin perjuicio de las excepciones establecidas en las
disposiciones transitorias.

La aplicacion de las normas, en general, es retroactiva, aunque con soluciones practicas alternativas. No
obstante, la aplicacién de la contabilidad de coberturas es prospectiva, los criterios de clasificacion de
instrumentos financieros se pueden aplicar prospectivamente y los criterios de ingresos por ventas y
prestacion de servicios se pueden aplicar de forma prospectiva a los contratos iniciados a partir del 1 de
enero de 2021.

Los Administradores de la Sociedad estan llevando a cabo una evaluacién de las opciones de transicién
aplicables y de los impactos contables que supondran estas modificaciones, si bien a la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales individuales no disponen todavia de suficiente informacidon
para concluir sobre los resultados de este analisis.
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Nombre Domicilio Actividad Auditor
Sociedades dependientes ........cuiiiniriiinnn .
APOIIO RE, LEd. ciiiiiiiiiiii e Bridgetown (Barbados) Aseguradora KPMG
Cemento Bayano, S.A. .. Ciudad de Panama (Republica de Panama) Fabricacion y comercializacion de cemento y hormigén KPMG
Cemex El Salvador, S.Ade C.V. ..coviiiiiiiiniiiiiieiens La Libertad (El Salvador) Comercializaciéon de cemento KPMG
Cemex Nicaragua, S.A. ....ccovvvnnnnn Managua (Nicaragua) Fabricacion y comercializacion de cemento KPMG
Cemex Transportes de Colombia, S.A. ..o Bogoté (Colombia) Transporte KPMG
Central de Mezclas, S.A. ..o Bogoté (Colombia) Licencias mineras KPMG
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U..........c.couuns Madrid (Espafia) Tenencia de acciones KPMG
Cementos de Centroameérica, S.A. ...c.ceeeuieeuieerireeinreineeieennns Ciudad de Guatemala (Guatemala) Financiera KPMG
Cemex Guatemala, S.A. ..o Puerto Quetzal (Guatemala) Fabricacion y comercializacion de cemento y hormigén KPMG
CemeX Colombia, S.A. it Bogoté (Colombia) Fabricacion y comercializacion de cemento y hormigén KPMG
Cemex Costa RICA, S.A. i e e ea e eenns San José (Costa Rica) Fabricacion y comercializacién de cemento KPMG
Lomas del Tempisque, S.R.L. . San José (Costa Rica) Tenencia de acciones KPMG
Pavimentos Especializados, S.A. ...c.coviiiiiviiiiiiiiii e Ciudad de Panama (Republica de Panama) Consultoria, asesoria, estudio, disefio y consumo KPMG
Cemex Lan Trading Corporation .........covuviieiiiiininiiiiineans Bridgetown (Barbados) Comercializacion de cemento -
Cemex Premezclados de Colombia, S.A. ....covvviieiieiniinniinnns Bogota (Colombia) Fabricacidon y comercializacion de materiales para la construccién KPMG
Inversiones Secoya, S.A. .ot Managua (Nicaragua) Fabricacion y comercializacién de materiales para la construccion KPMG
CCL Business Holdings, S.L.U. Madrid (Espafa) Tenencia de acciones -
Cemex Finance Latam B.V.......coooiiiiiis Amsterdam (Holanda) Financiera -
Superquimicos de Centroameérica, S.A. ...vvvireeeieieeneeneennanns Ciudad de Panama (Republica de Panama) Fabricacion de productos quimicos de uso industrial KPMG

Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S.

Maceo (Colombia)

Comercializacion de materiales de construccion y produccion de
cemento

Este Anexo forma parte integrante de la nota 7 de la memoria de las cuentas anuales de 2020, junto con la cual deberia ser leido.

Carlos Alvarado
Consultores
Auditores S.A.S.
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Nombre Domicilio Actividad Auditor
Sociedades dependientes ........cuiiiniriiinnn .
APOIIO RE, LEd. ciiiiiiiiiiii e Bridgetown (Barbados) Aseguradora KPMG
Cemento Bayano, S.A. .. Ciudad de Panama (Republica de Panama) Fabricacion y comercializacion de cemento y hormigén KPMG
Cemex El Salvador, S.Ade C.V. ..coviiiiiiiiniiiiiieiens La Libertad (El Salvador) Comercializaciéon de cemento KPMG
Cemex Nicaragua, S.A. ....ccovvvnnnnn Managua (Nicaragua) Fabricacion y comercializacion de cemento KPMG
Cemex Transportes de Colombia, S.A. ..o Bogoté (Colombia) Transporte KPMG
Central de Mezclas, S.A. ..o Bogoté (Colombia) Licencias mineras KPMG
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U..........c.couuns Madrid (Espafia) Tenencia de acciones KPMG
Cementos de Centroameérica, S.A....c.ceeuieeuieerireeineeineeieennns Ciudad de Guatemala (Guatemala) Financiera KPMG
Cemex Guatemala, S.A. ..o Puerto Quetzal (Guatemala) Fabricacion y comercializacion de cemento y hormigén KPMG
CemeX Colombia, S.A. it Bogoté (Colombia) Fabricacion y comercializacion de cemento y hormigén KPMG
Cemex Costa RICA, S.A. i e e ea e eenns San José (Costa Rica) Fabricacion y comercializacién de cemento KPMG
Lomas del Tempisque, S.R.L. . San José (Costa Rica) Tenencia de acciones KPMG
Pavimentos Especializados, S.A. ...c.coviiiiiviiiiiiiiii e Ciudad de Panama (Republica de Panama) Consultoria, asesoria, estudio, disefio y consumo KPMG
Cemex Lan Trading Corporation .........covuviieiiiiininiiiiineans Bridgetown (Barbados) Comercializacion de cemento -
Cemex Premezclados de Colombia, S.A. ....covvviieiieiniinniinnns Bogota (Colombia) Fabricacidon y comercializacion de materiales para la construccién KPMG
Inversiones Secoya, S.A. .ot Managua (Nicaragua) Fabricacion y comercializacién de materiales para la construccion KPMG
CCL Business Holdings, S.L.U. Madrid (Espafa) Tenencia de acciones -
Cemex Finance Latam B.V.......coooiiiiiis Amsterdam (Holanda) Financiera -
Superquimicos de Centroameérica, S.A. ...vvvireeeieieeneeneennanns Ciudad de Panama (Republica de Panama) Fabricacion de productos quimicos de uso industrial KPMG

Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S.

Maceo (Colombia)

Comercializacion de materiales de construccion y produccion de
cemento

Este Anexo forma parte integrante de la nota 7 de la memoria de las cuentas anuales de 2020, junto con la cual deberia ser leido.

Carlos Alvarado
Consultores
Auditores S.A.S.
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(Miles de euros)
Miles de euros
% de la participacion Resultado
Otras
partidas de Total
patrimonio patrimonio Valor neto
Nombre Directa Indirecta Total Capital Reservas neto Explotacion Continuadas neto en libros
Sociedades dependientes ....ccciiriririeiarararsnsrsnnsserarasasannns
FaY oL 1o I 2= I e [ - 100,00% 100,00% 13.258 - (16.644) 15.366 15.670 12.284 -
Cemento Bayano, S.A. ¥ ... - 99,48% 99,48% 127.357 33.483 (11.546) (23.546) (28.780) 120.514 -
Cemex El Salvador, S.Ade C.V. @ i 0,01% 99,99% 100,00% 2.280 11.134 (918) 202 (423) 12.073 -
Cemex Nicaragua, S.A. ..o - 98,85% 98,85% 7 78.849 (19.433) 13.660 9.543 68.966 -
Cemex Transportes de Colombia, S.A. MW@ ... - 100,00% 100,00% 100 4.223 2.005 443 232 6.560 -
Central de Mezclas, S.A. W@ i, - 100,00% 100,00% 534 6.033 2.678 (57) (64) 9.181 -
Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L.U. ................. 100,00% - 100,00% 1.314.761 (122.263) 130.955 (46.259) (72.599) 1.250.854 1.556.901
Cementos de Centroameérica, S.A......ooeveuveneeeenieeeeeeeneens 1,00% 99,00% 100,00% 1 17.345 (1.104) (12) 279 16.521 92
Cemex Guatemala, S.A. W@ G i - 100,00% 100,00% 13.372 162.198 (11.192) 5.045 750 165.128 -
Cemex Colombia, S.A. @) L i - 99,74% 99,74% 2.533 415.704 (105.900) 30.131 (4.461) 307.876 -
Cemex Costa Rica, S.A.® ... - 98,92% 98,92% 360 161.374 (24.486) 7.444 9.261 146.509 -
Lomas del Tempisque, S.R.L. - 99,74% 99,74% 108.731 6.168 (27.504) (30) 4.750 92.145 -
Pavimentos Especializados, S.A. ........cooiiiiiiiiiiii - 99,74% 99,74% 137 (2.180) 159 (1.136) (938) (2.822) -
Cemex Lan Trading Corporation.......cc.veveveinvieienenennnnnnenenens - 100,00% 100,00% - 2.163 (2.555) 701 847 455 -
CCL Business Holdings, S.L.U......covviiiiiiiiniiiiiiecnieans - 100,00% 100,00% 4 60 (7) - 3 60 -
Cemex Premezclados de Colombia, S.A.....cooviiiiiiiniiiiiinnnns - 100,00% 100,00% 28 938 (173) 306 83 876 -
Inversiones Secoya, S.A. ....cciuiiiiiiiiiiie 1,00% 99,00% 100,00% 7.131 4.652 (2.857) 1.763 884 9.810 66
Cemex Finance Latam B.V. .....ccoiiiiiiiiiiniiiieeeeas - 100,00% 100,00% 2.025 538 (294) (143) (103) 2.166 -
Superquimicos de Centroameérica, S.A. .......ovivuiiinieinneninennns - 100,00% 100,00% 8 3.662 (241) (137) (145) 3.284 -
Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S. - 99,74% 99,74% 1.036 9.795 1.257 (1.640) (6.613) 5.475 -
1.557.059
Este Anexo forma parte integrante de las notas 1 y 7 de la memoria de las cuentas anuales de 2020, junto con la cual deberia ser leido.
(1) Una accién en poder de Cemex Latam Holdings, S.A.
(2) Las participaciones que la Sociedad tiene en Cemex El Salvador, S.A. de C.V., Cemex Transportes de Colombia, S.A., Cemex Guatemala S.A. y Central de Mezclas, S.A no se detallan en el cuadro anterior por ser de importes

inferiores a mil euros

(3) Cifras consolidadas
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31 de diciembre de 2019
(Miles de euros)
Miles de euros
% de la participacion Resultado
Otras
partidas de Total
patrimonio patrimonio Valor neto
Nombre Directa Indirecta Total Capital Reservas neto Explotacion Continuadas neto en libros
Sociedades dependientes ....ccciiriririeiarararsnsrsnnsserarasasannns
FaY oL 1o I 2= I e [ - 100,00% 100,00% 21.939 - (17.419) 16.716 18.681 23.201 -
Cemento Bayano, S.A. ¥ ... - 99,48% 99,48% 127.357 31.939 227 7.928 1.328 160.851 -
Cemex El Salvador, S.Ade C.V. @ i 0,01% 99,99% 100,00% 2.280 13.211 180 180 (322) 15.349 -
Cemex Nicaragua, S.A. ..o - 98,85% 98,85% 7 72.133 (11.263) 6.870 7.350 68.227 -
Cemex Transportes de Colombia, S.A. MW@ ... - 100,00% 100,00% 100 3.809 1.302 1.545 1.006 6.217 -
Central de Mezclas, S.A. W@ i, - 100,00% 100,00% 534 6.948 1.854 (30) (62) 9.274 -
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. ........cccueuee 100,00% - 100,00% 1.314.761 (31.229) 244.658 (63.216) (91.034) 1.437.156 1.696.552
Cementos de Centroameérica, S.A......ooeveuveneeeenieeeeeeeneens 1,00% 99,00% 100,00% 1 17.003 592 63 342 17.938 101
Cemex Guatemala, S.A. W@ G i - 100,00% 100,00% 14.752 212.794 7.386 (4.468) (6.315) 228.617 -
Cemex Colombia, S.A. @) L i - 99,74% 99,74% 2.536 710.775 9.183 28.893 (1.353) 721.141 -
Cemex Costa Rica, S.A.® ... - 98,92% 98,92% 360 146.859 (2.212) 10.476 (814) 144.193 -
Lomas del Tempisque, S.R.L. - 99,74% 99,74% 108.738 41.345 (43.212) (11) (4.132) 102.739 -
Pavimentos Especializados, S.A. ....cccoiiiiiiiiiiiiiii - 99,74% 99,74% 137 (1.693) (23) (338) (487) (2.066) -
Cemex Lan Trading Corporation.......cc.veveveinvieienenennnnnnenenens - 100,00% 100,00% - 24.289 (241) 2.604 3.078 27.126 -
CCL Business Holdings, S.L.U......covviiiiiiiiniiiiiiecnieans - 100,00% 100,00% 4 64 (2) - (4) 62 -
Cemex Premezclados de Colombia, S.A.....cooviiiiiiiniiiiiinnnns - 100,00% 100,00% 28 598 (64) 762 332 894 -
Inversiones Secoya, S.A. ....cciuiiiiiiiiiiie 1,00% 99,00% 100,00% 7.131 3.757 (1.697) 2.544 916 10.107 71
Cemex Finance Latam B.V. .....ccoiiiiiiiiiiniiiieeeeas - 100,00% 100,00% 2.025 351 (101) (36) 187 2.462 -
Superquimicos de Centroameérica, S.A. ...cocovvuviiiniinnineinnennns - 100,00% 100,00% 8 2.521 85 1.181 1.165 3.779 -
Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S. - 99,74% 99,74% 1.036 18.537 2.979 (3.045) (7.326) 15.226 -
1.696.724
Este Anexo forma parte integrante de las notas 1y 7 de la memoria de las cuentas anuales de 2020, junto con la cual deberia ser leido.
(1) Una accién en poder de Cemex Latam Holdings, S.A.
(2) Las participaciones que la Sociedad tiene en Cemex El Salvador, S.A. de C.V., Cemex Transportes de Colombia, S.A., Cemex Guatemala S.A. y Central de Mezclas, S.A no se detallan en el cuadro anterior por ser de importes

inferiores a mil euros.

(3) Cifras consolidadas
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Detalle de Reservas
31 de diciembre de 2020 y 2019
(Miles de euros)

Anexo III
lde1l

Reserva Reservas Otras
legal voluntarias reservas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2018.......ccveviiiiiiiiiiiiiiie e 18.763 166.555 (13.068) 172.250
Aplicacion del resultado........ovuviiiiiiiiii e 140 1.258 - 1.398
Otras variaciones del Patrimonio Neto ........cocvvvviiiiiiininnniiiae, - - (2.003) (2.003)
Saldo al 31 de diciembre de 2019......ccviiiiiiiiiiiiie e 18.903 167.813 (15.071) 171.645
Aplicacion del resultado........veiiniiiiiii e - (9.401) - (9.401)
Otras variaciones del Patrimonio Neto ........c.cveviviviiiiiiniiineieeeeenss - - (7.075) (7.075)
Saldo al 31 de diciembre de 2020.......c.vevvviriiniiiiiiiias 18.903 158.412 (22.146) 155.169

Este Anexo forma parte integrante de la nota 9 de la memoria de las cuentas anuales de 2020, junto con la cual deberia ser leido.
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Naturaleza y actividades de la Sociedad

Cemex Latam Holdings, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Cemex Latam”, indistintamente) se constituyo
como sociedad andnima, por un periodo de tiempo indefinido, el dia 17 de abril de 2012. La Sociedad tiene
su domicilio social en Madrid, en la calle Hernandez de Tejada nimero 1.

Su constitucién tuvo como objetivo principal ser la sociedad dominante de un grupo de sociedades que
recogen la actividad del grupo cementero cuya sociedad dominante es Cemex S.A.B. de C.V. (en adelante,
“Cemex” o “"Grupo Cemex”) en alguno de los paises de Suramérica y Centro América, como son Colombia,
Panama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala y El Salvador (en adelante, “"Grupo” o “Grupo Cemex Latam”,
indistintamente), con el objetivo de efectuar una oferta publica de valores en la Bolsa de Valores de
Colombia que se completé el 15 de noviembre de 2012 (en adelante, la “Oferta Publica de Valores” u
“OPV”, indistintamente). Desde el dia 16 de noviembre de 2012, las acciones de la Sociedad, todas de la
misma clase, cotizan en la Bolsa de Valores de Colombia (en adelante, la "BVC").

La Sociedad tiene por objeto social principal la gestion y administracion de valores representativos de los
fondos propios principalmente de entidades no residentes en territorio espafiol mediante la correspondiente
organizacion de medios materiales y personales, asi como la suscripcién, adquisicion derivativa, tenencia,
disfrute, administracion o enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales, excepto aquellas
actividades sometidas a legislacién especial.

Sin perjuicio de lo anterior, forman igualmente parte de su objeto social, entre otras, las siguientes
actividades:

- Prestacion de servicios de asistencia técnica, de gestion empresarial y de apoyo a las sociedades
pertenecientes a su mismo grupo;

- la actividad de investigacion y desarrollo en el campo de los materiales de construccién;

- la fabricacién, produccién, compra, venta, distribucion, transporte, comercializacién, exportacién e
importacion de cementos, aridos, hormigones, morteros y de cualquier otro material de
construccion, asi como cualquier otro producto o actividad relacionada, directa o indirectamente con
la industria del cemento y con los materiales de construccidon, asi como la prospeccion y explotacion
de minas; y

- la gestion de toda clase de subproductos y/o residuos, en su sentido mas amplio, incluyendo la
recogida, transporte por carretera, seleccion, valorizacion, comercializacién, tratamiento,
transformacién en combustible o materia prima, y eliminacién.

A 31 de diciembre de 2020, las dos primeras actividades detalladas en los puntos anteriores son realizadas
de forma directa por la Sociedad, mientras que las actividades detalladas en los dos ultimos puntos son
realizadas a través de sus filiales.

La Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes y asociadas, siendo la cabecera de un grupo
de empresas, dedicadas principalmente a la produccion de cemento, hormigdn y mortero, la extraccion de
aridos y correspondiente comercializacidn y distribucidn de los productos producidos y extraidos. En este
sentido, y a efectos meramente aclaratorios, se hace constar que (i) la definicidn a la que se hace referencia
en el presente documento bajo los términos “Grupo” o “Grupo Cemex Latam”, no se encuentra recogida
dentro de los supuestos regulados por el Capitulo VI del Titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades sobre consolidacién fiscal de grupo de empresas, y (ii) aun siendo la
Sociedad la entidad dominante de un grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente siendo por
tanto necesaria la presentacién de las cuentas anuales consolidadas, no presenta cuentas anuales
consolidadas en Espafia porque el grupo que encabeza estd integrado en un grupo empresarial espaol
por encima, encabezado por Cemex Espafia, S.A. (en adelante, el “Grupo Cemex Espafia” o “Cemex
Espafia”) que presenta cuentas anuales individuales y consolidadas, segun lo dispuesto en el apartado 2°
del articulo 43 del Cédigo de Comercio.
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Cemex Espafia tiene su domicilio fiscal y social en la calle Hernandez de Tejada nimero 1, de Madrid. Las
cuentas anuales consolidadas de Cemex Espafia seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid, una
vez resulten aprobadas por su Junta General de Accionistas.

Asimismo, la Sociedad forma parte del Grupo Cemex, cuya ultima sociedad dominante es Cemex, S.A.B.
de C.V., sociedad establecida en Monterrey (México) y que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y en la
Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE).

El 9 de noviembre de 2020 inicid el periodo de aceptacion de la OPA realizada por Cemex Espafia respecto
a todas y cada una de las acciones en circulacidon de la Sociedad registradas en el Registro Nacional de
Valores y Emisores y la BVC (149.610.106 acciones que excluyen las acciones mantenidas en autocartera).
La oferta de compra de CLH expird el 10 de diciembre del 2020. Como resultado de la OPA, Cemex Espafia
adquirié 108.337.613 acciones de CLH a un precio de 3.250 pesos colombianos por accion. La OPA se
liquidd el 18 de diciembre de 2020 por un total de 352.1 mil millones de pesos colombianos
(aproximadamente 102.5 millones de ddlares). Al 31 de diciembre de 2020, Cemex Espafia es propietaria
del 92,37% de las acciones en circulacién de CLH, excluidas las acciones mantenidas en autocartera.

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2020 los ingresos
de la Sociedad provienen principalmente de regalias obtenidas de sus filiales directas e indirectas, por el
uso de intangibles, marcas y servicios de gestion de Cemex, cuya explotacién le ha sido concedida
mediante la suscripcion de los correspondientes contratos de licencia a través de su Sucursal en Suiza.
Estos ingresos forman parte de su operativa principal de negocio y el importe registrado en el ejercicio
2020 asciende a 36.002 miles de euros.

Evolucion de los negocios del Grupo Cemex Latam

Entre las cifras mas importantes durante el ejercicio 2020 a destacar se encuentran las siguientes:

- Los voliumenes consolidados de cemento gris doméstico, hormigoén y aridos disminuyeron en 14%,
31% y 39%, respectivamente, comparado con 2019 principalmente debido al impacto del COVID-
19.

- Ajustando por fluctuaciones cambiarias, los precios por tonelada de cemento gris doméstico,
hormigéon y aridos tuvieron las siguientes variaciones: +3%, -3% Yy +1% respectivamente,
comparado con el ejercicio anterior.

- Las ventas netas consolidadas disminuyeron un 20% comparado con 2019 alcanzando 790 millones
de délares americanos (690 millones de euros).

- El flujo de operacién consolidado en el 2020, experimentd un decremento del 20% con respecto al
afio anterior, pasando de 199 millones de ddlares americanos (174 millones de euros) a 175 millones
de ddlares americanos (153 millones de euros).

A continuacién se resumen los principales detalles sobre la evolucion de los negocios del Grupo Cemex
Latam en los distintos paises de Suramérica y Centro América en los que opera:

Colombia

Durante 2020, los volimenes de cemento gris doméstico, hormigdén y aridos disminuyeron en 17%, 26%
y 25%, respectivamente, comparado con 2019. Los precios en moneda local de cemento gris doméstico,
hormigén y daridos experimentaron los siguientes cambios: +8%, +2% y -4%, respectivamente,
comparado con 2019. Estas caidas reflejan un impacto de la estrategia de aumento de precios y un nuevo
competidor.

Las ventas netas alcanzaron 404 millones de dodlares (353 millones de euros) en 2020, una disminucion
del 20% comparado con el mismo periodo del afio anterior.
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El EBITDA en Colombia es de 87 millones de ddlares americanos (76 millones de euros), lo que supone un
incremento en un 6% en comparacion con 2019 en términos comparables ajustando por fluctuaciones
cambiarias. Dicha mejora esta impulsada por precios, menores gastos de venta y administracion y menores
costes, incluyendo la reduccidn de los gastos de mantenimiento.

Panama

Para 2020, nuestros volimenes de cemento gris doméstico, hormigdn y aridos disminuyeron en 55%, 70%
y 66% respectivamente comparado con el mismo periodo de 2019. Estas caidas con respecto al afio
pasado, refleja una demanda débil y un nuevo productor de cemento que ingres6 al mercado en junio de
2020.

Las ventas netas alcanzaron 80 millones de dolares (70 millones de euros) en 2020, una disminucion del
56% comparado con el mismo periodo del afio anterior. Nuestras operaciones reanudaron sus actividades
normales a mediados de septiembre después de varios meses con severas restricciones gubernamentales
debido al COVID-19.

El EBITDA disminuyé en el 2020 un 75%, a 12 millones de délares americanos (10 millones de euros) con
respecto al 2019. Se prevé que con el anuncio del gobierno que extiende el arancel del 30% al cemento
importado para 2021 deberia ayudar a proteger el empleo en la industria de la construccion.

Costa Rica

Durante el 2020, los volumenes de cemento gris doméstico, hormigdn y aridos disminuyeron en 11%, 20%
y 71%, respectivamente, comparado con 2019.

Las ventas netas disminuyeron un 13% a 89 millones de ddlares americanos (78 millones de euros),
comparado con el afio anterior. Los precios en moneda local de cemento gris doméstico, hormigén y aridos
experimentaron los siguientes cambios: -5%, -8% y +109%, respectivamente, comparado con 2019.

El EBITDA se mantuvo estable en términos comparables alcanzando los 30 millones de ddlares americanos
(26 millones de euros), impulsado por el programa de ahorro de costes.

Resto de paises del Grupo Cemex Latam

En la region del Resto de CLH, que incluye nuestras operaciones en Nicaragua, Guatemala y El Salvador,
durante 2020, los volimenes de cemento gris doméstico, hormigén y aridos tuvieron las siguientes
variaciones: +11%, -15% y -34% respectivamente, comparado con el ejercicio anterior.

En Guatemala, nuestros volimenes de cemento fueron impulsados por una aceleraciéon en el sector de
autoconstruccion, segmento donde tenemos una mayor presencia relativa. Ademas, nuestros volumenes
se beneficiaron de controles mas estrictos en la frontera norte, implementados debido al COVID-19, que
restringio los flujos de importaciones de cemento.

En Nicaragua, nos alienta la mejora en la actividad de construccién observada durante el afio. Nuestros
volimenes de cemento fueron impulsados por el sector de autoconstruccidén, asi como por proyectos
patrocinados por el gobierno. El consumo de cemento estuvo respaldado por el aumento de las remesas.

Las ventas netas durante 2020 alcanzaron 231 millones de ddlares americanos (202 millones de euros)
aumentando un 7% con respecto al afio 2019. El flujo de operacion en el afio alcanzé los 75 millones de
dolares americanos (66 millones de euros), un 24% mas que en el mismo periodo que el afio anterior.

Evolucion previsible del Grupo Cemex Latam

Para el 2021, se esperan variaciones en volimenes en cemento (entre +6% y +8%) y hormigdn (entre
+16% y +21%) con respecto a 2020. Se prevén inversiones en inmovilizado material de mantenimiento y
estratégico por 45 y 5 millones de délares americanos (39 y 4 millones de euros), respectivamente.
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Informacion sobre riesgos e incertidumbres

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros siendo los principales el
riesgo de liquidez, el riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo y el riesgo de capital. El programa
de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre del sector en el que opera, asi
como en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestion del riesgo de la Sociedad se lleva a cabo de forma conjunta y coordinada por los Departamentos
de Finanzas y de Administracidon (“Contraloria, Control Interno y Auditoria Interna”) de la Sociedad, en
base a las politicas, procedimientos y sistemas (las “Politicas y Sistemas”) establecidos y/o adoptados
especificamente por la Sociedad y demas entidades del Grupo Cemex Latam. En dicho proceso, colaboran
igualmente las areas de planificacién estratégica, fiscal y asesoria juridica. Dichos departamentos
identifican, evaltan y cubren los riesgos operativos y financieros a los que se puede ver expuesta la
Sociedad, en estrecha colaboracion con otras areas del Grupo y, siempre, bajo la supervision de la Alta
Direccién de la Sociedad.

Para administrar algunos de estos riesgos, como el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo, riesgo
de capital y riesgo de liquidez, considerando las politicas emitidas por Cemex, S.A.B. de C.V., el Consejo
de Administracién de Cemex Latam ha determinado hasta ahora las estrategias frente a los riesgos antes
mencionados.

Los principales riesgos e incertidumbres identificados son:

(@) Riesgo de liguidez

La Sociedad lleva a cabo una gestidon prudente del riesgo de liquidez, fundamentada en el mantenimiento
de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas. Asi, el Departamento de Tesoreria de la Sociedad y del Grupo Cemex, tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de la linea de crédito
contratada con empresas del Grupo Cemex. Adicionalmente, la matriz del Grupo Cemex al que pertenece
la Sociedad ha manifestado por escrito su compromiso de prestar el apoyo financiero que pudiera resultar
necesario a corto plazo.

(b)  Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos (préstamos y lineas de crédito) con
empresas del Grupo Cemex. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen a riesgos de tipo de interés de
valor razonable, siendo revisados desde el Grupo Cemex para confirmar que se encuentran a tipos de
interés de mercado.

(©) Riesgo de capital

A 31 de diciembre de 2020, la Sociedad no tiene instrumentos financieros o transacciones en sus propias
acciones, de Cemex S.A.B. de C.V. o de terceros, excepto por los programas ejecutivos de compensacion
con acciones, por lo que no se esperan cambios en los flujos de efectivo esperados por la Sociedad por
variaciones en el precio de dichas acciones.

Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo (I+D)

La Sociedad ha realizado, a través de su Sucursal en Suiza, una actividad de desarrollo de la propiedad
industrial del Grupo Cemex enfocado y adaptado a los paises de Latinoamérica.

Consecuentemente, la Sucursal adecua los activos intangibles del Grupo Cemex para las necesidades
especificas de los mercados latinoamericanos donde opera el Grupo Cemex Latam.

En este sentido, Cemex Latam Holdings SA (Swiss Branch) firmé contratos de servicios y gestidon vy
desarrollo de la propiedad industrial sublicenciando el uso de esta propiedad industrial a estos paises
iberoamericanos, asi como también suscribié contratos de licencia con el Grupo Cemex.
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Acciones propias de la Sociedad

Al 31 de diciembre 2020, la Sociedad mantenia en autocartera 19.421.740 acciones propias. Dichas
acciones fueron readquiridas el dia 12 de diciembre de 2012, como consecuencia del ejercicio en dicha
fecha de la opcidn de venta concedida a los bancos colocadores en el marco de la Oferta Publica de Venta
de las acciones de la Sociedad referida anteriormente.

Durante el ejercicio 2020, han quedado bloqueadas en la tesoreria de la Sociedad un total de 2.694.640
acciones, como consecuencia de la implementacién del plan de incentivos a largo plazo aprobado con
efectos desde el dia 1 de enero de 2013 por el Consejo de Administracidon en su sesién celebrada el dia 16
de enero de 2013, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Dicho plan
consiste en un programa anual de retribucidn para determinados ejecutivos del Grupo Cemex Latam
mediante acciones de la Sociedad que se entregan totalmente liberadas en cuatro bloques anuales del
25% cada uno, bajo cada uno de los programas anuales.

Durante el ejercicio 2020 se hizo la entrega fisica a ciertos ejecutivos de 1.383.518 acciones
correspondientes a la porcidon devengada del programa del afio anterior.

Periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores es de 13 dias, dentro de los plazos establecidos en la normativa
de morosidad.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad no opera con instrumentos financieros derivados.

Hechos posteriores

Con fecha 30 de enero de 2021 se publico el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifica
el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el Plan
General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de
16 de noviembre; las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las normas de Adaptacién del Plan General de Contabilidad a
las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre. Asimismo,
con fecha 13 de febrero de 2021, se publicd la Resolucion de 10 de febrero de 2021, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de registro, valoracidén y elaboracion de
las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de servicios.

Los cambios de las normas son de aplicacion a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021
y se centran en los criterios de reconocimiento, valoracion y desglose de ingresos por la entrega de bienes
y servicios, instrumentos financieros, contabilidad de coberturas, valoracion de las existencias de materias
primas cotizadas por los intermediarios que comercialicen con las mismas y en la definicion de valor
razonable.

En este sentido, las cuentas anuales individuales correspondientes al primer ejercicio que se inicie a partir
del 1 de enero de 2021 se presentaran incluyendo informacién comparativa si bien no existe obligacién de
expresar de nuevo la informacién del ejercicio anterior. Unicamente se mostrara expresada de nuevo la
informacién comparativa en el supuesto de que todos los criterios aprobados por el Real Decreto se puedan
aplicar sin incurrir en un sesgo retrospectivo, sin perjuicio de las excepciones establecidas en las
disposiciones transitorias.

La aplicaciéon de las normas, en general, es retroactiva, aunque con soluciones practicas alternativas. No
obstante, la aplicacién de la contabilidad de coberturas es prospectiva, los criterios de clasificacién de
instrumentos financieros se pueden aplicar prospectivamente y los criterios de ingresos por ventas y
prestacion de servicios se pueden aplicar de forma prospectiva a los contratos iniciados a partir del 1 de
enero de 2021.
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Los Administradores de la Sociedad estan llevando a cabo una evaluacion de las opciones de transicion
aplicables y de los impactos contables que supondran estas modificaciones, si bien a la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales individuales no disponen todavia de suficiente informacion

para concluir sobre los resultados de este analisis.
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Diligencia de Firmas

D. Antonio Ivan Sdanchez Ugarte, en su condicién de Consejero-Secretario del Consejo de
Administracién de Cemex Latam Holdings, S.A. (la "Sociedad"), certifica que el presente documento
comprende las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidén correspondientes al ejercicio 2020,
documentacién que ha sido formulada por el Consejo de Administracién en cumplimiento de los
requisitos establecidos en el articulo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37 del
Codigo de Comercio en su reunion celebrada en fecha 26 de marzo de 2021 por via telematica Yy que
se encuentra extendida en papel comdn como se indica a continuacién:

- El balance figura transcrito en fa hoja namero 1.

- La cuenta de pérdidas y ganancias figura transcrita en la hoja nGimero 2.

- El estado de cambios en el patrimonio neto figura transcrito en las hojas nimero 3 y 4.

- El estado de flujos de efectivo figura transcrito en la hoja nimero 5.

- La memoria figura transcrita en las hojas nimeros 6 a 29, y de tres Anexos numerados del I al III.
- El informe de gestion figura transcrito en las hojas nimero 1 a 6.

La ratificacidén de lo anterior con la firma de los consejeros, se hace constar en hojas separadas al
encontrarse todos elios en lugares diferentes conectados entre sf.

D. Ar}tﬁnio Ivén'\Sanchez Ugarte
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Pdgina de firma que deberd adjuntarse a las Cuentas Anuales de Cemex Latam Holdings, S.A.
cerradas a 31 de diciembre de 2020.
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D. Jaime Muguiro Dominguez
26 de marzo de 2021
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Pdgina de firma que deberd adjuntarse a las Cuentas Anuales de Cemex Latam Holdings, S.A.
cerradas a 31 de diciembre de 2020.
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D. José Antonio Gonzalez Flores
26 de marzo de 2021
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Pdgina de firma que deberd adjuntarse a las Cuentas Anuales de Cemex Latam Holdings, S.A.
cerradas a 31 de diciembre de 2020.

D. José L¥is Orti Garcia
26 de marzo de 2021
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Pdgina de firma que deberd adjuntarse a las Cuentas Anuales de Cemex Latam Holdings, S.A.
cerradas a 31 de diciembre de 2020.
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Diia. Ménica Inés Maria Afaricio Smith
26 de marzo.de-202+
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Pagina de firma que deberd adjuntarse a las Cuentas
Anuales de Cemex Latam Holdings, S.A. cerradas a 31 de
diciembre de 2020.
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D. Marceio Catala Espinosa
26 de marzo de 2021
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Pdgina de firma que deberd adjuntarse a las Cuentas Anuales de Cemex Latam Holdings, S.A.
cerradas a 31 de diciembre de 2020.
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D. Rafael Santos Calderdn
26 de marzo de 2021
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Pdgina de firma que deberd adjuntarse a las Cuentas Anuales de Cemex Latam Holdings, S.A.
cerradas a 31 de diciembre de 2020.
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Pdgina de firma que deberd adjuntarse a las Cuentas Anuales de Cemex Latam Holdings, S.A.
cerradas a 31 de diciembre de 2020.

D. JesUs Vicente Gonzalez Herrera
26 de marzo de 2021
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