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CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A. (la “Sociedad”), en
su reunion celebrada el dia 28 de abril de 2021, ha acordado convocar Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad, que se celebrara exclusivamente por via telematica, el dia 28
de junio de 2021, a las dieciséis (16:00) horas de Madrid, en primera convocatoria, y, en su
caso, el dia 29 de junio de 2021, a la misma hora, en segunda convocatoria.

En atencion a la situacion sanitaria ocasionada por el COVID-19, y con el proposito de
proteger la salud de los accionistas, empleados, proveedores, administradores y ciudadanos en
general, y siguiendo las medidas extraordinarias sefialadas por la legislacion en relacién con
la celebracion de las Juntas Generales y, en concreto, considerando lo dispuesto en la letra a)
del apartado 1 del articulo 3 del Real Decreto-ley 34/2020, de 17 de noviembre, de medidas
urgentes de apoyo a la solvencia empresarial y al sector energético, y en materia tributaria, tras
su modificacién por la Disposicion final octava del Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo,
que establece que: “Excepcionalmente, durante el afio 2021, el érgano de administracion
podra acordar en el anuncio de convocatoria la celebracién de la junta por via
exclusivamente telematica, esto es, sin asistencia fisica de los socios o de sus representantes,
siempre que se acompafie de garantias razonables para asegurar la identidad del sujeto que
ejerce su derecho de voto y se ofrezca la posibilidad de participar en la reunion por todas y
cada una de estas vias: (i) asistencia telematica; (ii) representacion conferida al Presidente
de la Junta por medios de comunicacion a distancia y (iii) voto anticipado a través de medios
de comunicacién a distancia. Los administradores podran asistir a la reunion, que se
considerara celebrada en el domicilio social con independencia de donde se halle el
Presidente de la Junta, por audioconferencia o videoconferencia.”, el Consejo de
Administracion de la Sociedad ha decidido:

Convocar su Junta General Ordinaria de Accionistas 2021, por via exclusivamente telematica,
es decir, sin la asistencia fisica o presencial de los accionistas, de sus representantes o
invitados, siendo unicamente posible la participacion a distancia, otorgando la representacion
0 emitiendo el voto con anterioridad a la celebracion de la Junta General, o asistiendo a ésta
de forma telematica. A los efectos oportunos, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad se considerara celebrada en Madrid, en el domicilio social, calle Hernandez de
Tejada, nimero 1. Los administradores podran asistir a la reunién por audioconferencia o
videoconferencia.




Orden del Dia

Primero. - Exameny aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales individuales y del informe
de gestion de la Sociedad, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de
2020.

Segundo. - Examen y aprobacién, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado
correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2020.

Tercero. - Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2020.

Cuarto. — Reeleccion de KPMG Auditores, S.L. como auditor de cuentas de la Sociedad
para el ejercicio social 2021.

Quinto. — Fijacion del nimero de consejeros.

Sexto. — Reeleccion de Dfia. Modnica Inés Maria Aparicio Smith, como consejera
independiente.

Séptimo. — Examen y aprobacion, en su caso, del exceso incurrido en el pago a los consejeros
independientes de las dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién y
Comisiones celebradas durante el ejercicio 2020.

Octavo. — Sometimiento a la Junta General de Accionistas, con caracter consultivo, del
informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos correspondiente
al ejercicio 2020.

Noveno. — Delegacion de facultades para la formalizacién, subsanacion, inscripcion y
ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas, concretando, en su
caso, las condiciones accesorias de los mismos y para la realizacion de cuantas actuaciones se
requieran o fueren convenientes para su ejecucion.

Informacion a los Accionistas.

El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de Notario, de los
pertenecientes al llustre Colegio Notarial de Madrid y con residencia en Madrid, para que
levante acta de la Junta General de Accionistas, que tendra consideracion de acta de dicha
Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital
en relacion con los articulos 101 y 103 del Reglamento del Registro Mercantil.

Los Accionistas tienen derecho a partir de la publicacion de la presente convocatoria, a
examinar y obtener en el domicilio social de la Sociedad, o a pedir la entrega o envio gratuito
de copia de (i) las cuentas anuales e informe de gestion junto con el informe de auditoria



correspondientes al ejercicio 2020, (ii) las propuestas de acuerdo incluidas en el Orden del
Dia junto con los preceptivos informes en su caso, y de (iii) la restante documentacion que
con ocasion de la celebracion de esta Junta General de Accionistas deba ponerse
necesariamente a disposicion de los Accionistas. No obstante, en atencién a las limitaciones
vigentes en cada momento derivadas de la situacién generada por el COVID-19, se
recomienda que los Accionistas que deseen obtener copia de todos o algunos de los
documentos anteriormente indicados, remitan su solicitud mediante correo electronico
dirigido a la direccién jga@cemexlatam.com, toda vez que, tales limitaciones, mientras
subsistan, pueden hacer imposible la atencion a los Accionistas y el acceso de éstos al
domicilio social de la Sociedad.

Asimismo, desde la misma fecha de publicacion del presente anuncio de convocatoria estaran
disponibles de forma ininterrumpida en la pagina web de la Sociedad www.cemexlatam.com,
entre otros, los siguientes documentos: (i) el anuncio de la convocatoria de la Junta General
de Accionistas; (ii) el namero total de acciones y derechos de voto de la Sociedad en la fecha
de la convocatoria; (iii) los documentos que se presentaran a la Junta General de Accionistas
y, en particular, el informe del auditor de cuentas; (iv) el texto de todas las propuestas de
acuerdo relativas al Orden del Dia; y (v) las tarjetas de asistencia, delegacién y voto a
distancia.

Se hace constar que los Accionistas podran solicitar por escrito, hasta el quinto dia anterior
al previsto para la celebracion de la Junta General de Accionistas, las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen
pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, acerca de la informacién
accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la Superintendencia Financiera de
Colombia desde la ultima Junta General de Accionistas, sobre el informe de auditoria de
cuentas asi como sobre la documentaciéon puesta a disposicion en el momento de la
publicacién de la convocatoria aun no siendo objeto del Orden del Dia.

Todas estas solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la peticion
en el domicilio social o mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal u otros
medios de comunicacidn electrénica o telematica a distancia dirigidos a la direccion
jga@cemexlatam.com, o a la Oficina de Atencion al Accionista, si estuviera disponible,
situada en el domicilio social de la Sociedad. Seran admitidos como tales aquellos en los que
el documento en cuya virtud se solicite la informacion incorpore la firma del Accionista
remitente emitida bajo cualquier garantia que permita asegurar la autenticidad de la solicitud
e identidad del Accionista firmante. No obstante, en atencién a las limitaciones vigentes en
cada momento derivadas de la situacion generada por el COVID-19, se recomienda que los
Accionistas que deseen solicitar informacion por escrito, remitan su solicitud mediante
correo electronico dirigido a la direccion jga@cemexlatam.com, toda vez que, tales
limitaciones, mientras subsistan, pueden hacer imposible o dificultar la atencion a los
Accionistas y el acceso de éstos al domicilio social de la Sociedad asi como evitar su extravio
en el correo ordinario 0 su recepcion tardia. Asimismo, como consecuencia de las
circunstancias actuales generadas por el COVID-19, la Sociedad podra decidir no habilitar
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la Oficina de Atencion al Accionista, como medida sanitaria de seguridad, si asi lo estimara
conveniente.

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las solicitudes de informacion,
la peticion del Accionista debera incluir su nombre y apellidos o razén social, acreditando
las acciones de las que sea titular. Correspondera al Accionista la prueba del envio de la
solicitud a la Sociedad en forma y plazo.

Complemento de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y presentacion de
propuestas de acuerdo.

Los sefiores Accionistas que representen, al menos, el tres (3) por ciento del capital social,
podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de esta Junta General
Ordinaria, incluyendo uno o mas puntos en el Orden del Dia de la convocatoria, siempre que
los nuevos puntos vayan acompariados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta
de acuerdo justificada.

De igual forma, los Accionistas que representen, al menos, el tres (3) por ciento del capital
social, podran presentar propuestas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos
0 que deban incluirse en el Orden del Dia de la Junta General de Accionistas convocada.

El ejercicio de los derechos de los Accionistas mencionados en los dos parrafos anteriores
debera hacerse mediante notificacidn fehaciente remitida al domicilio social, que habra de
recibirse dentro de los cinco (5) dias siguientes a la publicacion de la convocatoria. No
obstante, en atencion a las limitaciones vigentes en cada momento derivadas de la situacion
generada por el COVID-19, se recomienda que los Accionistas que deseen ejercer los
referidos derechos, remitan su solicitud mediante correo electrénico dirigido a la direccion
jga@cemexlatam.com, para evitar su extravio en el correo ordinario o su recepcion tardia.

Derecho de asistencia, voto y representacion

Derecho de asistencia y voto telematico en la Junta. Estaran legitimados para asistir a la
Junta General de Accionistas, con voz y voto, todos los titulares de acciones con derecho de
voto. Para el ejercicio del derecho de asistencia telematica, los Accionistas deberan tener las
acciones inscritas a su nombre, directamente o a través de su depositante directo, en el
Depdsito Centralizado de Valores de Colombia, Deceval, S.A. (“Deceval”) con cinco (5)
dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta General de Accionistas. Esta
circunstancia debera acreditarse mediante la oportuna tarjeta de asistencia, delegacion y voto
a distancia, certificado de deposito expedido por Deceval u otro medio acreditativo valido
que sea admitido por la Sociedad.

Los Accionistas deberdn registrarse previamente para poder acceder a la plataforma de
asistencia remota el dia de la celebracion de la Junta siempre que la identidad del Accionista
0 Representante y la seguridad en las comunicaciones estén debidamente aseguradas, de
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conformidad con las disposiciones aplicables. Para ello, deberan acreditar, desde el
momento de la publicacion de la presente convocatoria hasta las veinticuatro horas del
tercer dia anterior al de la celebracion de la Junta General de Accionistas, su identidad
enviando un correo electronico a la direccion jga@cemexlatam.com con su Documento
Nacional de Identidad, Tarjeta de Identidad, Tarjeta de Identidad de Extranjero o
Pasaporte, el nimero de acciones de que sea titular acreditado mediante la oportuna
tarjeta de asistencia en remoto, certificado de depdsito expedido por Deceval u otro
medio acreditativo valido que sea admitido por la Sociedad, asi como el sentido de su
voto en caso de querer ejercitar el mismo por medios de comunicacion a distancia a
través de la tarjeta de asistencia en remoto.

La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a los Accionistas los medios de identificacion
adicionales que considere necesarios para comprobar su identidad y condicién de
Accionistas y garantizar la autenticidad de la asistencia por via telemética a la Junta General.
Una vez se haya verificado por parte de la Sociedad los datos facilitados por el Accionista,
se les enviara un correo electrénico con las instrucciones para acceder el dia de la Junta a la
plataforma de asistencia remota.

Para garantizar la seguridad del acceso en remoto de los Accionistas y la correcta
identificacion de los mismos por la Sociedad, los Accionistas que deseen asistir por via
telemaética a la Junta General y que hayan procedido con el registro previo referido en el
parrafo anterior dentro del plazo indicado al efecto, deberan acceder a la plataforma de
asistencia remota entre las 15:00 horas del dia 28 de junio de 2021 (si la Junta se celebra
en primera convocatoria) o, en su caso, las 15:00 horas del siguiente dia 29 de junio de
2021 (si la Junta se celebra en segunda convocatoria), y las 16:00 horas del dia
correspondiente. Por los referidos motivos, la Sociedad podra no admitir el registro de
asistentes fuera de esta franja horaria.

Los Accionistas que, en ejercicio de sus derechos, pretendan intervenir en la Junta,
manifestaran su intencion de hacerlo en el momento de su registro en la plataforma de
asistencia en remoto a través de la herramienta que se habilitard en la misma. Tras esa
manifestacion, los Accionistas podran formular por escrito y remitir su intervencion,
pregunta o propuesta hasta que el Presidente declare validamente constituida la Junta. El
asistente por via telematica que desee que su intervencion conste en Acta de la Junta habra
de indicarlo expresamente en el texto de aquélla. Las solicitudes de informacion o aclaracion
podran ser contestadas verbalmente durante la Junta General de Accionistas o0 por escrito
durante los siete dias siguientes a su celebracion, con arreglo a lo previsto en el articulo 182
de la Ley de Sociedades de Capital. EI Accionista podra ejercitar su derecho al voto durante
la celebracion de la Junta General enviando un correo electronico mientras la misma se
celebra a la direccion jga@cemexlatam.com mediante la oportuna tarjeta de asistencia en
remoto, completada con el sentido de su voto. Asimismo, en caso de que el Accionista
cambie el sentido de su voto respecto del enviado de forma previa a la celebracion de la
Junta por medios de comunicacion a distancia, deberd manifestarlo a través de la herramienta
habilitada al efecto una vez leida la propuesta por el Presidente. No se aceptaran votos
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recibidos con posterioridad a la terminacion de la celebracion de la Junta General o al
momento posterior que indique el Presidente de la Junta General de Accionistas.

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los
mecanismos de representacion, voto electronico o en remoto y/o de asistencia por via
telematica, cuando razones técnicas o de seguridad asi lo aconsejen o impongan. Si ocurriera
alguno de estos supuestos, se anunciara en la pagina web corporativa de la Sociedad.

La Sociedad no seré responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al Accionista
por averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexion, o cualquier otra eventualidad
de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que impidan la utilizacion de
los mecanismos de representacion o voto electrénicos y/o de asistencia y voto telematico.
Por tanto, esas circunstancias no constituiran una privacion ilegitima de los derechos de los
Accionistas, sin perjuicio de que se adopten las medidas que cada situacién requiera, entre
ellas, la eventual suspension temporal o prorroga de la Junta si ello fuera preciso para
garantizar el pleno ejercicio de sus derechos por los Accionistas.

Derecho de representacidn. Se hace constar que todo Accionista que tenga derecho de
asistencia podra hacerse representar en la Junta General Ordinaria de Accionistas por medio
de otra persona, sea 0 no sea Accionista, incluida la representacion a favor del Presidente de
la Junta, cumpliendo con los requisitos exigidos por la Ley y la normativa interna de la
Sociedad. La representacion deberd conferirse para la Junta General de Accionistas por
escrito entregando anticipadamente la tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia o
cualquier otro medio acreditativo valido que sea admitido por la Sociedad en la Oficina de
Atencién al Accionista si estuviera disponible, o remitiéndolos por correspondencia postal
(dirigida al domicilio social) o electronica (dirigida a la direccion jga@cemexlatam.com) o
por cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que la identidad del
Accionista y la seguridad en las comunicaciones estén debidamente aseguradas, de
conformidad con las disposiciones aplicables. No obstante, en atencién a las limitaciones
vigentes en cada momento derivadas de la situacién generada por el COVID-19, se
recomienda que los Accionistas que deseen ejercer el referido derecho, remitan la
documentacién mediante correo electronico dirigido a la direccion jga@cemexlatam.com,
para evitar su extravio en el correo ordinario o su recepcion tardia.

Cuando se confiera por medio de correspondencia postal o electronica solo se reputara valida
la que se efectue:

(@) mediante correspondencia postal dirigida al domicilio social, remitiendo a la
Sociedad la tarjeta de asistencia, delegacién y voto a distancia o cualquier otro medio
acreditativo de representacion que sea admitido por la Sociedad; o

(b) por medio de correspondencia electronica, mediante comunicacion a la Sociedad
(jga@cemexlatam.com), en la que se detalle la representacion otorgaday la identidad
del Accionista representado, emitida con las garantias que resulten idoneas para
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asegurar la autenticidad de la comunicacion y la identidad del Accionista que
confiere la representacion.

El modelo de representacion debera incluir instrucciones de voto, estableciendo el sentido
del voto, la abstencion o el voto en blanco. Los formularios de representacion que deberan
utilizarse se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad, www.cemexlatam.com.

La representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a
distancia habré de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro (24) horas del tercer dia
anterior al de la celebracion de la Junta General de Accionistas.

Voto a distancia antes de la celebracion de la Junta. Los Accionistas con derecho de
asistencia y voto podran emitir su voto a distancia antes de la celebracion de la Junta General
de Accionistas sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia de
la convocatoria de cualquiera de las siguientes formas:

(@ haciendo llegar a la Sociedad mediante la entrega en la Oficina de Atencion al
Accionista si estuviera disponible o correspondencia postal al domicilio social, la
tarjeta de asistencia y voto a distancia, o cualquier otro medio escrito que sea
admitido por la Sociedad, debidamente cumplimentado (haciendo constar el
sentido de su voto, la abstencion o voto en blanco respecto de cada uno de los
puntos del Orden del Dia), con firma del Accionista emitida bajo cualquier garantia
que permita asegurar la autenticidad de la comunicacién y la identidad del
Accionista firmante.

(b) mediante correspondencia o comunicacion electronica a la Sociedad, dirigida a la
direccion jga@cemexlatam.com, a la que se acompafiara copia en formato
electrénico de la tarjeta de asistencia y voto a distancia, debidamente
cumplimentada (haciendo constar el sentido de su voto, la abstencién o voto en
blanco respecto de cada uno de los puntos del Orden del Dia), y en la que figurara
la firma del Accionista emitida bajo cualquier garantia que permita asegurar la
autenticidad de la comunicacién y la identidad del Accionista firmante; o

(c) a través de cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que,
reuniendo los requisitos de emision del voto que anteceden, la identidad del
Accionista que emite y ejerce su derecho a voto y la seguridad de las
comunicaciones estén plenamente garantizadas.

No obstante, en atencion a las limitaciones vigentes en cada momento derivadas de la
situacion generada por el COVID-19, se recomienda que los Accionistas que deseen emitir
su voto a distancia, remitan la documentacion referida anteriormente mediante correo
electronico dirigido a la direccion jga@cemexlatam.com, toda vez que, tales limitaciones,
mientras subsistan, pueden hacer imposible la atencion a los Accionistas y el acceso de éstos
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al domicilio social de la Sociedad asi como evitar su extravio en el correo ordinario o su
recepcion tardia.

En todos los casos, seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la
Junta General de Accionistas.

Para su validez, el voto emitido por cualquiera de los citados medios habra de recibirse por
la Sociedad antes de las veinticuatro (24) horas del tercer dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General de Accionistas en primera 0 en segunda convocatoria, segin
corresponda. En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

Los intermediarios financieros que presten servicios de inversion podran ejercitar el derecho
de voto en la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en nombre de sus clientes, cuando
éstos les atribuyan su representacion. En este caso, los intermediarios podran ejercitar el
voto en sentido divergente, en cumplimiento de instrucciones de voto diferentes. Los
intermediarios financieros deberan proporcionar a la Sociedad, dentro de los cinco (5) dias
anteriores a la fecha prevista para la celebracion de la Junta General de Accionistas, una lista
en la que indiquen (i) la identidad de cada cliente, (ii) el nUmero de acciones respecto de las
cuales ejerce el derecho de voto en su nombre y (iii) las instrucciones de voto que el
intermediario haya recibido.

La asistencia telematica a la Junta General del Accionista que hubiera delegado, votado a
distancia previamente o conferido su representacion, sea cual fuere el medio utilizado, dejara
sin efecto dicha delegacidn, voto o representacion.

Todo correo electronico, enviado a cualquiera de los efectos previstos en la presente
convocatoria, deberd incorporar la firma del Accionista remitente bajo cualquier garantia
que permita asegurar su identidad y la autenticidad de la comunicacion.

Madrid, a 28 de abril de 2021.- El Consejero Secretario del Consejo de Administracion, D.
Antonio lvan Sanchez Ugarte.



