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BOGOTA, D.C. 29 DE OCTUBRE DE 2020.- CEMEX Latam Holdings, S.A. (“CLH”) (BVC: CLH) informa
que el dia de hoy CEMEX Espafia, S.A. (“CEMEX Espafia”) publicé el Primer Aviso de Oferta Publica
de Adquisicion de Acciones Ordinarias de CLH (el “Aviso de Oferta”) informando al publico las
condiciones generales de la Oferta Publica (la “Oferta”) y haciendo publico el Cuadernillo de la
Oferta Publica de Adquisicion de Acciones Ordinarias de CLH (el “Cuadernillo de Oferta”, junto con
el Aviso de Oferta, los “Documentos de Oferta”).

El Cuadernillo de Oferta estda a disposicion de los destinatarios de la Oferta en: (i) la
Superintendencia Financiera de Colombia, ubicada en Calle 7 No. 4-49, Bogota DC, Colombia, (ii) la
pagina web de la BVC, en el siguiente link:
https://www.bvc.com.co/pps/tibco/portalbvc/Home/Empresas/Prospectos/Prospectos Acciones?
action=dummy, (iii) las oficinas del Oferente ubicadas en Hernandez de Tejada 1, CP 28027, Madrid,
Espafa, y su pagina web (https: //www.cemex.es/prensa), (iv) las oficinas de Gémez-Pinzén
Abogados S.A.S., asesor legal del Oferente, ubicadas en Calle 67 No. 7-35 Oficina 1204, Bogota DC,
Colombia, (v) las oficinas de Corredores Davivienda S.A. Comisionista de Bolsa ubicada en Carrera 7
No.71-52 B Piso 16 Bogotd DC, Colombia, y su pagina web
(https://www.daviviendacorredores.com/2020/04/opa-cemex-latam-holdings/), y en la pagina web
de CLH, en el link: https://www.cemexlatam.com/es/inversionistas/oferta-publica-de-adquisicion

Asimismo, CLH informa que el Aviso de Oferta fue publicado por CEMEX Espafia, el dia de hoy en los
periddicos, La Republica y Portafolio (anexos a este comunicado), también disponibles para los
destinatarios de la Oferta en las mismas ubicaciones mencionadas previamente. CEMEX Espafa ha
puesto a disposicion de los destinatarios de la Oferta traducciones no oficiales al inglés del
Cuadernillo de Oferta y el Aviso de Oferta en www.cemex.es/prensa.

De conformidad con la regulacion colombiana, la accién de CLH se reactivara para su negociacion
bursatil a partir del 30 de octubre de 2020.
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HACIENDA. A TRAVES DE UN
PROYECTO DE LEY, EL
CONGRESO BUSCA UN
MECANISMO SIMILAR AL DE
‘OBRAS POR IMPUESTOS'
PARA INCENTIVAR LA
COMPRA DE LA FUTURA
CURA CONTRA EL COVID

BOGOTA

Ante el Congreso delaRepubli-
ca,13representantes alaCama-
rayunsenador del Centro Demo-
cratico presentaron un proyecto
de ley que busca la destinacion
de parte del impuesto de renta
que declaran las empresas para
lacomprayaccesoalafuturava-
cuna contra el covid-19.

Especificamente, la iniciati-
vapretende que el Gobiernoten-
ga la capacidad de seleccionar
recursos de las personas juridi-
cas que obtengan ingresos bru-
tosenelafiosuperioresa$1.303
millones y que declaren el im-
puesto, para destinar 50% de
esos pagos alaimportacion del
tratamiento y asegurar una in-
munizacion de la poblacién co-
lombiana.

El argumento de los autores
delproyecto es que, adiferencia
del mecanismo de obrasporim-
puestos (en el que las empre-
sas tienen la posibilidad de pa-
gar hasta 50% de su renta a
travésdelaejecuciondirectade
proyectos deinversiéon enlaszo-
nasmas afectadas porlaviolen-
cia y la pobreza), se permitiria
que los contribuyentes al im-
puesto de renta puedan utilizar
el sistema para efectuarla com-
pra de las vacunas.

“El Gobierno, previo concep-
todelInstituto Nacional de Salud
(INS) y el Invima, podra autori-

PROPUESTA DE VACUNAS
POR IMPUESTOS

IMPUESTO DE RENTA:

32%

L Destinacién de 50%
del impuesto de renta
a compra de vacunas
EJEMPLO
Ingresos de una empresa

$1.303 millones

Impuesto renta
$416,9 millones

Destinacién a vacunas
$208,48 millones

Fuente: Congreso de la Republica / Grafico: LR-ER

Juan Manuel
Daza

Representante a la
Camara firmante

“El proyecto permitiria que
los contribuyentes al
impuesto de renta puedan
usar el mecanismo para la
compra de vacunas, con el
fin de apoyar a la
inmunizacion”.

I

Diganos en:

www.larepublica.co
Con el Foro LR sobre la operacion de la
Filial de EPM, Afinia, en la Costa Caribe.

zar a personas juridicas contri-
buyentes del impuesto sobre la
renta y complementarios para
efectuarel pagohastade 50% del
impuesto a cargo determinado
en la correspondiente declara-
cion de renta, mediante la des-
tinacién de dicho valor a la im-
portacién o compra de vacunas
en el mercado interno, con el

objetode ponerlasadisposiciéon
del sistema de salud para su dis-
tribuciéon en todo el territorio
nacional”, puntualiz6 Ciro Gue-
rra, senador firmante y suscri-
to al proyecto.

Paralosautores del proyecto,
el Estado debe garantizar una
lucha adecuada contra la pan-
demia, el derecho al acceso al
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Proponen crear ‘vacunas por impuesto de renta’

sistema de salud y su prioridad,
y deber de salvaguardar la in-
tegridad de la poblacion.

De llegar a ser aprobada la
iniciativa, la Presidenciadela Re-
publica, conjuntamente con el
INSy el Invima, tendria tres me-
ses de plazo para crear el mar-
co regulatorio que permita la
ejecucion de este sistema.

Al respecto, el decano de la
facultad de Economia de la Uni-
versidad del Rosario, Carlos Se-
pulveda, manifesté que lamedi-
da si contribuiria con un mayor
acceso al tratamiento antela di-
ficultad fiscal que obstaculiza
los procesos de compra.

JUAN SEBASTIAN AMAYA
@sebasamayar
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AVISO DE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES ORDINARIAS DE
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CEMEX ESPANA, S.A.
MEDIANTE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION EN EL MERCADO SECUNDARIO DE VALORES

CEMEX ESPANA, S.A. (el “Oferente”), una sociedad legalmente constituida y existente bajo
las leyes del Reino de Espafna y con domicilio en la ciudad de Madrid, Espafia, dando cum-
plimiento a lo dispuesto en el articulo 6.15.2.1.1 y siguientes del Decreto 2555 de 2010
(el “Decreto 2555"), mediante el presente aviso (el “Aviso de Oferta”) informa al publico en
general sobre su oferta publica de adquisicion (la“Oferta” o la“OPA”) de acciones ordinarias
y en circulacién, inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores (“RNVE") y en la Bolsa
de Valores de Colombia (“bvc”) de la sociedad CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A. (el “Emisor” o
“CLH"), sociedad legalmente constituida y existente bajo las leyes del Reino de Espafiay con
domicilio en la ciudad de Madrid, Espaiia, en los siguientes términos:

DESTINATARIOS DE LA OFERTA: La Oferta esta dirigida a todos los accionistas
de CLH, incluyendo a los accionistas residentes en los Estados Unidos de América,
con excepcion del Oferente y del Emisor respecto de las acciones readquiridas (los
“Destinatarios”).

NUMERO MINIMO Y MAXIMO DE VALORES QUE SE PROPONE ADQUIRIR: El
Oferente formula la Oferta para adquirir como minimo la cantidad de una (1) ac-
cion ordinaria del Emisor equivalente, al 30 de junio de 2020 segun la informacion
publica disponible a través del RNVE, al 0,00000018% de las acciones suscritas,
pagadas y en circulacion del Emisor y como méximo ciento cuarenta y nueve mil-
lones seiscientas diez mil ciento seis (149.610.106) acciones de CLH, que equivalen
a veintiséis coma ochenta y cuatro por ciento (26,84%) del capital suscrito, pagado,
en circulaciéon y con derecho a voto de CLH de acuerdo con la informacion publica
disponible a través del RNVE al 30 de junio de 2020.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3.3.3.14 del Reglamento General de la
bvc, en caso de que no exista una oferta competidora y el nimero de aceptaciones
de la Oferta supere la cantidad méaxima de valores mencionada en el presente Avi-
50, el Oferente podra, a través de Corredores Davivienda S.A. Comisionista de Bolsa
modificar la cantidad maxima ofrecida Unicamente en los términos previstos para
ello en la regulacion de la bvc.

El trédmite de adjudicacion entre aceptantes se regira por el procedimiento previsto
en los artl’cylos 3.3.3.14 y siguientes del Reglamento General de la bvcy 3.9.1.5 de
la Circular Unica de la bvc.

PORCENTAJE DEL CAPITAL CON DERECHO A VOTO DEL EMISOR DEL CUAL
EL OFERENTE ES BENEFICIARIO REAL: CEMEX EXPANA, S.A. declara que, posee
la cantidad de cuatrocientos siete millones ochocientas noventa mil trescientas
cuarenta y dos (407.890.342) acciones de CLH que, al 30 de junio de 2020 segun la
informacion publica disponible a través del RNVE, equivalen al setenta coma cin-
cuenta y cuatro por ciento (70,54%) de las acciones suscritas y pagadas del Emisor,
y el setenta y tres coma dieciséis por ciento (73,16%) de las acciones suscritas, paga-
dasy en circulacion del Emisor, excluyendo las acciones readquiridas por el Emisor.

CONTRAPRESTACION OFRECIDA POR LAS ACCIONES: El Oferente ofrece mone-
da legal colombiana como contraprestacién por las acciones ordinarias del Emisor.

PRECIO AL CUAL SE OFRECE COMPRAR: El precio de compra por cada accién or-
dinaria del Emisor sera de tres mil doscientos cincuenta Pesos Colombianos (COP$
3.250).

PLAZO DE LIQUIDACION Y FORMA DE PAGO: El pago del precio se haré en pesos
colombianos. El pago se realizara de contado bursatil T+3, donde “T” corresponde a
la fecha en la cual la bvc informe a la Superintendencia Financiera de Colombia (la
“SFC") y al mercado el resultado de la operacion (la “Fecha de Adjudicacién”) y “+3"
indica que el cumplimiento de la operacion se realizara el tercer dia habil bursatil
contado a partir de la Fecha de Adjudicacion y con sujecion a las normas propias
del mercado publico de valores.

La liquidacion y compensacion de las operaciones se realizara a través del sistema
de compensacion y liquidacion de la bvc.

La respectiva sociedad comisionista a través de la cual acttie cada uno de los vende-
dores sera responsable de verificar la validez y eficacia del titulo de tal accionista so-
bre las acciones que ofrece en venta y, debera cumplir con la entrega de lo vendido
en condiciones de ser transferido al Oferente y libre de gravdmenes, limitaciones al
dominio, limitaciones al ejercicio de los derechos contenidos en el titulo y de cual-
quier demanda, medida cautelar o pleito pendiente que pueda afectar la propie-
dad o su libre negociabilidad y deberd entregar la cantidad total objeto de venta
en idéntica forma, esto es, mediante entrega del total vendido por transferencia
electrénica en el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia S.A. - DECEVAL.

La transferencia de los titulos se realizara a través del Depdsito Centralizado de Va-
lores DECEVAL, razén por la cual el cumplimiento de las operaciones resultantes de
la Oferta no podra ser efectuado mediante la entrega de titulos fisicos.

En todo caso, la transferencia debera cumplir con lo dispuesto en los articulos
3.3.3.15y 3.3.6.1 del Reglamento de bvc, el articulo 60 y siguientes del reglamento
de operaciones de Deceval y las demas normas que le sean aplicables.

GARANTIA: El Oferente constituira para respaldar las obligaciones de la OPA un
depdsito en moneda legal colombiana en un establecimiento bancario legalmente
autorizado para funcionar en Colombia, cuyo Unico titular serd la bvc, de acuerdo
con lo previsto en el numeral 1 del articulo 6.15.2.1.11 del Decreto 2555, el numeral
1 del articulo 3.3.3.3. del Reglamento de la bvc y el numeral 5 del articulo 3.9.1.1. de
la Circular de la bvc. Esta garantia cubre un valor de ciento setenta mil ciento ochen-
tay un millones cuatrocientos noventa y cinco mil quinientos setenta y cinco pesos
(COP$170.181.495.575) equivalente al 35% del importe total de la OPA.

El valor minimo de la garantia resulta de multiplicar: (i) el precio ofrecido por ac-
cion que es equivalente a tres mil doscientos cincuenta Pesos Colombianos (COP$
3.250), por (ii) el nUmero méaximo de acciones que se propone adquirir en la OPA
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13.

14.

el cual al 30 de junio de 2020 segun la informacién publica disponible a través del
RNVE, es equivalente a ciento cuarenta y nueve millones seiscientas diez mil ciento
seis (149.610.106) acciones ordinarias de CLH, por (iii) el 35%, que corresponde al
porcentaje de la garantia seguin el precio de la OPA, cuyo resultado se encuentra
dentro del rango entre 525.000 salarios minimos legales mensuales vigentes y
874.000 salarios minimos legales mensuales vigentes.

La garantia se constituird a mas tardar el dia habil anterior a la publicacion del prim-
er Aviso de Oferta y se mantendra vigente hasta los quince (15) dias calendario
siguientes a la fecha en que expire el plazo para el pago de los valores objeto de la
Oferta. Esta garantia estara vigente, en todo caso, hasta que se cumpla la operacién.

PLAZO Y PROCEDIMIENTO PARA PRESENTAR ACEPTACIONES: Las aceptaciones
de la Oferta deberan presentarse dentro del plazo de veintidos (22) dias habiles
contados desde la fecha de inicio del plazo para la recepcion de aceptaciones, es
decir en el periodo comprendido entre el 9 de noviembre de 2020 y el 10 de dic-
iembre de 2020 inclusive, en la bvc, en el horario comprendido entre las 9:00 a.m.
yla 1:00 p.m.

De conformidad con lo previsto en el Decreto 2555, la fecha en la cual se incie el
plazo para la recepcion de aceptaciones de la Oferta no sera inferior a cinco (5) dias
hébiles contados a partir de la fecha en que se publique el primer aviso de la Oferta.

Los Destinatarios podran formular aceptaciones a través de cualquier sociedad
comisionista de bolsa miembro de la bvc dentro del periodo de aceptaciones. Las
aceptaciones deberan ser remitidas bajo los procedimientos indicados por la bvc
mediante el Instructivo Operativo que expida para tal efecto.

Como quiera que el Periodo de Aceptaciones es de veintidos (22) dias hébiles, el
mismo podra prorrogarse, sin exceder en total treinta (30) dias habiles, de confor-
midad con el articulo 6.15.2.1.7 del Decreto 2555.

Los gastos en que incurran los accionistas para la aceptacion y liquidacion de la OPA
correran por su cuenta. La contratacion de una firma comisionista de bolsa, requisi-
to indispensable para aceptar la presente Oferta, implicara eventualmente el pago
de una comision a cargo del aceptante de la OPA por la ejecucion de la operacion
de la venta de las acciones. La mencionada comision esta gravada con IVA del 19%.

INEXISTENCIA DE PREACUERDOS: El Oferente no ha celebrado preacuerdos rela-
cionados con la operacién de Oferta de conformidad con lo establecido en la Sec-
cion 8.2 del Cuadernillo de Oferta.

BOLSA EN DONDE SE ENCUENTRAN INSCRITOS LOS VALORES Y EN DONDE SE
TRAMITARA Y REALIZARA LA TRANSACCION: Los valores se encuentran inscritos
en la bvc. La presente Oferta se formulara y se realizara en la bvc.

SOCIEDAD COMISIONISTA POR CONDUCTO DE LA CUAL SE REALIZARA LA
OPA: La operacion de compra serd realizada a través de Corredores Davivienda S.A.,
Comisionista de Bolsa, miembro de la bvc, con domicilio en la ciudad de Bogotd
D.C.enla Carrera 7 No. 71 - 52 TB Piso 16, teléfono 57 1 3123300.

Los Destinatarios de la Oferta interesados en aceptarla podran hacerlo a través de
cualquier sociedad comisionista miembro de la bvc.

AUTORIZACIONES DEL OFERENTE: El Consejo de Administracion del Oferente
aprobo la realizacion de esta Oferta el 31 de agosto de 2020.

AUTORIZACIONES DE TERCEROS: La SFC aprob¢ la oferta publica de adquisicion
de acciones del Emisor, mediante el oficio No. 2020215993-032-000 del 23 de oc-
tubre de 2020.

CUADERNILLO DE LA OFERTA: El Cuadernillo de Oferta estara a disposicion de
los Destinatarios de la OPA en (i) la SFC, ubicada en la Calle 7 No. 4 - 49, (i) en la
pagina web de la bvc https://www.bvc.com.co Opcién: Empresas —> Prospectos
—-> Acciones, (iii) las oficinas del Oferente ubicadas en Herndndez de Tejada 1, CP
28027, Madrid, Espafia y en su pagina web www.cemex.es/prensa, (iv) las oficinas
de los asesores legales del Oferente ubicadas en la Calle 67 No. 7-35 Oficina 1204,
Bogota D.C., Colombia y (v) en las oficinas de Corredores Davivienda S.A. Comision-
ista de Bolsa ubicadas en Carrera 7 No. 71 - 52 TB Piso 16 Bogoté D.C., Colombia y
en su pagina web https://www.daviviendacorredores.com/2020/04/opa-cemex-la-
tam-holdings/ .

ADVERTENCIA

LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTOR-
1ZACION DE LA OFERTA PUBLICA NO IMPLICARA CALIFICACION NI RESPONSABIL-
IDAD ALGUNA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRE-

CIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION,

NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES ORDINARIAS DE CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.
EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A.Y LA REALIZACION DE LA PRESENTE
OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. NO
IMPLICARAN CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA BOLSA
DE VALORES DE COLOMBIA S.A. ACERCA DE LAS PERSONAS JURIDICAS INSCRITAS, NI
SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPEC-

“" Bolsa de Valores de Colombia

TIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

«

DAVIVIENDA

Corredores

CORREDORES DAVIVIENDA S.A. COMISIONISTA DE BOLSA FILIAL BANCO DAVIVIENDA S.A.
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Especial / Data como materia prima del siglo XX

| a estrategia, factor clave en
el manejo de la informacion

El 'big data’ permite otorgar a los datos de su compania un papel como
punto de referencia que aclare dudas de desempeno y plantee soluciones.

uchos son los fac-
tores que se deben
tener en cuenta a

lahora de elegir una compa-
nia que va a administrar los
datos dela empresa. Sin em-
bargo, antes de hacerlaelec-
cién se debe definir la estra-
tegia de datos que le permi-
ta a la organizacién tomar
decisiones. Esta debe consi-
derar aspectos como: acce-
so alos datos (fuentes de in-
formacién), integracion y
transformacién de datos,
limpieza de datos, seguri-
dad, relacion entre el dato y
elnegocio, usuario de los da-
tosy, por ultimo, la presen-
tacion de los datos.

Asilo confirma Juan San-
tiago Guzman, country ma-
nager para la regién andina
de VMware quien asegura
que una vez definida la es-
trategia, el siguiente paso es
iniciar con la definicién del
caso de uso o problematica
de negocio que requiere una
respuesta a través de los da-
tos. “Con esto definido, el si-
guiente paso es determinar
los habilitadores tecnologi-
cos donde reposara y se ad-
ministrara la informacién
para que los usuarios de la
compailia accedan ala data
paraandlisis y toma de deci-
siones. En esta definicién
los criterios para tener en
cuenta son: que sean tecno-
logias que permita acceder
y consultar la informacién
desde cualquier lugar y dis-
positivo, de forma eficiente
yrapida, y conseguridad in-
trinseca que salvaguarde
uno de los activos mas rele-
vantes de la compaiiia, que
es su data e informacién”,
comenta.

LA COMPANIA A
ELEGIR PARA LA
GESTION DE
DATOS, DEBE
OFRECER UNA
PROPUESTA DE
VALOR SOLIDA
QUE CUBRA EL
CICLO DE VIDA DE
ESA GESTION.

Para José Mutis O, coun-
try manager de SaS Colom-
bia & Ecuador, hay tres fac-
tores importantes al mo-
mento de seleccionar un
aliado estratégico para la
gestion de los datos corpora-
tivos. Primero, que la com-
paiiia a elegir tenga un lide-
razgo comprobado enel sec-
tor. Contar con experiencias
de éxito previas es garantia
de implementaciones con-
fiables, lo cual conlleva are-
laciones exitosas de largo
plazo. Segundo, la compa-
fifa debe ofrecer una pro-
puesta de valor sélida que
cubra de principio afinel ci-
clo de vida de la gestién de
datos. Por ultimo, la elec-
cién no debe estar basada
exclusivamente en la tecno-
logia. “Las compaiiias lide-
res deben ser responsables,
ademas de la implementa-
cién tecnoldgica, de todos
los aspectos metodolégi-
cos, acompailamiento, so-

d
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LA SEGURIDAD,
DISPONIBILIDAD
Y LA CERCANIA,
SON PARTE DE
LAS DISTINTAS
CARACTERISTICA
S QUE HOY UNA
COMPANIA DE
TECNOLOGIA
PUEDE PROVEER.

porte, asesoriay educacion,
lo anterior, de acuerdo con
el nivel madurez organizati-
vade suempresa”’, comenta
Mutis.

Por su parte, Pedro Mon-
tagut, gerente de soluciones
digitales de Claro, dice que
sonla seguridad, la disponi-
bilidad y la cercania, las ca-

racteristicas que hoy una
compaiia de tecnologia
puede proveer. “Seguridad,
porque en este momento los
datos son uno de los activos
mas importantes y valiosos
de las compaiifas y no pue-
den ser descuidados; dispo-
nibilidad, ya que los mode-
los de atencién y garantias
de desempeiio deben estar
acorde a la criticidad de la
operacién de las compa-
fifas. Y cercania, puesto que
quien vaya a administrar
los datos debe entender el
negocio de sus clientes, aco-
modarse a las caracteristi-
cas del mercadoy anticipar-
sealasnecesidades crecien-
tes en temas de datos”.

Importancia de la ‘big
data’

En los ultimos afios, los
datos estructurados y no es-
tructurados han crecido 5
veces mas rapido frente al
ritmo que veniamos acos-

tumbrados; esto obedece a
que redes sociales, conteni-
do, internet, son fuentes de
generacion de datos. El am-
bito empresarial no es ajeno
a este fenomeno, puesto
que los usuarios de informa-
cion, proveedores, clientes,
mercados, finanzas, entre
otros estan consumiendo y
generando informacién de
la compaiiia y el ecosiste-
ma. Esto ha llevado a que
los datos jueguen un papel
importante en el &mbito em-
presarial, y a partir de esta
generacion de grandes volu-
menes de datos nace ‘big
data’.

“Esohace que la ‘big data’
tenga ese papel relevante
para muchas empresas y es
el hecho de que proporcio-
narespuestas amuchas pre-
guntas que las empresas ni
siquiera sabian que tenian.
Con una cantidad tan gran-
de de informacién, los da-
tos pueden ser moldeados o
probados de cualquier ma-
nera que la empresa consi-
dere adecuada. Al hacerlo,
las organizaciones son capa-
ces de identificar proble-
mas, comportamientos y
tendencias de una forma
mas comprensible”, dice
Juan Santiago Guzman, de
VMware.

Para Montagut, de Claro,
la inteligencia artificial, los
‘bots’ de automatizacion, la
analitica (descriptiva, pre-
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dictiva o prescriptiva), el In-
ternet de las Cosas y demads
tecnologfas, toman verdade-
rovalor de negocio en el mo-
mento en que son enriqueci-
dos con los datos. “En este
sentido, en Claro, aparte de
apoyar a nuestros clientes
en su conversion a empre-
sas inteligentes porque to-
man decisiones a partir de
los datos, estamos sembran-
do el terreno para habilitar
nuevos casos de uso e imple-
mentar nuevas tecnolo-
gias”, dice.

Adicionalmente, el geren-
te agrega que “las decisio-
nes que pueden empezar a
tomar o mejor auin, que pue-
den anticipar solo son posi-
bles en el momento en que
se tengan todos los datos re-
levantes del negocio de for-
ma veloz, veraz y de multi-
ples fuentes”.

Es decir, son varios los re-
tos a los que se enfrentan
las compaiiias cuando se
trata de implementar el ‘big
data’, por ejemplo: la tecno-
logia, los costos, identificar
los objetivos del negocio, la
escalabilidad, el talento, la
calidad de los datos y la pri-
vacidad de estos.

Asi pues, son factores
que se deben ser tenidos en
cuenta, en funcién de que re-
presente una ventaja com-
petitiva en el momento de
crear uoptar por nuevos mo-
delos de negocios.

La importancia de un proyecto de esta indole no radica en la cantidad de datos que se tengan, la respuesta va mas enfocada al como se estan explotando y aprovechando los mismos. iStock
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Avanza
proyecto
para subir
deuda

SIN CAMBIOS fue aproba-
doen plenaria dela Camara
de Representantes el pro-
yecto de ley para aumentar
el cupo de endeudamiento
de la Nacion en US$14.300
millones, con el fin de ser
ejecutados entre este afio y
el 2023.

Sibien algunos congresis-
tashicieron algunas solicitu-
des para modificar la inicia-
tiva legislativa, promovida
por la administracion de
Ivan Duque, ninguna paso
y el proyecto sigue su curso
en suversion original.

La solicitud se hace en
medio de un afio dificil para
las finanzas publicas debi-
do al impacto de la pande-
mia por coronavirus, por lo
que se prevé un déficit fis-
cal de 8,2% del PIB para el
cierre de este afio, y de 5,1%
del PIB para el 2021.

Dehecho, Alberto Carras-
quilla, ministro de Hacien-
da, expuso ante el Congre-
so en dias pasados que el
proyecto de ley se tramita
con el fin de mitigar el im-
pacto fiscal por la pande-
mia. “Resulta prudente con-
tar con una provision del
cupo de deuda, de manera
tal que le permita al Gobier-
no enfrentar eventuales
choques macroecon6mi-
cos y fiscales”, dice el pro-
yecto de ley.

Cabe apuntar que, de
igual manera, el proyecto
normativo pretende ade-
mas subir en US$3.000 mi-
llones el cupo de garantias,
y fijar algunas condiciones
para que el Gobierno pueda
emitir bonos tematicos,
como ya lo estan haciendo
otros paises del mundo.

Para que el proyecto se
conviertaenley, falta que el
Senado lo apruebe para ser
sancionado.

oo

Es prudente
contar con una
provision del
cupo de deuda
que le permita
al Gobierno en-
frentar eventua-
les choques”.

Baja mercurio en mineria de oro

UN ESTUDIO de la Contra-
loria General concluy6 que
el pais no ha podido lograr
plenamente la eliminacion
del uso de mercurio en las

actividades debeneficio de
oro en la pequefia mineria
y de subsistencia.
Lainvestigacion, adelan-
tada porla Direccion de Es-

tudios Sectoriales de la
Contraloria Delegada de
Minas y Energia, sefialo
que solo se haavanzado en
esta tarea un 46,72%.

“Deacuerdo conlaAgen-
cia Nacional de Mineria
(ANM), al 2019 se han deja-
do de utilizar en titulos mi-
neros 425,64 kg/afio de
mercurio, cantidad que se
evidencio en el afio 2017 en
visitas de campo”, sefiala
la entidad en comunicado.

Se ofrecen lotes desde 32.000
mts en la ciudad de Pereira,
para desarrollar proyectos

VIS. Con o sin licencia

INFO: 3002648894
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AVISO DE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES ORDINARIAS DE

/l:EITIEX ‘

LATAM
HoLbinGgs

FORMULADA POR CEMEX ESPANA, S.A.

MEDIANTE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION EN EL MERCADO SECUNDARIO DE VALORES

CEMEX ESPANA, S.A. (el “Oferente”), una sociedad legalmente constituida y existente bajo las leyes del Reino de Espafia y con domicilio en la ciudad de Madrid, Espafia, dando cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 6.15.2.1.1y siguientes del Decreto 2555 de 2010 (el “Decreto 2555”), mediante el presente aviso (el “Aviso de Oferta”) informa al publico en general sobre su oferta publica de adquisicion (la
“Oferta” o la “OPA”) de acciones ordinarias y en circulacion, inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores (‘RNVE”) y en la Bolsa de Valores de Colombia (‘bvc”) de la sociedad CEMEX LATAM

HOLDINGS, S.A. (el “Emisor” 0 “CLH"), sociedad legalmente constituida y e xistente bajo las leyes del Reino de Espafia y con domicilio en la ciudad de Madrid, Espafia, en los siguientes términos:

1. DESTINATARIOS DE LA OFERTA: La Oferta esta dirigida a todos los accionistas de CLH,
incluyendo a los accionistas residentes en los Estados Unidos de América, con excepcion del
Oferente y del Emisor respecto de las acciones readquiridas (los “Destinatarios”).

2. NUMERO MINIMO Y MAXIMO DE VALORES QUE SE PROPONE ADQUIRIR: EI Oferente
formula la Oferta para adquirir como minimo la cantidad de una (1) accién ordinaria del Emisor
equivalente, al 30 de junio de 2020 segun la informacion publica disponible a través del RNVE, al
0,00000018% de las acciones suscritas, pagadas y en circulacién del Emisor y como maximo ciento
cuarenta y nueve millones seiscientas diez mil ciento seis (149.610.106) acciones de CLH, que
equivalen a veintiséis coma ochenta y cuatro por ciento (26,84%) del capital suscrito, pagado, en
circulacion y con derecho a voto de CLH de acuerdo con la informacién publica disponible a través del
RNVE al 30 de junio de 2020.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3.3.3.14 del Reglamento General de la bvc, en caso de que
no exista una oferta competidora y el nimero de aceptaciones de la Oferta supere la cantidad maxima
de valores mencionada en el presente Aviso, el Oferente podr, a través de Corredores Davivienda
S.A. Comisionista de Bolsa modificar la cantidad maxima ofrecida Unicamente en los términos
previstos para ello en la regulacion de la bvc.

El tramite de adjudicacion entre aceptantes se regira por el procedimiento previsto en los articulos
3.3.3.14 y siguientes del Reglamento General de la bvc y 3.9.1.5 de la Circular Unica de la bvc.

3. PORCENTAJE DEL CAPITAL CON DERECHO A VOTO DEL EMISOR DEL CUAL EL
OFERENTE ES BENEFICIARIO REAL: CEMEX EXPANA, S.A. declara que, posee la cantidad de
cuatrocientos siete millones ochocientas noventa mil trescientas cuarenta y dos (407.890.342)
acciones de CLH que, al 30 de junio de 2020 segun la informacion publica disponible a través del
RNVE, equivalen al setenta coma cincuenta y cuatro por ciento (70,54%) de las acciones suscritas y
pagadas del Emisor, y el setenta y tres coma dieciséis por ciento (73,16%) de las acciones suscritas,
pagadas y en circulacién del Emisor, excluyendo las acciones readquiridas por el Emisor.

4. CONTRAPRESTACION OFRECIDA POR LAS ACCIONES: El Oferente ofrece moneda legal
colombiana como contraprestacion por las acciones ordinarias del Emisor.

5. PRECIO AL CUAL SE OFRECE COMPRAR: El precio de compra por cada accion ordinaria del
Emisor sera de tres mil doscientos cincuenta Pesos Colombianos (COP$ 3.250).

6. PLAZO DE LIQUIDACION Y FORMA DE PAGO: El pago del precio se hara en pesos colombianos.
El pago se realizara de contado bursatil T+3, donde “T" corresponde a la fecha en la cual la bvc
informe a la Superintendencia Financiera de Colombia (la “SFC”) y al mercado el resultado de la
operacion (la “Fecha de Adjudicacion”) y “+3” indica que el cumplimiento de la operacion se realizara
el tercer dia habil bursatil contado a partir de la Fecha de Adjudicacion y con sujecién a las normas
propias del mercado publico de valores.

La liquidacion y compensacion de las operaciones se realizara a través del sistema de compensacion
y liquidacion de la bvc.

La respectiva sociedad comisionista a través de la cual actie cada uno de los vendedores serd
responsable de verificar la validez y eficacia del titulo de tal accionista sobre las acciones que ofrece
en venta y, debera cumplir con la entrega de lo vendido en condiciones de ser transferido al Oferente
y libre de gravamenes, limitaciones al dominio, limitaciones al ejercicio de los derechos contenidos en
el titulo y de cualquier demanda, medida cautelar o pleito pendiente que pueda afectar la propiedad o
su libre negociabilidad y debera entregar la cantidad total objeto de venta en idéntica forma, esto es,
mediante entrega del total vendido por transferencia electrénica en el Depésito Centralizado de
Valores de Colombia S.A. - DECEVAL.

La transferencia de los titulos se realizara a través del Depésito Centralizado de Valores DECEVAL,
razon por la cual el cumplimiento de las operaciones resultantes de la Oferta no podra ser efectuado
mediante la entrega de titulos fisicos.

En todo caso, la transferencia debera cumplir con lo dispuesto en los articulos 3.3.3.15 y 3.3.6.1 del
Reglamento de bvc, el articulo 60 y siguientes del reglamento de operaciones de Deceval y las deméas
normas que le sean aplicables.

7. GARANTIA: El Oferente constituira para respaldar las obligaciones de la OPA un deposito en
moneda legal colombiana en un establecimiento bancario legalmente autorizado para funcionar en
Colombia, cuyo Unico titular sera la bvc, de acuerdo con lo previsto en el numeral 1 del articulo
6.15.2.1.11 del Decreto 2555, el numeral 1 del articulo 3.3.3.3. del Reglamento de la bvc y el numeral
5 del articulo 3.9.1.1. de la Circular de la bvc. Esta garantia cubre un valor de ciento setenta mil ciento
ochenta y un millones cuatrocientos noventa y cinco mil quinientos setenta y cinco pesos

.181.495. equivalente al 35% del importe total de la OPA.
COP$170.181.495.575) equivalente al 35% del importe total de la OPA

El valor minimo de la garantia resulta de multiplicar: (i) el precio ofrecido por accion que es
equivalente a tres mil doscientos cincuenta Pesos Colombianos (COP$ 3.250), por (ii) el nimero
maximo de acciones que se propone adquirir en la OPA el cual al 30 de junio de 2020 segln la
informacion publica disponible a través del RNVE, es equivalente a ciento cuarenta y nueve millones
seiscientas diez mil ciento seis (149.610.106) acciones ordinarias de CLH, por (iii) el 35%, que
corresponde al porcentaje de la garantia segun el precio de la OPA, cuyo resultado se encuentra
dentro del rango entre 525.000 salarios minimos legales mensuales vigentes y 874.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes.

La garantia se constituira a mas tardar el dia habil anterior a la publicacion del primer Aviso de Oferta
y se mantendra vigente hasta los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha en que expire el
plazo para el pago de los valores objeto de la Oferta. Esta garantia estara vigente, en todo caso, hasta
que se cumpla la operacion.

8. PLAZO Y PROCEDIMIENTO PARA PRESENTAR ACEPTACIONES: Las aceptaciones de la
Oferta deberan presentarse dentro del plazo de veintidos (22) dias habiles contados desde la fecha
de inicio del plazo para la recepcion de aceptaciones, es decir en el periodo comprendido entre el 9
de noviembre de 2020 y el 10 de diciembre de 2020 inclusive, en la bvc, en el horario comprendido
entre las 9:00 a.m. y la 1:00 p.m.

De conformidad con lo previsto en el Decreto 2555, la fecha en la cual se incie el plazo para la
recepcion de aceptaciones de la Oferta no seré inferior a cinco (5) dias habiles contados a partir de la
fecha en que se publique el primer aviso de la Oferta.

Los Destinatarios podran formular aceptaciones a través de cualquier sociedad comisionista de bolsa
miembro de la bvc dentro del periodo de aceptaciones. Las aceptaciones deberan ser remitidas bajo
los procedimientos indicados por la bvc mediante el Instructivo Operativo que expida para tal efecto.

Como quiera que el Periodo de Aceptaciones es de veintidos (22) dias habiles, el mismo podra
prorrogarse, sin exceder en total treinta (30) dias habiles, de conformidad con el articulo 6.15.2.1.7
del Decreto 2555.

Los gastos en que incurran los accionistas para la aceptacion y liquidacion de la OPA correran por su
cuenta. La contratacion de una firma comisionista de bolsa, requisito indispensable para aceptar la
presente Oferta, implicara eventualmente el pago de una comision a cargo del aceptante de la OPA
por la ejecucion de la operacion de la venta de las acciones. La mencionada comision esta gravada
con IVA del 19%.

9. INEXISTENCIA DE PREACUERDOS: EI Oferente no ha celebrado preacuerdos relacionados con
la operacion de Oferta de conformidad con lo establecido en la Seccion 8.2 del Cuadernillo de Oferta.

10. BOLSA EN DONDE SE ENCUENTRAN INSCRITOS LOS VALORES Y EN DONDE SE
TRAMITARA Y REALIZARA LA TRANSACCION: Los valores se encuentran inscritos en la bvc. La
presente Oferta se formulard y se realizara en la bvc.

11. SOCIEDAD COMISIONISTA POR CONDUCTO DE LA CUAL SE REALIZARA LA OPA: La
operacion de compra sera realizada a través de Corredores Davivienda S.A., Comisionista de Bolsa,
miembro de la bvc, con domicilio en la ciudad de Bogota D.C. en la Carrera 7 No. 71 - 52 TB Piso 16,
teléfono 57 1 3123300.

Los Destinatarios de la Oferta interesados en aceptarla podréan hacerlo a través de cualquier sociedad
comisionista miembro de la bvc.

12. AUTORIZACIONES DEL OFERENTE: El Consejo de Administracién del Oferente aprobd la
realizacion de esta Oferta el 31 de agosto de 2020.

13. AUTORIZACIONES DE TERCEROS: La SFC aprob¢ la oferta publica de adquisicion de acciones
del Emisor, mediante el oficio No. 2020215993-032-000 del 23 de octubre de 2020.

14. CUADERNILLO DE LA OFERTA: El Cuadernillo de Oferta estara a disposicion de los
Destinatarios de la OPA en (i) la SFC, ubicada en la Calle 7 No. 4 - 49, (ii) en la pagina web de la bvc
https://www.bvc.com.co Opcién: Empresas —> Prospectos —> Acciones, (iii) las oficinas del Oferente
ubicadas en Heméandez de Tejada 1, CP 28027, Madrid, Espafia y en su pagina web
www.cemex.es/prensa, (iv) las oficinas de los asesores legales del Oferente ubicadas en la Calle 67
No. 7-35 Oficina 1204, Bogota D.C., Colombia y (v) en las oficinas de Corredores Davivienda S.A.
Comisionista de Bolsa ubicadas en Carrera 7 No. 71 - 52 TB Piso 16 Bogota D.C., Colombia y en su
pagina web https://www.daviviendacorredores.com/2020/04/opa-cemex-latam-holdings/ .

ADVERTENCIA

LAINSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTORIZACION DE LA OFERTA PUBLICA NO IMPLICARA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES 0 JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES ORDINARIAS DE CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A. EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. Y LA REALIZACION DE LA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION EN LA BOLSA DE VALORES
DE COLOMBIA S.A. NO IMPLICARAN CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. ACERCA DE LAS PERSONAS JURIDICAS INSCRITAS, NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O
LANEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.
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