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POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS

1. Finalidad y principios de la politica de retribuciones de los consejeros

CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A. (la “Sociedad”) fue constituida en fecha 17 de abril de
2012 y sus acciones fueron admitidas a negociacion en la Bolsa de Valores de Colombia
("BVC") en fecha 16 de noviembre de ese mismo afio. Al ser una sociedad espafiola se rige
principalmente por la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “LSC”) asi como por sus
Estatutos Sociales, Reglamento del Junta General de Accionistas, Reglamento del Consejo de
Administracion y otra normativa aprobada por los érganos internos de la Sociedad. Por ser una
comparfiia espafiola no admitida a cotizacion en Espafia pero si en el Mercado de Valores
Colombiano, la Sociedad no estd sujeta a la normativa espafiola aplicable a las Sociedades
Andnimas cotizadas en las Bolsas de Valores espafiolas. Sin embargo, la Sociedad decidio
cumplir voluntariamente con las principales disposiciones de mejores practicas contempladas en
el antiguo Codigo Unificado de Buen Gobierno Espafiol y ha decidido cumplir con las mismas
practicas contempladas en el actual Codigo de Buen Gobierno Espafiol, asi como con las
principales disposiciones de mejores practicas aplicables a emisores colombianos y, desde su
admision a cotizacion, la Sociedad cuenta con un sistema de buen gobierno corporativo adaptado
a estas mejores practicas, asi como a las mejores practicas internacionales.

En esta linea, los Estatutos y Reglamentos internos de la Sociedad prevén, en materia de politica
de remuneraciones, unos estandares en cuanto a proceso de aprobacion y contenido, asimilables
con los de las sociedades cotizadas espafiolas.

El presente documento establece la Politica de Retribuciones de los consejeros de la Sociedad
que propone el Consejo de Administracion de fecha 11 de mayo de 2017 para su aprobacién por
la Junta General de Accionistas que serd convocada para los dias 15 y 16 de junio de 2017, en
primera y segunda convocatoria, respectivamente, todo ello en linea con lo establecido en los
articulos 529 sexdecies a 529 novodecies de la LSC, y de conformidad con lo establecido en los
articulos (i) 34 y 48 de los Estatutos Sociales, (ii) 6 y 32 del Reglamento del Consejo de
Administracion, y (iii) 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, (en adelante, la
“Politica”).

La retribucion de los miembros del Consejo de Administracion se determina de conformidad con
lo establecido en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion y en
los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas. La referida retribucion es revisada
periédicamente para que guarde una proporcion razonable con el tamafio de la Sociedad, su
situacion economica y los estandares de mercado de empresas comparables. Asimismo, esta
Politica persigue que dicha retribucion sea adecuada a la dedicacion y responsabilidad asumidas.



1.1. Principios y fundamentos de la retribucién de los consejeros en su condicion de tales

Los principios y fundamentos de la retribucion que corresponde a los consejeros por el
desempefio de su actividad como tales, dentro del marco legal y estatutario, se basan en los
siguientes pardmetros:

Que la retribucion sea incentivadora para retribuir su dedicacion, cualificacion y
responsabilidad y que, en el caso de los consejeros independientes, no constituya un
obstéaculo para su independencia.

Que la retribucion no contemple una parte variable y que sea satisfecha integramente en
efectivo.

Dada la elevada frecuencia de las sesiones del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones, pueda estar compuesta por una parte asistencial a las sesiones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones.

El importe global de la retribucion que corresponda percibir a los miembros del Consejo
de Administracién en su condicion de tales, no podra exceder el limite maximo que a tal
efecto determine la Junta General de Accionistas mediante la aprobacion de la presente
politica.

El Consejo de Administraciéon, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, es el 6rgano competente para determinar, dentro del limite fijado por la
Junta General de Accionistas, y de manera coherente con la Politica, la cantidad exacta a
abonar en cada ejercicio a cada consejero de conformidad con lo establecido en el
mencionado articulo 48.3 de los Estatutos Sociales.

1.2. Principios y fundamentos de la retribucion de los consejeros por el desempefio de

funciones ejecutivas

Los principios y fundamentos de la retribucidn que corresponde a los consejeros ejecutivos por
el desemperfio de las funciones ejecutivas en la Sociedad, distintas por tanto de las funciones
vinculadas a sus condiciones de miembros del Consejo de Administracion, consisten en los
siguientes:

Que la retribucion resulte eficaz para atraer y retener a los mejores profesionales,
manteniendo ajustadas sus compensaciones a las mejores practicas y condiciones de
mercado.

Que motive su permanencia y oriente su gestion con exigencia y especial enfoque al largo
plazo, con vinculacion razonable a la evolucion del valor bursatil.

Que atienda a la situacion actual, perspectivas y objetivos de crecimiento sostenible de la
Sociedad.



Sin perjuicio de lo anterior, la Politica podra adaptarse convenientemente a la coyuntura
economica y al contexto internacional en el que se desarrolla el negocio de la Sociedad, esto es,
Colombia, Panamé, Guatemala, Costa Rica, Nicaragua, El Salvador y Brasil.

2. Retribucion de los consejeros en su condicion de tales
2.1. Estructura de la retribucion de los consejeros en su condicion de tales

La retribucion que corresponde a los consejeros por su condicion de tales podra incluir, dentro
del marco legal y estatutario, los siguientes conceptos:

a) Asignacion fija

Dentro del limite aprobado por la Junta General de Accionistas y de su distribucion por el
Consejo de Administracion mencionado en el apartado 1.1. anterior, los consejeros podran
percibir una cantidad fija anual, por razén de su pertenencia y cargo en el Consejo de
Administracion y en sus Comisiones.

En la determinacion de la remuneracion de cada consejero, el Consejo podrd acordar que
solamente los consejeros independientes perciban la remuneracion fija.

b) Dieta de asistencia

Dentro del limite aprobado por la Junta General de Accionistas y de su distribucion por el
Consejo de Administracion mencionado en el apartado 1.1. anterior, los consejeros de la
Sociedad podran percibir dietas por la asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y
de las Comisiones, siguiendo los criterios que a tal efecto acuerde el Consejo de Administracion
previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con lo
establecido en el articulo 48.3 de los Estatutos Sociales.

En la determinacion de la remuneracion de cada consejero, el Consejo podra acordar que
solamente los consejeros independientes perciban las referidas dietas de asistencia.

2.2. Importe maximo de la retribucién de los consejeros en su condicion de tales

El importe maximo de la remuneracién anual (asignacion fija mas dietas) a satisfacer al
conjunto de los consejeros en su condicion de tales para los ejercicios 2017, 2018 y 2019 que el
Consejo propone a la Junta para su aprobacion a efectos del articulo 529 septdecies.1 de la LSC
y del articulo 48 de los Estatutos Sociales asciende a la cantidad de 350.000 euros (brutos) para
cada ejercicio.



3. Retribucion de los consejeros por el desempefio de sus funciones ejecutivas

3.1. Estructura de la retribucion de los consejeros por el desempefio de sus funciones
ejecutivas

La retribucion de los consejeros ejecutivos por el desempefio de sus funciones ejecutivas en la
Sociedad, distintas, por tanto, de las funciones vinculadas a su condicion de miembros del
Consejo de Administracion, podra contener todos o alguno de los siguientes conceptos:

a) Asignacion fija

La cuantia de la retribucion fija de los consejeros ejecutivos, por el desempefio de funciones de
direccion ejecutiva, se establecera de forma que esté en linea con la que se satisfaga en el
mercado por compafiias comparables por su capitalizacion y tamafio siendo la misma adecuada
a los servicios y responsabilidades asumidas.

b) Retribucion variable

Con el fin de potenciar su compromiso con la Sociedad e incentivar el mejor desempefio de sus
funciones, una parte de su retribucién podrd ser, en su caso, variable, y se encontrara
correlacionada con algun indicador de los rendimientos del consejero o de la Sociedad.

Esta retribucion variable estara en su caso vinculada, en su mayor parte, a la consecucion de
objetivos econémicos — financieros e industriales y operativos concretos, predeterminados,
cuantificables y alineados con el interés social y con los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Asimismo, la referida retribucion variable podra consistir en la entrega de acciones de la
Sociedad o de opciones sobre dichas acciones o de derechos retributivos vinculados al valor de
las mismas cuando asi lo acuerde la Junta General.

c) Prestaciones asistenciales
El sistema retributivo de los consejeros ejecutivos podra verse complementado con los seguros

de vida y sistemas de prevision social adecuados, en linea con la practica que se siga en el
mercado por compafiias comparables por su capitalizacion y tamafio.



d) Clausulas de indemnizacion

El consejero ejecutivo, ademas del derecho que le pueda reconocer la legislacion aplicable en
cada momento, podré tener derecho a recibir una indemnizacién para el caso de separaciéon o
cualquier otra forma de extincion de la relacion juridica con la Sociedad no debida a un
incumplimiento imputable al consejero ni que se deba exclusivamente a su voluntad.

3.2. Independencia de otras remuneraciones

Las remuneraciones que los consejeros ejecutivos reciban de la Sociedad, seran independientes
y compatibles con: (i) la remuneracion que, en su caso, les corresponda como consejeros en su
condicion de tales y (ii) cualquier otra remuneracion que los mismos puedan recibir de otras
sociedades del grupo por los servicios que presten y las funciones que desarrollen en las
mismas.

3.3. Cuantia de la retribucion fija y parametros para la fijacion de los componentes
variables de la remuneracion de los consejeros ejecutivos

En la actualidad existe un Unico consejero ejecutivo en la Sociedad: el consejero delegado.

La retribucion fija anual del consejero delegado durante el periodo objeto de esta politica serd
de 48.600 euros (brutos) para los ejercicios 2017, 2018 y 20109.

No esta previsto en el contrato suscrito por la Sociedad con el consejero delegado ningun tipo
de retribucién variable.

3.4. Términos y condiciones principales del contrato con el consejero delegado

La relacion entre la Sociedad y el consejero delegado se rige por un contrato aprobado por el
Consejo de Administracién con los requisitos previstos en el articulo 249.3 LSC. EIl contrato
tiene por objeto la concrecion y determinacion de los términos y condiciones en los que el
consejero delegado presta a la Sociedad los servicios propios de su condicion de consejero
ejecutivo de la misma. Sus principales términos y condiciones son los siguientes:

a) Duracién

El contrato es de duracién indefinida hasta que se produzca alguno de los supuestos previstos en
el mismo para su terminacion.



b) Términos econdémicos

Preve que la remuneracion para los afios 2017 en adelante sera la misma que la aprobada para los
afios 2014, 2015 y 2016 salvo que el Consejo de Administracion acuerde modificar la
distribucion de la remuneracion global aprobada por la Junta General de Accionistas o la Junta
General acuerde modificar la retribucion global de los consejeros.

La remuneracion aprobada en los citados afios 2014, 2015 y 2016 para el consejero ejecutivo fue
48.600 euros brutos anuales. La presente politica, que se somete a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas, recoge la remuneracion para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

c) Otras cuestiones

El contrato no prevé indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacion
contractual, ni pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual ni permanencia o
fidelizacién. En los supuestos de terminacion se prevé el pago de la parte proporcional de las
retribuciones devengadas hasta esa fecha.

4. Principio de transparencia

El Consejo de Administracion aprobard, anualmente, de conformidad con lo establecido en el
articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, el Informe anual sobre remuneraciones. Este informe se
someterd a votacion con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia de la Junta
General de Accionistas y serd publicado en la pagina web de la Sociedad como consecuencia de
la convocatoria de dicha Junta.

5. Entrada en vigor de la Politica

Salvo que fuera de aplicacion lo dispuesto en el apartado cuarto del articulo 529 novodecies de la
LSC, la Politica sera de aplicacion al presente ejercicio 2017, y a los ejercicios 2018 y 2019.

Cualquier modificacion o sustitucién de la Politica durante su vigencia, requerird la previa
aprobacién de la Junta General de Accionistas en linea con lo establecido en el articulo 529
novodecies de la LSC.



