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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Resuitados Condensados Consolidados
(Miles de délares americanos)

{Ne anditados)
Por fos periodos de tres meses terminados el

31 de marzoe de 31 de marzo de
Notas 2020 2019

INETEB0S c.veeiieeene et ettt e besresaans o s e rerrssesestessas s s reseetesraeresarnsenssrerssnnrarerers 8 214,225 258,224
COSTO 8 VEIAS ..eoeeciirr s crrireren st ersrenenis b et es s et s st be s eeee s e nenerenin 3E {127,166) (154,663)
Utilidad brata......... sttt s e R n R R aema R aens 87,059 103,561
Gastos de administracitn ¥ VENIA ... veeeinnininemineee s sesreece st erscsnss e esns (35,355) {42,887)
Gastos de dISIIBUCION ...vcvvivvrvcierrrsssi s st as s ess e e b b st rrnssenea s abass (25,173) {26,710)
(60,528) (69,597)

Resultado de operacién antes de 01ros gastos, Nefo ...ueeenn 26,531 33,964

Otros (Zastos) INEIES0S, NELO ..ccviiiiiirireers e erreensseesssteseeeessesseesestessersesssenssssesesssersernse 6 (1,711} 63
Resultado de 0peracion v, 24,820 34,027
3A5L0S FINANCIEIOS . .evverrivrerrereririrrrrsassreresirssssrsnssesserresresressesssenssnssssssesssessssessessonesionensinnss {13,280) (13,856)
Productos financieros y otros restlladas, D810 oo e e 4 T (229) (303)
Resultados por fluctuacion cambiaria ......o..ceeaieiiirireeaesieeeeeessesseees e cevesssssseeenes 30 {38,489) 3,075
Utitidad (pérdida) antes de impuestos a Ia ubiHdad i i iesioen (27,178) 22,943
Impuestos a la Btilidad......c.c.iiiinioee s 184 3,309 7,303
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDAD A ovvivvsveenene (30,487) 15,640
Utilidad (pérdida) de la participacion no controladora....... e (69) 39
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA........ (30,418) 15,601
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION BASICA .ocoourreeerermrermvamrsssrserrmsssssssmssasasssssonen 0 (0.05) 0.03
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION DILUIDA c.cvvtoiessimsesemtimesseesone st resssesssesssenses 20 (0.05) 0.03

Las notas adjuntas son parte de estos estades Eoancieres condensados conselidados.
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Jests|\Vicente Gonzdlez Herrera Luis Daff ppola
Representante Legal



CEMEX Latam Holdings, S.A, y Subsidiarias

Estados de Utilidad Yntegral Condensados Consolidados

(Miles de dolares americanos)

{No auditados)
Por los periodos de tres meses terminados el

31 de marzo de 31 de marzo de
Notas 2020 2019

UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A (30,487) 15,640
Partidas que serdn reclasificadas posteriormente a los resultados del periodo al

cumplirse con las condiciones especificas:
Efectos por conversion de subsidiarias extranjeras ......ow e kY {70,566) 16,007
Total de otras partidas de la utilidad integral del periodo ....coooiciiinncnnnninnn, {70,566) 16,007
TOTAL DE UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL DEL PERIODO CONSOLIDADA ... {101,053) 31,647
Utilidad (pérdida) integral de la participacion no controladora ..........comicineniiinnienn (69) 39
UTILIDAD (PERD]])A) INTEGRAL DEL PERIODO DE LA PARTICIPACION

CONTROLADORA 1evvvevessessissisistisissssessssessossessssassissstassstistsass sttt iasssessessssssssassssssses $ (100,984) 31,608

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados.

Jeslis Vicente Gonzdlez Herrera
Representante Legal




CEMEX TLatam Holdings, S.A, y Subsidiarias

Estades de Situacion Financiera Condensados Consolidados

(Miles de délares americanos)

Notas

(No anditados)

Al 31 de marzo de

2020

Al 31 de diciembre de
2019

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

Efective y equivalentes de efeCtiVo .ooiiviciiceieen e esev s s e ss s e eaa e
CHBIES ... e ceee et e ne bbbt s e b ba st nbsa st e b e b e b e T a1 bt et esesasesass s baba b bas
Cuentas por cobrar a partes refacionadas ..o
Otras cuentas Por COLIAL ...ttt s s s ns e sn s s
Anticipos de impuestos
IIVEREATIOS ..ot es et ese s bbb e ssesase b sesen e

O1r05 ACEHVOS CHCUIANTIES 1o iieerii ettt e s et annan
Total del activo CIrCUIANTE v s snsns e rere e

ACTIVO NO CIRCULANTE

Otras inversiones y CUENTAS POF COBIAT ivviiviieirerseiriieimenstssssiensnstessseessassnmsnsesesseseeensasereas

Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por derecho de uso, neto ...

Crédito mercantil y otros activoes intangibles, DEE0 cevrerreoeessomeoresssmeeeseenre et resees

Activos por Impuestos diferidos ..o e

Total del activo nO CIrCUATHE ... e e v saess e e
TOTAL DEL ACTIVO.isinineen b b
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE

Deuda y otros pasivos financieros a cort PlaZ0o........iierrrroeieeemnisvrrsreessreserssee:
PHOVEBAOTES 1eeeininii e ceieteeec ettt e sere e s e e et ats soemeasmes et oot saessea s st s eresane 1 s st era T e R et ereses
Cuentas por pagar a partes relacionadas .....cceeeevieeicevirsc e e e
Impuestos por pagar

Ofras cuentas y gastos acumulados POr PAZAF ... evvrevermrmn s nnssssssss e s
Total del pasive CIFCUIATHE ...cccovirivrcrereserinresirere s erseinesaesesessas csrensrosensanssnsons
PASIVO A LARGOPLAZO
Deuda y otros pasivos financieros 1argo plazo ...
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo.....c. e,
Beneficios a [0s eMpPleadOS.... ..o ceecarierrrree s s seeecss arvesens e anerens
Pasivos por Impuestos diferidos ..o e
Otros pasivos

Total del pasivo a 18rgo BlAZO ... sssss e
TOTAL DEL PASIVO i sesess s
CAPITAL CONTABLE

Participacion controladora

Capital social y prima en cofocacion de acCiones ..o sereesens
Otras reservas de CAPIAL. ... e s e
UtiHidades retenidas ..o cereese st eeraes e e eeac e e et e e bttt ene e srnreraenns
Total de la participacion controladora ... eveceiiiniiiiimrrns e e
Participacitn no cOMTOATOTR ..o e e a b b bnanes
TOFTAL DEL CAPITAL CONTABLE ... reeree e sereesacne e e seany seesms sssesnasesysersvsennars
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLLE .ccorinnsmimisssssssissssssmsmissississsarssassmsans

A

12

13

11B
14
15

16

[{U]

17

19

17

19A
198
19C

5

$

32,151
68,872
35,151
10,019
39,063
73,886
19,292

22,606
70,650
34,350
13,828
41,938
77,973
22,604

278,434

283,949

3,643
996,151
1,509,646
29,141

4,107
1,131,440
1,552,903

21,804

2,538,581

2,710,254

2,817,015

2,994,203

8,727
116,722
31,245
16,618
57,140

10,227
146,538
20,021
19,804
64,282

230,452

260,872

17,628
740,184
30,198
291,435
64,339

19,174
729,090
37,855
339,048
64,358

1,143,784

1,189,525

1,374,236

1,450,397

1,472,453
(973.944)
939,461

1,472,391
(903,715}
969,879

1,437,970
4,809

1,538,555
5,251

1,442,779

1,543,806

2,817,015
=1

2,994,203

Las notas adjuntas son parte de estes estados Aasncieros condensados consolidados,
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Jesis Vicente Gonzélez Herrera
Representante Legal




CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Flujos de Efectivo Condensados Consolidados

(ivliles de

délares americanos)

Notas

(No auditades)

Por los periodos de tres meses terminados el

31 de marzo de

31 de marzo de

2020 2019
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad (pérdida) neta comSOlIATN oo imsissisos s ssssss s sesssassas ses s smsssssssesasssnssstssssanssessepase (30,487 15,640
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacidn y amortizacidn de actiVOS .. 5 19,271 20,674
Provisiones y oiros gastos (ingresos) que no impiican flijo (2,862) 381
Gastos financieros, otros ingresos financieros y resuttados por fluctuacién cambiaria....... 51,998 11,084
Impuestos a ka UtilAad .o i e e e esses sreree e 18 3,309 7,303
Pérdida en venta de activos FLOS ..o ieiecieriii s s s ssssssssssessss e 1,134 797
Pérdida por deteriorn de BCHIVOS. oo sresisssesesesrsrnsensseresersssrsasns esssssnserarersens - 610
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad......covveevccvirsiirnenn, (27,051) (23,257}
Eiiectivo neto proveniente de actividades de operacién de las operaciones continuas antes de 15312 33.232
intereses e impuestos a Ia utilidad ...oooveee it y ¥
Gastos financieros pagados en efectivo - 22y
Impuestos a la utilidad pagados en efectivo ... (6,2277) (13,041)
Lfectivo neto proveniente de actividades de DPEIACIOn vvumummreersesssessrssvessnssmersessassnsinssasssuesasssasae 9,085 20,169
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades, maquinaria y equipo ¥ activos por derecho de uso, neto ..vvvvneniimemnn, 14 (1,861) (3,380)
INGTES0S fINANCIEIOS oo ivviictetie s stirrreene et eb et rebesesse e st ennssbbessess e 7 217 263
Activos iniangibles y ofros activos diferidos .. (62) 2,378
Activos de largo plazo v otros, neto ......cvviiinnne 463 264
Efectivo neto utilizado en actividades de InVEISION ..o iovsmsnmimamissmosomararismimns (1,243) (475)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pagos por préstamos con partes relacionadas (51,889) (111,785)
Préstamos con partes relacionadas.........oooea. 61,343 85,752
Pagos de deuda, 810 ettt ebss bt s e 1ot b e bR ssae s (3,047) (2,041)
Pasivos de largo plazo, neto.. e (3,020) 8,702
FEfectivo neto utilizado en actividades de finaNCIATIERL0 i 3,387 (19,372)
Aumento (disminucion) del efective y equivalentes ... 11,229 322
Efecto neto de conversion en el f2Civo i esren s cvrsrrsns s sreress s s ensns sasnren (1,684) 602
Saldo inicial de efectivo ¥ equIvVAIENTES v e 22,606 37,126
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 8 32,151 38,050
Cambios en el capital de trabajo, excluyende impnestos & la atilidad:
CHIETIEES 1.t eeeeeeeieere s eea e ss s e e b s e see s st s e st d s Ee b 4o e 04 4R A A1 bt st 4,561 909
Otras cuentas por CODIAr y Otr0S A0HVOS ..ccvrcrisecee e s snens srne 10n 6,752 1,339
IIVEIATIOS 11everrrerrermicsenerereisins s asertrs s s ss s sess s mr e b ese s b enses b E bbb E 8L E s s n s bt 4,166 (3,233}
THOVEEAOIES 11viiveeieereieeeeeeeeeereeesaseesatetesssastessssreesesasesenbebbasss dhbmbsrbeass 1hssbssbestesEntantsarnnesenrensin (25,816) (10,553}
Partes relacionadas, neto . 783 (9,219
Otras cuentas y gastos acumulados por PAZAT wvvrerransisrassasresssasssassnsens (13,497) (2,500)
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad (27,051) (23,257}

Las notas adjuntas sen parte de estos estados financieros condensados conselidados.

| Vil
r!.”, ,“‘u}&

Jesiis'Vicente Gonzilez Herrera
Representante Legal
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CEMEX Latam Holdings, S.A.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019
(Miles de dolares americanos)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX Latam Holdings, S.A. se constituyd conforme a las leyes de Espafia el dia 17 de abril de 2012 como sociedad an6nima (S.A.) por un
periodo de tiempo indefinido. La entidad es subsidiaria de CEMEX Espafia, S.A. ("CEMEX Espafia"), sociedad también constituida bajo las leyes
de Espafia, asi como subsidiaria indirecta de CEMEX, S.A.B. de C.V., una sociedad an6nima bursatil de capital variable (S.A.B. de C.V.)
constituida bajo las leyes de México. El objeto social y actividades principales de CEMEX Latam Holdings, S.A. consisten en la suscripcion,
adquisicion derivativa, tenencia, disfrute, administracion o enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales, asi como la gestion y
administracion de valores representativos de los fondos propios (capital contable) principalmente de entidades no residentes en territorio espafiol
mediante la correspondiente organizacion de medios materiales y personales. Con base en su objeto social, CEMEX Latam Holdings, S.A. es la
Tenedora indirecta (matriz) de entidades cuyas actividades principales se encuentran en Colombia, Panama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala y El
Salvador, y que estan todas orientadas a la industria de la construccion, a través de la produccién, comercializacion, distribucion y venta de
cemento, concreto premezclado, agregados, otros materiales y servicios relacionados con la industria de la construccion. Las acciones comunes de
CEMEX Latam Holdings S.A., estan listadas en la Bolsa de Valores de Colombia, S.A. (“BVC”) bajo la clave CLH.

El término "la Tenedora" utilizado en estas notas a los estados financieros refiere a CEMEX Latam Holdings, S.A. sin sus subsidiarias consolidadas.
Los términos "la Compafiia” o "CEMEX Latam" se refieren a CEMEX Latam Holdings, S.A. junto con sus subsidiarias consolidadas. Cuando se
utiliza el término “CEMEX” se refiere a CEMEX, S.A.B. de C.V. y/o algunas de sus subsidiarias, que no sean subsidiarias directas o indirectas de la
Tenedora. La emision de estos estados financieros condensados consolidados fue autorizada por la Direccién y han sido aprobados por el Consejo
de Administracién de la Tenedora el 21 de abril de 2020 y, posteriormente, el 4 de mayo de 2020 con el objeto de incluir los eventuales efectos
del Hecho Posterior mencionado en la nota 24 y la actualizacion del Evento Relevante mencionado en la nota 2, previo informe favorable de la
Comision de Auditoria en ambas fechas.

2) EVENTO RELEVANTE DURANTE EL PERIODO Y A LA FECHA DE APROBACIONDE LOS ESTADOS FINANCIEROS
COVID-19: Pandemia Intemacional

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declar6 como pandemia el brote de Coronavirus COVID-19 (la “Pandemia del
COVID-19”), debido a su rapida propagaciéon por el mundo, habiendo afectado hasta ese momento a mas de 150 paises. La mayoria de los
Gobiernos han tomado diversas medidas restrictivas para contener la propagacion de dicha pandemia, que a la fecha de aprobacion de estos estados
financieros condensados consolidados, han resultado, o pueden resultar las siguientes implicaciones para la Compafiia: (i) restricciones temporales,
acceso suspendido, cierre o suspension de las unidades operativas, escasez de personal, ralentizaciones de produccién o paros e interrupciones en los
sistemas de entrega; (ii) interrupciones o demoras en las cadenas de suministro, incluida la escasez de materiales, productos y servicios de los que
depende la Compafiia en sus negocios; (iii) una menor disponibilidad de transporte terrestre y maritimo, incluida la escasez de mano de obra,
limitaciones logisticas y mayores controles o cierres de fronteras; (iv) mayor costo de materiales, productos y servicios que utiliza la Compafiia; (v)
reduccion de la confianza de los inversionistas y el gasto de los consumidores en los paises en que opera la Compafiia; (vi) una desaceleracion
general de la actividad econémica, incluida la construccion, y una disminucién de la demanda de los productos y servicios de la Compaiiia y la
demanda de la industria en general; o (vii) restricciones en la disponibilidad de financiamiento en los mercados financieros, si estan disponibles.

Estas medidas estan afectando negativamente y pueden afectar ain més la mano de obra y operaciones de la Compafiia, asi como las operaciones de
sus clientes, distribuidores y proveedores, y pueden afectar negativamente la situacion financiera y los resultados de operacién de CEMEX Latam.
La Compafila mantiene incertidumbre significativa con respecto a tales medidas, posibles medidas futuras y restricciones de acceso a sus
instalaciones de produccion, en sus operaciones 0 en su mano de obra, o limitaciones similares para distribuidores y proveedores, lo que podria
limitar la demanda de los clientes y/o la capacidad de la Compafiia para satisfacer la demanda de los mismos, cualquiera de los cuales podria tener
un efecto material adverso en la situacién financiera y resultados de operacion de CEMEX Latam. El grado en que la Pandemia del COVID-19
afecte los resultados y operaciones de la Compafiia dependerd de desarrollos futuros, que son altamente inciertos y no pueden predecirse,
incluyendo, entre otros, la duracién y propagacion del brote, su gravedad, las acciones para contener el virus o tratar su impacto, y qué tan répido y
en qué medida pueden reanudarse las condiciones econémicas y operativas normales.

A partir del inicio de la Pandemia del COVID-19, la Compafiia ha implementado estrictos protocolos de higiene en todas sus operaciones y
modifico sus procesos de produccién, venta y distribucidon para implementar el distanciamiento fisico, y asi proteger la salud y seguridad de sus
empleados y sus familias, clientes y comunidades, para reducir drasticamente la posibilidad de contagios. Acorde a las medidas de cuarentena
implementadas por las autoridades locales, CEMEX Latam ha suspendido temporalmente la produccion, distribucion y comercializacion de sus
productos en algunas de sus operaciones. Especificamente, de acuerdo con las disposiciones oficiales, en el caso de Colombia, las operaciones
estuvieron suspendidas del 25 de marzo hasta el 13 de abril, posteriormente comenzaron a reanudarse en forma parcial y variable del 13 al 27 de
abril para ciertas necesidades aprobadas, y a partir del 27 de abril la mayoria de las operaciones podran reanudarse para el suministro de materiales e
insumos para la ejecucion de obras de infraestructura, obras publicas y construccion de edificaciones, entre otras; y en Panama, la suspension inicié
del 25 de marzo al 22 de abril y posteriormente la suspension fue extendida hasta el 24 de mayo. En general, como se menciona posteriormente, en
todas las operaciones de la Compafiia han aplicado diversas medidas y se han comenzado a sufrir afectaciones en distintos grados. En todo
momento, CEMEX Latam se ha apegado a todas las disposiciones definidas por las autoridades.

Un reporte reciente del Fondo Monetario Internacional indica que los impactos de la Pandemia del COVID-19 sobre las cadenas de suministro,
comercio global, movilidad de la gente, baja demanda de bienes y servicios y precios del petrdleo, entre otros, han aumentado sensiblemente el
riesgo de una recesion global y proyecta que la economia global se contraiga 3% en 2020, ain peor que durante la crisis financiera de 2008-09. No
obstante que diversos gobiernos y bancos centrales han implementado medidas para aminorar el impacto en las economias y mercados financieros,
éstas medidas varian por pais y pueden no ser suficientes para detener el efecto adverso material en la economia y finanzas. La Compafiia considera
que la industria de la construccion en la mayoria de los mercados en que opera y ofrece sus productos y servicios sera impactada por varios meses
una vez que se hubieran levantado las medidas restrictivas antes de retornar a los niveles previos a la Pandemia del COVID-19.
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CEMEX Latam Holdings, S.A.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019
(Miles de dolares americanos)

COVID-19: Pandemia Intemacional — continda

Las consecuencias derivadas de la Pandemia del COVID-19 han comenzado a afectar a la Compafiia considerablemente a partir de la tercera semana
del mes de marzo 2020. La Compafiia considera que, en la medida que se extienda la duracion e impactos de dicha pandemia, se podrian producir
acontecimientos significativos en el futuro en relacion principalmente con: (i) efectos por incremento en las estimaciones de pérdidas de crédito
esperadas de cuentas por cobrar a clientes; (ii) efectos por deterioro de activos de larga vida incluyendo el crédito mercantil; (iii) efectos por
variacion en los tipos de cambio sobre las obligaciones de las entidades de CEMEX Latam denominadas en moneda extranjera; (iv) disrupciones en
las cadenas de suministro; y (v) efectos de liquidez para enfrentar sus compromisos operativos de corto plazo. A la fecha de aprobacion de estos
estados financieros condensados consolidados no es posible realizar una estimacion fiable de los efectos derivados de estas circunstancias dada la
incertidumbre existente acerca de la duracién y consecuencias en los distintos mercados donde la Compafiia opera, No obstante, CEMEX Latam,
conforme evolucionen los acontecimientos a lo largo del ejercicio 2020 y se tenga mayor visibilidad para poder cuantificarse los efectos, evaluara y
registrara los eventuales impactos sobre su situacion financiera, sus resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo.

CEMEX Latam enfrentara el riesgo de liquidez durante la Pandemia del COVID-19, manteniendo suficiente efectivo en la medida de las
posibilidades, y la disponibilidad de financiacion mediante los intermediarios financieros y de las lineas de crédito de la Compafiia con sociedades
del Grupo CEMEX (ver nota 24 de Hechos Posteriores en relacién con la disposicién de las lineas de crédito con partes relacionadas). A este
respecto, durante abril de 2020, CEMEX Colombia S.A. contratd créditos con bancos locales por un monto agregado en pesos equivalente a
aproximadamente $24.7 millones con vencimiento todos en distintas fechas durante octubre de 2020, considerando el tipo de cambio de COP$4,065
pesos por délar al 31 de marzo de 2020. Por su parte Cemento Bayano, S.A. contratd dos créditos con bancos en Panama por un monto agregado de
$8 millones con vencimientos en julio de 2020 por $5 millones y en agosto de 2020 por $3 millones. Asimismo, para aminorar los riesgos de
liquidez, a partir del 8 de abril e inicialmente hasta el 8 de agosto: a) se suspenden todas las inversiones de capital no relacionadas con la
administracion de la Pandemia del COVID-19; b) los gastos de operacion se incurrirdn estrictamente de acuerdo con la evolucién y demanda del
mercado; ¢) solo se producira, en la medida que lo permitan las medidas de cuarentena, el volumen de productos que demande el mercado; y d) se
suspenden todas las actividades no enfocadas a la administracion de la crisis y a las operaciones bésicas. En adicion, el Consejo de Administracion
de la Tenedora aprobo la propuesta de renuncia voluntaria en un 25% de las dietas de consejero durante los meses de mayo, junio y julio. Asimismo,
la Compafiia ha solicitado a los miembros de su equipo directivo accedan a reducciones voluntarias definitivas de salario del 25% para el Director
General y del 15% para el resto del nivel directivo durante los meses de mayo, junio y julio. En cuanto al resto del personal asalariado, se les ha
solicitado acepten el diferimiento voluntario del 10% de su salario durante los mismos meses, importes que les seran reintegrados en diciembre de
2020. En todo momento, la Compafiia buscara mitigar el impacto en plazas laborales derivado de los cierres operativos ya sea por contraccion de la
demanda o por requerimiento de los gobiernos como consecuencia de la actual crisis de salud y econémica.

3) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables aplicadas en estos estados financieros condensados consolidados al 31 de marzo de 2020, son las mismas aplicadas en los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019, considerando lo sefialado posteriormente en la nota 3A.

3A) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros condensados consolidados y sus notas adjuntas fueron preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“IFRS”) vigentes al 31 de marzo de 2020, tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad
(“IASB”), asi como con la Norma Internacional de Contabilidad 34, Estados Financieros Intermedios.

Los estados de situacion financiera condensados consolidados al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, asi como los estados de
resultados condensados consolidados, los estados de utilidad integral condensados consolidados, los estados de flujos de efectivo condensados
consolidados y los estados de variaciones en el capital contable condensados consolidados por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo
de 2020 y 2019, asi como sus divulgaciones incluidas en estas notas a los estados financieros, no han sido auditados. Estos estados financieros
condensados consolidados bajo IFRS son presentados trimestralmente ante la entidad reguladora bursétil en Colombia, debido al registro de las
acciones de la Tenedora ante la referida autoridad bursétil para su cotizacion en la BVC.

Moneda de reporte y definicion de términos

La moneda de presentacion de los estados financieros consolidados es el délar de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos”), que también
es la moneda funcional de la Tenedora debido a que es la moneda principal en que la Tendedora lleva a cabo sus operaciones y liquida sus
obligaciones. Las cifras de los estados financieros y sus notas se presentan en miles de dolares de los Estados Unidos, excepto cuando se hace
referencia expresa a otra moneda, segin se establece en el parrafo siguiente, o unidad de medida como millones, a la utilidad por accidn, a precios
por accion y/o a tipos de cambio. Para conveniencia del lector, todas las cifras reveladas en las notas a los estados financieros con relacion
principalmente a procedimientos fiscales y legales (notas 18B y 22) que se originan en paises cuyas monedas son distintas al ddlar, se presentan en
dolares equivalentes al 31 de marzo de 2020, por lo cual, sin ocurrir un cambio en la moneda origen, dichos montos en doélares fluctuaran a través
del tiempo debido a los cambios en los tipos de cambio. Estas conversiones al délar no deben considerarse como una representacion que los montos
en ddlares fueron, pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Al 31 de marzo de 2020 y 2019, las conversiones de
conveniencia se determinaron utilizando los tipos de cambio de cierre de cada periodo que se presentan en la tabla de tipos de cambio de la nota 3D.

Al hacer referencia a “$” o dolar, se trata de dolares de los Estados Unidos. Al hacer referencia a “€” o euros, se trata de la moneda en circulacion
en la mayor parte de los paises miembros de la Unién Europea (“UE”). Al hacer referencia a “¢” o colones, se trata de colones de la Republica de
Costa Rica (“Costa Rica”). Al hacer referencia a “COP$” o pesos, son pesos de la Republica de Colombia (“Colombia”). Cuando se hace mencion a
“C$” o cordobas, se trata de cordobas de la Republica de Nicaragua (“Nicaragua”). Cuando se hace mencion a “Q$” o quetzales, se trata de
quetzales de la Republica de Guatemala (“Guatemala”).
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Estados de resultados

En los estados de resultados, CEMEX Latam incluye el renglon titulado “Resultado de operacion antes de otros (gastos) ingresos, neto” por
considerar que es una cifra relevante para la administracion. El renglon de “Otros (gastos) ingresos, neto” se integra por gastos e ingresos que no
estan directamente relacionados con las actividades principales de la Compafiia, o bien, que son de naturaleza inusual y/o no recurrente, como son
los resultados en venta de activos, la recuperacion de siniestros de parte de compafiias de seguros, ciertas indemnizaciones al personal por
reorganizacion, asi como en el periodo terminado el 31 de marzo de 2020, ciertos gastos incrementales asociados con la Pandemia de COVID-19,
entre otros (nota 6). Bajo las IFRS, la inclusion de ciertos subtotales como el “Resultado de operacion antes de otros (gastos) ingresos, neto” y la
forma de reportar dicho estado de resultados, varia significativamente por industria y compafiia, atendiendo a sus necesidades especificas.

Considerando que es un parametro de su habilidad para fondear internamente inversiones de capital y medir su capacidad para servir o incurrir
deuda, para fines de la nota 3C, CEMEX Latam presenta el “Flujo de Operacion” (resultado de operacion antes de otros (gastos) ingresos, neto, mas
depreciacion y amortizacién). Este no es un indicador del desempefio financiero de CEMEX Latam, sustituto de flujos de efectivo, medida de
liquidez o comparable con otros indicadores similares de otras empresas. Este indicador lo utiliza la administracion para la toma de decisiones.

Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo condensados consolidados presentan las entradas y salidas de efectivo, excluyendo los efectos cambiarios no
realizados, asi como las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:

Actividades de financiamiento:

e  Por los periodos terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, en relacién con los pagos a ejecutivos en acciones de la Tenedora (nota 19D), el
incremento neto en otras reservas de capital por $337 y $509, respectivamente, asi como el incremento en la prima en colocacién de acciones
por $62 en 2020 y $111 en 2019, y

e  Por los periodos terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, los aumentos en otras obligaciones financieras en relacion con los arrendamientos
negociados durante el periodo por $212 y $3,082, respectivamente (nota 16).

Actividades de inversion:

e Por los periodos terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, los aumentos en los activos por el derecho de uso en relacion con los arrendamientos
negociados durante el periodo por $212 y $3,082, respectivamente (nota 14B).

Nuevas IFRS adoptadas en los periodos que se reportan
IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16”)

A partir del 1 de enero de 2019, la IFRS 16 reemplaz6 la normatividad existente para la contabilidad de arrendamientos incluyendo la 1AS 17,
Arrendamientos (“IAS 17”) e introdujo un sélo modelo contable para los arrendatarios que requiere el reconocer todos los arrendamientos como
activos por el “derecho de uso” del activo subyacente contra un pasivo financiero, determinado por el valor presente de los pagos futuros estimados
bajo el contrato, permitiendo excepciones para aquellos contratos con un plazo menor a 12 meses o cuando el activo subyacente sea de poco valor.
Bajo este modelo, el arrendatario reconoce en el estado de resultados la depreciacion de los activos por derecho de uso, asi como el gasto financiero
por el pasivo financiero. Después de haber concluido el inventario y la valoracion de sus arrendamientos, CEMEX Latam adopt6 la IFRS 16 usando
el enfoque retrospectivo completo mediante el cual determind un efecto acumulado inicial al 1 de enero de 2018 representando un incremento en los
activos por el derecho de uso por $15,678, un incremento en los activos por impuestos diferidos por $2,786, un incremento en otras obligaciones
financieras por $22,921, un incremento en los pasivos diferidos por $705 y una reduccion en el capital contable por $5,168. La reduccion inicial en
el capital contable refirid a una diferencia temporal entre el gasto por depreciacion de los activos por derecho de uso bajo linea recta contra la
amortizacion del pasivo por método de tasa de interés efectiva desde inicio de los contratos, la cual se reversara durante la vida remanente de los
contratos (nota 14B).

Otras IFRS adoptadas en los periodos que se reportan

En adicion, a partir del 1 de enero de 2020, entraron en efectividad modificaciones a diversas IFRS, las cuales no tuvieron ningun impacto material
en los estados financieros de la Compafiia. Las modificaciones fueron las siguientes:

Normativa Principal concepto
Modificaciones ala IFRS 3, La definicion modificada de un negocio requiere que una adquisicion incluya una entrada y un proceso
Combinaciones de negocios.................... sustantivo que juntos contribuyan significativamente a la capacidad de crear salidas. La definicion del

término "salidas" se modifica para centrarse en los bienes y servicios proporcionados a los clientes,
generando ingresos por inversiones y otros ingresos, y excluye los rendimientos en forma de menores
costos y otros beneficios econémicos. Las modificaciones probablemente dardn lugar a que se
contabilicen més adquisiciones como adquisiciones de activos.
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Otras IFRS adoptadas en los periodos que se reportan — continGia

Normativa Principal concepto

Modificaciones ala IAS 1, Presentacion
de Estados Financieros y la IAS 8
Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores..........

Las enmiendas utilizan una definicion coherente de materialidad a lo largo de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y el Marco Conceptual para la Informacién Financiera,
aclaran cuando la informacion es material e incorporan algunas de las guias en la IAS 1 sobre
informacion inmaterial.

Modificaciones alas IFRS 9, IAS39 e Las enmiendas refieren al reemplazo de las Tasas Interbancarias de Referencia (IBOR) y proporcionan
IFRS 7 — La Reforma de las Tasas de alivio temporal para seguir aplicando contabilidad de cobertura durante el periodo de incertidumbre
Interés de Referencia ..........ccccoeevvvcennn. antes de su reemplazo por una tasa alternativa casi-libre de riesgo.

3B) BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros condensados consolidados incluyen los de la Tenedora y aquellos de todas las entidades en que esta ejerce control, por
medio de la cual, la Tenedora estd expuesta, o tiene derechos, a rendimientos variables de su relacion con la entidad, y esta en posicion de afectar
dichos rendimientos a través de su poder sobre los mismos. Entre otros factores, el control se puede evidenciar cuando la Tenedora: a) tiene la
mayoria de derechos de voto en el consejo de administracion u 6rgano de gobierno corporativo relevante; b) tiene directamente o a través de
subsidiarias, mas del 50% del capital social de la entidad; c) tiene el poder, directa o indirectamente, para gobernar las politicas administrativas,
financieras y de operacion de una entidad; o d) es el principal receptor de los riesgos y beneficios de una entidad. Los saldos y operaciones entre la
Tenedora y sus subsidiarias (partes relacionadas) se eliminaron en la consolidacion. Cada miembro del grupo consolidado es una entidad separada
legalmente responsable y mantiene la custodia de sus propios recursos financieros.

3C) USO DEESTIMACIONES Y JUICIOSPOR LA ADMINISTRACION

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con los lineamientos de las IFRS requiere que la administracion efectie
estimaciones y suposiciones que afectan los saldos de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de aprobacion de
estos estados financieros condensados consolidados, asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos supuestos son revisados continuamente
utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones incluyen, entre otros, la determinacién de los valores razonables y los andlisis de
deterioro de activos de larga vida e inventarios, la valuacion de pérdidas de crédito esperadas de cuentas por cobrar, el reconocimiento de activos
por impuestos a la utilidad diferidos, asi como la evaluacién de las contingencias por procedimientos legales y/o fiscales en curso. Se requiere un
alto juicio de la administracion para evaluar apropiadamente estos conceptos, especialmente en periodos de incertidumbre como el causado por la
Pandemia del COVID-19.

3D) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSIONDE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS
Los principales tipos de cambio al dolar, de cierre al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 para las cuentas del estado de situacion

financiera, y los tipos de cambio promedio aproximados para los estados de resultados por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de
2020y 2019, son los siguientes:

Marzo 31 de 2020 Diciembre 31 de 2019 Marzo 31 de 2019

Monedas Cierre Promedio Cierre Promedio
Peso Colombiano ..........ccooeiiieeieeieceeee e 4,064.81 3,672.04 3,277.14 3,136.75
Colones COSTAITICENSES ......cveveieieiieire et 587.37 577.69 576.49 609.08
Cordobas NiCaragUeNSES .........coveveerireereinirrireninreiee s 34.09 34.00 33.83 32.59
Quetzales GUAEMAILECOS ......ccevveiveriere e 7.68 7.68 7.69 7.72

La pérdida por fluctuacion cambiaria de $38,489 del estado de resultados y la pérdida por conversion de subsidiarias de $70,566 del estado de
utilidad integral en el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2020 refieren principalmente a la devaluacion de 24% del peso contra el
délar en dicho periodo y su efecto por fluctuacién cambiaria dentro del estado de resultados de las obligaciones de CEMEX Colombia S.A.
denominadas en dolares, asi como la conversion de sus activos netos dentro del patrimonio para fines del estado de utilidad (pérdida) integral.

3E) COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACIONY VENTAY GASTOS DE DISTRIBUCION

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta incluyendo la depreciacién, amortizacién y
agotamiento de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras y los gastos de flete de materias primas en las plantas y
los gastos de entrega de la Compafiia en el negocio de concreto. El costo de ventas excluye los gastos del personal, equipo y servicios asociados a
las actividades de venta, los gastos de almacenaje en los puntos de venta, los cuales se incluyen en los gastos de administracion y venta, asi como
los gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes, los cuales se
reconocen en el renglén de gastos de distribucion.
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3F) NUEVAS IFRS AUN NO ADOPTADAS

Existen ciertas IFRS emitidas no adoptadas a la fecha de aprobacion estos estados financieros condensados consolidados, las cuales se resumen a
continuacion:

Normativa?! Principal concepto Fecha efectiva
Aclara el reconocimiento de pérdidas y ganancias en los estados financieros de una
Modificaciones a la IFRS 10, Estados tenedora por la venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada
financieros consolidados y la IAS 28...... 0 Nnegocio conjunto. AUn por definirse

Modificaciones ala IAS 1, Presentacion de Aclara los requerimientos que hay que aplicar en la clasificacion de los pasivos
estados finanCieros.........ccovvererveeenirenes como circulantes y no circulantes. 1 de enero de 2022
La norma reemplaza la IFRS 4, Contratos de seguros y plantea un Modelo General,
que se modifica por contratos de seguros con clausulas de participacion directa,
descrita como el Enfoque de Honorario Variable. EI Modelo General se simplifica
si ciertos criterios se cumplen al medir el pasivo por la cobertura remanente usando
IFRS 17, Contratos de seguros.................... el Enfoque de Distribucion de las Primas. 1 de enero de 2023

1 LaCompafiianoespera ningiinimpacto material resultante de la adopcién de estas IFRS.
4) INGRESOS, E INFORMACIONFINANCIERA PORSEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DENEGOCIO
4A) INGRESOS

Los ingresos de CEMEX Latam se originan principalmente por la venta y distribucién de cemento, concreto, agregados y otros materiales y
servicios para la construccion. CEMEX Latam otorga crédito por plazos que van en promedio desde 15 a 45 dias dependiendo del tipo de proyecto y
riesgo de cada cliente. Por los periodos terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, los ingresos, después de eliminaciones entre partes relacionadas,
se desglosan como sigue:

2020 2019
oo Tl VL= o v Mo Lol o] .0 1<) 01 (SRR $ 149,823 170,562
oo gl VL= a1 v- W L=l oo o (ot (=) (o 1T 45,653 67,181
Por la venta de agregados..........cccevvererencrereneenennnens 5,610 6,926
Por la venta de otros productos y eliminaciones ... 13,139 13,555
$ 214,225 258,224

1 Refiere principalmente a ingresos por otras lineas negocio como productos diversos parala construcciony proyectos de infraestructuray vivienda, neto de la
eliminacién de ventas entre segmentos.

4B) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DENEGOCIO

Las politicas contables aplicadas para la elaboracién de la informacion financiera condensada por segmentos reportables son consistentes con las
utilizadas en la elaboracion de los estados financieros condensados consolidados para los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020
y 2019. El segmento “Resto de CLH” incluye las operaciones combinadas de la Compafiia en Guatemala, Nicaragua y El Salvador. Asimismo, el
segmento “Otros” refiere principalmente a la Tenedora, incluyendo sus oficinas corporativas en Espafia y sus oficinas de investigacion y desarrollo
en Suiza, asi como ajustes y eliminaciones resultantes de la consolidacion.

La informacion selecta de los estados de resultados condensados consolidados por segmento geografico operativo por los periodos de tres meses
terminados el 31 de marzo de 2020y 2019 es como sigue:

Productos
Ingresos Resultadode  Otros financierosy
(incluyendo Menos: Menos: operacion (gastos) otros
partes Partes Flujode Depreciaciony antesde otros ingresos, Gastos resultados,
2020 relacionadas) Relacionadas  Ingresos operacibn amortizacion gastos, neto neto financieros neto
Colombia .......cccccervenvee $ 101,735 (31) 101,704 16,588 (6,418) 10,170 (273) (4,485) (296)
Panama........ccccceevveeuenne. 34,516 (1,461) 33,055 10,346 (3,852) 6,494 (355) (2,317) 52
CostaRica ......cccceeienne 25,350 (2,795) 22,555 7,845 (1,128) 6,717 (374) (78) 425
Restode CLH................ 57,259 (348) 56,911 17,446 (2,100) 15,346 (88) (363) 675
Otr0S....covveieiiireirieieins — — — (6,423) (5,773) (12,196) (621) (6,037) (1,085)
Total......ccocovvveeinnne, 218,860 (4,635) 214,225 45,802 (19,271) 26,531 (1,711) (13,280) (229)
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Estados de resultados condensados consolidados por segmento geografico operativo — continia

Productos
Ingresos Resultadode  Otros financierosy
(incluyendo Menos: Menos: operacion (gastos) otros
partes Partes Flujode Depreciaciény antesdeotros ingresos, Gastos resultados,
2019 relacionadas) Relacionadas  Ingresos operacién amortizacion gastos, neto neto financieros neto
Colombia ......c.cceevenrennn. $ 128,066 - 128,066 21,885 (6,996) 14,889 1,076 (6,056) (341)
Panama.........cccccoevevvennnns 50,024 - 50,024 13,842 (4,675) 9,167 313 (1,878) 28
CostaRica .....c.ccoeveurennn. 27,757 (4,142) 23,615 9,880 (1,214) 8,666 18 (15) 664
Resto de CLH 56,571 (52) 56,519 17,110 (1,845) 15,265 5 (648) 1,051
OtroS....coveeeeeecieeciee . - - - (8,079) (5,944) (14,023) (1,349) (5,259) (1,705)
Total.....cocovvveieieie, 262,418 (4,194) 258,224 54,638 (20,674) 33,964 63 (13,856) (303)

Los ingresos por linea de negocio y segmento reportable por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 son como sigue:

2020 Cemento Concreto Agregados Otros Productos Otros Ingresos
Colombia.....ocrveeeeeernian. $ 62,057 31,766 1,040 6,872 (31) 101,704
PaNamé......oeeeeerereerseennnn, 21,179 7,643 624 5,070 (1,461) 33,055
COoSta RICA cv.vveeeverererennn, 17,144 2,990 3,515 1,701 (2,795) 22,555
Resto de CLH.................... 49,443 3,254 431 4,131 (348) 56,911
TOLe.oeeeesoeeeeeee, 149,823 45,653 5,610 17,774 (4,635) 214,225

2019 Cemento Concreto Agregados Otros Productos Otros Ingresos

72,028 47,244 1,615 7,179 - 128,066
31,357 12,443 820 5,404 - 50,024
18,162 3,928 4,045 1,622 (4,142) 23,615
49,015 3,566 446 3,544 (52) 56,519
TOALeoeoeeoeeeeee, 170,562 67,181 6,926 17,749 (4,194) 258,224

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, la informacidn selecta del estado de situacion financiera por segmento reportable, que incluye
en cada segmento el crédito mercantil que le fue asignado al segmento operativo reportable (nota 15), asi como las eliminaciones de consolidacion,

segun corresponda, es como sigue:

Total Total Activos netos por Inversionesde
2020 Activos Pasivos segmento capital
COlOMDIA ... e $ 1,066,506 526,400 540,106 2,114
PANAMA ...t 770,697 214,765 555,932 306
COSTA RICA ..cveeeeieiee et 415,712 26,161 389,551 116
RESIO A8 CLH ...t 528,304 75,106 453,198 545
Otros Y elimiNaciONES.........cceeiuerieereeree e 35,796 531,804 (496,008) —
TOTAL .ottt eee e eeeeeeenneneeneanea $ 2,817,015 1,374,236 1,442,779 3,081
Total Total Activos netos por Inversionesde
2019 Activos Pasivos segmento capital
COlOMDIA .. $ 1,241,523 588,138 653,385 25,936
PANAMA ...t 777,141 221,429 555,712 9,538
426,156 29,471 396,685 4,122
528,820 73,732 455,088 6,263
20,563 537,627 (517,064) —
2,994,203 1,450,397 1,543,806 45,859

5) DEPRECIACION Y AMORTIZACION

El gasto por depreciacion y amortizacion por actividad principal durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, se

desglosa como sigue:

2020 2019
Depreciacion y amortizacion de activos dedicados al proceso de producCion .........ccocoeeerrneereneeeene $ 13,237 14,613
Depreciacion y amortizacién de activos dedicados a las actividades administrativas y de venta......... 6,034 6,061
$ 19,271 20,674
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6) OTROS (GASTOS) INGRESOS, NETO

El desglose de otros (gastos) ingresos, neto por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, es como sigue:

2020 2019
Resultados en valuacion y venta de activos, venta de chatarray otros productos y gastos, neto .......... $ (1,099) 887
Impuestos asumidos, multas ¥ 0tras SANCIONES ..........cciriiiiriiireicere et (437) (161)
Costos y gastos incrementales asociados a la Pandemia del COVID-191.........c.coovivivivevviiiiciennnn, (131) -
Indemnizaciones al personal por reorganizacion y otros costos de personal...........ococoeerveerineenenins (44) (53)
DEtEriOr0 T8 ACHIVOS Z......vviuierirciireiieeii e bbb _ (610)
$ (1,711) 63

1 Refiere principalmente a gastos asociados con el mantenimiento de las medidas sanitarias y de confinamiento que comenzaronen marzode 2020 requeridas por la
Pandemia del COVID-19, asi como costos incrementales asociados a disrupciones operativas relacionadas a dicha pandemia.

2 Durante los tres meses terminados el 31 de marzode 2019 sereconocieron pérdidas pordeterioro en Colombia sobre ciertos equipos mineros.
7) GASTOS FINANCIEROS PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO
TA) GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 por $13,280 y $13,856, respectivamente, incluyen
$242 en 2020 y $414 en 2019, de gastos financieros originados por los pasivos financieros relacionados con los contratos de arrendamiento.

7B) PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS,NETO

El desglose del renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto” por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y
2019, es como sigue:

2020 2019
Costo de intereses sobre beneficios a 10S emMPIEAOS ...........coeiririiirciiie e $ (446) (566)
INGres0s fINANCIEIOS, NETO .....ciiiieiieictiiee sttt b bt e b e bt e s b eseebe s ere st enearen 217 263
$ (229) (303)

8) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEEFECTIVO

Los saldos consolidados de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, se integran como sigue:

2020 2019
CJAY DANCOS ..ttt et $ 29,754 16,943
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efeCtiVo ..........ccocoiiieiiiiniie e 2,397 5,663
$ 32,151 22,606

9) CLIENTES

Por los periodos que se reportan, la Compafiia no mantiene programas de ventas de cartera. Los saldos consolidados de clientes al 31 de marzo de
2020 y al 31 de diciembre de 2019, se desglosan como sigue:

2020 2019
Cuentas POr CODIAr @ CHENTES ........oiiieeeeee ettt ettt ene $ 75,429 79,990
Estimacion para pérdidas de Crédito €SPEradas.........coveevrereererirerrerreseeses e seeeenes (6,557) (9,340)
$ 68,872 70,650

Las estimaciones por pérdidas de crédito esperadas sobre las cuentas por cobrar a clientes se determinan al originar las cuentas por cobrar mediante
un modelo de pérdida de crédito esperada (“PCE”) y se reconocen durante la vigencia de las mismas.

Bajo este modelo, CEMEX Latam segmenta sus cuentas por cobrar en una matriz por pais, tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por
antigliedad, y determina para cada segmento una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas en los dltimos 24 meses
y la probabilidad de morosidad futura. Estas tasas de PCE se aplican a los saldos de las cuentas por cobrar de cada segmento. La tasa promedio de
PCE se incrementa en cada segmento de antigiiedad de saldos hasta legar a una tasa de 100% en el segmento de 365 dias 0 mas de antigliedad. La
Compaiiia reflejard oportunamente los efectos en sus estimaciones de PCE en periodos posteriores asociados a la evolucién que se observe en las
cadenas de suministro y la incobrabilidad efectiva derivada de la Pandemia del COVID-19.
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Clientes—contintia

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, los saldos de clientes y la estimaciéon de PCE por pais son como sigue:

Al 31 de marzo de 2020 Al 31 de diciembre de 2019
Estimacion  Tasa PCE Estimacion Tasa PCE
Clientes PCE promedio Clientes PCE promedio
ColombBia..........civii $ 26,785 1,685 6.29% 32,257 1,948 6.04%
Panama........coveiiicccc s 24,596 2,301 9.36% 22,489 2,132 9.48%
CostaRica*...... 9,686 1,596 16.48% 10,788 3,928 36.41%
Resto de CLH 14,362 975 6.79% 14,456 1,332 9.21%
$ 75,429 6,557 79,990 9,340

1 Al31demarzode 2020y 31 de diciembre de 2019, los saldos de clientesy de la estimacion de PCE incluyen aproximadamente $1.5 millonesy $3.8 millones,

respectivamente, de carteraen tramite de recuperacion judicial 100% reservada.

10) SALDOSY TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, se integran como sigue:

Cuentas por cobrar circulantes 2020 2019
Balboa INVESTMENES B.V. L......ooiiieecieiecee ettt ettt ettt ettt saes s teaes $ 17,842 17,842
Torino RE Limited 15,334 14,165
CEMEX Operaciones MeéXiCo, S.A. 8 C.V. ..ot 774 200
CEMEX ESPANA, S.A. o eiitieieie ettt sttt bbbt et e e e beate e b e e s e e ss e s et e st e ebesbeesseneeseeseestentenre et 675 915
CEMEX Research Group A.G. .............. 176 176
Materiales EXPress ColomDia S.A.S. .....ciiiiees e 113 206
Trinidad CemENT LIMIEEO ........ccveiee ettt ettt e st re e steeeteesteente e ereesreeeeereenees 89 156
Lomez International B.V 59 -
CEMEX DOMINICANG, S.A. ..oiiiiiiiecteite ettt ettt r et be et et et e st et e sbe s s essesb e b e sbesbesbesbeabsensenbesbesbesbesteans 11 127
(O Yoy I N = TR [ O Y — 457
78 106
$ 35,151 34,350

Cuentas por pagara corto plazo 2020 2019
LOMEZ INTEMNALIONAT BV, 2.t e et e ettt s ettt et s e et es e ne et et e eneneeee e eneseeoe $ 8,370 -
CEMEX Holdings INC. Y SUBSIIArIAs 3.........cccccvviuiriiiiiceeeeiece et 8,247 9,037
CEMEX RESEArCh GIoUD A.G. % oottt st bttt e 6,435 535
CEMEX Operaciones MEXico, S.A. de C.V. % ... 3,161 5,215
CEMEX, SLAB. U8 C.V. 4 ettt ettt sttt et sttt sn et eane 1,829 3,237
CEMEX ESPaANa, S.A. 5.ttt ettt bbbttt 1,771 137
CEMEX INternacional, S.A. 08 C.V. oottt sa et saesre st e 922 855
Macoris Investment Ltd Y SUDSIAIAIIAS ..........cevreiueriiririeisiee et 148 148
Beijing Import & EXPOrt Co., Lt ......cccciiiiiiiiiciiice ettt 129 276
CEMEX DENMAIK APS .. oottt ettt sttt st a et e ste b e s e saebe e ese s b eseebe s et ebesaensetesanennen 61 62
Torino RE Limited .......ccocovvvevvieiieine, a7 241
Pro Ambiente, S.A.de C.V....cccccveeveenes 13 106
(O] 1 (01T SO USRS PU TP PPRRRSPRROY 112 172
$ 31,245 20,021

Cuentas por pagara largo plazo 2020 2019
LOMEZ INTEMNATIONAI B.V. 2.ttt ettt et et e e et et ettt s e et et et et e et saeteeeseetenens $ 575,091 586,914
CEMEX ESPaANE, S.A. 5.ttt ettt s ettt bbbttt ettt bns 165,093 142,176
740,184 729,090
Total pasivos con Partes relaCIoNATAS. ..........ccuuiiiiiiieiiiie et $ 771,429 749,111

1 El15denoviembre de 2019, como se describeen la nota 17B, Cemento Bayano, S.A. (“Cemento Bayano”) y BalboaInvestments B.V. (“Balboa”) entraron en un
acuerdo de indemnizacion generandose en dicha fechaunacuenta a cobrara Balboa por $17,842 asi como ingresos diferidos con partes relacionadas por $49, 686

(nota17B).
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Saldosy transacciones entre partes relacionadas— continGa

2 E120 dediciembre de 2019, Cemento Bayano renegocio su linea revolvente con Lomez International B.V. (“Lomez”) convencimiento endiciembre de 2022 a
tasa variable demercado méas 360 puntos basicos que al 31 de marzode 2020 representaba 4.67%. Los saldosal 31 de marzo de2020y al 31 de diciembre de 2019
incluyensaldos a pagara Lomezpor parte de: a) Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. (“CCL”) de $288,159en 2020 y $285,517 en 2019; b) la
Tenedora de $209,980 en 2020 y $217,269 en 2019; y ¢) Cemento Bayano de $85,322en 2020y $84,128en 2019.

3 Lossaldosse generanporlaimportacionde clinker y cemento gris.
4 Saldo asociado conregalias sobre acuerdos deasistencia técnica, uso delas licencias y marcas, software y procesos administrativos.
5 Préstamo negociado por CEMEX Colombia con CEMEX Espafiadesde2010y que hasido renegociado endiversasocasiones. EI 20 de diciembre de 2019,

CEMEX Colombia renegoci6 este préstamo hastadiciembre de 2024 devengando tasa variable de mercado més 277 puntos basicos que al 31 de marzo de 2020
representaba 4.69%.

Los vencimientos de las cuentas por pagar a largo plazo a partes relacionadas al 31 de marzo de 2020, son los siguientes:

Deudor 2022 2023 2024 Total
Cemento Bayano (6M Libor + 360 pbs) L.........cccoveevirineiiieseeeseeee s $ 84,148 - - 84,148
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. (5.65% anual) ................... - 283,923 - 283,923
CEMEX Latam Holdings, S.A. (5.65% anual) ..........cc.cccecvvrinennn. - 207,020 - 207,020
CEMEX Colombia S.A. (6M Libor + 277 pbs)  .....ccoveereiiiiireeecrce e — — 165,093 165,093
$ 84,148 490,943 165,093 740,184

1 LalLondon Inter-Bank Offered Rate o LIBOR, es la tasavariable utilizada en los mercados internacionales para deuda denominada enddlares. Al 31 de marzo de
2020 las tasa LIBOR de 6 meses fue 1.07%. La contraccion “pbs” significapuntos basicos. Cien puntos basicos equivalena 1%.

Las principales transacciones con partes relacionadas por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, son las siguientes:

Ingresos por indemnizacion 2020 2019
Balb0a INVESTMENTS BV . L. oottt ettt et et e e et et et et et erereestereseenenee e ereseeneareseereneeeanens $ 1,710 -
(01 (0L RSP OTRUP TP 31 —
1,741 -

Compras de materias primas 2020 2019
CEMEX HOIAINGS INC...nttiiiieeee ettt bttt st $ 2,889 9,915
CEMEX Internacional, S.A.de C.V. ... 2,192 1,888
(01 (0L PRT RO 5 —
$ 5,086 11,803

Regaliasy asistencias técnicas 2020 2019
CEMEX RESEAICH GIOUP, AG. ...ttt sttt ettt be sttt e e st e e e b e e enesbe e enesbeseeneanan $ 6,563 6,426
CEMEX Operaciones MExico, S.A. 08 C.V.2 ... 3,097 5,316
CEMEX, S.LAB. A8 C.V. oottt b e be s besbeentesae b e sbesbeebe et 1,051 1,169
$ 10,711 12,911

Gastosfinancieros 2020 2019
LOMEZ INEINALIONAI B.V. o.eoviiieicicece ettt ettt sttt be bbb e et se b e 3 8,870 9,558
CEMEX ESPaia, S.A. oottt ettt sttt sttt et et e s e et et e be st e s et et ens et et enente s enennan 1,882 2,630
Balboa INVESTMENTS B.V. L. ..ottt ettt ettt sttt st s e st een et et e e sene 1,035 —
$ 11,787 12,188

1 Elingreso porindemnizacién de Cemento Bayano con Balboa se devenga a partir de la fecha del acuerdo de indemnizaciony por un plazode 10afios conforme se
cumplen las condiciones dentro del contrato de suministro de clinker con Cemento Interoceédnico, S.A. (nota 21B). Por el periodoterminadoel 31 de marzo de
2020, del saldode ingresos diferidos con partes relacionadas mencionado anteriormente, se han amortizado al estado deresultados un total de $675 de dichos
ingresos diferidos, mediante el reconocimientoen el estado de resultados deingresos por $1,710 y degastos financieros por $1,035, considerando la tasa deinterés
implicitade 8.4% (nota 17B).

2 El1deagostode 2019, CEMEX Central, S.A. deC.V. se fusionoen CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., prevaleciendo ésta tltima entidad.

En consideracion a los servicios y los derechos de uso, explotacion y goce de las marcas de CEMEX, nombres y activos de propiedad intelectual, en
virtud del acuerdo de uso no exclusivo, explotacion y disfrute de licencia de activos, acuerdo de servicios de administracion y soporte al negocio y
acuerdo de licencia, CEMEX Latam Holdings ha acordado pagar a CEMEX (que incluye tanto a CEMEX, S.A.B de C.V., como a CEMEX
Research Group A.G. y a CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V.), de forma consistente con las practicas de mercado y los principios de partes
no relacionadas, una tarifa equivalente al 5% de los ingresos consolidados. La tarifa antes mencionada no puede ser aumentada sin el
consentimiento de los consejeros independientes de la Tenedora expresado durante una reunion del consejo de administracion.
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Durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 los consejeros independientes y el consejero delegado de la Tenedora,
en su calidad de miembros del Consejo de Administracién de la misma, en cumplimiento de sus funciones, han devengado un total, que incluye
retribucion y gastos de ejercicio o dietas, de aproximadamente $129 y $98, respectivamente. Los consejeros independientes no tienen concedidos
anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo, la Compafiia no tiene contraidas
obligaciones en materia de pensiones y, excepto por el seguro de responsabilidad civil contratado por CEMEX, S.A.B. de C.V., no se han contratado
seguros para dichos consejeros independientes. Por su parte, los consejeros dominicales de la Tenedora, no reciben remuneracion por sus servicios
como miembros del Consejo de Administracion de la misma. La Tenedora no cuenta con miembros de la alta direccion dentro de sus empleados.

En adicion, por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, la remuneracion agregada devengada por los miembros de la
alta direccion de la Compafiia, la cual se encuentra reconocida en las subsidiarias, fue de aproximadamente $1,321 y $1,270, respectivamente. De
estos totales, aproximadamente $1,153 en 2020 y $1,120 en 2019, correspondieron a remuneracion base méas bonos por desempefio, incluyendo
pensiones y otros beneficios al retiro, en tanto que, $168 en 2020 y $150 en 2019, correspondieron a asignaciones de acciones bajo los programas
ejecutivos de compensacion en acciones

En sus operaciones de cemento en Panamd, que representaron aproximadamente el 10% y 12% de las ventas consolidadas durante los periodos de
tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, la Compaiiia llevé a cabo transacciones de venta de clinker con Cemento Interoceanico, S.A.
(“Cemento Interoceanico”), cliente, competidor y productor local de cemento, en el marco de los acuerdos de suministro de clinker vigentes a esas
fechas por montos que no se consideran significativos. Hasta el 15 de noviembre de 2019, Balboa mantenia una participacion del 25% en el capital
de Cemento Interoceénico la cual fue vendida a una subsidiaria de Cementos Progreso, S.A. en dicha fecha (nota 17B).

11) OTRAS CUENTASPOR COBRAR
11A) OTRASCUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar a corto plazo al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, se integran como sigue:

2020 2019
Derechos €N FIdBICOMISO L.......ovivieieieci ettt ettt b ettt ettt ea s et tens $ 3,790 4,703
Por ventas de aCtiVOS Y ChATAITA ........coueiiiiiiieeiee ettt sttt 2,625 4513
Por otras actividades diversas .... 2,409 2,674
Préstamos @l PEISONEAL..........ceiiiiiiiiriiees ettt et 925 1,038
Provisiones por aVanCe A€ ODIa........c.uo e 270 900
$ 10,019 13,828

1 Incluye en ambos periodos unsaldo correspondiente al interés residual de CEMEX Colombia enun fideicomiso para promocion deproyectosde vivienda, cuyo
Gnico activo es una garantia sobre unterreno en el municipio de Zipaquira en Colombia, y sutinico pasivoes un crédito bancarioen pesos equivalente a $3,790al
31demarzode2020y $4,703 al 31 de diciembrede 2019, obtenido para la compra de dichoterreno y que es garantizado por CEMEX Colombia. En relacion con
esta estructura, el 25 dejulio de2019, CEMEX Colombiay el otrosociodentrodel proyectoacordaron con una firma colombiana de construccion (el
“Adquiriente”) el traspaso del inmueble antes mencionado hacia unnuevo fideicomiso constituido por el Adquiriente, mediante la liquidacién de la deuda
garantizada por CEMEX Colombia. Durante 2019, segin los acuerdos, el Adquiriente amortizé una porcion del crédito bancario por un monto agregado en pesos
equivalente a aproximadamente $1.8 millones. Durante el periodo terminado el 31de marzo de2020, CEMEX Colombia y el Adquiriente negociaron una
prorroga de 90 dias sobre la amortizacion del crédito que se tenia pactada el 28 de febrero de 2020, a fin de permitirle al Adquiriente concluir ciertas
negociaciones con el banco. Se tieneestablecido que el Adquiriente terminede liquidar la totalidad del crédito en noviembre de 2020.

11B) OTRASINVERSIONESY CUENTAS POR COBRAR NO CIRCULANTES

Otros activos y cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 se detallan a continuacién:

2020 2019
Préstamos y doCUmMENtos POF CODIAr L .......c.ciicuiveiiiiiieieiieecte ettt bbb $ 3,352 3,666
OLroS aCtIVOS NO CIFCUIANTES ......oiviiiveiiteccie ettt ettt et sb et e et st e eraeebeeebeebeeabeeabeenbeeeeenbeareens 291 441
$ 3,643 4,107

1 Al31demarzode 2020y al 31 de diciembre de 2019 este renglon incluye principalmente un fondo para pagos deprima de antigiiedad de Cemento Bayano por
$2,828y $2,885, respectivamente.

12) INVENTARIOS

Los saldos consolidados de inventarios al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 se desglosan como sigue:

2020 2019

IVTBEEITAIES ...ttt ettt et ettt e e e e et e et e et eeeeeseereereaneemeeetereeeeeeeeeeeereeeeene e e et een e et et et eeenes $ 24,446 22,738
ProdUCLOS tBIMINAIOS .....cveivieiticte ittt ettt ettt sbesbeebe e st e e e e et esbesbesbeensesbenbebesbesbesbesreenis 9,991 11,918
Productos en proceso ..... 15,101 15,308
Materias primas........... 19,675 23,143
Inventario en transito .. 4,234 4,608
OMIOS INVENTANIOS ...eviiviiviieecteetecte ettt ettt et s b e s besbe s st e st e sbesbesbeebeebeersessessebeabsabsensessesteseeseesbesbesbeens 439 258

$ 73,886 77,973
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13) OTROSACTIVOSCIRCULANTES

El saldo consolidado de otros activos circulantes al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 se desglosa como sigue:

2020 2019
Pagos anticipados L...........ccccceeverinnnns $ 16,656 19,922
Activos mantenidos para la venta? .. 2,444 2,438
EFECIVO TESITINGIA0 3 .ottt sttt 192 244
$ 19,292 22,604

1 Al31demarzode 2020y al 31 de diciembre de2019, el renglén de pagos anticipados incluye $16,255y $19,912, respectivamente, asociados con pagos de primas
de polizas de seguros y anticipos a proveedores de inventario.

2 Los activos mantenidos para la venta se presentan a su valorestimado de realizaciény seintegran principalmente de ciertos inmuebles recibidos en la recuperacién
de cuentas por cobrar comerciales.

3 Refiere aefectivo de CEMEX Colombia temporalmente restringido en relacion con procesos legales asociados a disputas comerciales.
14) PROPIEDADES, MAQUINARIAY EQUIPO, NETOY ACTIVOSPORDERECHODE USO, NETO

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, el saldo consolidado de este rubro se desglosa como sigue:

2020 2019
Propiedades, maquinaria y €qUIP0, NELO ......ccvcirieieiieiiiieiit ettt re bbb resbe e s e $ 980,592 1,113,858
ACtIVOS PO dEreChO A€ USO, NEIO ...viuviiiieiieiiiieieie ettt ettt sttt et be b e eten 15,559 17,582
$ 996,151 1,131,440

14A) PROPIEDADES, MAQUINARIAY EQUIPO,NETO

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo se integran como sigue:

2020
Terrenosy
reservas Maquinariay Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso Total
Costo al final del Periodo .........cccoeveireieiiiicee e 200,216 185,422 641,817 209,086 1,236,541
Depreciacion acumulada y agotamiento (37,172) (47,008) (171,769) — (255,949)
Valor neto en libros al final del periodo 163,044 138,414 470,048 209,086 980,592
2019
Terrenosy
reservas Maquinariay  Inversiones
minerales Edificios equipo €n proceso Total
Costo al final del periodo .........ccocvveiieiiiiicee e, 219,301 201,740 703,668 260,510 1,385,219
Depreciacion acumulada y agotamiento (41,498) (48,416) (181,447) — (271,361)
Valor neto en libros al final del periodo 177,803 153,324 522,221 260,510 1,113,858

En 2017, CEMEX Colombia concluy6 casi en su totalidad la construccién de una planta de cemento en el municipio de Maceo, departamento de
Antioguia en Colombia, con una capacidad anual aproximada de 1.3 millones de toneladas. La planta no ha entrado en operaciones comerciales. A la
fecha de aprobacion de estos estados financieros condensados consolidados, el desarrollo de las obras de la via de acceso a la planta se encuentra
suspendido y el inicio de las operaciones comerciales se encuentra sujeto a la conclusion exitosa de varios procesos en marcha para el uso de los
activos de la planta y otros procedimientos legales (nota 22C). Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, el valor en libros agregado de la
planta, neto de ajustes por deterioro de anticipos reconocidos en 2016 por $23, ésta Ultima cifra considerando el tipo de cambio de diciembre de 2016
de 3,000.71 pesos por ddlar, es por un monto en pesos equivalente a aproximadamente $225 millones y $278 millones, respectivamente. El cambio en
el saldo de la inversion expresada en dolares al 31 de marzo de 2020 con relacién al 31 de diciembre de 2019 se debe principalmente a la variacion
en los tipos de cambio. La porcion de activos de molienda de la planta fue reclasificada en 2017 de inversiones en proceso a los rubros especificos
de edificios y maquinaria y equipo. Del valor en libros antes mencionado de $225 millones, una porcién equivalente a aproximadamente $64
millones se encuentra reconocido en los libros la entidad Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S. (“Zomam”), subsidiaria de
CEMEX Colombia y quién es la titular de la declaratoria de zona franca. De estos $64 millones, aproximadamente $40 millones corresponden a
equipos que le fueron aportados a Zomam por CEMEX Colombia como contribucién de capital y la otra parte por aproximadamente $24 millones
corresponde a inversiones efectuadas directamente por Zomam con financiamiento proveniente principalmente de un crédito otorgado por CCL que
asciende a aproximadamente $42 millones incluyendo intereses capitalizados. El resto del valor en libros de la planta Maceo se encuentra
directamente en los libros de CEMEX Colombia. Estas cifras al tipo de cambio del 31 de marzo de 2020. Como se menciona en la nota 22C, las
acciones de Zomam y los terrenos de la planta se encuentran dentro de un proceso de extincion de dominio por parte de las autoridades
colombianas. Como parte de sus procedimientos anuales, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, periodos anuales inmediatos anteriores a los que se
reportan, la Compafiia analizd por deterioro su inversion en la planta Maceo mediante la determinacion, con la asesoria de peritos externos, del valor
razonable de los activos menos gastos estimados de venta, el cual excedié en ambos afios su valor neto en libros.

16



CEMEX Latam Holdings, S.A.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019
(Miles de dolares americanos)

14B) ACTIVOSPORDERECHODEUSO,NETO

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 los saldos consolidados de los activos por derecho de uso asociados al reconocimiento de los
contratos de arrendamiento refieren a los siguientes conceptos subyacentes en los contratos:

2020
Terrenosy Maquinariay
edificios equipo Total
Activos por derecho de uso al final del periodo ..o 20,952 16,914 37,866
AMOrtizacion acUMUIAGA L..........ccveiieieiecce e (11,045) (11,262) (22,307)
Valor neto en libros al final del periodo ..........ccccoevriicieneiiee e $ 9,907 5,652 15,559
2019
Terrenosy Maquinariay
edificios equipo Total
Activos por derecho de uso al final del periodo .........ccoovereeiiiinieieeeee e 21,898 17,803 39,701
AMOrtizacion aCUMUIATA L ..........vviirerice e (10,716) (11,403) (22,119)
Valor neto en libros al final del periodo 11,182 6,400 17,582

1 Estos activos se amortizan durante la vigencia de los contratos de arrendamiento relacionados que tienen una duracion promedio de 4 afios al 31 de marzo de 2020.
15) CREDITO MERCANTILY ACTIVOS INTANGIBLES

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, los saldos consolidados de este rubro se desglosan como sigue:

2020 2019
Amortizacién Valoren Amortizaciéon ~ Valoren
Costo acumulada libros Costo acumulada Libros

Intangibles de vida indefinida
Crédito mercantil ..........ccoovevvevieiiciieieciene, $ 1,465,381 - 1,465,381 1,503,970 - 1,503,970
Intangibles de vida definida
Relaciones con clientes..........cocovveevecvineenenn, 192,040 (149,285) 42,755 191,851 (144,484) 47,367
Propiedad industrial y marcas.............ccoceevenene 600 (600) - 600 (600) -
Proyectos MiNEroS..........cveeveerveiseresveeesienens 1,701 (261) 1,440 1,797 (323) 1,474
Otros activos intangibles...........ccccccvveeiieriennns 70 — 70 92 — 92

$ 1,659,792 (150,146) 1,509,646 1,698,310 (145,407) 1,552,903

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 el saldo del crédito mercantil por segmento reportable es el siguiente:

2020 2019

L0001 2 =] (o NPT $ 417,484 425,363
[T 117 344,703 344,703
(070] [0] 0o S 267,952 297,740
Guatemala .............. 236,391 235,957
AN T (0T o U U SOOI 183,763 185,119
[ T LA VZ-T0 (o TR 15,088 15,088

$ 1,465,381 1,503,970

Ante la presencia de indicios de deterioro o al menos una vez al afio en el caso del crédito mercantil, CEMEX Latam analiza por deterioro sus
activos intangibles mediante la determinacion de los flujos de efectivo descontados que le son relativos a dichos activos o grupos de unidades
generadoras de efectivo a las que se han asignado los saldos del crédito mercantil, utilizando tasas de descuento ajustadas por riesgo. La
administracion requiere aplicar un alto grado de juicio para seleccionar las variables econdmicas significativas. Las variables utilizadas para estos
flujos de efectivo son consistentes con las proyecciones internas y las practicas de la industria.

Al 31 de marzo de 2020, ante la Pandemia del COVID-19 (nota 2), la administracion de CEMEX Latam considera que es necesario esperar a tener
cierto grado de normalizacion de los procesos de produccion, distribucion y comercializacion una vez que vayan superado las medidas de
cuarentena originadas por dicha pandemia, a fin de poder evaluar, si los efectos econémicos negativos en cada pais son temporales y no afectan
significativamente las proyecciones de flujos de efectivo futuros que les son relativos a cada segmento operativo al que se han asignado los saldos
del crédito mercantil, o bien, si dichos efectos econdémicos negativos prevalecerdn en el largo plazo y por lo tanto, podrian reducir
significativamente las proyecciones de flujos de efectivo futuros, lo cual podria provocar en algin segmento operativo que su valor neto en libros
exceda su valor en uso y con ello se generen pérdidas por deterioro del crédito mercantil.
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Activos intangibles— continda

Al 31 de marzo de 2020, asumiendo un escenario hipotético de estrés donde el valor en uso de cada segmento operativo determinado en el dltimo
analisis de deterioro practicado por la Compafiia al 31 de diciembre de 2019 fuera stbitamente 20% menor, por efecto de una combinacion
razonablemente posible de reduccién en las expectativas de generacion de flujos de efectivo futuros, aumento en las tasas de descuento y/o
reduccion de las tasas de crecimiento de largo plazo aplicables, los paises que podrian representar cargos por deterioro serian como sigue:

Segmento operativo Cargo_s por Valor en uso
deterioro
(millones) reconocidos —-20%
COSTA RICA ...ttt ettt ettt et et et be et et e st et e atebe st ese et e b ebe et et eteebe st ebe b ese et et ebe et ensensebe b ebestereebeterenee $ - 28
N F o T o U OSSO POS PSPPSR - 35

16) DEUDA Y OTROSPASIVOS FINANCIEROS

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, la deuda consolidada de la Compafiia por tipo de instrumento financiero es como sigue:

2020 2019
Pasivos financieros relacionados con contratos de arrendamiento (nota 3A Y 14B) ........cccoeevveennnan. $ 22,565 24,698
Garantfa sobre fideicomiso para desarrollo de proyectos de vivienda 2 3,790 4,703
Deuda y otros pasivos fiNanCieros t0al ...........coveiiiiiiiiiiiiiieesese s $ 26,355 29,401
Del cual:
POFCION @ COMO PIAZO .....eveieieieeei sttt ettt ettt e bt e s esenn $ 8,727 10,227
POICION @ 1Arg0 PIAZO ......cveveieeceeieeiee et ettt et nn 17,628 19,174

1 Al31demarzo de 2020y 31 de diciembrede 2019, el pasivo por contratos de arrendamiento de $22,565y $24,698, respectivamente, incluye $262 en 2020y
$281 en 2019relacionados con contratos dearrendamiento con empresas de CEMEX. Al 31 de marzo de 2020, la tasade descuento promedioesde 5.19%.

La deuda garantizadapor CEMEX Colombia que se describe en la nota 11A, fue renovada durante2019 convencimiento en noviembre de 2020 para alinear la
amortizacion del pasivo con los pagos del Adquiriente, quién liquidaeste créditoy sus intereses. El crédito devenga interés a una tasaDTF mas 4.60%.

17) OTRAS CUENTASY GASTOS ACUMULADOS PORPAGAR Y OTROS PASIVOS
17A) OTRASCUENTASY GASTOS ACUMULADOS PORPAGAR CIRCULANTES

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, las otras cuentas consolidadas por pagar circulantes y gastos acumulados son los siguientes:

2020 2019
Otras ProViSioNES Y PASIVOS L .......ccuiiiuiueriiiiieteiiie ettt et s st bbbt b es bbb b s st b s e $ 29,518 31,055
Gastos acumulados por pagar 13,981 18,052
Pasivos Por CONratos CON ClIBNTES 2.........ccviivieiiiiieiiiieeiete ettt bbbt b bbb bbb 9,753 11,273
INGESOS AITEIIOS ...ttt bbbttt b bbbttt en bt ebaes 3,312 3,517
L0 0TSO U TP T PPV PRTOPOON 576 385
$ 57,140 64,282

1 Incluye,entre otros, provisiones por: a) segurosy servicios por $19,072en 2020 y $17,978 en 2019; b) remuneracion al personal por $7,371en2020 y $5,195 en
2019, asi como litigios y otros compromisos por $3,075 en2020y $3,815en 2019.

2 Incluye anticipos de clientes por $9,280en 2020 y $11,008 en 2019.
3 Refierealaporcioncirculant de los ingresos diferidos bajo el acuerdo de indemnizacién entre Cemento Bayanoy Balboaque sedescribe en las notas 10y 17B.

Los montos de la tabla anterior surgen en el curso ordinario del negocio, son de naturaleza revolvente y se espera que se liquiden y sustituyan por
montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

17B) OTROSPASIVOSNO CIRCULANTES

Al 31 de marzo de 2020y al 31 de diciembre de 2019, los otros pasivos no circulantes se desglosan como sigue:

2020 2019
INGIESOS QITEIIAOS L.....viiiciieicicic ettt bbb bbb s s r bbb a s s s s nns $ 52,596 54,107
Provision por retiro de activos al término de su operacion 6,483 4,371
Otras PrOVISIONES Y PASIVOS. ... ccuevererteeaterteseateeesesteseetestesesteseeteseeessesaeesseseenesseseeaessesesaeseeneasensanesseneasen 3,953 3,838
OTrOS IMPUESTOS. ...ttt ettt sttt bbbt bbbt b et e bttt bbbt b et st b et et ne et eb et e b 1,307 2,042
$ 64,339 64,358
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Otros pasivos no circulantes — continGa

1 El15denoviembre de 2019, a través de su subsidiaria Balboa, CEMEX vendid a unasubsidiariade Cementos Progreso, S.A. (el “Comprador”), su participacion
del 25% en el capital de Cemento Interocednico por unmonto de aproximadamente $44 millones, asicomo unimporte adicional (“earn-out™) por hasta $20
millones a cobrarse en 2020. Como condicién precedente para la adquisicion de dicha participaciondel 25% de Balboa en Cemento Interoceanico, el Comprador
requirié a Balboa su intermediacion con Cemento Bayano, para que estalltimaaceptara negociar con Cemento Interoceanicoun nuevoacuerdo desuministro de
clinker incluyendo ciertas condiciones comerciales asi como unareserva garantizada de capacidad instaladade suplanta en Panamaporun plazo de 10 afios a
partir del 15 de noviembre de 2019 (nota 21B). Cemento Bayano acepto estas condiciones a cambio deuna indemnizacion de parte de Balboaporun importe de
hasta aproximadamente $52 millones en el mencionado plazo de 10afios para compensar la reduccion queel nuevo contrato de suministro declinker le supondria
en sus resultados de operacion (el “Contrato de Indemnizacion™). El estado de situacion financiera dela Compafiiaincluyeingresos diferidos de $3,312y $49,012
al 31 de marzo de 2020y de $3,517 y $46,169 al 31 dediciembre de 2019 dentro de otras cuentas por pagar circulantes y otros pasivos no circulantes,
respectivamente, asociados a la mejorestimacion de los montos quese generaran bajo el Contrato de Indemnizacién, asi como u na cuenta por cobrar a Balboa por
$17,842 al 31de marzode 2020y de $17,842al 31 de diciembre de 2019 (nota10). De estacompensacion, el 15de noviembre de2019, Balboa anticip6 a la
Compafiia $32,398. Estos ingresos diferidos se reconocen enel estado deresultados de CEMEX Latamdurante los 10afios de vigencia del nuevo contrato de
suministro de clinker con Cemento Interoceénico en la medidaen que Cemento Bayano cumpla con las condiciones acordadas, considerando un costo financiero
implicito de 8.4%, equivalente a la tasa de financiamiento individual que obtendria Cemento Bayano a la fecha de los acuerdos porun monto y plazo similar.

Las provisiones porretiro de activos incluyen, principalmente, costos estimados por demolicion, desmantelamientoy limpieza de sitios productivos que se
incurriranal términode suoperacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activorelacionadoy se depreciandurante suvida Gtil estimada.

18) IMPUESTOS A LAUTILIDAD
18A) IMPUESTOSA LAUTILIDAD DEL PERIODO
El reconocimiento de los impuestos a la utilidad a fechas intermedias se basa en el mejor estimado de la tasa de impuesto a la utilidad esperada en

todo el afio, aplicada a la utilidad antes de impuestos. Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, los gastos por
impuestos a la utilidad incluidos en los estados de resultados consolidados condensados se desglosan como sigue:

2020 2019

IMpuUestos a 1a Utilidad CAUSAUOS .........cviirieriiieietisierieii ettt b ettt re b et neens $ 8,915 9,105
Impuestos a la utilidad difEridOS .........covoiieiiieee et (5,606) (1,802)

$ 3,309 7,303
De los cuales:
L00e] (01001 o 1T RO R TR $ (7,468) 3,398
COSTA RICA ..vvcvviviiiite sttt et et b et et ebb e st e st e b e st e s b e e beebeeheere e beebeebeebeeReeReenb et e nbeebesReeree e e re b ns 1,716 759
Panama........cccocoeeurnnnen (571) (1,074)
Resto de CLH y otros 2 9,632 4,220

$ 3,309 7,303

1 Como parte de unpaquete de modificaciones tributarias con vigenciaa partir del 1 de enerode 2019, la tasadel impuestoa la utilidad se modifico de 33% en 2019
a32%en 2020,31%en2021y 30% de2022en adelante.

2 Incluye las operaciones de la Compafiia en Nicaragua, Guatemala y El Salvador, asi como los efectos de impuestos a la utilidad de la Tenedora, otrascompafiias
sub-controladorasy otros ajustes de consolidacion.

18B) PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

CEMEX Latam tiene diversos procedimientos fiscales en curso que no han dado lugar al registro de provisiones ya que la Compafiia no considera
probable una resolucién adversa al considerar los elementos de juicio a su alcance. No obstante, la Compafiia no puede asegurar la obtencion de una
resolucion favorable. La descripcion de hechos de los casos en curso mas significativos al 31 de marzo de 2020, son los siguientes:

Colombia

e El 6 de abril de 2018, CEMEX Colombia recibié un requerimiento especial de la Direccion de Impuestos de Colombia (la “Direccion de
Impuestos™) en donde se rechazan ciertas deducciones incluidas en la declaracion de impuesto de renta por el afio 2012. La Direccion de
Impuestos ha determinado un incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos equivalentes a aproximadamente
$31 millones de impuesto y $31 millones de multa. EI 28 de diciembre de 2018, CEMEX Colombia recibi6 la liquidacién oficial de revision en
relacion con este procedimiento en la cual se ratifican los conceptos y los valores cuestionados. CEMEX Colombia interpuso recurso de
reconsideracion el dia 21 de febrero de 2019, el cual fue rechazado en todas sus partes por la Direccion de Impuestos el 8 de enero de 2020.
CEMEX Colombia cuenta con un plazo de cuatro meses para interponer una apelacion ante los tribunales administrativos. Ante una resolucion
final desfavorable, los montos antes sefialados incluyen en los impuestos a pagar, el ajuste de reintegrar a la Direccion de Impuestos saldos a
favor del ejercicio, utilizados para compensar impuestos a pagar de afios posteriores. Si el procedimiento en Gltima instancia se resolviera de
manera adversa, CEMEX Colombia debera pagar los montos determinados en la liquidacion oficial més los intereses causados sobre el valor del
impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de marzo de 2020, en esta etapa del procedimiento, CEMEX Latam considera que no es probable una
resolucion adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no obstante es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado
adverso; pero de ser asi, este procedimiento podria tener un impacto material negativo en los resultados de operacién, la liquidez o la posicién
financiera de CEMEX Latam.
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En septiembre de 2012, la Direccién de Impuestos emplazé6 a CEMEX Colombia a corregir su declaracion del impuesto sobre la renta para el afio
2011 en relacion con diversas deducciones incluyendo la amortizacion del crédito mercantil. CEMEX Colombia rechazd los argumentos del
emplazamiento y solicitdé que se archivase el expediente. La declaracion estuvo bajo auditoria de la Direccidn de Impuestos desde agosto de 2013
hasta septiembre de 2018, cuando CEMEX Colombia fue notificada de un requerimiento especial en donde se rechazan ciertas deducciones
incluidas en dicha declaracién del afio 2011, y se determind un incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos
equivalentes a aproximadamente $21 millones de impuesto y $21 millones de multa. CEMEX Colombia respondié el requerimiento el 30 de
noviembre de 2018 y la Direccion de Impuestos notifico liquidacion oficial de revision el dia 15 de mayo de 2019, manteniendo las pretensiones
del requerimiento especial, por lo que CEMEX Colombia interpuso el recurso de reconsideracion el 11 de julio de 2019. Ante una resolucion final
desfavorable, los montos antes sefialados incluyen en los impuestos a pagar, el ajuste de reintegrar a la Direccion de Impuestos saldos a favor del
gjercicio, utilizados para compensar impuestos a pagar de afios posteriores. Si el procedimiento en Ultima instancia se resolviera de manera
adversa, CEMEX Colombia debera pagar los montos determinados en la liquidacién oficial mas los intereses causados sobre el valor del impuesto
hasta la fecha del pago. Al 31 de marzo de 2020, en esta etapa del procedimiento, CEMEX Latam considera que no es probable una resolucion
adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no obstante es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero
de ser asi, este procedimiento podria tener un impacto material negativo en los resultados de operacion, la liquidez o la posicion financiera de
CEMEX Latam.

En abril de 2011, la Direccién de Impuestos notific6 a CEMEX Colombia de un procedimiento especial rechazando ciertas deducciones
incluidas en la declaracién del 2009 argumentando que no estan vinculadas a ganancias directas registradas en el mismo ejercicio fiscal, y
determind un incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos equivalente a $22 millones de impuesto y $22
millones de multa, considerando cambios en la ley que redujeron la sancién original. Después de diversas apelaciones de CEMEX Colombia al
procedimiento de la Direccién de Impuestos en los tribunales respectivos en las que se obtuvieron en cada caso resoluciones negativas a través
de los afios, en julio de 2014, CEMEX Colombia apel6 este fallo ante el Consejo de Estado de Colombia. Si el procedimiento en Ultima instancia
se resolviera de manera adversa, CEMEX Colombia debera pagar los montos determinados en la liquidacion oficial mas los intereses causados
sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de marzo de 2020, en esta etapa del procedimiento, CEMEX Latam considera que no
es probable una resolucion adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad
de un resultado adverso; pero de ser asi, este procedimiento podria tener un impacto material negativo en los resultados de operacion, liquidez o
posicion financiera de CEMEX Latam.

El municipio de San Luis Tolima (el “Municipio”) ha emitido requerimientos a CEMEX Colombia en relacion con el pago del impuesto de
industria y comercio en dicho municipio por los afios fiscales de 1999 a 2013 y 2016. EI Municipio argumenta que el impuesto se genera por la
actividad industrial de CEMEX Colombia en dicha jurisdiccion, en tanto que, CEMEX Colombia considera que su actividad en esa localidad es
estrictamente minera y por ello paga regalias al Municipio por la extraccion del mineral, con base en la legislacion aplicable que prohibe a los
municipios recaudar el impuesto de industria y comercio, cuando el importe a pagar por regalias sea igual 0 mayor al monto de dicho impuesto,
y ha presentado recursos legales apelando estos requerimientos. Los procesos de los afios de 1999 al 2012 han finalizado sin desembolsos para
CEMEX Colombia. En relacion al afio 2013, existe un proceso en tramite de parte del Municipio, el cual ha sido impugnado por CEMEX
Colombia ante el Tribunal Administrativo del Tolima, por montos en pesos equivalentes a aproximadamente $4 millones de impuesto y $6
millones de multa. Con respecto al afio 2016, el 14 de enero de 2020, el Municipio notifico a CEMEX Colombia la resolucién a un recurso de
reconsideracion presentado por CEMEX Colombia en la cual se confirman los montos de la liquidacion oficial por montos en pesos equivalentes
a aproximadamente $4 millones de impuesto y $7 millones de multa. CEMEX Colombia apel6 la resolucion ante el Tribunal Administrativo del
Tolima el 16 de enero de 2020 dentro de la oportunidad legal. CEMEX Colombia defiende activamente su posicidn en estos procedimientos. Si
estos procedimientos en ultima instancia se resolvieran de manera adversa, CEMEX Colombia deberd pagar los montos determinados en la
liquidacion oficial mas los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de marzo de 2020, en esta etapa de los
procedimientos, CEMEX Latam considera que no es probable obtener resoluciones adversas en los mismos al final de todas las instancias.

Costa Rica

En agosto de 2013, la Direccién General de Tributacion de Costa Rica (la “Direccion General de Tributacion™) emiti6 a CEMEX (Costa Rica),
S.A. (“CEMEX Costa Rica™) una propuesta provisional de regularizacion del impuesto sobre la renta en relacion al afio fiscal 2008. Después de
diversas resoluciones y apelaciones a las mismas, recursos de inconstitucionalidad, cancelacion y reposicion de los procesos a través de los afios,
en julio de 2017, la Direccion General de Tributacion notificd un incremento en el impuesto a pagar mas intereses e impuso una multa por
montos en colones equivalentes a aproximadamente $6 millones de impuesto e intereses y $0.8 millones de multa. En abril de 2018, el Tribunal
Fiscal Administrativo resolvié de manera adversa la apelacion realizada por CEMEX Costa Rica en todos sus aspectos. En septiembre de 2018,
la Direccion General de Tributacion notificé requerimiento de pago por montos en colones equivalentes a aproximadamente $3 millones de
impuesto dejando en responsabilidad de CEMEX Costa Rica la liquidacion de los intereses. En noviembre de 2018, CEMEX Costa Rica
procedié al pago del principal mas intereses por el monto antes sefialado de aproximadamente $6 millones. CEMEX Costa Rica ain no ha
recibido requerimiento de pago en relacion con la multa. En diciembre de 2018, CEMEX Costa Rica presenté demanda en contra del Estado
Costarricense ante el Tribunal Contencioso Administrativo (el “Tribunal”). El 15 de marzo de 2019, el Tribunal notifico a CEMEX Costa Rica
que la Procuraduria General de la Republica (la “Procuraduria”) no estaba de acuerdo con sus argumentos de defensa. La audiencia tuvo lugar el
12 de noviembre de 2019 y posteriormente el tramite fue remitido para dictado de sentencia. Al 31 de marzo de 2020, en esta etapa, CEMEX
Latam estima que no es probable que al finalizar todas las instancias de defensa disponibles se tenga una resolucion desfavorable en relacion a
este requerimiento, no obstante es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de ser asi, este procedimiento no
tendria un impacto material negativo en los resultados de operacion, liquidez o posicion financiera de CEMEX Latam.
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Procedimientos fiscales significativos — continGia

Nicaragua

El 26 de julio de 2019, la Autoridad Fiscal Nicaragiiense (la “Autoridad Fiscal”) notific6 a CEMEX Nicaragua S.A. el Acta de Cargos sobre la
revision del impuesto sobre la renta del afio gravable 2015, en la cual principalmente se rechaza el pago por regalias y servicios
administrativos, y determin6 un ajuste al impuesto a pagar y una multa por montos en Cérdobas equivalentes a aproximadamente $3.5 millones
de impuesto mas $0.9 millones de multa. El 16 de agosto de 2019, CEMEX Nicaragua S.A. present6 su respuesta al Acta de Cargos incluyendo
sus pruebas de descargo. Después de diversas resoluciones de la Autoridad Fiscal confirmando sus argumentos, y los respectivos recursos de
defensa interpuestos por CEMEX Nicaragua en cada caso. El 30 de enero de 2020, la Autoridad Fiscal Nicaragiiense resolvi6 el Gltimo recurso
de revisién presentado por CEMEX Nicaragua, ratificando sus pretensiones y desconociendo sus argumentos y pruebas aportadas. CEMEX
Nicaragua apeld dicha resolucion ante el titular de la Administracion Tributaria. Si el procedimiento en Ultima instancia se resolviera de
manera adversa, CEMEX Nicaragua S.A. debera pagar los montos determinados en el Acta de Cargos mas los intereses causados sobre el valor
del impuesto hasta la fecha del pago y un ajuste de paridad cambiaria con relacion al délar. Al 31 de marzo de 2020, en esta etapa del
procedimiento, CEMEX Latam considera que no es probable una resolucidn adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no
obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de ser asi, este procedimiento no tendria un impacto
material negativo en los resultados de operacion, liquidez o posicion financiera de CEMEX Latam.

19) CAPITALCONTABLE
19A) CAPITALSOCIALY PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, el reglén de capital social y prima en colocacion de acciones, se desglosa como sigue:

2020 2019
Accionesen Accionesen
Autorizado tesoreria Total Autorizado tesoreria Total
Capital SOCIAl ......coevveirieriiee e $ 718,124 - 718,124 718,124 - 718,124
Prima en colocacion de acCiones ..............cceevvvvenean. 894,701 (140,372) 754,329 894,701 (140,434) 754,267
$ 1,612,825 (140,372) 1,472,453 1,612,825 (140,434) 1,472,391

Durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019, la Tenedora realizé entregas fisicas de sus propias acciones a los
ejecutivos sujetos a los beneficios del plan de incentivos a largo plazo, lo cual incremento la prima en colocacién de acciones por importe de $62 y
$111, respectivamente, como resultado de la disminucién de las acciones en tesoreria, las cuales se entregaron a dichos ejecutivos.

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, las acciones suscritas y pagadas de la Tenedora por propietario se distribuian como sigue:

Namero de Acciones 2020 2019
Propiedad de CEMEX ESPAMAA .......cuiuiiiiieiieiiieie sttt ettt sttt b et b ettt e e e st sb e e e b e seenesaeneanas 407,890,342 407,890,342
Propiedad de iNVErSIONISTAS TEICEIOS ...... et ueuiriiieiertetete e seeteste s te st e te st et ettt e ebe e etesbe e ebeseeseebe e ebesbeneeneeeenesneaeans 149,591,903 149,582,742
Total de aCCIONES SUSCIIAS Y PAGAUAS .......cueveuerteieieiieic et e ettt sttt be e b e e be et e b e e sbe e e e eneneens 557,482,245 557,473,084

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre 2019, el capital social de la Tenedora esta representado por 578,278,342 acciones ordinarias con un
valor nominal de 1 euro cada una. Las acciones suscritas y pagadas de CEMEX Latam Holdings presentadas en la tabla anterior excluyen
20,796,097 acciones en 2020 y 20,805,258 acciones en 2019 mantenidas en la tesoreria de la Compafiia (acciones propias).

Al 31 de marzo de 2020 CEMEX Espafia es propietaria de aproximadamente el 73.17% de las acciones ordinarias en circulacion de la Tenedora,
excluidas las acciones mantenidas en tesoreria.

19B) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, otras reservas de capital se desglosan como sigue:

2020 2019
Reorganizacion de las entidades bajo control comdn y otros movimientos *.............cccocevevceeieiienas $ (300,422) (300,422)
Efectos de conversion de subsidiarias extranjeras 2 (687,816) (617,525)
Pagos hasados BN ACCIONES 3..........c.civiiiiveriiiieieeetes ettt b bbb bbb bbb b bbb 14,294 14,232
$ (973,944) (903,715)

1 Efectos resultantes principalmente de la diferenciaentreel monto de la contraprestacion determinadaen la reorganizacion deentidades, efectuada con efectividad
al 1 dejulio de 2012, mediante la cual la Tenedora adquirié a sus subsidiarias consolidadas y el valor de los activos netos incorporados de dichas subsidiarias, neto
de otros ajustes de compra.

2 Representa el saldo de los efectos acumulados por conversion de subsidiarias extranjeras generados hasta el cierre de los periodos que se reportan. Los efectos
generados durante los periodos terminados el 31 demarzode 2020 y 2019 se incluyenen los estados de utilidad integral.
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Otras reservas de capital — contintia

8 Seincluyen losefectos asociados con los programas de compensacion a los ejecutivos basados enacciones (nota 19D) cuyos costos sereconocen en los resultados
de cada subsidiaria durante el periodo de adjudicacion contra otras reservas de capital. Al momento dela entrega fisica delas acciones de la Tenedora, los montos
relacionados acumulados en otras reservas de capital se reclasifican a la prima en colocacion deacciones.

19C) UTILIDADES RETENIDAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en Espafia, la Tenedora debe destinar un 10% de su beneficio del ejercicio,
determinado en forma individual, para constituir una reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, un monto equivalente al 20% del capital social.
Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 la reserva legal asciende a $22,339.

19D) PAGOSAEJECUTIVOSBASADOS EN ACCIONES

Con base en la IFRS 2, Pagos basados en acciones, los instrumentos basados en acciones otorgados a ejecutivos de CEMEX Latam califican como
instrumentos de capital, considerando que los servicios recibidos de los empleados se liquidan entregando acciones. El costo de dichos instrumentos
de capital representa su valor razonable estimado a la fecha del otorgamiento de cada plan y es reconocido en el estado de resultados durante los
periodos en los cuales los ejecutivos prestan los servicios y devengan los derechos de ejercicio.

La Tenedora cuenta con un programa de incentivos a largo plazo en acciones para ciertos ejecutivos de CEMEX Latam autorizado desde el 2013,
consistente en un plan anual de retribucion mediante la entrega de acciones de la Tenedora. El costo asociado a este plan de incentivos a largo plazo
se reconoce en los resultados de operacion de las sociedades de CEMEX Latam para las que prestan sus servicios los ejecutivos sujetos a los
beneficios de dicho plan. Las acciones subyacentes en el citado plan de incentivos a largo plazo, las cuales se encuentran en la tesoreria de la
Tenedora, se entregan totalmente liberadas durante un periodo de 4 afios bajo cada uno de los programas anuales.

Los ejecutivos elegibles a los beneficios del programa de incentivos a largo plazo en acciones que se integran a las operaciones de CEMEX Latam
provenientes de CEMEX, dejan de recibir acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. y comienzan a recibir acciones de la Tenedora en la siguiente fecha
de asignacién posterior a su ingreso.

El gasto por compensacion relacionado con los planes de incentivos de largo plazo con acciones descritos anteriormente por los periodos de tres
meses terminados el 31 de marzo de 2020 y 2019 ascendi6 a $337 y $509, respectivamente, el cual se reconoce en los resultados de operacién de
cada subsidiaria contra otras reservas de capital.

19E) PARTICIPACION NO CONTROLADORA

La participacién no controladora representa la participacion de los accionistas terceros en el capital contable de las entidades consolidadas. Al 31 de
marzo de 2020 y al 31 de diciembre 2019, la participacion no controladora en el capital ascendia a aproximadamente $4,809 y $5,251,
respectivamente.

20)  UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION

La utilidad (pérdida) basica por accién se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador) entre el
promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo (el denominador). La utilidad (pérdida) por accién diluida refleja en ambos, el
numerador y el denominador, el supuesto de que los instrumentos convertibles son convertidos, que las opciones son ejercidas, o que las acciones
ordinarias sujetas a condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho supuesto resulte en una reduccién de la utilidad por accion basica
0 un incremento en la pérdida por accion basica, de otra manera, los efectos de acciones potenciales no se consideran debido a que generan
antidilucion.

Las cifras consideradas para los calculos de la Utilidad (pérdida) por Accidén (“UPA™) por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de
en 2020 y 2019, son las siguientes:

Denominador (miles de acciones) 2020 2019
Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA DASICA ........c.cccovrerieieneriiiieie s $ 557,479 557,092
Efecto dilutivo de compensacion basada en aCCIONES ..........c.ccvverviiiviieesieniee e 1,576 1,146
Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA diluida...........ccccoovveienirneiiineiennee e $ 559,055 558,238
Numerador
Utilidad (pérdida) neta CONSOITATE ........c.orvrvieiirisicieci s $ (30,487) 15,640
Menos: utilidad (pérdida) neta de participacion no controladora .............cocoveveirieiiicennece 69 (39)
Utilidad (pérdida) neta participacion CONroladora..........ccuoviveeiriniiiinieereeses s (30,418) 15,601

Utilidad (pérdida) basica por accion de la participaciéon controladora ($ por accion)
Utilidad (pérdida) diluida por accién de la participacion controladora ($ por accion)

(0.05) 0.03
(0.05) 0.03
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21) COMPROMISOS
21A) OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 31 de marzo de en 2020, la Compafiia tenia las siguientes obligaciones contractuales:

(Milesde dolares) 2020
Obligaciones Menosde 1 afio  1-3 afios 3-5afios  Masde 5 afios Total
Deuda a largo plazo con partes relacionadas I...........cccccceveevereerennne. $ 31,245 84,148 656,036 771,429
Intereses por pagar sobre ladeuda?...........ccccoevevveeiiinerecienesiseiinnns 38,230 84,963 12,686 - 135,879
AITENdamientos 3 ...........covueveeveeeeeeeeeeeeee e 5,943 9,945 7,084 3,096 26,068
Planes de pensiones y otros beneficios 4...........coeveveevereecueeeerererennn, 3,381 6,724 6,579 15,126 31,810
Compra de materias primas, combustibles y energia... 35,249 52,045 18,070 43,000 148,364
Inversiones en propiedad planta y €qUIP0.........coevvvrreernncisscene 5,021 - - - 5,021
Total de obligaciones contractuales............cccocovveevririvieieniivieeennnnn, $ 119,069 237,825 700,455 61,222 1,118,571

1 Esterengldn refiere integramente a los pasivos con partes relacionadas descritos en la nota 10.

2 Incluye los intereses a pagar sobre deuda conterceros y parterelacionadas, incluyendo los intereses asociados con los pasivos reconocidos por contratos de
arrendamiento, utilizando las tasas vigentes en los contratos al 31 de marzo de 2020.

3 Los pagos porarrendamientos se presentan sobre la base de flujos nominales. Este renglén incluye el contrato de arrendamiento con vencimiento en enero de 2026
con el Gobierno dela Republica de Nicaragua por los activos operativos y administrativos, derechos de marca, derechos deexplotacion decanteray otrosactivos
de la Compafiia Nacional Productora de Cemento, S.A., asi como arrendamientos negociados por la Tenedora con CEMEX Espafiay con CEMEX Research
Group A.G. por sus oficinas corporativas en Espafia y de investigaciony desarrollo en Suiza.

4 Representael estimadode los pagos anuales por estos beneficios en los préximos 10 afios.

Al 31 de marzo de 2020, el resumen de ciertos contratos significativos relacionados con los compromisos de compra de materias primas, insumos y
otros presentados en la tabla anterior, los cuales se negocian cominmente en la moneda local de cada subsidiaria, es como sigue:

(Millones de dolares)

Contraparte Pais Concepto Fecha de inicio Plazo Monto anual
General de Maquinaria y Excavacion Colombia S.A.S. Colombia Explotacion cantera Julio 2018 4afos  $ 2
Turgas S.ALE.S.P. Colombia Gas natural Octubre 2017 4 afios 10
Exxonmobil Colombia S.A. ... Colombia Combustibles Junio 2017 4 afos 8
Excavaciones y Proyectos de Colombia S.AS. ........ Colombia Materias primas Mayo 2017 5 afios 6
IBIM . e Varias subsidiarias ~ Servicios administrativos Julio 2012 10 afios 4
AES Panama, S.R.L. ..oooiiiiiiieeeeeee e Panama Energia Enero 2020 10 aflos 9
Wartsila Colombia S.A ..o Colombia Energia Diciembre 2019 4 afios 7
South32 Energy S.A.S.ESP ..o Colombia Energia Marzo 2020 2 afos 16

En adicion, el 15 de noviembre de 2019, como parte de los acuerdos celebrados simultaneamente en la transaccion donde Balboa vendio el 25% de
Cemento Interocednico (nota 17B), CEMEX Guatemala, S.A. (“CEMEX Guatemala™) entrd en un contrato de suministro de clinker en calidad de
comprador con Cementos Progreso, S.A., para adquirir por un plazo de diez afios, un volumen estimado de 400 mil toneladas métricas anuales de
clinker. EI monto anual del contrato variara dependiendo del consumo anual de clinker por parte de CEMEX Guatemala.

Coberturas de precios de combustibles

Al 31 de marzo de 2020 y 31 diciembre de 2019, CEMEX Colombia mantenia contratos de cobertura con opciones negociados con CEMEX para
fijar el precio del diesel por un monto nominal agregado de $11,485 y $4,378, respectivamente, con un valor razonable estimado agregado
representando un pasivo de $1,861 al 31 de marzo de 2020 y un activo de $132 al 31 diciembre de 2019. Por medio de estos contratos, CEMEX
Colombia fijo el precio del diesel sobre una porcién del consumo estimado de este combustible en las operaciones aplicables. Los contratos han sido
designados como cobertura de flujos de efectivo del consumo de diesel y los cambios en el valor razonable de las coberturas se reconocen a través
de la utilidad integral y se reciclan a los costos de operacion cuando los volimenes relacionados se consumen. Por los periodos terminados el 31 de
marzo de 2020 y 2019, los cambios en el valor del valor razonable de estos contratos reconocidos en la utilidad integral representaron pérdidas por
$1,992 y ganancias por $71, respectivamente.
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21B) OTROS COMPROMISOS

Al 31 de marzo de 2020, la Tenedora tenia los siguientes contratos relevantes con entidades de CEMEX por diversos conceptos, cuyos montos se
basan en porcentajes fijos sobre los ingresos consolidados durante la vida de los contratos, los cuales se resumen a continuacion:

(Millones de délares)

Fecha de inicio / Monto

Contraparte Contratante Concepto renovacion Plazo anual
CEMEX, S.A.Bde C.V. La Tenedora Uso de marcas Julio 2017 5afios $ 4
CEMEX Research Group A.G. La Tenedora  Uso, explotacion y disfrute de activos Enero 2019 5 afios 33
CEMEX Operaciones México, S.A.de C.V. La Tenedora Servicios administrativos Julio 2017 5 afios 13

La relacion entre la Tenedora y CEMEX, S.A.B de C.V., CEMEX Espafia y las subsidiarias de ambas, esta regulada por un Acuerdo Marco efectivo
desde noviembre de 2012, incluyendo sus modificaciones, mediante el cual, la Tenedora necesita el consentimiento previo de CEMEX, S.A.B de
C.V. y de CEMEX Espafia, en relacién con: a) cualquier consolidacion, fusién o acuerdo de colaboracién con un tercero; b) cualquier venta,
arrendamiento, intercambio o cualquier otra disposicion, adquisicidn a cualquiera persona distinta de CEMEX; c) emision de acciones y valores de
capital; d) declaracion, decreto o pago de dividendos u otra distribucion en relacion con sus acciones; €) conceder préstamos o convertirse en
acreedor con respecto a cualquier tipo de deuda fuera del curso normal de operaciones; y f) tomar cualquier accion que pueda resultar en que
CEMEX, S.A.B. de C.V. caiga en incumplimiento bajo algin contrato o acuerdo. Desde marzo de 2017, el Acuerdo Marco incluye un principio de
interés comun y reciprocidad entre las tres sociedades en relacién con la gestién y respuestas respecto a las actuaciones judiciales, los asuntos
administrativos y las investigaciones por parte de autoridades o reguladores gubernamentales. ElI Acuerdo Marco dejaria de surtir efectos si la
Tenedora deja de ser subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. o si CEMEX, S.A.B. de C.V. deja de contabilizar su inversién en la Tenedora sobre
una base consolidada o bajo el método de participacion (o cualquier otro método que aplique principios similares).

El 15 de noviembre de 2019, como parte de las condiciones precedentes requeridas por el Comprador para la venta del 25% de tenencia accionaria
que tenia Balboa sobre Cemento Interocednico (notas 10 y 17B), Cemento Bayano y Cemento Interoceanico dieron por terminado el contrato de
suministro de clinker existente que vencia en 2025 y entraron en un nuevo Contrato de Suministro de Clinker a 10 afios (el “Nuevo Contrato de
Suministro”) que le garantiza a este competidor una reserva de capacidad instalada de alrededor de 2.4 millones de toneladas métricas de clinker
durante la duracion del contrato, ademas de ciertas condiciones comerciales. La compensacion que recibe la Compafiia de parte de Balboa bajo el
Contrato de Compensacion esta ligada al cumplimiento de los compromisos acordados durante el plazo de este Nuevo Contrato de Suministro.

En adicion, al contar con el Unico horno en el pais, Cemento Bayano mantiene contratos de suministro de clinker con el resto de sus competidores
en Panama. Considerando la naturaleza del suministro asociado estos acuerdos se renuevan a su vencimiento por plazos similares y los volimenes
se ajustan a condiciones de mercado.

22) PROCEDIMIENTOS LEGALES, CONTINGENCIAS Y OTROS PROCESOS SIGNIFICATIVOS
22A) PASIVOSPORPROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX Latam esta vinculada a diversos procedimientos legales de menor materialidad, no asociados con impuestos (nota 18B), que surgen en el
curso ordinario del negocio, y que involucran: 1) demandas por la garantia de productos; 2) demandas por dafios al medio ambiente; y 3) otras demandas
similares asociadas al negocio, cuyas resoluciones se consideran probables e implicaran el pago de efectivo u otros recursos propiedad de CEMEX
Latam. Por lo anterior, se han reconocido algunas provisiones o pérdidas en los estados financieros, representando el mejor estimado de los pagos o
activos deteriorados, por lo cual, CEMEX Latam considera que no se efectuaran pagos significativos o se incurriran pérdidas en exceso de las
cantidades registradas. Al 31 de marzo de 2020, ningln caso en particular es significativo para ser divulgado individualmente.

22B) CONTINGENCIASPOR PROCEDIMIENTOS LEGALES Y OTROS PROCESOSSIGNIFICATIVOS

Al 31 de marzo de 2020, CEMEX Latam enfrenta diversos procedimientos legales, no asociados con impuestos (nota 18B), que no han dado lugar
al registro de provisiones sobre la base de los elementos de juicio a su alcance. La Compafiia considera baja la probabilidad de obtener una
resolucion adversa, aunque no puede asegurar la obtencion de una resolucion favorable. La descripcién de hechos de los casos mas significativos
con la cuantificacion del potencial monto en disputa cuando este puede ser determinado, es como sigue:

Contingencias por investigaciones de mercado

e En junio de 2018, la Autoridad de Proteccion al Consumidor y Defensa de la Competencia de Panama (la “Autoridad Panamefia”) inicié una
investigacion administrativa a Cemento Bayano y otros competidores por supuestas practicas monopolisticas en los mercados de cemento gris y
concreto. En esta investigacion, la Autoridad Panamefia considerd la posible existencia de précticas monopolisticas o anticompetitivas
consistentes en: (i) establecimiento de precios y/o restriccion de produccion del cemento gris vendido a productores de concreto en Panama; v (ii)
actos predatorios unilaterales o conjuntos y/o intercambio de subsidios en el mercado del concreto. En octubre de 2018, la Autoridad Panamefia
requirio a Cemento Bayano informacién adicional para continuar su investigacion y confirmar si existieron violaciones a la ley. En diciembre de
2018, dos ejecutivos de Cemento Bayano rindieron declaracion jurada. En febrero de 2019, Cemento Bayano culmind con la entrega a la
Autoridad Panamefia de la informacién y documentacion requerida. Cemento Bayano considera que no ha cometido actos indebidos y esta
cooperando con la Autoridad Panamefia. Al 31 de marzo de 2020, Cemento Bayano ha entregado toda la informacion solicitada y la autoridad
estd en periodo de anélisis de las pruebas recolectadas. Con los elementos de juicio a su alcance, CEMEX Latam no puede determinar si de la
investigacion resultara alguna multa, penalizacién o remediacion, o si dicha multa, penalizacion o remediacion, si existiera alguna, pueda tener un
efecto material adverso en sus resultados de operacidn, liquidez o situacion financiera.
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Contingencias ambientales

En adicién, en el curso ordinario del negocio, la Compafiia esta sujeta a una amplia legislacién y normatividad en materia ambiental en cada una de
las jurisdicciones en las cuales opera. Dichas legislaciones y regulaciones imponen estandares de proteccion ambiental cada vez mas rigurosos en
relacion con la emision de contaminantes al aire, descargas de aguas residuales, uso y manejo de materiales o residuos peligrosos, practicas de
eliminacion de desechos y la remediacion de contaminacién o dafios ambientales, entre otros temas. Estas legislaciones y regulaciones exponen a la
Compariia a un riesgo de costos y responsabilidades ambientales significativas, incluyendo responsabilidades asociadas con la venta de activos y
actividades pasadas y, en algunos casos, a los actos y omisiones de los propietarios u operadores anteriores de una propiedad o planta. Asimismo, en
algunas jurisdicciones, ciertas legislaciones y regulaciones ambientales imponen obligaciones sin importar la falta o la legalidad de la actividad
original al momento de las acciones que dieron lugar a la responsabilidad.

Contingencias por demandas comerciales

e En septiembre de 2018, CEMEX Colombia recibié una demanda de arbitraje presentada por un constructor, pretendiendo el pago de perjuicios
por un supuesto incumplimiento en el contrato de suministro de concreto para la construccién de la obra civil denominada “Tunel de Crespo™
ubicado en la ciudad de Cartagena, por un monto en pesos equivalente a aproximadamente $9 millones. CEMEX Colombia considera tener los
argumentos legales y técnicos que demuestran el cumplimiento de dicho contrato de suministro y ejercerd las acciones pertinentes en cada etapa
del proceso. En octubre de 2018, en forma simultanea al responder la demanda, CEMEX Colombia demand6 al constructor para que reconozca
adeudos a favor de CEMEX Colombia por un monto en pesos equivalente a aproximadamente $5 millones por reparaciones a la obra civil
efectuadas por CEMEX Colombia durante 2014 y 2015 por causas imputables al constructor. El periodo probatorio dentro del proceso inicié la
Gltima semana de septiembre de 2019. Al 31 de marzo de 2020, en esta fase del proceso, CEMEX Latam considera con los elementos de juicio a
su alcance que es necesario avanzar en las fases de este procedimiento para poder medir la probabilidad de una resolucién adversa. No obstante,
de presentarse una resolucion adversa al final de todas las instancias, esta resolucion podria tener un efecto adverso en los resultados de
operacion, la liquidez y la posicion financiera de CEMEX Latam.

e Como consecuencia de los dafios presentados en las losas de la troncal Autopista Norte de Transmilenio, se presentaron seis acciones populares
en contra de CEMEX Colombia. El Tribunal Contencioso Administrativo resolvid declarar la nulidad de cinco demandas y Unicamente se
encuentra pendiente la demanda presentada por un ciudadano, en la cual, el 17 de junio de 2019 se emitié fallo de primera instancia, en el que se
declar6 responsable de una parte de los dafios a las entidades Municipales por motivo de la utilizacion del relleno fluido, y de la otra parte a
CEMEX Colombia y a otros proveedores de concreto por la recomendaciones emitidas sobre la utilizacion de dicho fluido. En el mencionado
fallo, se ordené a CEMEX Colombia efectuar una publicacién en la que se reconociera la responsabilidad en el asesoramiento de un producto
deficiente y se comprometiera a no incurrir nuevamente en situaciones similares. El fallo de primera instancia no tuvo implicaciones econémicas
para la Compafiia. CEMEX Colombia junto con 13 de los demandados interpusieron recurso de apelacion ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca. Al 31 de marzo de 2020, CEMEX Latam considera remota la probabilidad de un resultado adverso en este procedimiento al final
de todas las instancias de defensa. No obstante, una resolucién desfavorable pudiera tener un efecto adverso en los resultados de operacion, la
liquidez y la posicion financiera de CEMEX Latam.

En adicién, al 31 de marzo de 2020, la Compafiia esta involucrada en algunos otros procedimientos legales de menor materialidad que surgen en el
curso ordinario del negocio, y que involucran: 1) demandas por la garantia de productos; 2) demandas por dafios al medio ambiente; y 3) demandas
diversas de indole civil, administrativa, comercial o legal.

22C) OTROSPROCESOSSIGNIFICATIVOS

En relacion con la planta de cemento ubicada en el municipio de Maceo en Colombia (la “Planta Maceo™), como se menciona en la nota 14A, al 31
de marzo de 2020, dicha planta no ha entrado en operaciones comerciales considerando diversos procesos significativos para la rentabilidad de
dicha inversion. La evolucidn y estatus de los principales asuntos relacionados con dicha planta se describen a continuacion:

Memorandos de entendimiento

« En agosto de 2012, en relacion con la Planta Maceo, CEMEX Colombia firmé un memorando de entendimiento (“MDE”) con el mandatario de
CI Calizas y Minerales S.A. (“CI Calizas”), para la adquisicion y cesion de activos consistentes principalmente en los terrenos de la planta, la
concesion minera, una licencia ambiental y las acciones de Zomam (titular de la declaratoria de zona franca). En adicion, CEMEX Colombia
contraté en diciembre de 2013 al mismo mandatario de Cl Calizas para, por su cuenta y nombre, representarla en la compra de ciertos terrenos
adyacentes a la planta, firmando un nuevo memorandum de entendimiento (el “MDE de los Terrenos™). Bajo el MDE y el MDE de los Terrenos
se entregaron anticipos a cuenta de las adquisiciones por aproximadamente $13.4 millones de un total aproximado de $22.5 y se liquidaron
intereses sobre el saldo no entregado por aproximadamente $1.2 millones. Estas cifras considerando el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016
de 3,000.71 pesos colombianos por délar. En septiembre de 2016, tras la confirmacion de irregularidades en los procesos de compra a través de
investigaciones y auditorias internas iniciadas por denuncias recibidas, las cuales se hicieron del conocimiento de la Fiscalia General de la Nacion
(la “Fiscalia”) aportando los hallazgos obtenidos, y considerando que estos pagos fueron hechos violando las politicas de CEMEX y CEMEX
Latam, la Compafiia terminé la relacion laboral con los entonces responsables de las areas de Planeacion y de Juridico y se acepto la renuncia del
entonces Director General. Asimismo, como resultado de los hallazgos y considerando las opiniones legales disponibles, asi como la baja
probabilidad de recuperar los anticipos, en diciembre de 2016, CEMEX Colombia cancelé dichos anticipos de sus inversiones en proceso (nota
14A) asi como el pasivo por el saldo remanente del anticipo.
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Proceso de extincion de dominioy otros asuntos relacionados

« Posterior a la firma del MDE, en diciembre de 2012, uno de los antiguos socios de CI Calizas, quién presuntamente traspasé sus acciones de Cl
Calizas dos afios antes de firmado el MDE, fue vinculado a un proceso de extincion de dominio por la Fiscalia. Entre otras medidas, la Fiscalia
suspendio el poder dispositivo de CI Calizas y ordend el embargo de los bienes objeto del MDE, incluyendo las acciones de Zomam adquiridas
por CEMEX Colombia antes de iniciar el proceso de extincion de dominio. Como tercero de buena fe exenta de culpa, CEMEX Colombia se
vincul6 al proceso de extincion de dominio y colabora con la Fiscalia. Al 31 de marzo de 2020, se estima que una decision definitiva sobre el
proceso de extincion de dominio, dentro del cual inicié la etapa probatoria, puede tardar entre diez a quince afios desde su comienzo. Al 31 de
marzo de 2020, en virtud del proceso de extincién de dominio de los activos bajo el MDE y la deficiente formalizacion de las adquisiciones bajo
el MDE de los Terrenos, CEMEX Colombia no cuenta con la representacion legal de Zomam, no es el legitimo propietario de los inmuebles y no
tiene a sunombre la concesion minera.

Por otra parte, existe una investigacion penal en curso donde se condend a uno de los ex funcionarios y se dict6 resolucion de acusacion en contra
de otro y del mandatario de Cl Calizas. CEMEX Latam no puede anticipar las acciones que los jueces penales puedan implementar en contra de
estas personas.

Contratos de arrendamiento, mandatoy contrato de operacién

« En julio de 2013, CEMEX Colombia firm6 con el depositario provisional nombrado por la extinta Direccion Nacional de Estupefacientes
(“DNE”) (entonces depositaria de los bienes afectados por el proceso de extincién de dominio), cuyas funciones tras su liquidacion fueron
asumidas por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. (la “SAE”), un contrato de arrendamiento por un plazo de cinco afios, mediante el cual se
autorizd expresamente la construccion y puesta en marcha de la planta (el “Contrato de Arrendamiento”). Asimismo, en 2014, el depositario
provisional otorgd un mandato (el “Mandato””) a CEMEX Colombia por tiempo indefinido con el mismo proposito de continuar la construccion y
puesta en marcha de la planta. El 15 de julio de 2018, vencié el Contrato de Arrendamiento antes mencionado.

El 12 de abril de 2019, CEMEX Colombia, CCL y otra de sus subsidiarias llegaron a un acuerdo conciliatorio con la SAE y CI Calizas ante la
Procuraduria General de la Nacion y firmaron un contrato de Operacion Minera, Prestacion de Servicios de Fabricacion y Despacho y
Arrendamiento de Inmuebles para Produccion Cementera (el “Contrato de Operacién”), que le permitira a CEMEX Colombia continuar haciendo
uso de los activos sujetos al proceso de extincion de dominio antes mencionados por un término de 21 afios prorrogables por 10 afios adicionales
siempre y cuando se obtenga la extension de la concesion minera. El referido contrato que reemplazé al Contrato de Arrendamiento y al Mandato,
fue suscrito por CI Calizas y Zomam, contando con la autorizacion de la SAE como interventor de estas dos Ultimas sociedades, en los siguientes
términos:

= Como contraprestacion a la firma del contrato, CEMEX Colombia y/o alguna subsidiaria, aceptaron pagar a Cl Calizas y Zomam las siguientes
cantidades en pesos: a) un pago anual por arrendamiento a Cl Calizas por el uso de inmuebles que se ajusta anualmente por variacion del indice
de Precios al Consumidor de aproximadamente COP$50.4 millones actualizado al 31 de marzo de 2020; b) un pago Unico efectuado en abril de
2019 de aproximadamente COP$253 millones por la renta de los inmuebles antes mencionados desde julio de 2013 a la fecha del Contrato de
Operacidn, con base en el monto pactado, reconociendo los pagos por arrendamiento realizados por CEMEX Colombia previos a la suscripcion
de el Contrato de Operacion; ¢) un pago Unico adicional ya efectuado en abril de 2019 de aproximadamente COP$1,000 millones, por
contraprestaciones dejadas de percibir por la SAE durante las negociaciones del Contrato de Operacion; y d) un pago retroactivo por la caliza
extraida desde inicio del proyecto hasta la fecha del Contrato de Operacion de aproximadamente COP$3,750 millones, del cual se liquid6 50% a
la firma del Contrato de Operacion y el 50% restante se liquidé en la fecha del primer aniversario del Contrato de Operacion del 12 de abril de
2020.

= Una vez que la Planta Maceo entre en operacion, CEMEX Colombia y/o alguna subsidiaria, pagaran trimestralmente: a) el 0.9%de las ventas
netas del cemento que se produzca en la planta como remuneracion a Cl Calizas por el derecho de CEMEX Colombia a extraer y disponer de
los minerales; y b) el 0.8% de las ventas netas de cemento que se produzca en la planta, como pago a Zomam por el servicio de fabricacion y
despacho de cemento, siempre y cuando Zomam mantenga vigente el beneficio de Zona Franca, o bien, el 0.3% de las ventas netas antes
mencionadas exclusivamente por el uso de equipos, en caso de que Zomam pierda los beneficios como Zona Franca.

= El Contrato de Operacion suscrito seguira vigente cualquiera que sea el resultado en el proceso de extinciéon de dominio, a excepcion de que el
Juez penal competente reconozca a CEMEX Colombia y su filial el derecho de propiedad de los activos en extincion de dominio, caso en el cual
el Contrato de Operacidn ya no se necesitard y se dara por terminado anticipadamente.

« Bajo la presuncion que CEMEX Colombia actué de buena fe, CEMEX Latam considera que podra conservar la propiedad de la planta, y que el
resto de sus inversiones estan protegidas por la ley colombiana, segin la cual, si una persona construye en la propiedad de un tercero, a sabiendas
de dicho tercero, este podria: a) hacer suya la planta, indemnizando a CEMEX Colombia, o bien, b) obligar a CEMEX Colombia a comprarle el
terreno. No obstante, si este no fuera el caso, CEMEX Colombia tomard todas las acciones necesarias para salvaguardar sus derechos. En el caso
que se ordene la extincion de dominio sobre los bienes objeto del MDE a favor del Estado, si a un tercero le fueran adjudicados los activos en una
licitacion publica, en virtud del Contrato de Operacion, dicho tercero tendria que subrogarse al mismo. Al 31 de marzo de 2020, CEMEX Latam
no puede estimar si se ordenara o no la extincién de dominio sobre los bienes objeto del MDE a favor del Estado, o en su caso, si a un tercero le
fueran adjudicados los activos en una licitacion publica.
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Estatusen relacion con la aperturade la Planta

« El 3 de septiembre de 2019, CEMEX Colombia fue notificada de la resolucion emitida por el Consejo Directivo de Corantioquia, la autoridad
ambiental regional, de aprobar la sustraccion del Distrito de Manejo Integrado del Cafion del Rio Alicante (“DMI”) de 169.2 hectareas
correspondientes a la superficie de la Planta Maceo. Al 31 de marzo de 2020, después de la firma del Contrato de Operacion y la sustraccion de
los terrenos de la planta del DMI, la puesta en marcha de la planta Maceo y la conclusion de la via de acceso a la planta continGan suspendidas
hasta obtener una respuesta positiva en otros procedimientos significativos en tramite con las autoridades respectivas para garantizar la puesta en
marcha de la planta, como son: a) modificar el uso del suelo donde esta ubicado el proyecto para armonizarlo con el uso industrial y minero; b)
modificar la licencia ambiental para ampliar la capacidad de explotacion de caliza, materia prima fundamental para la produccién de cemento,
hasta 990 mil toneladas por afio; y c) la obtencion de los permisos para completar la construccion de varias secciones de la via de acceso antes
mencionada. CEMEX Colombia sigue trabajando para afrontar estos asuntos tan pronto como sea posible y limita sus actividades a aquellas sobre
las cuales cuente con las autorizaciones pertinentes. Al 31 de marzo de 2020, CEMEX Latam continlia trabajando fuertemente en los procesos
necesarios para la puesta en marcha de la planta, pero a esta fecha, la Compafiia no puede dar una fecha exacta de cuando entraria en operacion.

23) PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

Las principales subsidiarias directas e indirectas de la Tenedora al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, son las siguientes:

% de participacion

Subsidiaria Pais Actividad 2020 2019
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. L .......cccccovvveviiiccceevceinns Espafia Tenedora 100 100
CEMEX Colombia S.A. .o Colombia Operativa 99.7  99.7
Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S.%.........cccooeuvinnen. Colombia Operativa 100 100
CEMEX (Costa RiCa), S-A. .ot Costa Rica Operativa 99.2  99.2
CEMEX NICAragua, S.A. ..ottt Nicaragua Operativa 100 100
Cemento Bayan, S.A. ... e Panama Operativa 99.5 995
CEMEX Guatemala, S.A................ Guatemala Operativa 100 100
Cementos de CentroamMEriCa, S.A. .. ..ot ee e s sae e Guatemala Operativa 100 100
CEMEX Lan Trading COrporation ...........ccceoveeeririneeesnieeeneseienesesieseseseesesennas Barbados Comercializadora 100 100
CEMEX El Salvador, S.A. ............. El Salvador Operativa 100 100
INVErsiones SECOY A, S.A ..o Nicaragua Operativa 100 100
APOIIO RE, LU, ..ttt Barbados Reaseguradora 100 100
CEMEX Finance Latam B.V. .......cccocooiiiiiiiiiiiicseee e Holanda Financiera 100 100

1. CEMEX Latam Holdings, S.A., controla indirectamente a través de Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L.U. las operaciones de la Tenedora en Colombia,
Costa Rica, Panama, Nicaragua, Guatemalay El Salvador.

2. Entidad cuyasacciones se encuentran dentro deun proceso de extincién dedominio en Colombia (nota 22C).
24) HECHOS POSTERIORES

El 29 de abril de 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. comunicd a las entidades reguladoras en México y en los Estados Unidos dentro de su informe
anual del afio 2019, que el impacto adverso esperado en sus negocios y operaciones durante 2020 ocasionados por la Pandemia del COVID-19
pudiera afectar al cumplimiento con los “covenants” financieros comprometidos bajo su acuerdo financiero vigente. En estas circunstancias, el 23
de abril de 2020, CEMEX, S.A.B. de C.V. solicitd formalmente a sus acreedores relevantes modificar los “covenants” financieros contenidos en
dichos contratos, incluyendo sus limites, a fin de evitar un posible evento de incumplimiento y sus consiguientes consecuencias. La capacidad de la
Compafiia de acceder a las lineas de crédito vigentes con sociedades del Grupo CEMEX, aspecto importante para afrontar sus eventuales riesgos de
liquidez en el curso normal de operaciones y en especial durante la Pandemia del COVID-19, podria verse afectada en el caso que CEMEX, S.A.B.
de C.V. no tenga éxito en la obtencién de las modificaciones antes mencionadas y se materialice el evento de incumplimiento de CEMEX, S.A.B.
de C.V. descrito anteriormente, en cuyo caso, podria conllevar un efecto material adverso en la situacion financiera, liquidez y resultados de
operacién de la Compaiiia.
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