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RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS DESTACADOS

LatAm
HoLbings

//:EITIEX

Primer Trimestre

2019 %6 var
Wolumen de cemento consolidado 1,426 1,626 [12%) 1,426 1,626 [12%)
‘."uluml.zndecementugrisduméstitu 1 1,453 (1136) 1 1,453 (1136)
consolidado
Wolumen de concreto consolidado 420 E42 [25%) 430 £42 [25%)
“olumen de agregados consclidado 1,001 1,488 [333%) 1,001 1,485 [EEES
Ventas netas 214 258 [17%) [11%) 214 258 [17%) [113¢)
Utilidad bruta a7 104 [16%¢) [10%) a7 104 [16%) [10%)
% ventas netas 40.6% 40.1% 0.5pp 40.6% 40.1% 0.5pp
Ri Itad erdida)d i tesd
esultado (pérdida) de operacicn antes de - 22 (225 (19%) - 22 (22%) (19%)
otros gastos, neto
% ventas netas 12 4% 13.2% [0.8pp) 12 4% 13.2% [0.8pp)
Utilidad [pérdida) neta de |a participacion — 1 N/A - 16 NJA
controladora
Flujo de operacian [Operating ERITDA) 48 =i~ [1E6%) [12%) 46 GG [1E%) [123)
% ventas netas 21.4% 21.2% 0.2pp 21 4% 21.2% 0.2pp
F|IJj.-D-dE.EfEEti'u'D |i|JrE.dE.5|J-IJé5dE inversion en - 17 (853 - 17 (35%)
activo fijo de mantenimiento
Flujo de efectivo libre 2 17 [B89%) 2 17 [Bo%)
Deuda neta 734 797 (B3] 734 797 (23]
Deuda total 766 235 [235) 766 835 [238)
Utilidat.i I[pérdida:lde operaciones continuas B 0.03 N/A e 0.03 /A
por accign
Acciones en circulacion al final del pericdo 557 557 0% 557 557 [h ]
Empleados 4,262 4167 2% 4262 4167 2%

Volimenes de cementa y agregados en miles de toneladas métricas. Yoldmenes de concreto en miles de metros clbicos.
Enmillones de ddlares, excepto poreentajes, empleados y cantidades por accidn,

Acciones en circulacidn al final del perioda representadas en millones.

Las ventas netas consolidadas durante el primer trimestre de 2020
disminuyeron en 17% en términos de dodlares, o en 11% en términos de
moneda local, comparadas con el primer trimestre de 2019.

El costo de ventas como porcentaje de ventas netas durante el primer
trimestre disminuyé en 0.5pp de 59.9% a 59.4%, comparado con el del
mismo periodo del afio anterior.

Los gastos de operacion como porcentaje de ventas netas durante el
trimestre aumentaron en 1.3pp a 28.3%, de 27.0% comparados con los
del mismo periodo de 2019.

El flujo de operacién durante el primer trimestre de 2020 disminuyd en
términos de dodlares y moneda local en 16% y 12%, respectivamente,
comparado con el del primer trimestre de 2019. La disminucidn se debid
principalmente a menores volimenes, mayores costos de distribucidn y
la apreciacion del délar estadounidense. Estos impactos fueron
parcialmente compensados por un efecto positivo en el precio, asi como
por menores costos operacionales y ahorros en gastos de venta y
administracion.

El margen de flujo de operacién durante el primer trimestre de 2020
aument6 0.2pp a 21.4%, comparado con el del primer trimestre de
2019.

La utilidad neta de la participacion controladora durante el primer
trimestre registré una pérdida de 30 millones de dodlares, comparada
con una ganancia de 16 millones en el mismo periodo de 2019.

La deuda total aumento en 8 millones de ddlares durante el trimestre,
de forma secuencial, alcanzando los 766 millones de délares.
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LaTA|
RESULTADOS OPERATIVOS A e o

Colombia
Primer Trimestre
2019 S0 var
Ventas netas 102 128 [213) [25¢) 102 128 [213¢) [255)
Flujo de operacién [Op. EBITDA) 17 22 [24%) [14%) 17 22 [24%) [14%)
Margen flujo de operacicn 16.3% 17.1% [0.8pp) 16.3% 17.1% [0.8pp)

Enmillones de ddlares, excepto parcentajes.

Cemento gris domestico Concreto Agregados

Enero - Marzo Primer Trimestre Enero - Marzo Primer Trimestre Enero - Marzo Primer Trimestre

Velumen [15%) [153) [24%) [24%) [22%) (223
Frecioc [dolares) [5%) [5%) [113) [113¢) [123¢) [123¢)
Precioc (moneda local) 9% 9% 3% 3% 2% 2%

Crecimiento poreentual contra afio anteriar,

En Colombia, durante el primer trimestre nuestros volimenes domésticos de cemento gris, concreto y agregados
disminuyeron en 15%, 24% y 23%, respectivamente, comparados con los del primer trimestre de 2019.

La actividad de la construccion en Colombia era fuerte antes del impacto del COVID-19. Los volimenes de la industria
mejoraron alrededor de un 7% en lo recorrido del afo a febrero, con una disminucién estimada del 30% durante marzo. El
Gobierno de Colombia anuncié un periodo inicial de cuarentena del 25 de marzo al 13 de abril, periodo en el que suspendimos
las operaciones.

Nuestros precios de cemento durante el trimestre aumentaron un 2% secuencialmente y un 9%, comparado con el mismo
periodo del afio pasado, en términos de pesos colombianos.

Panama
Primer Trimestre
2019 %6 var
Wentas netas 35 4] [31%) [31%) 35 50 [31%) [31%)
Flujo de operacidn [Op. EBITDA) 10 14 [2538) [2538) 10 14 [2555) [2538)
Margen flujo de operacion 30.0% 27. 7% 2. 3pp 30.0% 27.7% 2 3pp

Enmillones de ddlares, encepto porcent ajes.

Cemento gris domestico Concreto Agregados

Enero - Marzo Primer Trimestre Enero - Marzo Primer Trimestre Enero - Marzo Primer Trimestre

Volumen [30%s) [30%) [39%) [39%) [35%5) [35%)
Precio [delares) [758) [758) [8%) (B3] [758) [758)
Precioc [moneda local) [7%8) [73%8) [8%) (B3] [7%8) [7%8)

Crecimiento poreentual contra afio anteriar,

En Panama, durante el primer trimestre nuestros volimenes domésticos de cemento gris, concreto y agregados disminuyeron
en 30%, 39% y 35%, respectivamente, comparados con los del primer trimestre de 2019. Nuestros volimenes de concreto, en
una base proforma ajustando por las plantas vendidas durante 2019, disminuyeron en 7% durante el trimestre comparado
con el mismo periodo del afio pasado.

En Panama, la crisis del COVID-19 intensificé un entorno de demanda ya debilitado. Estimamos que los volumenes de la
industria disminuyeron alrededor del 30% durante el trimestre. El Gobierno de Panama anuncié un periodo inicial de
cuarentena del 25 de marzo al 25 de abril, periodo en el que suspendimos las operaciones.

La demanda de cemento continud viéndose afectada por los altos niveles de inventario en apartamentos y oficinas, asi como
por la desaceleracion de la economia.
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LaTA|
RESULTADOS OPERATIVOS A e o

Costa Rica
Primer Trimestre
2019 %6 var
Ventas netas 25 28 [9%e) [13%) 25 28 [9%) [13%)
Flujo de operacién [Op. EBITDA) ! 10 [2136) [24%) g 10 [213¢) [24%)
Margen flujo de operacicn 30.9% 35.6% [4.7pp) 30.9% 35.6% [4.7pp)

Enmillones de dalares, excepto porcentajes.

Cemento gris domestico Concreto Agregados

Enero - Marzo Primer Trimestre Enero - Marzo Primer Trimestre Enero - Marzo Primer Trimestre

Volumen [4%5) [435) [113¢) [11%) [72%) [73%)
Precio [dolares) [4%2) [4%e) [5%8) [55e) 163% 163%
Precioc [moneda local) [9%) [9%&) [10%s) [10%) 1505 1505

Crecimiento poreentual contra afo anteriar.

En Costa Rica, durante el primer trimestre nuestros volimenes domésticos de cemento gris, concreto y agregados
disminuyeron en 4%, 11% y 73%, respectivamente, comparados con el primer trimestre de 2019. Tener en cuenta que, en
nuestro negocio de agregados, tuvimos un cambio de modelo de negocio.

La actividad de la construcciéon mostraba signos de recuperacion antes de las medidas de contencién del COVID-19 adoptadas
a mediados de marzo. Por ejemplo, los permisos de construccion mejoraron en lo recorrido del afio a febrero en un 7%. El
Gobierno de Costa Rica tomé medidas decisivas para limitar la propagacion de COVID-19, evitando un cierre completo de la
economia. Durante el trimestre, nuestros volimenes fueron soportados por una reactivacion en el sector residencial y por
proyectos de infraestructura.

Resto de CLH

Primer Trimestre

2019 % var
Wentas netas 57 57 1% 3% 57 57 1% )
Flujo de operacion (Cp. EBITDA) 17 17 2% 4% 17 17 2% 4%
Margen flujo de operacion 30.5% 30.2% 0.3pp 30.5% 30.2% 0.3pp

Enmillones de ddlares, excepto parcentajes.

Cemento gris domestico Concreto Agregados

Enero - Marzo Primer Trimestre Enero - Marzo Primer Trimestre Enero - Marzo Primer Trimestre

Volumen 5% 53 [15%) [1538) [123%) [123)
Precio [dolares) [4%8) [458) 2% 2% 23% 23%
Precioc [moneda local) [2%) [2%8) 3% 3% 28% 28%

Crecimiento poreentual contra afio anteriar,

En la region del Resto de CLH, que incluye nuestras operaciones en Nicaragua, Guatemala y El Salvador, nuestros volimenes
trimestrales de cemento gris doméstico aumentaron en 5%, mientras que nuestros volimenes de concreto y agregaos
disminuyeron en 15% y 12%, respectivamente, comparados con el primer trimestre de 2019.

En Nicaragua, nuestros volimenes de cemento mejoraron un 2% durante el trimestre. Este es el primer aumento, comparado
con el mismo periodo del afio pasado, desde el cuarto trimestre de 2017. Nuestro desempefio en volumen fue mejor de lo
esperado, impulsado por una ligera reactivacién del sector de autoconstruccion, asi como por proyectos financiados por el
gobierno, como un hospital, carreteras, y un complejo de vivienda social. En Guatemala, nuestros volimenes de cemento
mejoraron un 7% por ciento durante el trimestre, mostrando un aumento de doble digito en lo recorrido del afo a febrero, y
una disminucion de un digito bajo durante marzo. Durante el trimestre, nuestros volimenes de cemento fueron soportados
por el sector de autoconstruccion, asi como por proyectos industriales y comerciales en la ciudad de Guatemala y en otras
ciudades principales.
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FLUJO DE OPERACION, FLUJO DE EFECTIVO LIBRE E
INFORMACION SOBRE DEUDA

Flujo de operacidn y flujo de efectivo libre

2020

/l:EITIEX

Primer Trimestre

2020

2019

LatAm
HoLbings

Resultado de operacidn antes de otros gastos, neto 27 34 (22%) 27 34 [22%)
+Depreciacion y amortizacion operativa 19 21 21

Flujo de operacidn 46 55 [16%) 46 55 (165
-Gasto financiero neto 13 14 14
-Inwersiones en active fijo de mantenimiento 2 5 2 5
-Inwersiones en capital de trabajo 21 B 21 B

-lmpuestos 13 13 [ 13

-Otros gastos [1] (1) 1] (1)
Fl_ujudeefeni'l.m !ibredespuésde- inwersion en activo - 17 (85%) - 17 (85%)
fijo de mantenimiento

-Inversiones en active fijo estratégicas 1 [H] 1 [H]
Flujo de efectivo libre 2 17 (29%) 2 17 (29%)

Enmillones de ddlares, excepto poreentajes.

Informacion sobre Deuda

Primer Trimestre Cuarta Primer Trimestre
Trimestre
2020 2019 2019 2020 2019
Deuda total ** Dencminacidn de moneda
Corto plazo Dolar norteamericano heis oo
Largo plazo 9% 9% oo% Peso colombiano 1% 1%
Efectivo y equivalentes 32 £ [163) 23 Interest rate
Deuda neta 734 757 (83} 736 Fija 665% 59%
Deuda neta / Flujo de operacion 3.9x 3.4x 3.7x Wariable 34% 41%

En millones de ddlares, excepto porcent ajes.

Incluye arrendamientos, de acuerdo a las Mormas Internacionales de Informacion Financiera,

! Representa el balance consolidada de CLH y subsidiariaz.
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RESULTADOS OPERATIVOS //:Emex Il:lggmlas

Estado de resultados y balance general

CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
en miles de ddlares, excepto cantidades por accion

Primer Trimestre

ESTADO DE RESULTADOS % : 2019 %6 var

Ventas netas 214,225 258,224 [17%) [113) 214,225 258,224 [17%) [113)
Costo de ventas [127,166) [154,663) 183 [127,166) [154,663) 183
Utilidad bruta 87,059 103,561 [16%) [10%) 87,059 103,561 [16%) [10%)
Gastos de operacion (60,528) [69,597) 13% (e0,528) [69,597) 13%
Resultado [pérdida) de operacidn antes de otros 26,531 23,964 (22%) (19%) 26,531 33,964 (22%)
gastos, neto (19%)
Ctros gastos, neto (1,711) &3 nfa (1,711) &3 n/a
Resultado [pérdida) de operacian 24,320 34,027 (275} 24,320 34,027 (27%%)
Gastos financieros (13,280) [13,85&) 4% (13,280) [13,858) 4%
Ctros ingresos [gastos) financieros, neto (38,718} 2,772 nfa (38,718} 2,772 nfa
Utilidad [pérdida} antes de impuestos a la utilidad (27,178} 22,943 nfa (27,178} 22,943 nfa
Impuestos a |la utilidad (3,309) (7,203) 55 (3,309) (7,203} 5o
Utilidad [pérdida) neta consolidada {30,487) 15,640 nfa {30,427) 15,640 nfa
Participacion no controladora (39} n/fa (33} nfa
Utilidad [perdida) neta de la participacion (30,415) 15,601 n/a (30,415) 15,601 nfa
controladora
Flujo de operacién [Operating EBITDA) 45,802 54,638 [16%) [123%) 45,802 54,638 [16%) [123¢)
Util.it:lad{pérdida]deuperariunes continuas por 0.05) 0.03 n/a (0.05) 0.03 nfa
accion
al 31 de marzo

BALAMNCE GEMERAL 2020 2019 % var
Activo total 2,817,015 3,063,137 (83}

Efectivo e inversiones temporales 32,151 38,050 [163)

Clientes 62,272 26,219 [20%)

Otras cuentas y documentos por cobrar 84,233 48,287 Ta4%

Inventarios 73,886 24,361 [123)

Ctros Activos Circulantes 19,292 36,048 [4635)
Active Circulante 278,434 292,965 (53}
Activo Fijo 996,151 1,183,429 [16%)
Otros Activos 1,542,430 1,686,743 [25)
Pasivo total 1,374,236 1,518,648 [10%)
Pasivo circulante 230,452 286,453 [20%)
Pazivo largo plazo 1,079,445 1,214,257 [11%)
Otros pasivos &4,339 17,933 259%
Capital contable total 1,442,779 1,544,489 (7%
Farticipacign no controladora 4,809 5,268 [o5)
Total de la participacion controladora 1,437,970 1,639,221 [75)
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RESULTADOS OPERATIVOS //:lsmex Il:llggmas

Estado de resultados y balance general

CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
en millones de pesos colombianos nominales, excepto cantidades por accion

Primer Trimestre

ESTADO DE RESULTADOS % 2019
Wentas netas 786,643 809,985 EES 786,643 809,985 [336)
Costo de ventas (466,960) [485,141) 4% (466,960) [485,141) 4%
Utilidad bruta 319,683 324,844 (2%) 319,683 324,844 {23}
Gastos de operacicn (222,258) [218,308) [23%6) [222,262) [218,308) [23%6)
Resultado [pérdida) de operacidn antes de otros 97,424 106,536 [95) 97,424 106,536 [o5)
Otros gastos, neto [B,286) 199 n/a [6,282) 199 n/a
Resultado [pérdida) de operacign 91,138 106,735 {153} 91,138 106,735 [15%)
Gastos financieros [48,762) [43,467) [123) (48, 766) [43,487) [12%)
Otros ingresos [gastos) financieros, neto (142,175) 8,696 n/a [142,175) 8,696 n/a
Utilidad [pérdida} antes de impuestos a la utilidad (99,798} 71,965 nfa (99,798} 71,965 nfa
Impuestos 3 |3 utilidad {12,151) [22,906) 47% (12,151) [22,905) 47%
Utilidad [pérdida) neta consolidada {111,345) 49,0539 nfa {111,949) 49,0539 nfa
Participacién no controladora 251 [121) n/a 255 [121) n/a
Utilidad [pérdida) neta de la participacién [111,698) 28,938 n/a [111,695) 48,938 n/a
controladora
Flujo de operacién [Operating EBITDA) 168,187 171,387 [2%) 163,187 171,387 [25)
:rtéli:id:d{perdlda]deupemrlunes continuas por (201) as n/a (201) as n/a
al 31 de marzo

BALAMCE GEMERAL 2020 2019 56 var
Activo total 11,450,629 9,724,815 18%

Efectivo e inversiones temporales 130,687 120,302 8%

Clientes 279,952 273,727 2%

Otras cuentas y documentos por cobrar 342,389 153,301 123%

Inventarios 300,334 267,829 12%

Otros Activos Circulantes 78,417 114 444 [313)
Active Circulante 1,131,780 930,103 22%
Active Fijo 4,049,166 3,757,128 2%
Otros Activos 6,269,653 5,037,574 24%
Pasivo total 5,586,003 4,821,386 16%
Pasivo circulante 936,743 909,426 3%
Fasivo largo plazo 4,387,740 3,855,012 14%
Otros pasivos 261,525 56,943 359%
Capital contable total 5,864,621 4,903,429 2056
Participacion no controladora 19,547 16,724 17%
Total de la participacion controladora 5,845,074 4,886,705 20%
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RESULTADOS OPERATIVOS e Boees

Resumen Operativo por Pais

en miles de délares
Margen de flujo de operacion como porcentaje de ventas netas

Primer Trimestre

2020 £ : 2020 2019 S var

VENTAS NETAS

Colombis 101,735 128,066 [213¢) (255 101,735 128,066 [21%6) (25
Panama 24516 50,024 [213¢) [21%) 34 51E 50,024 [21%) [213¢)
Costa Rica 35 350 37,757 [9%) [12%) 25,350 37,757 [9%5) [133¢)
Resto de CLH 57,259 56,571 1% 3% 57,259 56,571 1% 3%
Otros y eliminaciones intercompania (4,635) (4,194} [11%) [11%) (4,635) (4,124) [11%) [11%)
TOTAL 214,225 258,224 [17%) {113 214,225 258,224 {173} {113

UTILIDAD BRUTA

Colombia 39,975 47 475 (123 535} 39,975 48, 485 [123¢) =)
Panama 13,496 17,809 [24%) (245 12,496 17,209 [2435¢) [245%)
Costa Rica 12,161 14,171 (145 [123¢) 12,161 14,171 [143¢) (123
Resto de CLH 22,137 22,541 [434) [234) 23137 22,541 (43} [234)
Otrosy eliminaciones intercompanio (709) 155 M M/ (709) 155 M N
TOTAL 87,059 103,561 [165%) [10%) 87,059 103,561 [16%%) [10%)

RESULTADO DE OPERACION ANTES DE OTROS GASTOS, NETD

Colombis 10,170 14,889 [223¢) [24%) 10,170 14,280 [22%) [24%¢)
Panama 6,494 9,167 [29%) [29%) 6,494 9,167 [29%6) [29%)
Costa Rica 6717 8,666 [223¢) [26%) 6,717 8,666 [2236) [26%)
Resto de CLH 15,346 15,265 1% 2% 15,346 15,265 1% 2%
Otros y elimingciones intercompania (12,196) (14,023} 133 13% (12,196) [14,023) 13% 133
TOTAL 26,531 33,964 [22%) [19%) 26,531 33,964 [223%) [19%)

FLUJO DE OPERACION (OPERATING EBITDA)

Colombia 16,588 21,885 [24%) [14%) 16,588 21,885 [2456) [14%)
Panama 10,346 13,842 (253 (253 10,346 13,847 [255¢) (253
Costa Rica 7,845 5,230 [213%) (245 7,845 9,820 [213¢) [245%)
Resto de CLH 17,446 17,110 2% 4% 17,446 17,110 2% 4%
Otros y eliminaciones intercompanio (6,423} [8,073) 20% 205 (6,423} (8,079} 205 20%
TOTAL 45,802 54,638 [16%) [125) 45,802 54,638 [163%) [12%)

MARGEN DE FLUIO DE OPERACION

Colombia 16.3% 17.1% [2.8pp) 16.3% 17.1% [0.Bpp)
Panama 30.0% 27.7% 2.3pp 300056 27.7% 2. 3pp
Costa Rica 30.9% 35.6% [4.7pp) 30.9% 35.6% (4.7pp)
Resto de CLH 30.5% 30.2% 0.3pp 30.5% 30.2% 0.3pp
TOTAL 21.4% 21.2% 0.2pp 21.4% 21.2% 0.2pp
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RESULTADOS OPERATIVOS

Volumen consolidado
Cemento y agregados en miles de toneladas métricas
Concreto en miles de metros cubicos

Volumen de cemento total * 1,426 1,626
Volumen de cemento gris domeéstico total 1,287 1,453
Volumen de concreto total 430 E42
‘Wolumen de agregados total 1,001 1,485

[12%)
[1138)
[25%8)
[3335)

//:EITIEX

Primer Trimestre

2019
1,626 (123
1,453 [1135)

642 [2535)
1,429 [33%5)

LatAm
HovLbings

" Walumen de cemento conzalidado incluye valumen doméstico y de expartacion de cementa gris, cemento blanco, cementa especial, mortero y clinker.

Volumen por pais

Enero - Marzo

2020 vs. 2019

Primer Trimestre

2020 vs. 2019

Primer Trimestre 2020

vs. Cuarto Trimestre

CEMENTO GRIS DOMESTICO

2019

Colombia (15%) (15%) (20%)
Panama (30%) (30%) (13%)
Costa Rica (4%) (4%) 10%
Resto de CLH 5% 5% 9%
CONCRETO

Colombia (24%) (24%) (20%)
Panama (39%) (39%) (16%)
Costa Rica (11%) (11%) 41%
Resto de CLH (15%) (15%) 9%
AGREGADOS

Colombia (23%) (23%) (20%)
Panama (35%) (35%) (22%)
Costa Rica (73%) (73%) (54%)
Resto de CLH (12%) (12%) (37%)
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Resumen de Precios
Variacion en ddlares

Enero - Marzo Primer Trimestre Primer Trimestre

uarto Trimestre

CEMENTO GRIS DOMESTICO
Colombia

Panama
Costa Rica
Resto de CLH

CONCRETO

Colombia
Panama
Costa Rica
Restode CLH

AGREGADOS
Colombia
Panama

Costa Rica
Restode CLH

Faralaregidn Resto de CLH, precio promedio ponderado par wolumen.

Variacion en moneda local

Enero - Marzo Primer Trimestre

Primer Trimestre

2019 vs. Cuarto Trimestre 2019

CEMENTO GRIS DOMESTICO
Colombia

Panama
Costa Rica
Restode CLH

CONCRETO

Colombia
Panama
Costa Rica
Restode CLH

AGREGADOS
Colombia
Panama

Costa Rica
Restode CLH

Paralaregicn Resto de CLH, precio promedio ponderado par wolumen.
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16”)

A partir del 1 de enero de 2019, la IFRS 16 introdujo un sélo modelo
contable para los arrendatarios que requiere el reconocer para todos los
arrendamientos activos por el “derecho de uso” del activo subyacente
contra un pasivo financiero, determinado por el valor presente de los
pagos futuros estimados bajo el contrato, permitiendo excepciones para
aquellos contratos con un plazo de hasta 12 meses o donde el activo
subyacente sea de poco valor, con un solo modelo en el estado de
resultados en el cual el arrendatario reconoce amortizacidon por el
derecho de uso y gasto financiero por el pasivo financiero. Después de
haber concluido el inventario y la valoracidn de sus arrendamientos,
CEMEX Latam adoptd la IFRS 16 usando el enfoque retrospectivo
completo mediante el cual determiné un efecto acumulado inicial al 1 de
enero de 2018 como sigue:

(Millones de ddlares) Al 1 de Ene. 2018

Activos por el derecho de uso $15.7
Activos por impuestos diferidos $2.8
Pasivos feranueros por $(23.0)
arrendamientos

Pasivos por impuestos diferidos $(0.7)
Utilidades retenidas? $(5.2)

el efecto inicial refiere a una diferencia temporal entre el gasto por depreciacion
de los activos por derecho de uso bajo linea recta contra la amortizacién del pasivo
por método de tasa de interés efectiva desde inicio de los contratos. Esta
diferencia se reversara durante la vida remanente de los contratos.

LaTAMm
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Al 31 de marzo de 2020 y 2019, los activos por el derecho de uso
ascendieron a $15.6 y $17.4 millones de ddlares, respectivamente.
Ademas, al 31 de marzo de 2020 y 2019, los pasivos financieros
relacionados con contratos de arrendamiento ascendieron a $22.6 y
$24.3 millones de ddlares, respectivamente, y se incluyeron dentro de
“Deuda y otros pasivos financieros”.
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Metodologia de conversidon, consolidacion y presentacion de
resultados

Bajo IFRS, CLH reporta sus resultados consolidados en su moneda
funcional, la cual es el ddlar, convirtiendo los estados financieros de
subsidiarias en el extranjero utilizando los tipos de cambio
correspondientes a la fecha de reporte para las cuentas del balance
general, y los tipos de cambio de cada mes para las cuentas del estado
de resultados.

Para conveniencia del lector, las cantidades en pesos colombianos de la
entidad que consolida se determinaron convirtiendo los montos
expresados en USD al tipo de cambio de cierre COP/USDS a la fecha de
reporte para el balance general, y el tipo de cambio promedio
COP/USD$ para el periodo correspondiente para el estado de
resultados. Los tipos de cambio se muestran en la tabla siguiente.

La informacion financiera condensada del estado de resultados por
pais/region es presentada en ddlares antes de cargos corporativos y
regalias las cuales se encuentran dentro de “otros y eliminaciones
intercompanias”.

Tipos de cambio

Enero - Marzo

2020 Cierre

2019 cierre

Peso de Colombia 4,064.81 3,174.7%
Balboa de Panama 1.00 1.00
Colen de Costa Rica 587.37 602.36
Euro 0.39 0.81

LatAm
HoLbings
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Informacioén financiera consolidada
Cuando se hace referencia a la informacion financiera consolidada,
significa la informacidon financiera de CLH en conjunto con sus

subsidiarias consolidadas.

Presentacion de informacidn financiera y operativa

Se presenta informacion individual para Colombia, Panama y Costa Rica.

Los paises en Resto de CLH incluyen Guatemala, El Salvador y Nicaragua.

Enero - Marzo Primer Trimestre
2020 promedio = 2019 promedio = 2020 promedic | 2019 promedio
3,672.04 3,136.75 3,672.04 3,1326.75
1.00 1.00 1.00 1.00
577.69 609.08 577.69 609.08
0.8 3.81 0.8 0.81

Datos en unidades de moneda local por dalar americano.
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Definicidn de términos

Capital de trabajo equivale a cuentas por cobrar operativas (incluyendo
otros activos circulantes recibidos como pago en especie) mas inventarios
histéricos menos cuentas por pagar operativas.

Deuda neta equivale a la deuda total menos efectivo e inversiones
temporales.

Inversiones en activo fijo estratégico inversiones realizadas con el propésito
de incrementar la rentabilidad de CLH. Estas inversiones incluyen activo fijo de
expansion, las cuales estan disefiadas para mejorar la rentabilidad de la
empresa por medio de incremento de capacidad, asi como inversiones en
activo fijo para mejorar el margen de operacion, las cuales se enfocan a la
reduccion de costos.

Inversiones en activo fijo de mantenimiento inversiones llevadas a cabo
con el propdsito de asegurar la continuidad operativa de CLH. Estas incluyen
inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para reemplazar activos
obsoletos o mantener los niveles actuales de operacién o se requieren para
cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas internas.

pp equivale a puntos porcentuales.

Flujo de operacion equivale al resultado de operacidon antes de otros
gastos, neto, mas depreciacion y amortizacidn operativa.

Flujo de efectivo libre se calcula como el flujo de operacién menos gasto por
interés neto, inversiones en activo fijo de mantenimiento y estratégicas, cambio
en capital de trabajo, impuestos pagados, y otras partidas en efectivo (otros
gastos netos menos venta de activos no operativos obsoletos y/o
sustancialmente depreciados).

//:EITIEX ‘
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