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CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.
INFORMS

BOGOTA, D.C. OCTOBER 29, 2020. - CEMEX Latam Holdings, S.A. (“CLH”) (BVC: CLH) informs that
today CEMEX Espafia, S.A. (“CEMEX Espafia”) published the First Notice of Tender Offer for the
Acquisition of Ordinary Shares of CLH (the “Offer Notice”) informing the general public of the
general conditions of the Offer and making public the Tender Offer Booklet for the Purchase of
Ordinary Shares of CEMEX Latam (the “Offer Booklet”, together with the Offer Notice, the “Offer
Documents”).

The Offer Booklet has been made available to recipients of the Offer at: (i) Colombian Financial
Superintendency (Superintendencia Financiera De Colombia) (the “SFC”), located at Calle 7 No. 4-
49, Bogota DC, Colombia, (ii) the web page of the BVC, at the following link:
https://www.bvc.com.co/pps/tibco/portalbvc/Home/Empresas/Prospectos/Prospectos Acciones?

action=dummy, (iii) the Offeror’s offices located at Hernandez de Tejada 1, CP 28027, Madrid,
Spain, and its web page (https://www.cemex.es/prensa), (iv) the offices of Gdmez-Pinzdn
Abogados S.A.S., the legal adviser to the Offeror, located at Calle 67 No. 7-35 Oficina 1204, Bogota
D.C., Colombia, and (v) the offices of Corredores Davivienda S.A. Comisionista de Bolsa located at
Carrera 7 No. 71 — 52 TB Piso 16 Bogotd D.C.,, Colombia, and its web page
(https://www.daviviendacorredores.com/2020/04/opa-cemex-latam-holdings/), and on the CLH
web page, at the link: https://www.cemexlatam.com/es/inversionistas/oferta-publica-de-

adquisicion

Likewise, CLH informs that the Offer Notice was published by CEMEX Espafia today in the
newspapers, La Republica and Portafolio (annexes to this communication), also available to the
recipients of the Offer in the same locations mentioned previously. CEMEX Espafia has made
available to the recipients of the Offer unofficial translations into English of the Offer Booklet and
the Offer Notice at www.cemex.es/prensa.

Pursuant to Colombian regulations, trading of shares of CEMEX Latam will be reactivated as of
October 30, 2020.

Note: Unofficial translation for information purposes only. The original document filed in Spanish is the official version,
therefore in case of any discrepancy between the Spanish version and this version, the Spanish version shall prevail.
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Proponen crear ‘vacunas porimpuestoderenta’

HACIENDA. A TRAVES DE UN
PROYECTO DE LEY, EL
CONGRESO BUSCA UN
MECANISMO SIMILAR AL DE
‘OBRAS POR IMPUESTOS’
PARA INCENTIVAR LA
COMPRA DE LA FUTURA
CURA CONTRAEL COVID

BOGOTA

Anteel Congreso de la Reptibli-
ca,13representantesalaCdma-
ra yunsenadordel Centro Demo-
crdtico presentaronunproyecto
de ley que busca la destinaciéon
de parte del impuesto de renta
que declaran las empresas para
lacompray accesoalafuturava-
cuna contra el covid-19.

Especificamente,lainiciati-
vapretendequeel Gobierno ten-
ga la capacidad de seleccionar
recursos de las personas juridi-
cas que obtengan ingresos bru-
tosenelanosuperioresa$1.303
millonesy que declarenelim-
puesto, para destinar 50% de
esos pagos a laimportacion del
tratamientoyasegurarunain-
munizacién de la poblacién co-
lombiana.

El argumento de los autores
delproyectoesque,adiferencia
delmecanismodeobrasporim-
puestos (en el que las empre-
sas tienen la posibilidad de pa-
gar hasta 50% de su renta a
travésdelaejecuciéndirectade
proyectos de inversién en las zo-
nasmasafectadasporlaviolen-
ciay la pobreza), se permitiria
que los contribuyentes al im-
puesto de renta puedan utilizar
elsistemaparaefectuarlacom-
pra de las vacunas.

“El Gobierno, previo concep-
to del Instituto Nacional de Salud
(INS)yellnvima,podraautori-

PROPUESTA DE VACUNAS
POR IMPUESTOS

IMPUESTO DE RENTA:

32%

L Destinacién de 50%
del impuesto de renta
a compra de vacunas
EJEMPLO
Ingresos de una empresa

$1.303 millones

Impuesto renta
$416,9 millones

Destinacién a vacunas
$208,48 millones

Fuente: Congreso de la Republica / Grafico: LR-ER

Juan Manuel
Daza

Representante a la
Céamara firmante

“El proyecto permitiria que
los contribuyentes al
impuesto de renta puedan
usar el mecanismo para la
compra de vacunas, con el
fin de apoyar a la
inmunizacion”.

=

Diganos en:

www.larepublica.co
ConelForolLRsobrelaoperaciondela
Filial de EPM, Afinia, en la Costa Caribe.

zar a personas juridicas contri-
buyentes del impuesto sobre la
renta y complementarios para
efectuarel pagohasta de 50% del
impuesto a cargo determinado
en la correspondiente declara-
ci6n de renta, mediante la des-
tinaciéndedichovaloralaim-
portacién o compra de vacunas
en el mercado interno, con el

objetodeponerlasadisposicién
delsistemadesaludparasudis-
tribucién en todo el territorio
nacional”, puntualiz6 Ciro Gue-
rra, senador firmante y suscri-
to al proyecto.

Paralos autores del proyecto,
el Estado debe garantizaruna
lucha adecuada contra la pan-
demia, el derecho al acceso al

sistemadesaludysuprioridad,
ydeberdesalvaguardarlain-
tegridad de la poblacion.
Dellegar a ser aprobadala
iniciativa,la Presidencia de la Re-
ptiblica, conjuntamente con el
INS y el Invima, tendria tres me-
sesdeplazoparacrearel mar-
co regulatorio que permita la
ejecucion de este sistema.

Alrespecto, el decano dela
facultad de Economia dela Uni-
versidad del Rosario, Carlos Se-
pulveda, manifesté que la medi-
da si contribuiria con un mayor
accesoaltratamientoanteladi-
ficultad fiscal que obstaculiza
los procesos de compra.

JUAN SEBASTIAN AMAYA
@sebasamayar

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

AVISO DE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES ORDINARIAS DE
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CEMEX ESPANA, S.A.
MEDIANTE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION EN EL MERCADO SECUNDARIO DE VALORES

CEMEX ESPANA, S.A. (el “Oferente”), una sociedad legalmente constituida y existente bajo
las leyes del Reino de Espafia y con domicilio en la ciudad de Madrid, Espafia, dando cum-
plimiento a lo dispuesto en el articulo 6.15.2.1.1 y siguientes del Decreto 2555 de 2010
(el “Decreto 2555”), mediante el presente aviso (el “Aviso de Oferta”) informa al publico en
general sobre su oferta publica de adquisicion (la “Oferta” o la “OPA”) de acciones ordinarias
yencirculacion, inscritas en el Registro Nacional de Valoresy Emisores (“RNVE”) y en la Bolsa
de Valores de Colombia (“bvc”) de la sociedad CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A. (el “Emisor” o
“CLH"), sociedad legalmente constituida y existente bajo las leyes del Reino de Espafiay con
domicilio en la ciudad de Madrid, Espafia, en los siguientes términos:

DESTINATARIOS DE LA OFERTA: La Oferta estd dirigida a todos los accionistas
de CLH, incluyendo a los accionistas residentes en los Estados Unidos de América,
con excepcion del Oferente y del Emisor respecto de las acciones readquiridas (los
“Destinatarios”).

NUMERO MINIMO Y MAXIMO DE VALORES QUE SE PROPONE ADQUIRIR: El
Oferente formula la Oferta para adquirir como minimo la cantidad de una (1) ac-
cion ordinaria del Emisor equivalente, al 30 de junio de 2020 segun la informacion
publica disponible a través del RNVE, al 0,00000018% de las acciones suscritas,
pagadas y en circulacion del Emisor y como maximo ciento cuarenta y nueve mil-
lones seiscientas diez mil ciento seis (149.610.106) acciones de CLH, que equivalen
a veintiséis coma ochenta y cuatro por ciento (26,84%) del capital suscrito, pagado,
en circulacién y con derecho a voto de CLH de acuerdo con la informacidn publica
disponible a través del RNVE al 30 de junio de 2020.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3.3.3.14 del Reglamento General de la
bvc, en caso de que no exista una oferta competidora y el nimero de aceptaciones
de la Oferta supere la cantidad maxima de valores mencionada en el presente Avi-
so, el Oferente podra, a través de Corredores Davivienda S.A. Comisionista de Bolsa
modificar la cantidad maxima ofrecida Unicamente en los términos previstos para
ello en la regulacién de la bvc.

El trdmite de adjudicacion entre aceptantes se regird por el procedimiento previsto
en los articulos 3.3.3.14 y siguientes del Reglamento General de la bvcy 3.9.1.5 de
la Circular Unica de labvc.

PORCENTAJE DEL CAPITAL CON DERECHO A VOTO DEL EMISOR DEL CUAL
EL OFERENTE ES BENEFICIARIO REAL: CEMEX EXPANA, S.A. declara que, posee
la cantidad de cuatrocientos siete millones ochocientas noventa mil trescientas
cuarenta y dos (407.890.342) acciones de CLH que, al 30 de junio de 2020 segun la
informacién publica disponible a través del RNVE, equivalen al setenta coma cin-
cuenta y cuatro por ciento (70,54%) de las acciones suscritas y pagadas del Emisor,
y el setentay tres coma dieciséis por ciento (73,16%) de las acciones suscritas, paga-
dasy encirculacion del Emisor, excluyendo las acciones readquiridas por el Emisor.

CONTRAPRESTACION OFRECIDA POR LAS ACCIONES: El Oferente ofrece mone-
da legal colombiana como contraprestacién por las acciones ordinarias del Emisor.

PRECIO AL CUAL SE OFRECE COMPRAR: El precio de compra por cada accién or-
dinaria del Emisor sera de tres mil doscientos cincuenta Pesos Colombianos (COPS
3.250).

PLAZO DE LIQUIDACION Y FORMA DE PAGO: El pago del precio se hard en pesos
colombianos. El pago se realizard de contado bursatil T+3, donde “T” corresponde a
la fecha en la cual la bvc informe a la Superintendencia Financiera de Colombia (la
“SFC”) y al mercado el resultado de la operacion (la “Fecha de Adjudicacién”) y “+3”
indica que el cumplimiento de la operacion se realizara el tercer dia habil bursatil
contado a partir de la Fecha de Adjudicacidon y con sujecion a las normas propias
del mercado publico devalores.

La liquidacién y compensacion de las operaciones se realizara a través del sistema
de compensacién y liquidacién de labvc.

La respectiva sociedad comisionista a través de la cual acttie cada uno de los vende-
dores sera responsable de verificar la validez y eficacia del titulo de tal accionista so-
bre las acciones que ofrece en ventay, deberd cumplir con la entrega de lo vendido
en condiciones de ser transferido al Oferente y libre de gravamenes, limitaciones al
dominio, limitaciones al ejercicio de los derechos contenidos en el titulo y de cual-
quier demanda, medida cautelar o pleito pendiente que pueda afectar la propie-
dad o su libre negociabilidad y debera entregar la cantidad total objeto de venta
en idéntica forma, esto es, mediante entrega del total vendido por transferencia
electrdnica en el Depésito Centralizado de Valores de Colombia S.A. - DECEVAL.

La transferencia de los titulos se realizara a través del Depésito Centralizado de Va-
lores DECEVAL, razén por la cual el cumplimiento de las operaciones resultantes de
la Oferta no podra ser efectuado mediante la entrega de titulos fisicos.

En todo caso, la transferencia deberd cumplir con lo dispuesto en los articulos
3.3.3.15y3.3.6.1 del Reglamento de bvc, el articulo 60 y siguientes del reglamento
de operaciones de Deceval y las demds normas que le sean aplicables.

GARANTIA: El Oferente constituird para respaldar las obligaciones de la OPA un
depdsito en moneda legal colombiana en un establecimiento bancario legalmente
autorizado para funcionar en Colombia, cuyo unico titular serd la bvc, de acuerdo
con lo previsto en el numeral 1 del articulo 6.15.2.1.11 del Decreto 2555, el numeral
1 del articulo 3.3.3.3. del Reglamento de la bvc y el numeral 5 del articulo 3.9.1.1. de
la Circular de la bvc. Esta garantia cubre un valor de ciento setenta mil ciento ochen-
ta y un millones cuatrocientos noventa y cinco mil quinientos setenta y cinco pesos
(COP$170.181.495.575) equivalente al 35% del importe total de la OPA.

El valor minimo de la garantia resulta de multiplicar: (i) el precio ofrecido por ac-
cién que es equivalente a tres mil doscientos cincuenta Pesos Colombianos (COPS
3.250), por (ii) el nimero maximo de acciones que se propone adquirir en la OPA

10.

11.

12.

13.

14.

el cual al 30 de junio de 2020 segun la informacidn publica disponible a travésdel
RNVE, es equivalente a ciento cuarenta y nueve millones seiscientas diez mil ciento
seis (149.610.106) acciones ordinarias de CLH, por (iii) el 35%, que corresponde al
porcentaje de la garantia segun el precio de la OPA, cuyo resultado se encuentra
dentro del rango entre 525.000 salarios minimos legales mensuales vigentes y
874.000 salarios minimos legales mensuales vigentes.

La garantia se constituird a mas tardar el dia habil anterior a la publicacién del prim-
er Aviso de Oferta y se mantendrd vigente hasta los quince (15) dias calendario
siguientes a la fecha en que expire el plazo para el pago de los valores objeto de la
Oferta. Esta garantia estard vigente, en todo caso, hasta que se cumplala operacién.

PLAZOYPROCEDIMIENTO PARAPRESENTARACEPTACIONES: Las aceptaciones
de la Oferta deberdan presentarse dentro del plazo de veintidos (22) dias habiles
contados desde lafecha de inicio del plazo para la recepcion de aceptaciones, es
deciren el periodo comprendido entre el 9 de noviembre de 2020y el 10 de dic-
iembrede 2020inclusive,enlabvc,enelhorariocomprendidoentrelas9:00a.m.
yla1:00p.m.

De conformidad con lo previsto en el Decreto 2555, la fecha en la cual se incie el
plazo para la recepcién de aceptaciones de la Oferta no serd inferior a cinco (5) dias
habiles contados a partir de la fecha en que se publique el primer aviso de la Oferta.

Los Destinatarios podran formular aceptaciones a través de cualquier sociedad
comisionista de bolsa miembro de la bvc dentro del periodo de aceptaciones. Las
aceptaciones deberan ser remitidas bajo los procedimientos indicados por la bvc
mediante el Instructivo Operativo que expida para tal efecto.

Como quiera que el Periodo de Aceptaciones es de veintidos (22) dias habiles, el
mismo podrd prorrogarse, sin exceder en total treinta (30) dias habiles, de confor-
midad con el articulo 6.15.2.1.7 del Decreto 2555.

Los gastos en que incurran los accionistas para la aceptacién y liquidacion de la OPA
correrdn por su cuenta. La contratacién de una firma comisionista de bolsa, requisi-
to indispensable para aceptar la presente Oferta, implicara eventualmente el pago
de una comisién a cargo del aceptante de la OPA por la ejecucion de la operacién
de la venta de las acciones. La mencionada comisién esta gravada con IVA del 19%.

INEXISTENCIA DE PREACUERDOS: El Oferente no ha celebrado preacuerdos rela-
cionados con la operacién de Oferta de conformidad con lo establecido en la Sec-
cion 8.2 del Cuadernillo de Oferta.

BOLSA EN DONDE SE ENCUENTRAN INSCRITOS LOS VALORES Y EN DONDE SE
TRAMITARAY REALIZARA LATRANSACCION: Losvaloresse encuentraninscritos
enlabvc. La presente Oferta se formularay se realizara en la bvc.

SOCIEDAD COMISIONISTA POR CONDUCTO DE LA CUAL SE REALIZARA LA
OPA: La operacion de compra sera realizada a través de Corredores Davivienda S.A.,
Comisionista de Bolsa, miembro de la bvc, con domicilio en la ciudad de Bogota
D.C. enla Carrera 7 No. 71 — 52 TB Piso 16, teléfono 57 1 3123300.

Los Destinatarios de la Oferta interesados en aceptarla podran hacerlo a través de
cualquier sociedad comisionista miembro de la bvc.

AUTORIZACIONES DEL OFERENTE: El Consejo de Administracién del Oferente
aprobd la realizacidn de esta Oferta el 31 de agosto de 2020.

AUTORIZACIONES DE TERCEROS: La SFC aprobd la oferta publica de adquisicidon
de acciones del Emisor, mediante el oficio No. 2020215993-032-000 del 23 de oc-
tubre de 2020.

CUADERNILLO DE LA OFERTA: El Cuadernillo de Oferta estard a disposiciéon de los
Destinatarios de la OPA en (i) la SFC, ubicada en la Calle 7 No. 4 - 49, (ii) en la pagina
web de la bvc https://www.bvc.com.co Opcidn: Empresas —> Prospectos

—> Acciones, (iii) las oficinas del Oferente ubicadas en Herndandez de Tejada 1, CP
28027, Madrid, Espafia y en su pagina web www.cemex.es/prensa, (iv) las oficinas
de los asesores legales del Oferente ubicadas en la Calle 67 No. 7-35 Oficina 1204,
Bogota D.C., Colombia y (v) en las oficinas de Corredores Davivienda S.A. Comision-
ista de Bolsa ubicadas en Carrera 7 No. 71 — 52 TB Piso 16 Bogota D.C., Colombia y
en su pagina web https://www.daviviendacorredores.com/2020/04/opa-cemex-la-

tam-holdings/ .

ADVERTENCIA

LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTOR-
1ZACION DE LA OFERTA PUBLICA NO IMPLICARA CALIFICACION NI RESPONSABIL-
IDAD ALGUNA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRE-

CIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION,

NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES ORDINARIAS DE CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.
EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. Y LA REALIZACION DE LA PRESENTE
OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. NO
IMPLICARAN CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA BOLSA
DE VALORES DE COLOMBIA S.A. ACERCA DE LAS PERSONAS JURIDICAS INSCRITAS, NI
SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPEC-

i ‘m

Bolsa de Valores de Colombia

TIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

[+

DAVIVIENDA
Corredores

CORREDORES DAVIVIENDA S.A. COMISIONISTA DE BOLSA FILIAL BANCO DAVIVIENDA S.A.
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Especial /Data como materia prima del siglo XXI

La estrategia, factor claveen
el manejo de la informacion

El‘bigdata’ permite otorgaralosdatosde sucompafiaunpapelcomo
punto de referencia que aclare dudas de desempefo y plantee soluciones.

uchos son los fac-
M tores que se deben

tener en cuenta a
lahora deelegir una com pa-
fifaque vaaadministrarlos
datosdelaempresa.Sinem-
bargo, antes dehacerlaelec-
cion se debe definir la estra-
tegia de datos que le perm -
taalaorganizacion tomar
decisiones. Esta debe consi-
derar aspectos como: acce-
soalos datos (fuentes de in-
formacidn), integracion y
transform ac ion de datos,
lim pieza de datos, seguri-
dad, relacion entre el datoy
elnegocio, usuariodelosda-
tos y, por ultimo, la presen-
tacion de losdatos.

Asi lo confirm a Juan San-
tiago Guzm an, country m a -
nager para la region andina de
V M w a re quien asegura
que una vez definida la es-
trategia, el siguiente paso es in
iciar con la definicién del caso
de uso o problem atica de
negocio que requiere una
respuesta a través de los da-
tos. “Con esto definido, el si-
guiente paso es determ inar los
habilitadores  tecnologi-  cos
donde reposard y se ad- m in
istra ra la in fo rm acién para
que los usuarios de la com
pafiia accedan a la data para
andlisis y tom a de deci- s
iones. En esta defin ic i6n los
criterios para tener en cuenta
son: que sean tecno- logias que
perm ita acceder y consultar la
in form acion desde cualquier
lugar y dis- positivo, de form a
eficiente y rapida, y con
seguridad in - trinseca que sa
Ivaguarde uno de los activos m
as rele- vantes de la com paiia,
que es su data e in fo rm
acion”, com enta.

LA COMPANIA A
ELEGIR PARA LA
GESTION DE
DATOS, DEBE
OFRECER UNA
PROPUESTA DE
VALOR SOLIDA
QUE CUBRA EL
CICLO DE VIDA DE
ESA GESTION.

Para José M utis O , coun-
try m anager de Sa S Colom - b
ia & Ecuador, hay tres fac- to
res im po rtantesalm o - m
en to d e selecciona r un a
liado estratégico para la
gestion de los datos corpora-
tivos. Prim ero, que la com -
pafifa a elegir tenga un lide-
razgo com probado en el sec-
tor. Contar con experiencias de
éxito previas es garantia de im
p lem entaciones con - fiables,
lo cual conllevaa re- laciones
exitosas de la rgo p lazo.
Segundo, la com pa- fi fa debe
o frecer una p ro - puesta de
valor solida que cubra de
principio a fin el ci- clo de v
ida de la gestion de datos.
Por U Itim o, la e lec- ¢ idn
no debe estar basada
exclusivam ente en la tecno-
logia. “Las com paiias lid e -
res deben ser responsables,
adem as de la im p lem enta-
¢ ion tecnoldgica, de todos lo s
a sp ectos m e todo 10g i- cos,
acom pafiam ien to, so-

LA SEGURIDAD,
DISPONIBILIDAD
Y LA CERCANIA,
SON PARTE DE
LAS DISTINTAS
CARACTERISTICA
S QUE HOY UNA
COMPARNIA DE
TECNOLOGIA
PUEDE PROVEER.

porte, asesorfa y educacion, lo
anterior, de acuerdo con el n
ivel m adurez organizati- va de
su em presa’, com enta M
utis.

Por su parte, Pedro Mon-
tagut, gerente de soluciones
digitalesde Claro, dice que
sonlaseguridad, ladisponi-
bilidadylacercania, lasca-

racteristicas que hoy una
com p an fa d e tecno log ia
puede proveer. “Seguridad,
porque en este m om ento los
datos son uno de los activos m
as im portantes y valiosos de
las com pafiias y no pue- den
ser descuidados; d ispo- n ib
ilidad, ya que los m ode- los de
atencion y garantias de desem
pefo deben estar acorde a la
criticidad de la operacion d e
la's com pa - fifas. Y cercania,
puesto que quien vaya a adm
in is tra r lo s datos debe
entender e | negocio de sus
clientes, aco- m odarse a las
caracteristi- cas del m ercado y
anticipar- se a las necesidades
crecien- tes en tem as de
datos”.

Importancia de la ‘big
data’

En los ultimos anos, los
datosestructurados ynoes-
tructurados han crecido5
veces mas rapido frente al
ritmo que veniamos acos-

tum brados; esto obedece a
que redes sociales, conteni-

denintramet doadteentes de

bitoempresarialnoesajeno
a este fendmeno, puesto

quelosusuariosdeinforma-
cion, proveedores, clientes,
mercados, finanzas, entre
otros estdn consumiendo y
generando informacion de
la com pafiia y elecosiste-
ma. Esto hallevado a que
los datos jueguen un papel
im portante en el &m bito em -
presarial, y a partir de esta
generacion de grandes voli- m
enes d e datos nace ‘b ig
data’.

“Esohacequela‘bigdata’
tenga ese papel relevante
para muchas em presas y es
elhecho de que proporcio-
narespuestasamuchas pre-
guntas quelasempresasni
siquiera sabian que tenian.
Con una cantidad tan gran-
de deinformacion, losda-
tospueden sermoldeadoso
probados de cualquier ma-
nera que la em presa consi-
dereadecuada. Alhacerlo,
las organizaciones son capa-
ces de identificar proble-
mas, comportamientosy
tendencias de una forma
mas comprensible”, dice
Juan Santiago Guzm an, de
VMw are.

Para M ontagut, de C laro,
la in teligencia artificial, los
‘bots’ de autom atizacion, la
analitica (descriptiva, pre-

La importancia de un proyecto de esta indole no radica en la cantidad de datos que se tengan, la respuesta va mas enfocada al como se estan explotando y aprovechando los mismos. iStock

dictivaoprescriptiva),elln-
ternet de las Cosas y dem as

fenvEdan g werdads-

mento en que son enriqueci-
dosconlosdatos. “En este

sentido, en Claro, aparte de
apoyar a nuestros clien tes
ensuconversionaempre-
sas inteligentes porque to-
mandecisiones apartirde
losdatos, estamossembran-
do elterreno para habilitar
nuevoscasosdeusoeimple-
m e n tar nu evas tec no lo -
glas”, d ice.

Adicionalm ente, el geren- te
agrega que “la s decisio- nes
que pueden em pezar a tom ar
0 m ejor atn, que pue- den
anticipar solo son posi- b les
en e | m om ento en que se
tengan todos los datos re-
levantes del negocio de for- m
a veloz, veraz y de m u lti- p
les fuentes”.

Es decir, son varios los re-
to s alo s que se enfren tan la
s com pafiias cuando se trata
de im p lem entar el ‘b ig data’,
por ejem p lo : la tecno- loga,
los costos, identificar los
objetivos  del negocio, la
escalabilidad, el ta lento, la
calidad de los datos y la pri-
vacidad de estos.

Asi pues, son factores
que se deben ser tenidos en
cuenta, enfuncién de quere-
presente una ventaja com -
petitivaen elmomento de
crearuoptar pornuevosmo-
delos denegocios.

Portafolio www.portafolio.co
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Avanza

proyecto
para subir

deuda

SIN CAMBIOS fue aproba-
doenplenariadelaCamara
de Representantes el pro-
yecto de ley para aumentar
el cupo de endeudamiento
delaNacién en US$14.300
millones, con el fin de ser
ejecutados entre este afioy
el 2023.

Sibien algunos congresis-
tashicieronalgunassolicitu-
desparamodificarlainicia-
tiva legislativa, promovida
por la administracion de
Ivan Duque, ninguna pas6
y el proyecto sigue su curso
en suversion original.

La solicitud se hace en
medio deun afiodificil para
las finanzas publicas debi-
do al impacto de la pande-
mia por coronavirus, por lo
que se prevé un déficit fis-
cal de 8,2% del PIB para el
cierrede este afio,yde 5,1%
del PIB parael 2021.

Dehecho, Alberto Carras-
quilla, ministro de Hacien-
da, expuso ante el Congre-
so en dias pasados que el
proyecto de ley se tramita
con el fin de mitigar el im-
pacto fiscal por la pande-
mia. “Resulta prudente con-
tar con una provision del
cupo de deuda, de manera
tal quele permitaal Gobier-
no enfrentar eventuales
choques macroecon6émi-
cos y fiscales”, dice el pro-
yecto deley.

Cabe apuntar que, de
igual manera, el proyecto
normativo pretende ade-
maéassubiren US$3.000 mi-
llones el cupo de garantias,
y fijar algunas condiciones
paraque el Gobierno pueda
emitir bonos tematicos,
como ya lo estan haciendo
otros paises del mundo.

Para que el proyecto se
conviertaenley, falta que el
Senado lo apruebe para ser
sancionado.

00

Es prudente
contar con una
provision del
cupo de deuda
que le permita
al Gobierno en-
frentar eventua-
les choques™.

Baja mercurio en mineria de oro

UN ESTUDIO de la Contra-
loria General concluy6 que

el pais no ha podido lograr
plenamentela eliminacion
del uso de mercurio enlas

actividadesdebeneficiode
oro en la pequena mineria

y de subsistencia.
La investigacion, adelan-
tadaporlaDirecciéndeEs-

tudios Sectoriales de la
Contraloria Delegada de

Minas y Energia, sefiald
que solo se haavanzado en
estatareaun 46,72%.

“De acuerdo con la Agen-
cia Nacional de Mineria

GOl 2P e AR Bl

neros 425,64 kg/anode
mercurio, cantidad que se
evidenci6éenelano2017en
visitas de campo”, sefiala
laentidad en comunicado.

Se ofrecen lotes desde 32.000
mts en la ciudad de Pereira,
para desarrollar proyectos

VIS. Con o sin licencia

INFO: 3002648894

AVISO DE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES ORDINARIAS DE

//:EITIEX ‘

LATAM
HoLbings

FORMULADA POR CEMEX ESPANA, S.A.

MEDIANTE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION EN EL MERCADO SECUNDARIO DE VALORES

CEMEX ESPANA, S.A. (el “Oferente”), una sociedad legalmente constituida y existente bajo las leyes del Reino de Esparia y con domicilio en la ciudad de Madrid, Espafia, dando cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 6.15.2.1.1 y siguientes del Decreto 2555 de 2010 (el "Decreto 2555"), mediante el presente aviso (el “Aviso de Oferta”) informa al publico en general sobre su oferta plblica de adguisicion (la
“Oferta” 0 la “OPA") de acciones ordinarias y en circulacion, inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores ("RNVE”) y en la Bolsa de Valares de Colombia (“bve”) de la sociedad CEMEX LATAM

HOLDINGS, S.A. (el "Emisor” o "CLH"), sociedad legalmente constituida y e xistente bajo las leyes del Reino de Espaiia y con domicilio en la ciudad de Madrid, Esparia, en los siguientes terminos:

1. DESTINATARIOS DE LA QFERTA: La Oferta esta dirigida a todos los accionistas de CLH,
incluyendo a los accionistas residentes en los Estados Unidos de América, con excepcion del
Oferente y del Emisor respecto de las acciones readquiridas (los “Destinatarios’).

2. NUMERO MINIMO Y MAXIMO DE VALORES QUE SE PROPONE ADQUIRIR: El Oferenle
formula la Oferta para adquirr como minimo la cantdad de una (1) accion ordinaria del Emisor
equivalente. al 30 de junio de 2020 segun la informacion publica disponible a través del RNVE, al
(.00000018% de las acciones suscritas, pagadas y en circulacion del Emisor y como méxima ciento
cuarenta y nueve millones seiscientas diez mil ciente seis (149.610.106) accicnes de CLH, cue
equivalen a veintiséls coma ochenta y cuatro por ciento (26,84%) del capital suscrito, pagado, en
circulacion y con derecho a voto de CLH de acuerdo con la informacion plblica disponible a través del
RNVE al 30 de junio de 2020.

De acuerda con lo dispuesta en el articulo 3.3.3.14 cel Reglamento General de |a tve, en caso e que
no exista una oferta competidora y el nimero de aceptaciones de la Oferta supere la cantidad maxima
de valores mencionada en el presente Aviso, el Oferente podra, a traves de Corredores Davivienda
S.A. Comisionista de Bolsa modificar la cantidad maxima ofrecida unicamente en los terminos
previstos para ello en la regulacion de la bvc.

El tramite de adjudicacion entre aceptantes se regira por el procecimiento previsto en los articulos
3.3.3.14 y siguientes del Reglamento General de [a bve y 3.9.1.5 de la Circular Unica de la bve.

3. PORCENTAJE DEL CAPITAL CON DERECHO A VOTO DEL EMISOR DEL CUAL EL
OFERENTE ES BENEFICIARIO REAL: CEMEX EXPANA, S.A. declara que, posee la cantidad de
cuatrocientos siele millones ochocientas noventa mil trescientas cuarenta y cos (407.890.342)
acciones de CLH que, al 30 de junio de 2020 segun la informacion publica disponible a través del
RNVE, equivalen al setenta coma cincuenta y cuatro por ciento (70,54%) de las acciones suscritas y
pagadas de! Emiser, y el setenta y tres coma dieciséis por ciento (73,16%] de las acciones suscritas,
pagadas y en circulacion del Emisor, excluyendo las acciones readguiridas por el Emisor,

4, CONTRAPRESTACION OFRECIDA POR LAS ACCIONES: EI Oferente ofrece moneda legal
colombiana como contraprestacion por las acciones ordinarias del Emisor

5. PRECIO AL CUAL SE OFRECE COMPRAR: El precio de compra por cada accion ordinaria del
Emisar sera de tres mil doscientos cincuenta Pesos Colombianos [COPS 3.250).

6. PLAZO DE LIQUIDACION Y FORMA DE PAGO: El pago del precio se hara en pesos colombianos.
El pago se realizara de contado bursatl T+3, donde “T" corresponde a la fecha en la cual la bve
informe a la Superintendencia Financiera de Colombia {la "SFC") v al mercado el resultade de la
operacion (la “Fecha de Adjudicacion”) y "+3" indica que el cumplimiento de la operacion se realizara
el tercer dia habil bursatil contado a partir de la Fecha de Adjucicacion y con sujecion a las normas
propias del mercado publico de valores.

La liquidacion y compensacion de las operaciones se realizara a fravés del sistema de compensacion
y liguidacion de la bve

La respectiva scciedad comisionista a lravés de la cual aclle cada uno de los vendedores sera
responsable de verificar la validez v eficacia del titulo de tal accionista sobre las accicnes que ofrece
en venta y, debera cumplir con la entrega de la vendido en condiciones de ser transferida al Oferente
y libre de gravémenes, imitaciones al dominio. limitaciones al ejercicio de los derechos contenidos en
eltitulo y de cualquier demanda, medida cautelar o pleito pendiente que pueda afectar la propiedad o
sl libre negociabilidad y debera entregar la cantidad total abjeto de venla en idéntica forma. esto es,
mediante enfrega del fotal vendido por transferencia elecironica en el Depasito Centralizado de
Valores de Colombia S.A. - DECEVAL.

La transferencia de los titulos se realizara a través del Deposito Centralizado de Valores DECEVAL,
razOn por la cual el cumplimiento de las operaciones resultantes de la Oferta no podra ser efectuado
mediante la entrega de titulos fisicos.

En todo caso, la transferencia debera cumplir con lo dispuesta en los articulos 3.3.3.15y 3.3.6.1 del
Reglamento de bvc, el articulo 60 y siguientes del reglamento de operaciones de Deceval y las demas
normas que le sean aplicables.

* 7. GARANTIA: EI Oferente constituira para respaldar las obligaciones de la OPA un depdsito en

VIGILADO =/

moneda legal colombiana en un establecimiento bancario legalmente autorizado para funcionar en
Colombia, cuyo Unico titular sera la bvc, de acuerdo con lo previsto en el numeral 1 del articulo
6.15.2.1.11 del Decreto 2555, el numeral 1 del articulo 3.3.3.3. del Reglamento de la bvc y el numeral
5delarticulo 3.9.1.1. de la Circular de la bvc. Esta garantia cubre un valor de ciento setenta mil ciento
ochenta y un millones cuatrocientos noventa y cinco mil quinientos setenta y cinco pesos

(COPS170.181.495.575) equivalente al 35% del importe total de la OPA.

El valor minimo de la garantia resulta de multiplicar: (i) el precio ofrecido por accién que es
equivalente a tres mil doscientos cincuenta Pesos Colombianos (COP$ 3.250), por (i) el numero
maximo de acciones que se propone adquirir en la OPA el cual al 30 de junio de 2020 segun la
informacion publica disponible a traves del RNVE, es equivalente a ciento cuarenta y nueve millones
seiscientas diez mil ciento seis (149.610.108) acciones ordinarias de CLH, por {iii) el 35%, que
corresponde al porcentaje de la garantia segln el precio de la OPA, cuyo resultado se encuentra
dentro del rango entre 525.000 salarios minimos legales mensuales vigentes y 874.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes.

La garantia se constituiré a mas tardar el dia habil anterior a la publicacion del primer Aviso de Oferta
¥ s mantendré vigente hasta los quince (15) dias calendario siguienles a la fecha en que expire el
plazo para el pago de los valores objelo de la Oferta. Esta garantia estara vigente, en todo caso, hasta
que se cumpla la operacitn.

8. PLAZO Y PROCEDIMIENTO PARA PRESENTAR ACEPTACIONES: Las aceptaciones de la
Oferta deberan presentarse dentro del plazo de veintidos (22) dias habiles contados desde la fecha
de inicie del plazo para la recepcion de aceptaciones, es decir en el periodo comprendido entre el 9
de noviembre de 2020 y el 10 de diciembre de 2020 inclusive, en la bvc, en el horario comprendido
entre las 3:00a.m. yla 1:.00 p.m.

De confermidad con lo previsto en el Decreto 2555, la fecha en la cual se incie el plazo para la
recepcion de aceptaciones de la Oferta no sera inferior a cinco (5) dias habiles contades a partir de la
fecha en que se publique el primer aviso de la Oferta.

Los Destinatarios podran formular aceptaciones a través de cualquier sociedad comisionista de bolsa
miembro de la bvc dentro del periodo de aceptaciones. Las aceptaciones deberan ser remitidas bajo
los procedimientos indicados por la bve mediante el Instructivo Operativa que expida para tal efecto.

Come quiera que el Periode de Aceptaciones es de veintidos (22) dias habiles, el mismo podra
prorrogarse, sin exceder en lotal treinta (30) dias habiles, de conformidad con el articulo 6.15.2.1.7
del Decreto 2655.

Los gastos en que incurran los accionistas para la aceptacion y liquidacion de la OPA correran por su
cuenta. La contratacion de una firma comisionista de bolsa, requisite indispensable para aceptar la
presente Oferta, implicara eventualmente el pago de una comision a cargo del aceptante de la OPA
por la ejecucion de la operacion de la venta de las acciones. La mencionada comision esta gravada
con IVA del 19%.

9. INEXISTENCIA DE PREACUERDOS: El Oferente no ha celebrado preacuerdos relacionados con

la aperacion de Oferta de conformidad con lo establecido en la Seccién 8.2 del Cuademillo de Oferta.

10. BOLSA EN DONDE SE ENCUENTRAN INSCRITOS LOS VALORES Y EN DONDE SE
TRAMITARA Y REALIZARA LA TRANSACCION: Los valores se encuentran inscritos en la bve. La
presente Oferta se formulara y se realizaré en la bve.

11. SOCIEDAD COMISIONISTA POR CONDUCTO DE LA CUAL SE REALIZARA LA OPA: La
operacion de compra serd realizada a través de Corredores Davivienda S.A., Comisionista de Bolsa,
miembro de la bvc, con domicilio en la cludad de Bogota D.C. en la Carrera 7 No. 71 - 52 TB Piso 16,
teléfono 57 1 3123300

Los Destinatarios de la Oferta interesados en aceptarla podran hacerlo a través de cualguier sociedad
comisionista miembro de la bve.

12. AUTORIZACIONES DEL OFERENTE: El Consejo de Administracion del Oferente aprobd la
realizacion de esta Oferta el 31 de agosto de 2020.

13. AUTORIZACIONES DE TERCEROS: La SFC aprobd la oferta publica de adguisicion de acciones
del Emisor, mediante el oficio No. 2020215993-032-000 del 23 de octubre de 2020.

14. CUADERNILLO DE LA OFERTA: El Cuademillo de Oferta estara a disposicion de los
Destinatarios de la OPAen (i) la SFC, ubicada en la Calle 7 No. 4 - 49, {ii}) en la pagina web de la bvc
https:/www.bvec.com.co Opeion: Empresas —> Prospectos —> Acciones, (i) las oficinas del Oferente
ubicadas en Hemandez de Tejada 1, CP 28027, Madrid, Espafia y en su pagina web
www.cemex.es/prensa, (iv) las oficinas de los asesores legales del Oferente ubicadas en la Calle 67
No. 7-35 Oficina 1204, Bogota D.C., Colombia y (v} en las oficinas de Corredores Davivienda S.A.
Comisionista de Bolsa ubicadas en Carrera 7 No. 71 - 52 TB Piso 16 Bogota D.C., Colombia y en su
pagina web https://www.daviviendacorredores.com/2020/04/opa-cemex-latam-holdings/ .

ADVERTENCIA

LAINSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTORIZACION DE LA OFERTA PUBLICA NO IMPLICARA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

LAINSCRIPCION DE LAS ACCIONES ORDINARIAS DE CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A. EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. Y LA REALIZACION DE LA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION EN LA BOLSA DE VALORES
DE COLOMBIA 8.A. NO IMPLICARAN CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. ACERCA DE LAS PERSONAS JURIDICAS INSCRITAS, NI SOBRE EL PRECIO, LABONDAD 0
LANEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR,

DAVIVIENDA

Bolsa de Valores de Colombia

s Corredores m

Carredores Davivienda S.A Comisionista de Bolsa fiial Banco Davivienda S A.
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