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KPMG Auditores S.L.
Edificio Tarre Evropa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madnd

Informe de Auditoria Independiente sobre Estados Financieros Consolidados

A los Accionistas de
Cemex Latam Holdings, S.A.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Cemex Latam Holdings, S.A.
(la Sociedad) y subsidiarias (el Grupo), que comprenden el estado de balance general consolidado
al 31 de diciembre de 2014 y el estado de resultados consolidado, de utilidad integral consolidado,
de variaciones en el capital contable consolidado y de flujos de efectivo consolidado
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de los Administradores en relacion con los estados financieros consolidados

Los Administradores son responsables de la preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados
adjuntos basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de
incorreccion material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion
material en los estados financieros, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion
fiel por parte de la entidad de los estados financieros, con el fin de disefar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar
una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la presentacion
global de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

KPMG Auditores 5 L., sociedad espaiola da Inserita en el Registro Cticial de Audnores de Cuentas con el
responsahilidad mitada y firma rmembro de ls red n®.20702, y en el Registio de Sociedades del insttuto de
KPMG de firmas independientes afiladas a KPMG Censores Jurados de Cuentas con el n®. 10 ArAOnND [:



Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados presentan fielmente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de Cemex Latam Holdings, S.A. y
subsidiarias. al 31 de diciembre de 2014, asi como de sus resultados consolidados 'y flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

KPMG Auditores, S.L.

David Hernanz Sayai;ns \

26 de febrero de 20 ]'}5
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Estados de Resultados Consolidados

{

“" Apoderado General / V

/

{Miles de dolares americanos)
Afios terminados el 31 de diciembre de
Notas 2014 2013
T O e s L B S S e s T e oA S e vome e e e IR, 3 h) 1.724.710 1.750.116
COSTO @@ VEILAS ...ttt bttt ettt et s et ee e e v et e er et e ran e e T (869.388) (852.161)
Utilidad bruta 855,322 897,955
Gastos de ad MiniStracion ¥ VENTE oo i dimisss s s s e 2T (240.731) (246.422)
A0S o S U O O oo o L T e B M T o T (133.460) (116.237)
(374.191) (362.659)
Resultado de operacion antes de otros gastos, neto 481,131 535,296
MO8 BASTOR MO0 o i s o B L s 53 (2,758) (15.742)
Resultado de operacitn 478,373 519,554
GASTOS TIATICICIOS 1.ttt et e e e et et e et e es e e e een e ee et e e et e en e e e e e e e eeeseeneans 3 (90.449) (113.762)
OGS Gastos fINANGIEI0S, TIE0 ooy st b s s e s S T SR e 6,3 (2.196) (2.090)
Resultados por fluctuacion cambiaria 33.349 (1.138)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 419,077 402,564
Impuestos a la utilidad ... s 19 (144.706) (137.837)
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 21 274,371 264,727
Participacion no controladora... ... 21 973 624
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA $ 273,398 264,103
UTILIDAD POR ACCION BASICA 21 $ 0.49 0.47
UTILIDAD POR ACCION lelDA 21 b 0.49 0.47
I |
Las notas adjuntas son parte de estos estados ff}‘ranmeros conskidados.
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Utilidad Integral Consolidados
(Miles de dolares americanos)

Adftos terminados el 31 de diciembre de

Notas 2014 2013

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA $ 274,371 264,727

Partidas que no serin reclasificadas posteriormente al resultado del periodo :

Recalculo del pasivo por beneficios definidos ... 18 (273) 726

Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital 198 107 (247)
(166) 479

Partidas que serdn reclasificadas posteriormente al resultado del periodo al cumplirse con

las condiciones especificas:

Efectos por conversion de subsidiarias eXtranjeras ......ooovvvoereveenncneeesiesereenes D (223.826) (143.095)

PErdida iR TTAl e PETIOHD smms s v s s b ok i s s ey 3 (223.992) (142.616)

TOTAL DE UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO CONSOLIDADA......covvvvrnerersersnssrrssens 50,379 122,111

Utilidad integral de la participacion no controladora..........cccoovvveiiiieiiesieisnr e 973 624

UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODQ DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA .. $ 49.406 121,487

Las notas adjuntas son parte de estos estados finageieros consolidados.

———

/

I/ /
amifa Gortzalez Téllez /
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Balances Generales Consolidados
{Miles de délares americanos)

Al 31 de diciembre de

Notas 2014 2013
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efcctivoyweauivalentes: deefectivencmmmumnnaniinssnsinnamiaags R 51.772 76.691
Glienies: nete de estimaciones Dot INCODBTABIES s ummmnamamns sty s e s 317 122.003 164.195
Cuentas por cobrar a partes relacionadas ... 9 270 895
CHIAS CUSTILAS DOTCODTAT 5ivumumnsassonsmas strninonssstsnsms shmm s gni iy bAsvain s s A B R LSRRI 1A 19.523 21.048
T P UG LS PO S G A A S R T S 13.959 64.080
OO VRO TATTOE, MUCHO i morsvsoninivmsinen iun 3035635085845 0 85060 s 48 5 40 e SR S BSOS TR Y 1 102.821 103.683
MO S:aCTIVOS G ATILES  sviariy e o T U Y T U B e el 12 18.347 19.227
T ot AR ACHVa R CAIIIE v mnommmmm s R A R e 328.695 449.819
ACTIVO NO CIRCULANTE
Otras inversiones y Cuentas POr CODTAT ...t 10B 24215 18.623
Propiedades; maquinaria v equipo: NEI0- .ot aiiimuiaiainldud e nimvaiii 13 1.114.921] 1.205.574
Crédito mercantil. activos intangibles y activos diferidos, neto...........ccoovviviiiiieccicenn, 14 2.005.474 2.154.652
Impuestos: di FERIdDE s i s e G o SO A B P U TR ST 198 10,635 7.644
Total dELAEtivG O CIFCTIANTE v pnomemisyesits i i i e e 3.155.245 3.386.493
TOTAL DEL ACTIVO $ 3483940 3.836.312
PASIVO CIRCULANTE
Deuda @ COMTO PIAZO .ovii i e sa | 5.259 6.805
POV et B8 e o e o b T R P A T D O A b et 103.095 129.427
Cuentas por pagar a partes relacionadas ... 9 165.246 336.084
O DU TOS POT PAET: 2vvvia irawussann s v e o v o S o e S S P B o 71.303 93.240
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar ... 16 62.010 76.317
Total del pasivo: CIrCUTANTE e ey s s e T T S O ol 406.913 641.873
PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda a large plazo: sy ms s s e S s s i S T 15A 10,510 18.797
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo ... 9 1.037.923 1.106.199
Beneficios a 108 P Ieat 08 s it i i s i i s oS e i i 18 50.769 63.418
IMPUESIOS AHEITAOS. ... s 565.517 635.903
PO A VIO rru st e e A S PO e A e b o S S T R e 16 11.375 12,143
Tatal delbpasivied Jargorplaze: o summminemmsmmm s s s o s s gsnssamsaserany 1.676.094 1.836.460
TOTAL DEL PASIVO 2,083,007 2,478,333
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora
Capital social y prima en colocacion de acCiones ..o 20A 1.463.349 1.462 813
Otras reservas;descapital i siis imimmipawaeiamsiiinninnnEnn G nEsss g (695.574) (473.821)
Utilidades retenidas......... “ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 353.998 89.895
Utilidad neta.................... T e A T P e S 273.398 264.103
Total de la participacioh controladoraly ... 1.395.171 1.342.990
Participacion no controladdra ................. 1] ...................... (\\ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5.762 14.989
TOTAL DEL C AP]TALJF ONTABLE . 1 1,400,933 1.357.979
TOTAL DEL PASIVO h(.APm\L C #\ LE ! ,; $ 3,483,940 3.836.312
Las notas adjuntas son parte de estos ?£I7|jos Jnancieros nwl ados,
/ :1;1
!
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

(Miles de dolares americanos)

Aifios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2014 2013
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta consolidada 274.371 264.727
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Diepreciacion ¥ amortizacion de:-activos s s rs s assns s 4 95.809 97 386
Provisiones y otros gastos que no implican flujo ........c.ooiviiiiicc e, 11,8 (1.271) 2.908
Gastos linancieros, otros ingresos financieros y resultados por fluctuacion cambiaria 59.296 116.990
Tmpuestosialautthidadta s o s R R R 19 144.706 137.837
Perdida‘en venta de:-activos THOS v e e s i 5 1.312 2.075
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad ... : (62.733) (38.385)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién antes de intereses e lmpuestos a la
utilidad 511,490 583,538
Gastosdinangicros: pagados ensefcetivosumnsssrm s s e (79.574) (12.793)
Impuestos a la utilidad pagados en efectivo. ... (110.098) (114.561)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion 321,818 456,184
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades, maquinaria y equiPO: IBH0 i i s i s s v e et 13 (134.401) (92311
I o Ees0s FINANCTEIOS wiri i e s s s e 6 3317 2,150
Activos intangibles v otros activos diferidos ... (60.226) 40.153
Activos de largo plazo y otros. neto 10B (5.593) 14.189
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (197,903) (35,819)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Emision de acciones ordinarias mediante oferta pablica y privada............ocoooioiivinn, 204 = (524)
Pagos por préstamos a partes relacionadas ... 9 (830.873) (718.582)
Préstamos con partes relacionadas. i i iiinivibiin s i b i i st i 663.216 352.122
Basivos:idelargo:plazo: et e s i vy e i e e e T 16 26.294 (50.312)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (141,363) (417,296)
Aumento (disminucion) del efectivo y equivalentes ..o (17.448) 3.069
Efecto neto de conversion en el leCliv ... oo e e (7.471) (2.280)
Saldo inicial de efectivo y equivalentes ... 76.691 75.902
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 7 51,772 76,691
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
T HTOTINE S, V0 e i i s S W A S T S Sy 42.949 (70.173)
Biras:cuchtas: por. cObrar Y Otro S A HIVO St s e T R I Ry 2.172 1.407
Inventarios.... 1.376 (10.339)
PIOVEEUOIES ...ttt et st e sn e s ee e e (26.332) 11.107
Paites relacionatas Mot o s Rorin i msm s b s i s s S i {38.208) 28.687
Otras cuentas y gastos acumulaflos Por PAgar,. ... {24.690) 926
Cambios en el capital de trabaon] txcluyendo impuestos a la utilidad (62,733) (38,385)

Las notas adjuntas son parte de estos esladc‘& financieros cons!:»]idado :

|

T )

any | /
/ 4/
akﬁl (mn/q e7T

JApoderado General
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Miles de délares americanos)

1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX Latam Holdings. S.A. se constituy6 conforme a las leyes de Espaiia el dia el 17 de abril de 2012 como sociedad anonima (5.A.) y por un
periodo de tiempo indefinido. La entidad es subsidiaria de CEMEX Espafa. S.A. ("CEMEX Espana”). sociedad también constituida bajo las leyes de
Espafia. asi como subsidiaria indireccta de CEMEX, S.A.B. de C.V.. una sociedad anonima bursatil de capital variable (S.A.B. de C.V.} constituida
bajo las leyes de México. El objeto social y actividades principales de CEMEX Latam Holdings. S.A. consisten en la suscripcion. adquisicion
derivativa, tenencia, disfrute. administracion o enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales. asi como la gestion y administracion de
valores representativos de los fondos propios (capital contable) de entidades no residentes en territorio espafiol mediante la correspondicnte
organizacion de medios materiales y personales. Con base en su objeto social, CEMEX Latam Holdings, S.A. es la tenedora indirecta (matriz) de
entidades cuyas actividades principales se encuentran en Colombia, Panam4, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil, ¥ que estan
todas orientadas a la industria de la construccion, a través de la produccién. comercializacion, distribucion y venta de cemento. concreto
premezclado, agregados y otros materiales de construccion. Las acciones comunes de CEMEX Latam Holdings S.A.. estdn listadas en la Bolsa de
Valores de Colombia, S.A. bajo la clave CLH.

El término "la Tenedora” utilizado en estas notas a los estados financicros se refiere a CEMEX Latam Holdings. S.A. sin sus subsidiarias
consolidadas. Los términos "la Compaia” o "CEMEX Latam" s refieren a CEMEX Latam Holdings. S.A. junto con sus subsidiarias consolidadas.
Cuando se utiliza ¢l término “CEMEX" se reficre a CEMEX, S.A.B. de C.V. y/o algunas de sus subsidiarias. que no sean subsidiarias directas o
indirectas de la Tenedora. La emision de estos estados financieros condensados fue autorizada por la Direccién y por el Consejo de Administracion
de la Tenedora el 26 de febrero de 2015.

2) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
2A)  BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 v por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 fueron
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“[FRS™, por sus siglas en inglés). tal como las emite ¢l Consejo
[nternacional de Normas de Contabilidad (*IASB™ por sus siglas en inglés).

Moneda de reporte y definicion de términos

La moneda de presentacion de los estados financiceros consolidados es el délar de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos™). que tambicn es
la moneda funcional de la Tenedora debido a que es la moneda principal en que la Tendedora lleva a cabo sus operaciones y liquida sus obligaciones.
Las cifras de los estados financieros y sus notas se presentan en miles de ddlares de los Estados Unidos. excepto cuando se hace referencia expresa a
otra moneda. segiin se establecc en el parrafo siguiente, o unidad de medida como millones. a la utilidad por accién. a precios por accién y/o a tipos
de cambio. Para conveniencia del lector. todas las cifras reveladas en las notas a los estados financicros con relacion principalmente a procedimientos
fiscales y legales (notas 19D y 23) que se originan en jurisdicciones cuyas monedas son distintas al délar. se presentan en dolares equivalentes al 31
de diciembre de 2014, por lo cual. sin ocurrir un cambio en la moneda origen. dichos montos en délares fluctuaran a través del tiempo debido a los
cambios en los tipos de cambio. Estas conversiones al dolar no deben considerarse como una representacion que los montos en délares fucron.
pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las conversiones de moneda se
determinaron utilizando los tipos de cambio de cierre que se presentan en la tabla de tipos de cambio de la nota 2D.

Al hacer referencia a "$” o dolar, se trata de délares de los Estados Unidos. Al hacer referencia a “€” o curos. se trata de la moneda en circulacion en
la mayor parte de los paises miembros de la Comunidad Europea (“CE™). Al hacer referencia a "¢~ o colones. se trata de colones de la Republica de
Costa Rica (“Costa Rica”™). Al hacer referencia a “R$™ o real., se trata de reales de la Republica Federativa del Brasil (“Brasil™). Al hacer referencia a
“Col$” o pesos. son pesos de la Repiblica de Colombia (“Colombia™). Cuando se hace mencién a “C$” o cordobas. se trata de cordobas de la
Republica de Nicaragua (“Nicaragua™). Cuando se hace mencion a “Q$” o Quetzales. se trata de Quetzales de la Repiblica de Guatemala
(“Guatemala™).

Estados de resultados

En los estados de resultados. CEMEX Latam incluye el renglon titulado “Resultado de operacion antes de otros gastos. neto™ por considerar que es
una cifra relevante para la administracion como se detalla en la nota 3. De acuerdo con las IFRS. en tanto que existen renglones que sc¢ incluyen
regularmente en los cstados de resultados, como ventas netas, costos y gastos de operacion e ingresos y gastos financicros, entre otros, la inclusion de
ciertos subtotales como el “Resultado de operacion antes de otros gastos, neto” y la forma de reportar dicho estado de resultados. varia
significativamente por industria y compaiiia. atendiendo a sus necesidades especificas.

El renglon de “Otros gastos. neto™ en el estado de resultados consolidado se integra principalmente por ingresos y gastos que no estan directamente
relacionados con las actividades principales de la Compaiiia. o bien que son de naturaleza inusual y/o no recurrente, como son los resultados en venta
de activos. las recuperaciones de compaiias de seguros y ciertas indemnizaciones al personal por reorganizacion. entre otros (nota 5).

Estados de utilidad integral

Por los anos terminados ¢l 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compania presenta los conceptos de la utilidad integral del ejercicio. agrupados en

aquellos que. de acuerdo con otras IFRS: a) no seran reclasificados posteriormente al estado de resultados; y b) seran reclasificados posteriormente al

estado de resultados al cumplirse con las condiciones especificas. 0 0 O E 8 o2 ?
W



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Miles de délares americanos)

Estados de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013. los estados de flujos de efectivo consolidados presentan las entradas y salidas de
efectivo. excluyendo los efectos cambiarios no realizados, asi como la siguiente transaccion que no representé el origen o la aplicacion de efectivo:

e En 2014 y 2013, el incremento en otras reservas de capital por $2.239 y $2,743. respectivamente. v en 2014, el incremento de $536 en la prima
en colocacion de acciones, con relacion con los programas de compensacion a €jecutivos con acciones (nota 20E).

Empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2014, el pasivo circulante. que incluye cuentas a pagar a empresas de CEMEX por importe de $165.246 excede en $78.218 al
activo circulante (nota 9).

Los administradores de la Tenedora han aprobado estos estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014 bajo ¢l principio de negocio en
marcha, al estimar que la Compaiia va a generar suficientes flujos de efectivo que le permitan atender cualquier riesgo de liguidez en el corto plazo.
En caso de ser necesario, la administracion de la Compaiiia considera que tendria éxito en renegociar el vencimiento de algunas cuentas por pagar
circulantes a dichas empresas de CEMEX. En el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, CEMEX Latam gener6 efectivo neto de las operaciones.
después de gastos linancicros ¢ impuestos a la utilidad. por aproximadamente $321.818.

1B) BASES DE CONSOLIDACION

A partir del 1 de enero de 2013, la IFRS 10. Estados financieros consolidados (“IFRS 107), la cual establece el concepto de control como ¢l
detonador para determinar cuindo una entidad debe incluirse en los estados financieros consolidados. reemplazo los requerimientos de consolidacion
de la 1AS 27, Estados financieros consolidados e individuales. Con base en la IFRS 10, los estados financieros consolidados incluyven los de CEMEX
Latam Holdings, S.A. y aquellos de las entidades en que esta ejerce control, por medio de la cual, la Tenedora estd expuesta, o tiene derechos. a
rendimicntos variables de su relacion con la entidad. y esta en posicion de afectar dichos rendimientos a través de su poder sobre los mismos. Entre
otros factores. el control se evidencia cuando la Tenedora: a) tiene directamente o a través de subsidiarias, mas del 50% del capital social de la
entidad: o b) tiene el poder, directa o indirectamente. para gobernar las politicas administrativas, financieras y de operacion de una entidad. La
adopeidn de la IFRS 10 no tuvo ningin efecto significativo en los estados financieros consolidados de CEMEX Latam. Los saldos y operaciones
entre la Tenedora v sus subsidiarias (partes relacionadas) se eliminaron en la consolidacion.

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas y transacciones consolidadas de las entidades descritas en la nota 25. Cada entidad es una
entidad separada legalmente responsable y mantiene la custodia de sus propios recursos financieros.

Los cambios en la participacion de la Sociedad en una subsidiaria, que no den lugar a una pérdida de control, se contabilizaran como transacciones
con los propietarios en su condicion de duenos. Por lo anterior, los ajustes a las participaciones no controladoras, las cuales se basan en una cantidad
proporcional de los activos netos de la filial. no resultan en ajustes al crédito mercantil y/o el reconocimiento de ganancias o pérdidas en los
resultados del gjercicio.

20) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS POR LA ADMINISTRACION

La preparacion del estado financiero consolidado de acuerdo con los lineamientos de los IFRS requiere que la administracion efectie estimaciones y
suposiciones que afectan los saldos de activos y pasivos y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte. asi como los ingresos
y gastos del periodo. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pucden diferir de estas
estimaciones.

Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones incluyen. entre otros, los andlisis de deterioro de activos de larga vida. las
estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar e inventarios, el reconocimiento de activos por impuestos a la utilidad diferidos. asi como la
valuacion de instrumentos financicros y los activos y pasivos relativos a obligaciones laborales. Se requiere un alto juicio de la administracion para
valuar apropiadamente estos activos y pasivos.

D) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA ¥ CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS

Con base en la 1AS 21. Los efectos de cambios en monedas extranjeras (“1AS 217). las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente
en la moneda funcional de cada entidad al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectian. Los activos y pasivos monetarios en moncda
extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros v las fluctuaciones cambiarias
resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con excepeion de las fluctuaciones generadas por: 1) deuda en moneda extranjera identificada
con la adquisicion de subsidiarias extranjeras: y 2) saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera. cuya liquidacion no esta plancada y no se
prevé en el futuro previsible. por lo que. dichos saldos tienen caracteristicas de inversion permanente. Estas fluctuaciones cambiarias se registran
dentro de “Otras reservas de capital” como parte del resultado por conversion (nota 20B) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero. en
tal momento el monto acumulado serd reciclado a través del estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida en la venta.
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Transacciones en moneda extranjera y conversion de estados financieros de empresas extranjeras — contintia

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a délares al tipo de cambio de cierre del
afo para las cuentas de balance. al tipo de cambio historico para el capital social y la prima en colocacion de acciones, a los tipos de cambio de cada
mes dentro del periodo para las cuentas de resultados. La moneda funcional es aquella en la cual cada entidad consolidada tiene su principal
generacion y erogacion de efectivo. El correspondiente ajuste por conversion se incluye dentro de “Otras reservas de capital™ y se presenta en el
estado de utilidad (pérdida) integral del periodo como parte del resultado por conversion (nota 20B) hasta que se disponga la inversion neta en el
extranjero.

Durante los periodos que se reportan, CEMEX Latam no tuvo ninguna subsidiaria operando en una economia hiperinflacionaria, la cual se considera
gencralmente cuando la inflacion acumulada en los altimos tres afios se aproxima o sobrepasa el 100%. En una economia hiperinflacionaria. las
partidas del estado de resultados de la subsidiaria se expresarian a valores constantes a la fecha de reporte. en cuyo caso. tanto el balance general
como el estados de resultados se convertirian a ddlares utilizando los tipos de cambio de cierre del afio.

Los principales tipos de cambio al ddlar de cierre y promedio aproximados del afio para las cuentas del balance general v las cuentas de resultados al
31 de diciembre 2014 y 2013. son los siguientes:

2014 2013
Monedas Cierre Promedio Cierre Promedio
Peso COlOMBIAND ..ot a et aaae s 2.392.46 2.017.84 1.926.83 1.879.53
COlONES COSIAITICEISES 1. ovv vt ese et st esssers et s et s saeete s eseeseaeeraeseeeesasaabessaaansen e 545.53 546.48 507.80 505.89
CoTdobas N Ieara gl e S o i T i boas sesms s asesnrns s ins smedeana s eamy et eemnses 26.60 26.01 2533 24.77
Quetzales Guatemaltecos: ey inish i s 7.60 7.72 7.84 7.85
Reeales Brasilemos . v o s o e s R e S s I T e 2.66 2.36 2.34 2,17

2E) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (nota 7)

Incluye los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo. representados por inversiones de corto plazo. de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, incluyendo inversiones disponibles a la vista. las
cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. Las inversiones que devengan intereses s¢
reconocen al costo mas los intereses acumulados. Otras inversiones facilmente convertibles en efectivo se presentan a su valor razonable. Las
pérdidas o ganancias por cambios en valuacion v los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados consolidado como parte de “otros gastos
financicros. neto™.

CEMEX Latam tiene acuerdos centralizados de gestion de efectivo en virtud de los cuales el exceso de efectivo generado por las diferentes
compaiias se transfiere a una cuenta mancomunada centralizada con una parte relacionada. y las necesidades de efectivo se cubren a través de retiros
o préstamos contra la mencionada cuenta. Los depdsitos en las partes relacionadas se consideran inversiones de alta liguidez facilmente convertibles
en efectivo y se presenta como "inversiones de renta fija y otros equivalentes de efectivo” (nota 7).

2F) CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO (notas 8 y 10A)

De acuerdo con la IAS 39. Instrumentos financieros: Reconocimiento y valuacion ("lAS 397). los conceptos dentro de este rubro son clasificados
como “préstamos y cuentas por cobrar™, los cuales se reconocen inicialmente a valor razonable y se valoran posteriormente a su costo amortizado.
Por su naturaleza de corto plazo. la Compainia reconoce estas cuentas inicialmente a su valor original de facturacion. Posteriormente al
reconocimiento inicial se evalia el posible deterioro registrando cuando aplique una reserva por cuentas incobrables. La reserva por cuentas
incobrables. asi como el deterioro de otras cuentas por cobrar de corto plazo se reconocen con cargo a los gastos de administracion y venta.

2G) SALDOS Y TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS (nota 9)

La Compania presenta como entes relacionados los saldos y las operaciones entre las companias pertenecientes a CEMEX Latam con CEMEX,
ademds a personas o empresas que por su relacion con CEMEX Latam pudieran estar en alguna situacion de privilegio. o bien, CEMEX Latam
pudiera tomar ventaja de estas relaciones v beneficiarse en su posicion financiera y resultados de operacion. Los saldos v operaciones corresponden
principalmente a: 1) la venta y compra de bienes entre entidades vinculadas: ii) la facturacion de servicios administrativos. rentas. derechos de marca
y nombre comerciales, regalias y otros servicios prestados a entidades vinculadas: y iii) préstamos entre partes relacionadas. Las transacciones entre
partes relacionadas se llevan a cabo bajo los términos de precios v en condiciones de mercado.

2H)  INVENTARIOS (nota 11)

Los inventarios se vallian a su costo o su valor neto de realizacion, el menor. El costo de los inventarios incluye desembolsos incurridos en la compra
de los mismos. costos de produccion o conversion y otros costos incurridos para tenerlos en su actual situacion y ubicacion. Los inventarios se
analizan para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos. como pueden ser dafios fisicos. o externos. como pueden ser cambios tecnoldgicos
o condiciones de mercado, alguna porcion del saldo ha quedado obsoleto o se ha deteriorado. Cuando se presenta un caso de deterioro. se disminuye
¢l saldo del inventario a su valor neto de realizacion. Los ajustes positivos o negativos relacionados con la valoracion del inventario se reconocen
contra los resultados del ¢jercicio. Los anticipos a proveedores de inventario se presentan dentro de cuentas por cobrar de corto plazo.
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20y OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO (nota 10B)

Como parte de la categoria de “préstamos y cuentas por cobrar” bajo 1AS 39, los saldos por cobrar de largo plazo. asi como las inversiones
clasificadas como conservadas a vencimiento son inicialmente reconocidas a valor razonable y posteriormente valoradas a su costo amortizado. Los
ingresos resultantes de la aplicacion del método de costo amortizado son reconocidos en el estado de resultados como parte de “otros gastos
financieros. neto™,

Las inversiones en instrumentos financieros conservados con fines de negociacion y las inversiones disponibles para la venta. clasificadas bajo IAS
39. se reconocen a su valor razonable estimado, en el primer caso a través del estado de resultados dentro de otros gastos financieros. neto. y en el
ultimo caso, los cambios en valuacion se reconocen en la utilidad integral del periodo dentro de otras reservas de capital hasta el momento de su
disposicion. en el cual, el efecto acumulado en capital es reclasificado a otros gastos financieros, neto. Estas inversiones se evalan por deterioro ante
la ocurrencia de un cambio adverso significativo. o al menos una vez al afio durante el Gltimo trimestre.

0 PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO (nota 13)
Las propiedades. maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicion o construccion, segin corresponda, menos su depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas. La depreciacion de los activos fijos se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion (nota 4). vy se

calcula por el método de linea recta. con base en las vidas utiles estimadas. excepto por las reservas minerales. las cuales son agotadas con base en el
método de unidades de produccion.

Al 31 de diciembre de 2014, las vidas ttiles promedio por categoria de activo son como sigue:

Afos
Edi 1G0T ISR TINTE oo usomnnenniness ssssmsirens i ssssissson s voessss 557 55393 40y i S80S P U S S VR S 0 B SR 35
EdiTTEios USRNSSR oot om0 o L L A B e s O avs 33
IV B T Ty I PO S T e s 5 s memmm e ren s st 18
Camiones revolvedores ¥ vehiculos de MOTOT ..ottt ettt st 8
EQuipo de 0fICING ¥ OLFOS GCHVOS .ot iuii ittt ettt bt et ettt e e et es e et et et st et et e st e eneasena 6

La Compania capitaliza. como parte del valor en libros de los activos fijos. el gasto financiero de la deuda existente durante la construccion o
instalacion de activos fijos significativos. utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo vy la tasa de interés corporativa
promedio del periodo.

Con base en la IFRIC 20. Costos de descapote en la fase de produccion de una cantera (“IFRIC 207). los costos de remocion de desperdicio o. costos
de descapote, que se incurren en una cantera durante la fase de produccién. y que resultan en un mejor acceso a las reservas minerales. son
reconocidos como parte de los valores en libros de las canteras correspondientes. Los montos capitalizados son amortizados durante la vida qtil
estimada de los materiales expucstos con base en el método de unidades producidas.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econdmicos futuros, como incrementar su vida (til, capacidad operativa o seguridad.
y los costos incurridos para mitigar o prevenir dafios al medio ambiente. se capitalizan como parte del valor en libros de los activos relacionados. Los
costos capitalizados se deprecian en la vida atil remanente de dichos activos. El mantenimiento periédico de los activos fijos. se reconocen en los
resultados conforme sc incurre. Los anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de cuentas por cobrar de largo plazo.

2K) ADQUISICIONES DE NEGOCIOS, CREDITO MERCANTIL, OTROS ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (nota 14)

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra, asignando la contraprestacion transferida para tomar el control de la
entidad a los activos adquiridos y pasivos asumidos con base, con cardcter general. en sus valores razonables a la fecha de adquisiciéon. La porcion
del precio de compra no asignada representa el crédito mercantil. ¢l cual no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones periodicas por deterioro (nota
2L). El crédito mercantil puede ajustarse por alguna correccion del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro de los doce meses
posteriores a la compra siempre que corresponda a circunstancias existentes en el momento de la toma de adquisicion. Los gastos asociados a la
compra se reconocen en ¢l estado de resultados conforme se incurren.

La Compania capitaliza los activos intangibles adquiridos, asi como los costos directos incurridos en el desarrollo de activos intangibles. cuando se
identifican beneficios futuros asociados y se tiene evidencia del control sobre los beneficios. Los activos intangibles se reconocen a su costo de
adquisicion o desarrollo, segun aplique. Dichos activos se clasifican como de vida definida o como de vida indefinida. estos Gltimos no se amortizan
al no poderse precisar la terminacion del periodo de obtencion de beneficios. La amortizacion de los activos intangibles de vida definida se calcula
con base al método de linea recta y se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion (nota 4).

Los gastos preoperativos se reconocen en ¢l estado de resultados del ejercicio cuando se incurren. Al 31 de diciembre de 2014. la Compafiia amortiza

los permisos y licencias, las relaciones con clientes y otros activos intangibles en linea recta durante sus vidas Utiles que se encuentran en un rango
aproximado de 5 a 40 afos. Al vencimiento de ciertos permisos. éstos pueden ser extendidos por nuevos periodos de hasta 40 afios.
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2L) DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA VIDA (notas 13 y 14B)
Propiedades, maquinaria y equipo, activos intangibles de vida definida v otras inversiones

Las propiedades, maquinaria y equipo y los activos intangibles de vida definida y las inversiones. s¢ analizan por deterioro ante la ocurrencia de un
evento adverso significativo. cambios en el medio ambiente operativo del negocio, cambios en utilizacion o tecnologia. asi como baja cn las
expectativas de resultados de operacion para cada unidad generadora de efectivo: para determinar si su valor en libros no sera recuperado. En estos
casos. se reconoce una pérdida por deterioro en los resultados del periodo dentro del rubro de “Otros ingresos (gastos). neto™. La pérdida por
deterioro resulta por ¢l exceso del valor en libros del activo sobre su valor de recuperacion. representado por el mayor entre el valor razonable del
activo. menos costos de venta y su valor de uso correspondiente este Gltimo al valor presente neto de los flujos de efectivo estimados que son
relativos a dicho activo por su uso o su eventual disposicion.

Se requiere un alto juicio de la administracion para determinar apropiadamente el valor razonable de estos activos. Los supuestos principales
utilizados para desarrollar estos estimados son la tasa de descuento que refleja el riesgo de los flujos futuros asociados con los activos y la estimacion
de los ingresos futuros. Estos supuestos son evaluados para su razonabilidad comparando dichas tasas de descuento con la informacion de mercado
asi como comparando con las expectativas del crecimiento de la industria emitidas por terceros como agencias gubernamentales. de la industria o
camaras de comercio.

Crédito mercantil

El crédito mercantil se evalia por deterioro ante cambios adversos significativos o al menos una vez al afo. durante el Gltimo trimestre, calculando el
valor de recuperacion de los grupos de unidades generadoras de efectivo (“UGEs™) a las cuales se han asignado los saldos del crédito mercantil. el
cual consiste en el mayor entre el valor razonable de dicho grupo de UGEs, menos costos de venta, y su valor en uso. representado por el valor
presente de los flujos de efectivo relativos a las UGEs al que refieren el crédito mercantil asignado. Otros activos intangibles de vida indefinida se
analizan al nivel de 1a UGE o del grupo de UGEs. dependiendo su asignacion la Compania determina los flujos de efectivo descontados generalmente
por periodos de 5 afos. En ocasiones. cuando con base en la experiencia de la Compaiiia los resultados actuales de una unidad generadora de efectivo
no reflejan fielmente su desemperio historico, y para la cual existen variables econdmicas externas que permiten determinar razonablemente una
mejora en sus resultados de operacion en el mediano plazo. la administracion utiliza proyecciones de flujos de efectivo por periodos de hasta 10 anos.
en la medida como se indico que se cuenta con pronosticos financieros detallados y confiables. v que la Compania confia y puede demostrar su

habilidad con base en la experiencia. que puede proyectar flujos de efectivo con precision sobre un periodo mayor.

El nimero de anos adicionales al periodo general de 5 afos de flujos efectivo proyectados hasta 10 afios se determina en la medida en que el
desempenio futuro promedio asemeja ¢l desemperio promedio historico. Si el valor de uso en algun grupo de UGESs a la cual se han asignado saldos de
crédito mercantil es inferior a su valor neto en libros, la Compariia determina el valor razonable de dicho grupo de UGEs utilizando algin método
ampliamente aceptado en ¢l mercado para valuar entidades. como son el de multiplos de Flujo de Operacion y ¢l valor de transacciones equivalentes,
entre otros. Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de otros ingresos (gastos), neto, cuando el valor neto en libros del grupo de UGEs a la cual
s¢ han asignado saldos de crédito mercantil excede su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil no se reversan en
periodos posteriores.

Los segmentos geograficos operativos reportados (nota 3). representan los grupos de UGEs de la Compariia a las cuales se han asignado los saldos
del crédito mercantil para proposito de la evaluacion de deterioro del crédito mercantil. Para llegar a esta conclusion. la Compania considerd: a) que
después de la adquisicion, el crédito mercantil se asigné al nivel del segmento geogrifico operativo. b) que los componentes operativos que integran
el segmento reportado tienen caracteristicas econodmicas similares: ¢) que los segmentos reportados son utilizados en CEMEX Latam para organizar y
evaluar sus actividades en ¢l sistema de informacion interno; d) la naturaleza homogénea de los articulos que se producen y comercializan en cada
componente operativo, los cuales son todos utilizados por la industria de la construccion: ¢) la integracién vertical en la cadena de valor de los
productos de cada componente: f) el tipo de clientes, los cuales son similares en todos los componentes: g) la integracion operativa de los
componentes: ¥ h) que la compensacion a empleados se basa en los resultados agregados del segmento geografico. En adicion. el pais representa ¢l
nivel mas bajo dentro de CEMEX Latam al cual el crédito mercantil es monitoreado internamente por la administracion.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a las estimaciones de los precios futuros de los productos. la evolucion de los
gastos de operacion. las tendencias econémicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de crecimiento de largo
plazo en los distintos mercados, asi como a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Para fines de estimar los precios
futuros. CEMEX Latam utiliza. en la medida de su disponibilidad. datos historicos mas el incremento o disminucion esperada de acuerdo con la
informacion emitida por fuentes externas confiables, como las cimaras de la construccién o de productores de cemento y/o expectativas economicas
gubernamentales. Los gastos de operacion se miden normalmente como una proporcion constante de los ingresos, con base en la experiencia. No
obstante. dichos gastos de operacion son revisados considerando fuentes de informacion externa con relacion a insumos que se comportan de acucrdo
con precios internacionales, como gas vy petréleo. CEMEX Latam utiliza tasas de descuento antes de impuestos para cada grupo de UGEs a las que se
ha asignado el crédito mercantil, las cuales se aplican para descontar flujos de efectivo antes de impuestos. Los flujos de efectivo no descontados. son
muy sensibles a la tasa de crecimiento en la perpetuidad utilizada. Asimismo. los flujos de efectivo descontados son muy sensibles a la tasa de
descuento utilizada. A mayor tasa de crecimiento en la perpetuidad. mayores son los flujos de efectivo no descontados por grupo de UGEs. Por el
contrario. a mayor tasa de descuento utilizada, menores son los flujos de efectivo descontados relacionados.
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M) PASIVOS FINANCIEROS, INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y MEDICIONES DE VALOR RAZONABLE (nota 154)

Deuda

Los préstamos bancarios y documentos por pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y se valoran posteriormente a su costo amortizado. Los
intereses devengados asociados por los pasivos financieros se reconocen en el balance general consolidado dentro de “Otras cuentas y gastos
acumulados por pagar” contra el gasto financiero. Durante los afos que sc reportan. CEMEX Latam no mantuvo pasivos financieros reconocidos
voluntariamente a valor razonable o asociados a coberturas de valor razonable con instrumentos financieros derivados. Los costos directos incurridos
en la emision o contratacion de deuda asi como en refinanciamientos o modificaciones no sustanciales a contratos de crédito que no representan la
extincion de la deuda. por considerar: a) que los términos econdmicos relevantes del nuevo instrumento no son significativamente distintos a los del
instrumento que reemplaza. y b) la proporcion en que los tenedores finales del nuevo instrumento son los mismos que los del instrumento
reemplazado. ajustan el valor en libros de la deuda relacionada y se amortizan al gasto financiero utilizando la tasa de interés efectiva en la vigencia
de cada transaccion. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales. Los costos incurridos en la extincion de deuda, asi como en
refinanciamientos o modificaciones a contratos de crédito cuando el nuevo instrumento es substancialmente distinto al anterior con base en un
analisis cualitativo y cuantitativo, se reconocen en ¢l gasto financiero conforme se incurren.

Arrendamiento capitalizable (notas 154 y 22A)

Los arrendamientos capitalizables. en los cuales la Compaiiia retiene sustancialmente todos los riesgos v beneficios asociados a la propiedad del
activo. se reconocen como pasivos financieros contra un activo fijo relacionado. por ¢l monto menor entre ¢l valor de mercado del activo arrendado y
el valor presente neto de los pagos minimos futuros, usando la tasa de interés implicita en el contrato cuando es determinable. o en su lugar la tasa de
interés incremental. Entre otros elementos de juicio, los factores principales para determinar un arrendamiento capitalizable son: a) si el titulo de la
propiedad del activo se transfiere a CEMEX Latam al término del plazo. b) si CEMEX Latam tiene la opcion para adquirir ¢l activo al término del
plazo a termino muy reducido, c) si el plazo del contrato cubre la mayor parte de la vida util del activo. y/o d) si el valor presente neto de los pagos
minimos representa sustancialmente todo el valor razonable del activo inicio del arrendamiento.

Mediciones de valor razonable

La Compaiia aplica los lineamientos de la IFRS 13. Medicion del valor razonable (*IFRS 137) para determinar el valor razonable de activos
financieros y pasivos financicros reconocidos o revelados a valor razonable. La IFRS 13 no requiere valores razonables en adicion a aquellos ya
requeridos o permitidos por otras IFRS. y no pretende establecer normas de valuacién o afectar las practicas de valuacion fuera del reporte financiero.
Bajo IFRS 13, el valor razonable representa un “Precio de Venta™, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion. considerando el ricsgo de crédito de la contraparte en la valuacion.

El concepto de Precio de Venta se basa en el supuesto de que hay un mercado y participantes en éste para el activo o pasivo especifico. Cuando no
hay mercado y/o participantes para formar el mercado, la IFRS 13 establece una jerarquia de valor razonable que jerarquiza los datos de entrada en
las técnicas de valuacion usadas para determinar el valor razonable. La jerarquia da mayor prioridad a los precios cotizados sin ajustar en mercados
activos, para activos o pasivos idénticos (medicion de nivel 1) y la menor prioridad a los céalculos que tienen que ver con datos de entrada
significativos pero no observables (medicion de nivel 3). Los tres niveles de jerarquizacion son como sigue:

« Los datos de nivel 1 son precios cotizados en mercado activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos. que CEMEX Latam tiene la habilidad
de negociar a la fecha de la medicion. Un precio cotizado en un mercado activo provee la evidencia mas confiable de valor razonable y se utiliza
sin ajustes para determinar ¢l valor razonable siempre que esté disponible.

« Los datos de nivel 2 son datos distintos a precios cotizados en mercados activos. que son observables directa o indirectamente para ¢l activo o
pasivo y que se utilizan principalmente para determinar el valor razonable de acciones. inversiones y préstamos que no s¢ intercambian
activamente. Los datos de nivel 2 incluyen precios de acciones, ciertas tasas de interés y curvas de rendimiento, volatilidad implicita, margenes de
crédito, y otros datos obtenidos, incluyendo datos extrapolados de otros datos observables. En ausencia de datos de nivel 1. CEMEX Latam
determina valores razonables, mediante la interaccién de los datos de nivel 2 aplicables, ¢l nimero de instrumentos y/o los demas términos
relevantes de los contratos. segln aplique.

« Los datos dc nivel 3 son aquellos que no son observables para el activo o pasivo. CEMEX Latam utiliza estos datos para determinar ¢l valor
razonable. cuando no existen datos de nivel 1 o nivel 2. en modelos de valuacion como el Black-Scholes. el modelo binomial, los flujos de efectivo
descontados o los multiplos de Flujo de Operacion, incluyendo variables de riesgo consistentes con las que utilizarian los participantes del
mercado.

2N) PROVISIONES

La Compaiiia reconoce provisiones por diversos conceptos. incluyendo la remediacion del medio ambiente. como es la reforestacion de canteras.

cuando tiene una obligacion presente, legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucion puede implicar la salida de efectivo u otros

recursos. Estas provisiones reflejan el costo estimado futuro del desembolso. y se reconocen generalmente a su valor presente neto. excepto cuando

no se tienen claridad del momento de su desembolso o cuando ¢l efecto economico por ¢l paso del tiempo no es significativo. Los reembolsos de
parte de compaiiias aseguradoras se reconocen como activo sélo cuando se tiene total certeza de su recuperacion. y en su caso, dicho activo no se

compensa con la provision por costos reconocida. n p 5
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Miles de délares americanos)

Provisiones — continta

En mayo de 2013. el IASB emitié la IFRIC 21, Cuotas (*IFRIC 217). proporcionando lineamientos para la contabilidad de cuotas impuestas por los
gobiernos. La IFRIC 21. que fue efectiva a partir del | de enero de 2014, aclara. entre otros aspectos. que el evento critico que genera un pasivo para
pagar cuotas, es la actividad que genera el pago de la cuota, tal como se identifica en la legislacién, y que una entidad no tiene una obligacion
constructiva de pagar una cuota que serd generada por operaciones futuras, CEMEX Latam implementé la IFRIC 21 al 1 de enero de 2014.
Considerando que aun no estan disponibles guias interpretativas para la aplicacién de la IFRIC 21. la adopcion de esta norma requirié juicio de la
administracion para concluir que los efectos no fueron significativos. Como resultado de este analisis también se determing que los efectos de juicios
hechos en la medicion del impacto de la adopcion pudieran variar posteriormente cuando estén disponibles guias interpretativas concluyentes,

Obligaciones por retiro de activos (nota 16)

Las obligaciones ineludibles. legales o asumidas. para restaurar sitios operativos por el retiro de activos al término de su vida util. se valtan al valor
presente ncto de los flujos de efectivo que se estima incurrir en la restauracién. y se reconocen inicialmente como parte del valor en libros de los
activos relacionados. El incremento en el activo se deprecia durante su vida util remanente. El incremento del pasivo por el paso del tiempo sc
reconoce en ¢l estado de resultados en otros ingresos (gastos) financieros. neto. Los ajustes al pasivo por cambios en las estimaciones se reconocen
en el activo fijo y se modifica la depreciacion prospectivamente. Estas obligaciones se relacionan principalmente con los costos futuros de
demolicion, limpieza y reforestacion, para dejar en determinadas condiciones las canteras, las terminales maritimas. asi como otros sitios productivos
al término de su operacion.

Contingencias y compromisos (notas 22 y 23)

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo cuando existe una obligacion presente resultante de eventos
pasados y cs probable que los efectos se materialicen y sc pueden cuantificar razonablemente: de otra forma. se revelan cualitativamente en los
cstados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo establecidos con terceros. como es el caso de contratos de suministro con
proveedores o clientes. se reconocen en los estados financieros considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los
compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados financieros. No se reconocen ingresos. utilidades o activos contingentes aunque su
realizacion es virtualmente cierta.

20) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS AL RETIRO (nota 18)
Planes de pensiones de contribucion definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida que se incurren. Los pasivos por dichos planes se liquidan
mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados. no generandose obligaciones prospectivas.

Planes de pensiones de beneficio definido, otros beneficios posteriores al retiro y beneficios al término de la relacion laboral

Considerando que no hay ningin plan de beneficio definido para empleados activos, CEMEX Latam reconoce los costos asociados a los beneficios
pagados bajo el plan vigente durante el periodo de pago de los beneficios. con base en calculos actuariales del valor presente de las obligaciones con
la asesoria de actuarios externos. Los supuestos actuariales consideran el uso de tasas nominales. Las ganancias o pérdidas actuariales del periodo.
resultantes de diferencias entre las hipotesis actuariales proyectadas y las reales al final del periodo se reconocen dentro de “Otras reservas de capital”
en el capital contable. El costo financiero neto se reconoce dentro de “Otros gastos financieros. neto™.

Las modificaciones a los plancs que afectan el costo de servicios pasados. se reconocen en los resultados de operacion durante los afios de servicio en
que las modificaciones sean efectivas a los empleados, o en forma inmediata si los cambios estdn totalmente liberados. Asimismo. los efectos por
cventos de extincion y/o liguidacion de obligaciones en el periodo. asociados con modificaciones que reducen significativamente ¢l costo de los
servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacion sujeta a los beneficios, respectivamente. se reconoce en los resultados de operacion.

Los beneficios al término de la relacion laboral. no asociados a un evento de reestructura. como son las indemnizaciones legales. se reconocen dentro
de los resultados de operacion del periodo en que se incurren.

2P) IMPUESTOS A LA UTILIDAD (nota 19)

Con basc en la IAS 12, Impuestos a la utilidad (“IAS 127), el efecto en el estado de resultados por los impuestos a la utilidad reconoce los importes
causados en el gjercicio. asi como los impuestos a la utilidad diferidos. determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada subsidiaria.
Los impuestos a la utilidad diferidos consolidados representan la suma del efecto de cada entidad, aplicando las tasas de impuesto vigentes al total de
diferencias temporarias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, considerando las pérdidas fiscales por amortizar v otros
créditos fiscales e impuestos por recuperar, en la medida en que es probable que exista renta gravable en el futuro contra la cual pueda utilizarse. Al
cierre del periodo que se reporta. el calculo de impuestos a la utilidad diferidos refleja los efectos que resultan de la manera ¢n que la Compania
espera recuperar o liquidar ¢l saldo en libros de sus activos y pasivos. Los impuestos a la utilidad diferidos del periodo representan la diferencia. entre
los saldos de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos relativos a
distintas jurisdicciones tributarias no se compensan. Las partidas que se reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o pérdida integral del
periodo de acuerdo con las [FRS se registran netas de impuestos a la utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuesto se
reconoce en el periodo en el que ¢s oficial el cambio de tasa.
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Impuestos a la utilidad — continda

Los activos por impuesto diferidos son analizados a cada fecha de reporte y se reducen en la medida en que se considera que no seré posible realizar
los beneficios relacionados. Dentro de dichos andlisis. la Compania analiza el total de pérdidas fiscales incluidas en las declaraciones de impuestos en
cada pais, que se considera no serdn rechazadas por las autoridades con base en la evidencia disponible. asi como la probabilidad de recuperarlas
antes de su vencimiento mediante la generacién de renta gravable futura. Cuando se considera que es alta la probabilidad que la autoridad fiscal
rechace ¢l monto del activo por impuestos a la utilidad. la Compaiifa reduce el monto del activo. Cuando se considera que no sera posible utilizar un
activo por impuestos diferidos antes de su expiracion, la Compafia no reconoce tal activo por impuestos diferidos. Ambos casos resultan en gasto por
impuestos a la utilidad adicional en el periodo en que se efectte la determinacion. Para determinar la probabilidad de que los activos por impucstos a
la utilidad se realizardn, la Compaiiia considera toda la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del
mercado, los andlisis de la industria. los planes de expansion, las proyecciones de renta gravable. el vencimiento de las pérdidas fiscales. la estructura
de impuestos y los cambios csperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversion futura de las diferencias temporales. Asimismo. cada
periodo. la Compaiiia analiza las variaciones entre sus resultados reales contra los estimados, para determinar si dichas variaciones afectan los
montos de dichos activos. y en su caso. hacer los ajustes necesarios con base en la informacion relevante disponible. los cuales se reconocen en los
resultados del periodo que efectiie la determinacion.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando existe una significativa probabilidad de que la posicion
serd sustentada en sus meritos téenicos y asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicién y tienen total conocimiento de la informacion
relevante. Estas posiciones se valuan con base en un modelo acumulado de probabilidad y con el mejor estimado de los recursos de los que se espera
disponer. Cada posicion se considera individualmente. sin medir su relacion con otro procedimiento fiscal. El indicador de una significativa
probabilidad representa una afirmacion de parte de la administracion en cuanto a que la Compaiiia tiene derecho a los beneficios econdémicos de la
posicion fiscal. Si una posicion fiscal se considera con baja probabilidad de ser sustentada, entonces no se reconocen los beneficios asociados a dicha
posicion. La Compaiiia reconoce los intereses y multas asociados a beneficios fiscales no reconocidos como parte del gasto por impuestos a la
utilidad en los estados de resultados consolidados.

2Q) CAPITAL CONTABLE
Capital social y prima en colocacion de acciones (nota 20A)

Estos rubros representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, ¢ incluyen los incrementos relacionados con la capitalizacion de
utilidades retenidas y los programas de compensacion a ejecutivos en CPOs. y la disminucion generada por la restitucion de utilidades retenidas.

Otras reservas de capital (nota 20B)

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permancntemente en el capital contable. ¢ incluye los
clementos presentados cn el estado de utilidad (pérdida) integral el cual refleja los efectos del capital contable neto en ¢l periodo que no
constituyeron aportaciones de. o distribuciones a los accionistas. Las partidas mas importantes dentro de “Otras reservas de capital™ durante los
periodos que se reportan, son las siguientes:

»  El resultado por conversion de moneda de los estados financieros de subsidiarias extranjeras:

«  Pérdidas v ganancias actuariales; y

«  Los efectos de impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo. provenientes de partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el
capital.

Ltilidades retenidas (nota 200)

Representa los resultados netos acumulados de los ejercicios contables anteriores, neto, cuando sea aplicable, de los dividendos decretados a los
accionistas.

Participacion no controladora (nota 200)

Incluye la participacion no controladora en los resultados y el capital de las subsidiarias consolidadas.

2R) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Las ventas nctas consolidadas representan el valor, antes de impuestos sobre ventas, de los ingresos por productos y servicios vendidos por las
entidades consolidadas como parte de sus actividades ordinarias, después de la eliminacion de transacciones entre entidades consolidadas. y se
cuantifican al valor razonable de la contraprestacion en efectivo recibida. o por cobrar. disminuyendo cualquier descuento o reembolso por volumen

otorgado sobre la venta. Los ingresos por ventas de bienes y servicios se reconocen una vez realizada la entrega del bien o la prestacion del servicio
relacionado y no existe ninguna condicion o incertidumbre que pudiera implicar su reversion, y los clientes han asumido el riesgo de pérdidas.
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Reconocimiento de ingresos — econtiniia

Los ingresos y costos asociados con contratos de construccion de activos se reconocen en los resultados del periodo en que se desarrollan los trabajos
con basc en el porcentaje o grado de avance de obra al cierre del periodo, considerando que: a) se han acordado los derechos de cada contraparte
respecto del activo que se construye: b) se ha fijado el precio que sera intercambiado; ¢) se han establecido la forma y términos para su liquidacion:
d) se tiene un control efectivo de los costos incurridos v por incurrir para completar el activo: v e) es probable que los beneficios del contrato fluiran
a la Compaiiia.

El porcentaje de avance de los contratos de construccion representa la proporcion de los costos del contrato incurridos por el trabajo ejecutado hasta
la fecha sobre de los costos totales estimados del contrato. o el avance fisico de la obra mediante muestreos sobre el trabajo del contrato. el que mejor
refleje el porcentaje de avance bajo las circunstancias particulares. Los pagos por avance y los anticipos recibidos de clientes no representan el
trabajo desarrollado y se reconocen como anticipos de clientes de corto o largo plazo. seglin corresponda.

28) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES (nota 20E)

Con base en la IFRS 2. Pagos basados en acciones (*IFRS 27), los programas de compensacion otorgados a ejecutivos basados tanto en acciones de
CEMEX. S.A B de C.V. como de CEMEX Latam Holdings, S.A. son tratados como instrumentos de capital. teniendo en cuenta que los servicios
recibidos de estos empleados son compensados con acciones. El costo de los instrumentos de capital representa su valor razonable a la fecha de
entrega y se reconoce en el estado de resultados durante el periodo en que los ejecutivos prestan los servicios y devengan los derechos de ¢jercicio,

2T) COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA Y GASTOS DE DISTRIBUCION

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta incluyendo la depreciacion, amortizacion y
agotamiento de los activos productivos y los gastos de almacenaje en las plantas productoras. El costo de ventas excluye los gastos del personal.
equipo y servicios asociados a las actividades de venta. asi como los gastos de almacenaje en los puntos de venta. los cuales se incluyen en los gastos
de administracion y venta.

El costo de ventas incluye los gastos de flete de materias primas en las plantas v los gastos de entrega de la Comparia en el negocio de concreto. no
obstante, el costo de ventas excluye los gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las
ubicaciones de los clientes. los cuales se reconocen en el renglén de gastos de distribucion. En 2014 y 2013, los gastos de venta. incluidos en el rubro
de gastos de administracion y venta. ascendieron a $40.475 y $46.406. respectivamente.

2U) CONCENTRACION DE CREDITO

La Compania vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion, sin una concentracion geografica especifica
dentro de los paises en los que la Compania opera. Al y por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ningin cliente en lo individual
tenia una participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos de clientes. Asimismo, no existe concentracion significativa
en algin proveedor especifico por la compra de materias primas.

2V) NUEVAS IFRS AUN NO ADOPTADAS

Existen algunas IFRS emitidas a la fecha de estos estados financieros, que atin no han sido adoptadas, las cuales se describen a continuacion. Salvo
que se indique lo contrario. la Comparia espera adoptar estas IFRS en las fechas en que son efectivas.

o IFRS 9. Instrumentos financieros: clasificacion y valuacion ("IFRS 97). Fase 1: durante 2009 y 2010, el IASB emitio los capitulos de la IFRS 9
relacionados con la clasificacion y valuacion de los activos v pasivos financieros. ¥ emitié ciertas modificaciones en julio de 2014 para la
clasificacion y valuacion de activos financieros. Fase 2: en julio de 2014, el IASB incorpord a la IFRS 9 los requerimientos relacionados con la
contabilizacion de pérdidas de crédito esperadas en los activos financieros y en los compromisos para extender crédito de la entidad. Fase 3: en
noviembre de 2013, el IASB incorporo a la IFRS 9 los requerimientos asociados a la contabilidad de coberturas. La intencion del IASB es que la
IFRS 9 reemplazara a la IAS 39 en su totalidad. La IFRS 9 requiere a una entidad a reconocer un activo financiero o un pasivo financiero. solo
hasta el momento en que la entidad es parte del contrato de dicho instrumento. En el reconocimiento inicial. la entidad debe valuar el activo
financiero o pasivo financiero a su valor razonable, mas o menos. en ¢l caso de un activo financiero o pasivo financiero no reconocido a valor
razonable a través de los resultados. los costos directos de transaccion asociados con la adquisicion del activo o la emision del pasivo. ¢ incluye
una categoria de activos financicros a valor razonable a través de la utilidad (pérdida) integral para instrumentos de deuda simples. En relacion a
los requerimientos para medir el deterioro, la IFRS 9 elimina el limite establecido por la IAS 39 para ¢l reconocimiento de una pérdida de crédito.
Bajo ¢l modelo de deterioro en la IFRS 9, no es necesario que deba ocurrir un evento de crédito para que se reconozean las pérdidas de crédito.
en su lugar, la entidad debe reconocer las pérdidas de crédito esperadas. y los cambios en dichas pérdidas de crédito esperadas a través del estado
de resultados. En relacion a las actividades de cobertura, la IFRS 9 alinea la contabilidad de coberturas mas estrechamente con la administracion
de riesgos de la entidad con base en un modelo basado cn principios. No obstante, el IASB permite a las entidades clegir la politica contable de
aplicar los requerimientos de contabilidad de coberturas de la IFRS 9. o bien. seguir aplicando los requerimientos de contabilidad de coberturas
existentes de la IAS 39. hasta que el IASB finalice su proyvecto de contabilidad para macro coberturas. La IFRS 9 es efectiva a partir del 1 de
enero de 2018, permitiéndose su aplicacion anticipada. Si una entidad clige aplicar la IFRS 9 anticipadamente. debe aplicar todos los
requerimientos de la norma al mismo tiempo. La Compariia evalia actualmente el impacto que la IFRS 9 tendra sobre la clasificacion y valuacion
de sus activos y pasivos financieros, deterioro de activos financieros y actividades de cobertura. En forma preliminar, La Compania no espera un
cfecto significativo. No obstante. no se considera la aplicacion anticipada de la IFRS 9.
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Nuevas IFRS ain no adoptadas — contintia

« En mayo de 2014, cl IASB emitié la IFRS 15. /ngresos de contratos con clientes (“IFRS 157). El principio central de la IFRS 15 es que una
entidad reconoce ingresos para evidenciar la transferencia de bienes o servicios prometidos a los clientes, por un monto que reflgja la
contraprestacion que la entidad espera que se ha ganado a cambio de dichos bienes y servicios. siguiendo un modelo de cinco pasos: Paso 1:
[dentificar el (los) contrato(s) con ¢l cliente. reflejado por acuerdos entre dos o mas partes que crean derechos y obligaciones exigibles: Paso 2:
Identificar los entregables dentro del contrato, considerando que si un contrato incluye promesas de transferir distintos bienes y servicios al
cliente, dichas promesas son distintos entregables y deben contabilizarse por separado; Paso 3: Determinar el precio de la transaccion.
representado por el monto establecido en ¢l contrato que la empresa espera que se ha ganado a cambio de la transferencia de los bienes y
servicios prometidos al cliente: Paso 4: Distribuir el precio de la transaccion a los entregables dentro del contrato, sobre la base del precio de
venta relativo individualmente considerado de cada bien o servicio prometido en el contrato: y Paso 5: Reconocer ingresos cuando (o en la
medida que) la entidad satisface los entregables. mediante la transferencia al cliente de los bienes y servicios prometidos (cuando ¢l cliente
obtiene control del bien o servicio). Un entregable puede ser satisfecho en un punto en ¢l tiempo (cominmente en promesas de entregar bienes al
cliente) o durante un periodo de tiempo (cominmente en promesas de prestar servicios al cliente). La IFRS 15 también incluye requerimientos
de divulgacion para proveer al usuario de los estados financieros con informacion integral respecto de la naturaleza. monto, periodicidad e
incertidumbre de los ingresos y los flujos de efectivo resultantes de los contratos de una entidad con sus clientes. La IFRS 15 reemplazara todas
las normas existentes para el reconocimiento de ingresos. La IFRS 15 es efectiva a partir del 1 de enero de 2017, permitiéndose su aplicacion
anticipada considerando ciertas revelaciones adicionales. La Compaiiia evalta actualmente el impacto que la IFRS 15 tendra sobre cl
reconocimicnto de los ingresos por sus contratos con clientes. En forma preliminar. La Compaiia no espera un efecto significativo. No obstante.
no se considera la aplicacion anticipada de la IFRS 13.

3) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS OPERATIVOS

La Compania aplica la IFRS 8. Segmentos operativos ("IFRS 8"), para la divulgacién de sus segmentos operativos, los cuales se definen como los
componentes de una empresa que participan en actividades de negocios por las cuales pueden obtener ingresos e incurrir en gastos, cuyos resultados
de operacion, son regularmente evaluados por la alta administracion de la entidad para evaluar su desempefo y tomar decisiones sobre la asignacion
de recursos a los segmentos. y por los cuales se cuenta con informacion financiera relevante.

Las principales actividades de la Compaiiia estan orientadas a la industria de la construccion a través de la produccion. distribucion. comercializacion
de cemento. concreto, agregados y otros materiales de construecion. Las operaciones de la Compaiiia han sido previamente administradas por un
presidente regional el cual supervisod y fue responsable de todas las actividades de negocio en los paises que integran dicha region, las cuales refieren
a produccion. distribucion y comercializacion de cemento. concreto. agregados y otros materiales de construccion. la asignacion de recursos y la
revision de su desempefio y resultados de operacion. Un nivel abajo del presidente regional en la estructura organizacional s¢ encucntra el
administrador pais. quicn reporta al presidente regional los resultados de operacion y desemperio de su unidad de negocio. incluyendo todos sus
sectores operativos. En consecuencia, la alta administracion de la Compania evalia internamente los resultados y desempefio de cada pais para la
toma de decisiones, siguiendo un enfoque de integracion vertical. considerando: a) que los componentes operativos que integran el segmento
reportado ticnen caracteristicas economicas similares. b) que los segmentos reportados son utilizados por la compaiiia para organizar y evaluar sus
actividades en su sistema interno de informacion. ¢) la naturaleza homogénea de los articulos producidos y comercializados en cada componente
operativo. que son todos utilizados por la industria de la construccion. d) la integracion vertical en la cadena de valor de los productos de cada
componente. ) el tipo de clientes. que son sustancialmente similares en todos los componentes: f) la integracion operativa entre los componentes. y
g) que el sistema de compensacion de un determinado pais se basa en los resultados consolidados del segmento geogrifico y no en los resultados
particulares de los componentes. Siguiendo este mismo enfoque. en la operacion cotidiana de la Compania. los recursos econdmicos son asignados y
los resultados de operacion son evaluados sobre una base de pais y no de componente operativo.

Con base en la IFRS 8 vy considerando la informacioén financiera que es regularmente analizada por la alta administracion, cada uno de los paises en
los que opera la Compaiiia, representan los segmentos operativos reportables. Sin embargo, para fines de ciertos paises que no exceden los limites de
materialidad incluidos en la IFRS 8 para ser reportados por separado. tales paises han sido agregados y la divulgacién en las notas a los estados
financieros. considerando caracteristicas regionales y econémicas similares, se presenta como un solo segmento, ¢l cual se define como “Resto de
CLH” ¢ incluye: a) las operaciones combinadas de la Compania en Guatemala, Nicaragua, El Salvador y Brasil. En tanto que. el segmento “Otros”™
refiere a la Controladora. que incluye las oficinas corporativas de la Compaiiia en Espafia y las oficinas de investigacion y desarrollo en Suiza. asi
como ajustes y eliminaciones resultantes de la consolidacion.

El indicador principal que utiliza la administracion de la Compaiia para evaluar el desempefio de cada pais es el flujo de operacion. que representa el
resultado de operacion antes de otros gastos, neto mds depreciacion y amortizacién, por considerar que dicho monto en un indicador relevante para la
administracion de como parametro de su habilidad para fondear internamente inversiones de capital asi como un indicador gencralmente aceptado
para medir la capacidad de la Compafiia para servir o incurrir deuda. Este indicador no debe considerarse como indicador del desempeno financiero
de la Compania. como sustituto de flujos de efectivo, como medida de liquidez. o para ser comparable con otros indicadores denominados de manera
similar por otras empresas. Este indicador se presenta en la informacion financiera selecta por segmento geografico operativo, la cual es consistente
con aquella que analiza la administracién para la toma de decisiones. Las politicas contables aplicadas para la determinacion de la informacion
financicra por segmento geografico operativo son consistentes con aquellas que se describen en la nota 2. La Compariia reconoce las ventas y otras
transacciones entre partes relacionadas con base en valores de mercado.
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En 2014 y 2013. la informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento geogréfico operativo es como sigue:

Ventas netas Menos: Resultado de Otros
(incluyendo Depreciacion operacion Otros sastos
partes Menos: Partes Flujo de y antes de otros gastos, Gastos  financieros,
2014 relacionadas) relacionadas  Ventas netas  operacion amortizacion  gastos, neto neto financieros neto
Colombia .............. $ 993.386 (63) 993323 313.259 (35.873) 277.386 (4.439) (22.035) (3.074)
Panama................. 315.244 = 315244 124.135 (30.906) 93.229 844 (6.378) 128
Costa Rica........... 164.560 (12.057) 152.503 62.273 (6.952) 55.321 549 (462) (308)
Resto de CLH ... 278.059 (1.230) 276.829 65,718 (22.078) 43.640 1,557 (234) 1.057
08 o vy (13.189) - (13.189) 11,555 = 11.555 (1.269) (61.340) 1
Total.. 3 1,738.060 (13.350) 1.724.710 576,940 (95.809) 481.131 (2.758) (90.449) (2.196)
Ventas netas Menos: Resultado de Otros
(incluyendo Depreciacion operacion Otros gastos
partes Menos: Partes Ventas Flujo de ¥ antes de otros gastos, Gastos financieros,
2013 relacionadas)  relacionadas Netas operacion _amortizacién  gastos, neto neto financieros neto
Colombia .............. $ 1.025.201 - 1025201 372,657 (37.935) 334.722 (5.733) (28.595) (3.090)
Panama................. 310,115 = 310,115 123.934 (29.533) 94.401 (2.750) (6.205) 93
Costa Rica........... 168.618 (13.799) 154,819 61.990 (7.693) 54.297 91 (464) [
Resto de CLH ....... 276.791 (1.729) 275,062 63,536 (22,225) 41.311 (2.453) 6.494 899
L0y o - RRPO (15.081) — (15.081) 10,565 — 10.565 {4.897) (84.992) 2
Totalriircrissrnannn B 1,765.644 (15.528) 1.750.116  632.682 (97.386) 535.296 (15.742) (113,762) (2.090)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013. la informacion selecta del balance general consolidado por segmento geografico es como sigue:

Total Activos netos por Inversiones de
Activos Total Pasivos segmento capital
2.161.327 739.046 1.422.281 103.615
521.661 193.934 327.727 10.345
83.653 28.509 55.144 6.022
Resto de CLH 239.679 134,809 104.870 22,739
N O S o L e 477.620 986,709 (509.089) 16.005
Total 3 3.483,940 2.083.007 1.400.933 158.726
Total Activos netos por Inversiones de
2013 Activos Total Pasivos segmento capital
Colombias: srmmmarmm s R 2.319.241 876.578 1.442.663 70.192
PP RTINS A S A TR S e 557.336 223,409 333.927 11.094
OB BRIC oot om T B S RE  E e 63.857 32.860 30.997 5.654
RS0 ABCTIH s consussmasusssmssponssmsssias s stin s sivess sy s s wassvd 295.969 144,514 151.455 6.889
CDEIENS v s S S A S P VSR 599.909 1.200.972 (601.063) —
Total 3 3.836.312 2.478.333 1.357.979 93.829

Las ventas netas por sectores y segmento operativo geografico por los afos terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son como sigue:

2014 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ventas netas
Colombia: s 5 565.283 366.677 18.558 42.805 - 993.323
PaAnama: covanmmmnminm 193.417 92,716 3.045 26.066 - 315.244
EastaRacas s 110,459 15.300 9.481 17.263 — 152.503
Resto d&:CEH wamanmeamnss 227.646 24.166 4.050 20.967 = 276,829
LGS e - = = - (13189 ~ (13.189)
Total 5 1.096.805 498.859 35.134 107.101 (13.189) 1.724.710
2013 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ventas netas
Colombia:iasasan $ 561.934 327.644 16.161 119.462 - 1.025.201
Panama: e 187.524 102.335 2,256 18.000 - 310115
CostaRicauoumanass 112,485 20,786 8,422 13.126 - 154.819
Restode CLH ...l 233.772 25.089 2.847 13.354 — 275.062
Q08 mmmamrarssm - - - - - (15.081) (15.081)
Total $ 1.095.715 475.854 29,686 163.942 (13.081) o~ ]38 1l 6y
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4) DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION

El gasto por depreciacion y amortizacion reconocido durante 2014 y 2013, se desglosa como sigue:

2014 2013
Depreciacion y amortizacion de activos dedicados al proceso de produccion ..., $ 69.354 70.528
Depreciacion y amortizacion de activos dedicados a las actividades administrativas y de venta .......... 26.455 26.858
$ 95.809 97.386
5) OTROS GASTOS, NETO
El desglose de otros gastos, neto en 2014 y 2013, es como sigue:
2014 2013
R G D AT 0T GE BIHEEIEE .o rmomnms oo e 06 5 A £ i S B $ 3.565 -
Venta de chatarra y otros productos no operacionales ..o 359 .
Indemnizaciones al personal por reorganizacion y otros costos de personal........ccocooooiieiiiiiiean. (2.943) (2.894)
Impuestos asumidos, Multas ¥ Oras SANCIONES Lo..eviiiiiiiioe ettt ee e e ee e (1.992) (2.936)
DELETIOT0 A& ACLIVOS ..ottt et st R ettt e n et eneeaan e ne (1.227) (2.151)
Resultado en venta de activos ¥ 01108 ZaSOS. MO ......icviieieieiie ittt et ee et e e s ee s aseneeee s (520) (7.761)
$ (2.758) (15.742)
6) OTROS GASTOS FINANCIEROS, NETO
El desglose de otros gastos financicros. neto en 2014 y 2013, es como sigue:
2014 2013
Costo de intereses sobre beneficios a los empleados ... $ (4.513) (4.240)
D BT SO  UBIVEICHO8 v om0 0 P R 5 5 A i P B 2317 2,150
$ (2.196) (2.090)
7) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos consolidados de efectivo y equivalentes de efectivo, se integran como sigue:
2014 2013
R Y DAIICOE ¢ sy svvvanss s vissy v smsms SR T8 s e+ 5505 0 R g e o R S b B e g $ 38.223 63.461
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de €feCtivo oo 13.549 13.230
$ 51,772 76.691
8) CLIENTES
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos consolidados de clientes, se integran como sigue:
2014 2013
Cuentas por COBIar & CHEMIES ... e et er e et aen e raene s § 123.900 166.849
Estimacion para cuentas de cobro dudoSo.........ooiiiiiiiii e (1.897) (2.654)
$ 122,003 164.195

Las estimaciones por cuentas de cobro dudoso se establecen con base en el historial crediticio y el riesgo de cada cliente. Los movimientos del
periodo en la estimacion para cuentas de cobro dudoso por los afos terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como sigue:

2014 2013
Estimaciones por cuentas incobrables al inicio del periodo ... $ 2,654 35
Cargos a gastos de administracion ¥ VEMTA . ... i it s i s e et s bbb 3,251 2,924
e O O s o S T B S T R T T VRS (4.008) (305)
Estimaciones por cuentas incobrables al cierre del periodo $ 1.897 2.634
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TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas. se integran como sigue:

Cuentas por cobrar circulantes 2014 2013
Puerto Rican Cement COmMPANY. INC......ooivoieoei oot $ 71 69
Eons i CHOm- U O T O A O e B g o T T T s T 67 -
CENEXR Corttal. S A A8 NS N consimmm s v 0 B S S s G T 67 35
CEMEX DominICANa, S.A. ... oottt ettt ettt ee et e ettt eett et 33 482
CEME X B emmmark A D i e i 3 il rasmasrnasansnanas sesssemss enssasss seasasasasasasanasas e ssnsmasass 17 -
Business'Material fUnding S s st i i i fe e o s s 15 -
Neoris Colombia S.A. ... - 260
CEMEX ESPARA, S/ oottt ettt ettt ettt ettt e e et e tane s — 49
Total activos con partes relacionadas $ 270 895

Cuentas por pagar a corto plazo 2014 2013
CEMEX Fingary KeBiT ™ oo e e s s 0o i e e s $ 79.075 79.064
Construction Funding Corporation ? 65.699 65.620
CEMEXTRIME LEE i s s s 9.539 19.586
EEME RESHrENGTOUD: A . vivvesssusmmsnt st vt s s i b s ot ssncoviiad 5.876 20.808
CENEXTETEAL B B NG v o tesssssessssrseome s s e S S s SR 2.294 28.921
(9] 2A\% | 20,40 S T O W S O S e S e 1,522 113.680
CEMEX. S.AB. e C.V. 70 ettt s et 1.039 7.683
P, oA S IV siimasinsimamnoss i sovsss s oo i s el s 5 v i ¥V B 0 S 3 o F A 164 431
RO ATIDIEITE S A TN s ooy o s s S R 5 £ i R Y AR S 38 =
CEMEX Concretos. S.A. de C.V. . = 140
SUNbUlK ShUPTITEINGVE oo o e o st oA 5 e i R S S e 107
OIS ettt b stk h b e AL et £ e e b e k£t e ke b e ke eb ettt e tnen e - 44
$ 165.246 336.084

Cuentas por pagar a largo plazo 2014 2013
Construction Funding COMPOTALION 2..........vvuvvrereescesessseessss s sseses s enssnseessesssos $ 554,280 588.788
CEMEX HUngary K. F. T, b 371.633 517.411
CEMEX Espafa. S.A. ¢ 112,010 -
h) 1.037.923 1.106.199
Total pasivos con partes relacionadas $ 1.203.169 1.442.283

(=)

7

Contrato de préstamo a CEMEX Bogota Investments B.V. con vencimientos en diferentes fechas, desde 2015 hasta 2018.

Este saldo incluye: a) contrato de préstamo por $346,988 negociado por Corporacion Cementera Latinoamericana. S.L.1U.. con interés anual del 7% y vencimientos en
diferentes fechas desde 2015 hasta el 2018 ¢ intereses devengados por $3,075: b) contrato de préstamo por $109.959 negociado por CEMEX Latam Holdings, 5.A
con interés anual del 7% y vencimientos en diferentes fechas desde 2015 hasta el 2018 e intereses devengados por $2.766. asi como crédito revolvente por $32.792
con una tasa de interés anual del 7%; v ¢) contrato de préstamo por $123,051 negociado por Cemento Bayano, S.A con una tasa LIBOR en ddlares a 3 meses mas 415
puntos basicos, vencimiento el 26 de septiembre de 2018 e intereses devengados por $1,348. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la tasa LIBOR de 3 meses fue de
0.2556% y 0.2461%, respectivamente. Cada cien puntos basicos equivale a 1%.

Este saldo se generd principalmente por la importacion de cemento en CEMEX LAN Trading Corporation por $6,957.
Regalias sobre acuerdos de asistencia técnica, uso de las licencias y marcas, software y procesos administrativos.
Saldos generados por servicios administrativos recibidos por la Compaiia.

Incluye. $112,010 de saldo remanente mas intereses devengados por $1,522 del préstamo originalmente negociado por CEMEX Colombia con CEMEX Espana en
octubre de 2010. A su vencimiento en diciembre de 2014, este saldo fue renegociado en condiciones de mercado a una tasa LIBOR mas 275 puntos basicos. y su
nuevo vencimiento es el 28 de diciembre de 2016

Este saldo es generado por asistencia técnica recibida por la Compaiiia,

Los vencimientos de las cuentas por pagar a largo plazo al 31 de diciembre de 2014, son los siguientes:

Deudor 2016 2017 2018 Total
CEMEX Bogota Investments B.V. (7% anual) ... $ 79,065 79.065 213.503 371.633
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. (7% anual)............ 31,035 31.036 253.881 315.952
CEMEX Latam Holdings. S.A. (7% anual) .....cooevreioinicecveneen 27473 27.473 60.330 115.276
Cemento Bayano. S.A. (3M Libor + 415 puntos basicos)..........ccoeen.n. - - 123.052 123.052
CEMEX Colombia S.A (DTF + Spread) ..o 112,010 = B 112.010
$ 249,583 137.574 650.766 1.037.923
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Transacciones entre partes relacionadas — contintia

Las principales transacciones contraidas por la Compaia con partes relacionadas por los anos terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se
muestran a continuacion:

Compras de materias primas 2014 2013
L S T ) T ) B o SO b 89.568 82272
CEMEX DYENMETK DS oo st i tho i s s s i e S atdaesss 553 3.824
S e S p T NN st T sesssar e mmsss st st snn s = 115
5 90.121 86,211
Gastos de ventas, generales y administrativos 2014 2013
CEMEX Reseat G (rrotip. d88 s s i s S L e B s Ty $ - 96
CEMEX CEntraly SuA dEiTN L s mas oot oy 0 oy 70 e -8 s A T v St 52 41
BOUE BBV s o s ooy s 0 i e B L S R e (20) (19)
MU L s o e R S S By 6 5
$ 38 123
Regalias y asistencias técnicas (nota 22B) 2014 2013
CEMEX Research Group. AG. oot s ara e e e $ 48.864 57.412
CEMEX Central, S.A. de C.V . ittt 26.748 20.751
CEMEX. S.AB. de GV . ettt ettt ettt ara s 10,615 9.321
h 86.227 87.484
Gastos financieros 2014 2013
CEMEX HUungary K F. T, Lottt ane $ 34,517 48.263
Construction Funding Corporation .... 41,112 39.858
M R s p i, S sy o T s e e B er s wem memernmes 6.352 6.345
$ 81.981 94.466

En consideracion a los servicios y los derechos de uso. explotacion y goce de las marcas de CEMEX. nombres y activos de propiedad intelectual. cn
virtud del acuerdo de uso no exclusivo. explotacion y disfrute de licencia de activos. acuerdo de servicios de administracion y soporte al negocio y
acuerdo de licencia, CEMEX Latam Holdings ha acordado pagar a CEMEX (que incluye tanto a CEMEX, S.A.B de C.V., como a CEMEX Research
Group. A.G. y a CEMEX Central. S.A. de C.V.). de forma consistente con las practicas de mercado vy los principios de partes no relacionadas. una
tarifa equivalente al 5% de los ingresos consolidados. La tarifa antes mencionada no puede ser aumentada sin el consentimiento de los directores
independientes de CEMEX Latam Holdings expresado durante una reunion del consejo de administracion.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013. los consejeros de la Compaiiia. quienes son miembros del consejo de
administracion, en cumplimiento de sus funciones, han devengado una retribucion de aproximadamente $318 y $197. respectivamente. Dichos
administradores no tienen concedidos anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo. la
Compaiiia no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y seguros para dichos consejeros.

En adicion. por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013. la remuneracion agregada devengada por los miembros de la alta dircccion
de la Compania. fue de aproximadamente$7.930 y $7.239. respectivamente. De estos totales. aproximadamente $5.564 en 2014 v $5.549 en 2013.
corresponden a remuneracion base mas bonos por desempefio. incluyendo pensiones y otros beneficios al retiro. En adicion. aproximadamente
$2.366 en 2014 y $1.690 en 2013 de la remuneracion agregada. correspondieron a asignaciones de acciones bajo los programas ejecutivos de
compensacion en acciones de CEMEX y de la Tenedora.
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10) OTRAS CUENTAS POR COBRAR
10A)  OTRAS CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, otras cuentas por cobrar a corto plazo se integran como sigue;

2014 2013
Por actividades N0 COMEICIAIES ...ttt ee e $ 13.757 14.844
D o 4.924 5.666
Bre A OS] eSO ey O S v T TS i erep e s 842 538
$ 19.523 21.048

1 Elefectivo restringido corresponde a depdsitos en garantia hechos por CEMEX Colombia con Liberty Seguros, S.A.. y por CEMEX Panami en la cuenta bancaria
de Citibank, N.A_. para garantizar la carta de crédito adquirida en la ejecucion del contrato del Canal de Panama.

10B) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Los saldos consolidados de otros activos y cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de diciembre de 2014 v 2013 se detallan a continuacion:

2014 2013
Préstamos’y docurmentos PorcObrar ' e i s e T e o $ 20.562 16.068
DIEDOSTIOS S BAEATEIE v i et o ot b 0 e v B B o L e 3.224 2.072
InVErsiONES e TEnta FLja Y OITOS i i S o T G N A Vs A s 429 417
s CUBHLAS PO CODTAD s osiss s b b s b e S o vy s b s b s = 66
5 24.215 18.623

1 Estos rubros combinados incluyen principalmente: a) fondo de indemnizacion de CEMEX Panama para asegurar la prima de antigiiedad al 31 de diciembre de 2014
y 2013 por $2,205 y $1.984, respectivamente; b) cuentas por cobrar de CEMEX Colombia relacionadas con: 1) daciones en pago sin plan de venta por $3.025 en
2014 y $3.679 en 2013; 1i) Certificados de Emision de Carbon (“CERs™) otorgados por la ONU a proyectos de reduccion de emisiones de CO2 por $1.689 en 2014
y $2.097 en 2013: iii) anticipo para la compra de activo fijo por $4.347 en 2014 y $5.938 en 2013, y iv) la venta de terrenos por $3.978 en 2013; ¢) CERs de Costa
Rica por $1.057 en 2014; d) cuenta por cobra de IVA en El Salvador por $1.589 en 2014; y ¢) depositos judiciales en Brasil por $943 en 2014,

11) INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013. los saldos consolidados de inventarios, se desglosa como sigue:

2014 2013
Materiales ................. $ 32.204 42.045
Productos terminados 16.072 17.506
Productos en proceso 20,612 15.775
IV TR TI RS PIETITIAS cucamssummmens oo oo e aes SR e o S A B P S O E S s 18.763 19.406
IRVEMLATTO ST EFANSTIO .o oottt e et et et et e et e e e e s e e eta e e eba s et e e sreaer 16.075 10.457
R S TV S TIRAEIOGT s s s o s R T S S S O 343 256
Reserva de obsolescencia de INMVEITATIOS ...ovii ittt ettt et ee e ae e e eee s et aeiaee e (1.248) (1.762)
5 102.821 103.683
12) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
El saldo consolidado de otros activos circulantes al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se desglosa como sigue:
2014 2013
P A0S AN D08 e T B S s ronme s tos s A R A A4 54 TS RS TSR A AR $ 14.397 14.290
Activos mantenidos para la venta ® 3.950 4.937
5 18.347 19.227

1 Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el renglon de pagos anticipados incluye $14,056 y $12.211. respectivamente, asociados con anticipos a proveedores de inventarios
(nota 2H).

2 Los activos mantenidos para la venta se presentan a su valor estimado de realizacion y se integran principalmente de inmuebles recibidos en pago de cuentas por
cobrar por CEMEX Colombia,

0020046
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13) PROPIEDAD, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los saldos consolidados de las propiedades. maquinaria y equipo. neto asi como los cambios del periodo en 2014
y 2013. son como sigue:

2014
Terrenos y
reservas Magquinariay  Inversiones

minerales Edificios equipo €Nl proceso Total
Valor neto en libros al inicio del periodo...........ccoooocoviioiiiiie. $ 273.751 179.284 754.396 94.096 1.301.527
(1L T (e 3 K N NS 3.335 4.057 58.017 93.317 158.726
Total ddiciones cuwwsiummamsmannimmeas s RN 3.335 4.057 58.017 93317 158.726
DISDOSTCIONES wuummsssmaristis v s i s R R Tee (1.003) (620) (6.695) - (8.318)
DIELEIIOTO > ..o " ” (1.227) _ (1.227)
Depreciacion y agotamiento del periodo........cooooveivvievicer e, (5.942) (11,353) (23.081) - (40.376)
Efectos por conversion de moneda............ooocieeiiiiiiiiicicieceen (34.868) (16.840) (109,595) (38.155) (199.458)
Costo'al final del periodo .. .o 241,215 165.881 694.896 149,258 1.251.250
Depreciacion acumulada y agotamiento........cooooovieiiiieee, (16.432) (24.148) (95.749) — {136.329)
Valor neto en libros al final del periodo..........oooeiiiiiiiinn, $ 224.783 141.733 599.147 149,258 1.114.921

2013
Terrenos ¥
reservas Magquinariay  Inversiones

minerales Edificios equipo €n proceso Total
Valor neto en libros al inicio del periodo..........ccoooivniiniivn, 279.017 170.250 725.301 90.307 1.264.875
Inversiones de capital s 4.820 15,857 59.088 14.064 93.829
Total adiciones ................ 4.820 15.857 59.088 14.064 93.829
D S D O S IO IS - oahrar sy s s B O A S LT (568) (538) (13.528) (3.624) (18.238)
Depreciacion y agotamiento del periodo ..o, (8.595) (7.580) (44.707) - (60.882)
Efectos por conversion de moneda........o.ooccooiiiiiiiie (9,518) (6.285) (16.465) (6.651) (38.919)
Coste al final:del periodd «..commummmunnnms s mamssage 273.751 179.284 754.396 94.096 1,301,527
Depreciacion acumulada y agotamiento.......oocvveeviiccccee (10.490) (12.795) {72.668) - (95.953)
Valor neto en libros al final del periodo..........ccccovvivviiiniiiiinnnn, 5 263.261 166.489 681,728 94.096 1.205.574

1 Enjulio de 2014, la Compaiiia comenzo la construccién de una nueva planta de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en Colombia con
una capacidad aproximada de 1.1 millon de toneladas. La primera fase incluye la construccion de un molino que se espera inicie la produccion de cemento en el
segundo trimestre del 2015 y la siguiente fase se espera esté terminada para la segunda mitad de 2016. CEMEX Latam estima una inversion de aproximadamente
$340 millones. de los cuales al 31 de diciembre de 2014 se han invertido aproximadamente $53 millones.

2 Enadicion, durante 2014, la Compaiia comenzo la construccion de un molino de cemento en Nicaragua con capacidad de molienda de 440 mil toneladas por afio. con
una inversion total estimada de $55 millones, de los cuales aproximadamente $18 millones se han invertido al 31 de diciembre de 2014, Se espera comenzar
operaciones €n una primera etapa durante ¢l primer trimestre de 2015,

3 Durante 2014, por reemplazo de ciertos equipos, se reconocieron pérdidas por deterioro de equipos en Nicaragua v Guatemala,

4 Las inversiones de capital en 2013 incluyen la compra de activos a CEMEX Espana Operaciones. S.1.. considerando costos de traslado e instalacion para la
construccion de la molienda de cemento de Clemencia ubicada en Colombia.

14) CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES
14A)  SALDOS Y MOVIMIENTOS DURANTE EL PERIODO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013. el saldo consolidado de este rubro se desglosa como sigue:

2014 2013
Amortizacion Valor en Amortizacion Valor en
Costo acumulada libros Costo acumulada libros

Intangibles de vida indefinida
Credito Mercantil ... imisim i $ 1.704.635 - 1.704.635 1.802.149 - 1.802.149
Intangibles de vida definida
Relaciones con clientes..........occveeevniveneevennnens 193.545 (48.224) 145.321 189.379 (29.007) 160.372
Permisos y Heencias ..o 166.029 (12.426} 153.603 197.232 (7.772) 189.460
Propiedad industrial y mareas........................ 1,959 (1.150) 809 2.456 (683) 1.773
Proyectos mineros .......oc.ocoeeoeiioiiieiicieene 444 (20) 424 528 (12) 516
Otros intangibles y activos diferidos .............. 782 {100) 682 472 (90) 382

$ 2,067,394 (61.920) 2.005.474 2.192.216 (37.564) 2.154.652
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Los cambios del periodo en activos intangibles durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son los siguientes:

2014
Crédito Relaciones Permisos v
Mercantil con clientes licencias Otros Total
Valor neto en libros al inicio del periodo ... $ 1.802.149 160,372 189.460 2,671 2.154.652
Amortizacion durante el periodo ... = (19.216) (4.654) (485) (24.353)
Efectos de conversion de moneda..........o.oooooeeeeieeeieeieeeee e (97.514) 4,166 (31.203) (271) (124.823)
Valor neto en libros al final del periodo.............cooooovviioiiiee. $ 1.704.635 145.321 153.603 1.915 2.005.474
2013
Crédito Relaciones Permisos y
Mercantil con clientes licencias Otros Total
Valor neto en libros al inicio del periodo.........ooocooviiin $ 1.899.992 179.170 223,125 4.220 2.306.507
Adiciones. netas, durante el periodo ... - 1.557 - - 1.557
Amortizacion duraite B PEROAD wenusmmmmmm i s s - (19.577) (4.797) (1.548) (25.922)
Efectos de conversion de moneda.........coooovveeive e, (97.843) (778) (28.868) (1) (127.490)
Valor neto en libros al final del periodo.........ccoooovvvievivicencic 3 1,802,149 160.372 189.460 2,671 2.154.652

Ante la presencia de indicios de deterioro, para cada activo intangible. CEMEX Latam determina los ingresos proyectados sobre su vida util
estimada. Para obtener los flujos de efectivo descontados. dichos ingresos son ajustados por los gastos de operacion, cambios en capital de trabajo y
otros gastos, conforme sea aplicable. y son descontados a valor presente utilizando tasas de descuento ajustadas por riesgo. La administracion
requiere aplicar un alto grado de juicio para determinar el método de valuacion apropiado y seleccionar las variables significativas, entre las cuales
estan: a) la vida util del activo: b) la tasa de descuento ajustada por riesgo: c) las tasas de regalias: v d) las tasas de crecimiento. Las variables
utilizadas para estos tlujos de efectivo son consistentes con las proyecciones internas y las practicas de la industria.

El valor razonable de los activos intangibles es muy sensible a cambios en las variables significativas utilizadas en la valuacion. Ciertas variables
significativas son mas subjetivas que otras. En relacion con las marcas. CEMEX Latam considera la tasa de regalias. critica para determinar los
ingresos proyectados. como la variable mas subjetiva. En relacion con los permisos de extraccion vy las relaciones con clientes. las variables mas
subjetivas son las tasas de crecimiento de ingresos y las vidas utiles estimadas. CEMEX corrobora sus variables comparandolas con practicas de la
industria, asi como con consultores en valuacién externos.

14B) ANALISIS DEL DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el saldo del crédito mercantil por segmento de operacion es como sigue:

2014 2013

COSLA RICH ...t es et s eee et s et esseten e tan et eneeene e $ 449,504 482.903
(G4 4 o USRS 354.581 405.528
PAMAIMIA oottt ettt et e e e eaeeeaeen 344703 344703
LT £ SRRSO 239128 231.668
Nicaragua.........cccooieveiiniannn. 235.504 247.279
BITST ] 1t ettt 66.127 74.980
Ll SAIVAOT oot e e e 15.088 15.088

$ 1.704.635 1.802.149

La Compaiiia analiza por deterioro los saldos del crédito mercantil al menos una vez al afio durante el ultimo trimestre del afio. o antes si existen
indicios. al nivel de los grupos de UGEs a los cuales se han asignado los saldos del crédito mercantil y que estan cominmente compuestos por los
segmentos operativos, correspondientes a las operaciones de la Compaiiia en cada pais.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros factores. a la estimacion de los precios futuros de los productos, la evolucion de los
gastos de operacion, las tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la construccion. las expectativas de crecimiento de largo
plazo en los distintos mercados. y a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas.

Los modelos de proyeccion de flujos de efectivo para obtener el valor en uso de las UGEs a las que se han asignado los saldos del crédito mercantil
consideran variables econémicas de largo plazo. La Compafiia considera que sus flujos de efectivo descontados v las tasas de descuento utilizadas
reflejan razonablemente las condiciones economicas al momento del calculo, considerando. entre otros factores que: a) el costo de capital captura el
riesgo y la volatilidad de los mercados: y b) el costo de deuda representa el promedio de la tasa de interés especifica de la industria. Otras variables
significativas utilizadas para determinar los flujos de efectivo descontados en CEMEX Latam son los incrementos o disminuciones de volumenes y
de precios por producto durante los periodos de proyeccion. Los incrementos o disminuciones en volimenes reflejan las proyecciones emitidas por
fuentes calificadas externas, ocasionalmente ajustadas con base en los pedidos actuales de CEMEX Latam. la experiencia y juicio considerando la
concentracion en ciertos sectores. en tanto que. los cambios en precios normalmente reflejan la inflacion esperada en el respectivo pais. Los costos v
gastos operativos se mantienen como un porcentaje fijo de los ingresos con base en el desempefio historico.
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Anilisis del deterioro del crédito mercantil — continiia

Durante el altimo trimestre de 2014 y 2013, CEMEX Latam llevo a cabo los analisis anuales de deterioro del crédito mercantil, Con base en dichos
andlisis. no se determinaron pérdidas por deterioro en ninguno de los afios que se reportan. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las tasas de descuento
antes de impuestos y las tasas estimadas de crecimiento a de largo plazo utilizadas por la Compafia para la determinacion de los flujos descontados
en los grupos de UGEs con los principales saldos del crédito mercantil. son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento

Grupos de UGEs 2014 2013 2014 2013

COSTA RICE v wmonusmenms o o o o e B i B S 10.4% 11.5% 4.3% 4.5%
OIS R e B P AR T S R e 9.7% 10.9% 3.0% 4.2%
D NIt s S s P A S s T PR 9.7% 11.3% 3.0% 4.5%
INBCAFAZUA. . o0t e e 11.6% 13.2% 4.0% 4.0%
GUALEIMALA. .. e 10.3% 14.2% 3.5% 3.5%
Brasil. o, 10.0% 11.7% 3. 1% 5.5%
El Salvador. .. oo 11.0% 12.9% 2.0% 3.0%

Al 31 de diciembre de 2014, las tasas de descuento utilizadas por CEMEX Latam en sus proyecciones de flujos de efectivo disminuyeron en forma
general respecto a los valores determinados en 2013, principalmente como resultado de la diminucion del costo de fondeo observado en la industria
en comparacion al afio antcrior y la disminucion en la tasa libre de riesgo, supuestos muy significativos en la determinacion de las tasas de descuento.
que paso de 7.0% en 2013 a 6.1% en 2014, en tanto que, la tasa libre de riesgo disminuyé de 3.7% en 2013 a 3.1% en 2014. Respecto a las tasas de
crecimiento de largo plazo. con base en la practica bajo IFRS. CEMEX Latam utiliza tasas especificas para cada pais, las cuales se obtienen
principalmente del Consenso Econémico (Concensus Economics). una compilacion de las proyecciones de analistas a nivel global. o del Fondo
Monetario Internacional. cuando las primeras no son disponibles para un pais en particular.

En relacién con los supuestos incluidos en la tabla anterior, CEMEX Latam elaboré andlisis de sensibilidad a cambios en las variables. afectando el valor
en uso de sus grupos de UGEs con un aumento independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de descuento antes de impuestos. asi como una
disminucion independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de crecimiento de largo plazo. En adicion. CEMEX Latam corroboro la
razonabilidad de sus conclusiones utilizando otros métodos como el de multiplos de Flujo de Operacion. Para llegar a estos multiplos. que representan un
analisis de razonabilidad de los modelos de flujos de efectivo, CEMEX Latam determiné un multiplo promedio ponderado de Flujo de Operacion a valor
empresa observado en la industria. El maltiplo promedio fue aplicado a los montos de Flujo de Operacion estabilizados de CEMEX Latam v el resultado
se compard con ¢l correspondiente valor neto en libros de cada grupo de UGEs a las que se asignd el saldo del crédito mercantil.

La Compariia consideré un multiplo promedio ponderado de Flujo de Operacién de la industria de 9.5 veces en 2014 y 10.3 veces en 2013. El multiplo de
Flujo de Operacion estimado de CEMEX Latam fue de 7.4 veces en 2014 y 8.8 veces en 2013. El multiplo menor observado por CEMEX Latam fue de
6.0 veces en 2014 v 7.2 veces en 2013, y el mas alto fue de 16.4 veces en 2014 y 20.9 veces en 2013.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013. los analisis de sensibilidad no indicaron riesgo relativo de deterioro en los segmentos operativos de la Compaiiia.
15) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
15A) DEUDA DE CORTO Y LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013. la deuda consolidada de la Compaiiia por tipo de instrumento financiero es como sigue:

2014 2013
Leasing Bolivar. S.A. DTF ' trimestral anticipada mas 6.62 puntos basicos % .........cocovevveeereriieeecirnnens $ 4.384 6.855
Leasing de Occidente. S.A.. DTF ' trimestral anticipada més 4.5 puntos basicos? ...........ccccocovvenr..o.. 2,962 4.671
Leasing Bancolombia, S.A.. DTF " trimestral anticipada mas 4.3 puntos basicos 2.........cccoocovvvviennnns 3.989 6.193
Helm Leasing. S.A.. DTF ' trimestral anticipada mas 4.85 puntos basicos > ........ccovvverovoreoreeern, 2.475 3.842
Leasing Bogota, S.A.. DTF ' trimestral anticipada més 4.65 puntos basicos 2 .........c..ccoccovvverrcrirn. 1.960 3.041
Banco INAUSIIIal, S.A. oo - 1.000
1) ;| R 15.770 25.602
DO A AT D 0 s msimssno s e s S S R T SO e e P 10.510 18,797
DEUA G COTEO TILAZO: corcsessomsssnoiesssun iy o ah P B e S S o A $ 5.259 6.805

Tasa de interés promedio que pagan las mstituciones financieras en Colombia sobre los certificados de depdsitos a término.

2 Refiere a arrendamientos financieros con compariias de financiamiento comercial, denominados en pesos Colombianos. los cuales fueron contratados en 2012 con
vencimicnto a sesenta meses. CEMEX Colombia causo intereses sobre estos arrendamientos financieros por un monto de $627 en 2014 y $700 en 2013. Los
activos adquiridos bajo arrendamiento han sido designados como garantia de las obligaciones de arrendamiento correspondientes.

3

El contrato de deuda en quetzales negociado por CEMEX Guatemala, S.A. (anteriormente Global Cement. S.A.) se liquido en junio de 2014. La Compaiiia causo
intereses sobre ésta obligacion financiera por $97 en 2014 y $242 en 2013, 0 D O U 4 9
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Los vencimientos de la deuda consolidada a largo plazo al 31 de diciembre de 2014. son como sigue:

Vencimientos
OO ettt ettt et e e e e e et $ 4.640
2T e 4.640
2l L8 1.230

$ 10,510

15B) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Activos y pasivos financieros

El valor en libros del efectivo. clientes. otras cuentas por cobrar. proveedores. otras cuentas y gastos acumulados por pagar. asi como la deuda a corto
plazo. se aproxima a su valor razonable estimado. considerando el vencimiento de corto plazo de estos activos y pasivos financieros, Las inversiones
disponibles a la vista (equivalentes de efectivo). y ciertas inversiones de largo plazo sc¢ reconocen a su valor razonable, considerando, en la medida
que estén disponibles. precios de mercado para estos u otros instrumentos similares. El valor razonable de la deuda a largo plazo de nivel 2. considera
precios estimados de mercado para dichos instrumentos o similares. utilizando tasas vigentes disponibles a CEMEX Latam para deuda con los
mismos plazos. o bien. se determina mediante el descuento de flujos de efectivo futuros utilizando tasas de mercado vigentes. El valor en libros de
los activos y pasivos financicros y su valor razonable aproximado al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es como sigue:

2014 2013
Valor en Valor Valor en VYalor
Miles de dolares libros razonable libros razonable

Activos financieros
Otros activos y cuentas por cobrar no circulantes (nota [0B)........ $ 24.215 24215 16,068 16,068
Pasivos financieros
Cuentas por pagar a partes relacionadas no circulantes ................... b 1.037.923 1.013.568 1.106.199 1.216.684
Deuda a largo plazo (nota ISA) ..o, 10.510 10.510 18.797 18.797
Otros pasivos no circulantes ..o 11.375 11.375 12.143 12,143

$ 1.059.808 1.035.453 1.137.139 1.247.624

16) OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR Y OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las otras cuentas consolidadas por pagar circulantes y gastos acumulados son los siguientes:

2014 2013

Anticipos de clientes.. 19,407 23,053
Provisiones por litigios ¥ 0tT0S COMPTOMISOS ...c..ciciiiiniimisarisiseisissarssesmssssssssisnsiassnssesssnsasasisasas 17.612 24.602
Provisién por remuneracion al personal. ... aismi i it 9.980 8.927
OLFaS PIOVISTONES Y DASINOS e siesmervies sseios i i s s s s s S s v e e s s 9.378 9.086
POV IS IR S ATAREORY, s vmnnme ot st ssast sy A o T S A R 4.780 10.146
853 503

$ 62.010 76.317

Las provisiones circulantes incluyen principalmente beneficios del personal devengados a la fecha de reporte. seguros. litigios v resoluciones
ambientales, por la porcion que se espera liquidar en el corto plazo. Estos importes son de naturaleza revolvente y se espera que se liquiden y
sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013. el saldo combinado de las provisiones por litigios y otros compromisos. las provisiones por remuneracion al
personal, asi como otras provisiones y pasivos, representa aproximadamente el 87% y el 80%. respectivamente. del saldo de cuentas y gastos
acumulados por pagar circulantes, excluyendo los anticipos de clientes. Los cambios en el saldo combinado de dichos renglones de provisiones en
2014 y 2013 son los siguientes:

2014 2013
Saldo inicial del PETIOUD . cumva i memmimms e i S T e s S h) 42,615 37.180
Incremento del periodo por nuevas obligaciones o aumento en estimados .........o.oocovevnrnnnnn. 129.700 59.239
Disminucion del periodo por pagos o disminucion de estimados ..o, (125.708) (62.769)
AJUISIEE DOT CONVEISTON A& OVOTEHE . ovocuvmsmesvs irosiinsmssiess i ausis v 33T isaia s (e T R {9.637) 8.965
b 36.970 42,615
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013. los otros pasives no circulantes se desglosan como sigue:

2014 2013
Provision por retiro de activos al término de su operacion ' .............oooooooioeooeor oo $ 5.569 8.094
Otras provisiones y pasivos 3.720 3.627
ITare0s diferit 08 o 0 o S R B B T s oS o e b o e em g e pmrnsnsann 2.086 422
5 11.375 12,143

Las provisiones por retiro de activos incluyen, principalmente, costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se
incurriran al término de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado v se deprecian durante su vida atil estimada.

17)  ADMINISTRACION DE RIESGOS
Marco de administracion de riesgo

La administracion de la Compaiiia ticne la responsabilidad del desarrollo. implementacién y monitoreo del marco conceptual y politicas de
administracion de riesgo efectivo. Las politicas de administracién de riesgo de la Compaiiia estan orientadas a: a) identificar v analizar los riesgos
enfrentados por la Compaiiia: b) implementar limites y controles de riesgo adecuados; y ¢) monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites.
Las politicas y los sistemas de administracion de riesgo se revisan regularmente a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado v ¢n
las actividades de la Compaiiia. A través de sus politicas y procedimientos de administracion de riesgo. se pretende desarrollar un ambiente de
control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones. Al 31 de dicicmbre de 2014 y 2013, la

Compania no tiene celebrados contratos de instrumentos financieros derivados.
Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta la Compania si un cliente o contraparte de un instrumento financiero no
cumple con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la exposicion
mixima al riesgo crediticio esta representada por el saldo de los activos financieros. La administracion ha desarrollado politicas para la autorizacion
de un crédito a los clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente de acuerdo con el comportamiento de pago de los
deudores. El crédito se asigna sobre la base de cliente por cliente y estd sujeto a las evaluaciones de capacidad de pago de los clientes. asi como ¢l
comportamiento pasado con respecto a las fechas de vencimiento, los saldos de cartera vencida y en mora. En los casos en que se consideren
necesarias. la gestion de la Compania exige garantias a sus clientes y contrapartes financieras en relacion con los activos financieros.

La administracién ha establecido una politica de riesgo bajo la cual analiza la solvencia de cada cliente nuevo antes de ofrecerle las condiciones
gencrales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones externas. cuando estan disponibles. y en algunos casos referencias
bancarias. Se establecen limites de compra para cada cliente. que representan los importes méximos de compra que requiere diferentes niveles de
aprobacion. Los clientes que no cumplen con los niveles de solvencia exigidas por la Compania solo pueden efectuar las transacciones con la
Compaiiia con pagos de contado. Considerando el mejor estimado de la Compaiia de pérdidas potenciales basado en un analisis de antigiiedad y
considerando los esfuerzos de recuperacion. al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la reserva para cuentas incobrables ascendio a $1.897 y $2.654,
respectivamente.

La antigtiedad de las cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es como sigue:

2014 2013
Cartera no vencida, N0 FESEIVAUA ..ottt ettt e ettt et er e e er e ea e $ 73.972 110.583
Cartera vercida Menora Q0 dIas s s i s i R ST S T s 23.073 17.558
Cartera Vencida aTmas e DOUGTAS oo vty S i s e e e S s s 26.855 38.708
$ 123900 166.849

Riesgo de moneda extranjera

La Compaiia tiene exposiciones de moneda extranjera por los saldos relevantes en cada pais en monedas distintas a su moneda funcional. La
Compania no tiene establecidas coberturas de moneda extranjera con instrumentos derivados.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013. excluyendo del anlisis de sensibilidad los efectos de conversion de los activos netos de las operaciones en ¢l
extranjero a la moneda de reporte de la Compaiiia. considerando una apreciacion instantanea hipotética del 10% del délar contra el peso colombiano.
con las otras variables sin cambios. la utilidad neta de la Compafia. por los afios terminados al 31 de diciembre 2014 y 2013 se hubieran reducido en
aproximadamente $41.907 y $40.256 respectivamente, debido a una mayor pérdida cambiaria generada por los pasivos monetarios netos
denominados en délares en las entidades consolidadas con diferente moneda funcional. Por consiguiente, una depreciacion hipotética del 10% del
délar contra el peso colombiano tendria ¢l efecto contrario.

Riesgo de capital

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compania no tiene instrumentos financieros o transacciones en acciones de la Tenedora. de alguna subsidiaria
de CEMEX Latam o de terceros. excepto por los programas ejecutivos de compensacion con acciones (nota 20E). por lo cual. no hay afectacion en
los flujos de efectivo esperados de la Compaiiia por cambios en el precio de dichas acciones.
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Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compaiiia no tenga suficientes fondos disponibles para cubrir sus obligaciones. No obstante que la
Companiia cubre sus necesidades de liquidez para operaciones. servicio de la deuda, inversiones de capital y adquisiciones a través de los recursos generados
por sus operaciones, como se menciona en la nota 2. al 31 de diciembre de 2014, ¢l pasivo circulante, que incluye cuentas a pagar con empresas dc
CEMEX por importe de $165.246 excede en $78.218 al activo circulante (nota 9). Los administradores de la Compaiiia consideran que s¢ van a
generar suficientes flujos de efectivo que le permitan atender cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo. En caso de ser necesario. la Compaiia
considera que tendria éxito en renegociar ¢l vencimiento de algunas cuentas por pagar circulantes a CEMEX. Los flujos netos consolidados
generados por la operacion después de pagos de intereses e impuestos fueron de $321.818 en 2014 y $456.184 en 2013. Los vencimientos de las
obligaciones contractuales de la Compafiia son incluidos en la nota 22A.

18) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS AL RETIRO

Planes de contribucién definida

El costo consolidado de los planes de contribucion definida por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de aproximadamente $10
v $7. respectivamente. La Compaiia aporta periédicamente los montos ofrecidos en el plan a las cuentas individuales de los empleados. no existiendo
ningln pasivo remancnte a la fecha de los estados financieros.

Planes de beneficio definido

La Compaiiia ticne un plan de pensiones de beneficio definido en Colombia. el cual esta cerrado a nuevos participantes y cuyos beneficiarios estan
todos jubilados. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el costo neto del periodo se reconocio de la siguiente manera;

2014 2013
Reconocido en otros gastos financieros, neto
B o T T e B e 5 4340 4.240
Reconocido en la utilidad integral del periodo
Perdidas (EananCias) aCtUariales s s b s S B A T e 273 (726)
Costo neto del periodo $ 4.613 3.514
La conciliacién del valor actuarial de las obligaciones al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es como sigue:
2014 2013
Cambio en la obligaciéon por beneficios
Obligacion por beneficios al inicio de Periodo ..o $ 63.418 71.349
OO I Ay O iy S s L e 0 i s sn s name s s e e ns st 4340 4.240
B e I O P08 s s s e L e A S i s (5.028) {5.555)
{Ganancia) Perdida actuarial oo msmm s i s i s i e s 273 (726)
Ajustés por conversion de MONCda . s i i e S i B (12.234) {5.890)
Obligaciones por beneficios proyectados al final del periodo 50.769 63.418

Al 31 de diciembre de 2014, los pagos estimados por obligaciones laborales al retiro en los proximos diez afios. son como sigue:

Pagos estimados
$ 4.445

4.458

4.459

4.422

4.399

21.226

$ 43.409

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013. los supuestos més importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periodo fueron los siguientes:

2014 2013
G s L o T T 0.5% 7.5%
Tasa:de cretimICnio d e PemSiones i i R s B e s e B S B S 3.0% 3.5%
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Andlisis de sensibilidad de pensiones y otros beneficios al retiro

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2014, CEMEX Latam llevo a cabo anlisis de sensibilidad sobre las variables mas significativas que
impactan la obligacion por beneficios proyectada (*OBP™). simulando en forma independiente, cambios razonables de méds o menos 50 puntos base
en cada una de esta variables. El incremento (disminucién) que hubiera resultado en la OBP de pensiones al 31 de diciembre de 2014 es como sigue:

Variables: +50pbs -50pbs
B B B e T ey (2.072) 2.236
Tasa de crecimiento de PENSIONES ......oiiiiiiii ittt e se e et ee et s e e s s ee o 2.419 {2.256)

19) IMPUESTOS A LA UTILIDAD
19A) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los gastos por impuestos a la utilidad incluidos en los estados de resultados consolidados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y
2013, se desglosan como sigue:

2014 2013

Terpuestos: A la it A CAUSAION ..o corbumgims s sty st S e P e $ 126.826 114,561
Impuestos a la utilidad diferidos 17.880 23.276
144.706 137.837

De los cuales:
ORI S T 96.768 87.689
12.270 11.756
2 10,911 12.592
$ 24.757 25.800
144,706 137.837

Al 31 de diciembre de 2014, la Compania tiene pérdidas fiscales por amortizar consolidadas por un total de $61,134, las cuales no han sido objeto de
registro contable. A la misma fecha, las pérdidas fiscales por amortizar pueden ser compensadas contra renta gravable en cualquier ejercicio fiscal
antes del afio 2030.

19B) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos
consolidados, son las siguientes:

2014 2013
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas y créditos fiscales por aMOTTIZAT ......ococooiiiioiiiiieitie e $ 166 153
Cuentas y gastos acumulados por pagar 8.200 7.491
EIEOR s mons oousnsmsnss vinvis svssss s B35 BT 52024 S e B 2.269 =
Total activo por impuestos a la utilidad diferidos. neto 10.635 7.644
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedad. aquinaria ¥ equipe: s s i i i s Sl s s e 256.601 297.562
CrEdit0 IEICANT - vsnsossmmsmis o vy s s o iy s oo i 0 A S ST SN S s v 303.396 324.059
PO et b bt ket b bbbkttt 5.520 14,282
Total pasivo por impuestos a la utilidad diferidos ... 565,517 635,903
Posicion neta de impuestos diferidos pasiva h) 554.882 628.259
El desglose del movimiento del periodo de impuestos a la utilidad diferidos en 2014 y 2013, es el siguiente:
2014 2013
Gasto por impuestos a la utilidad diferidos del periodo en resultados ..o $ 17.880 23276
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos del periodo en el capital contable ... 107 247
Efecto por impuestos a la utilidad diferidos en el periodo.........ocoeiioiiviiiiircec e, $ 17.987 23.523

Al 31 dc diciembre de 2014, basado en las mismas proyecciones de flujos de efectivo futuros y los resultados operativos utilizados por la
administracion de la Compaiiia para asignar recursos y evaluar el desempeiio en los paises en los que opera. CEMEX Latam considera que se generaran
ingresos gravables en el futuro suficientes para realizar los beneficios asociados con los activos por impuestos a la utilidad diferidos reconocidos. Si las
condiciones presentes cambian y sc considera que no se obtendrin suficientes ingresos gravables a través de la operacion. los activos por impuestos
diferidos actualmente reconocidos, serdn evaluados y en su caso se daran de baja del balance con cargo a los resultados del ejercicio.

La tenedora no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relativo a las utilidades no distribuidas de sus subsidiarias, reconocidas por el
método de participacion. ya que actualmente no espera que esas utilidades no distribuidas se reviertan y sean gravables en el futuro cercano.
Asimismo. la Tenedora no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus inversiones en subsidiarias por considerar
que se encuentra en control de la reversion de las diferencias temporales que surgen de estas inversiones. O O U U G 5 3
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19C)  CONCILIACION DE LA TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Las diferencias entre la contabilidad financiera y las bases fiscales de los activos y pasivos. las distintas tasas y legislaciones que aplican a la
Compaiiia, entre otros factores, generan diferencias entre la tasa impositiva. que es la aplicable a las entidades incluidas en este estado financiero
consolidado y la tasa efectiva mostrada en los estados de resultados consolidado. En 2014 y 2013, estas diferencias son como sigue:

2014 2013
Yo Yo
Tasa dec impuestos vigente consolidada aproXimada............c.o.oveiiiies e 300 30.0
Otros ingresos no gravables..............cccoeeeieenn (1.6) -
Gastos y otras partidas no deducibles .. 3.6 3.1
Beneficios fiscales no contables ...... (0.4) 0.7
R0 S B O S o it e B T R e B e 0.9 (1.4)
MO s om0 o S G R S P G R SR PR 2.0 1.8
Tasa deimpuestos eleetiva CONSOTITRAR ... imvrmsmassn ot v o s s R T R oV s 34.5 34.2

Incluye los efectos por las diferentes tasas de impuestos a la utilidad vigentes en los paises que forman parte de este consolidado,

19D) CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

CEMEX Latam tiene diversos procedimientos fiscales en curso que no han dado lugar al registro de provisiones considerando los elementos de juicio
a su alcance. No obstante. la Compania no puede asegurar la obtencion de una resolucién favorable. La descripcion de hechos de los casos en curso
mas significativos al 31 de diciembre de 2014, o que se resolvieron durante los periodos que se reportan. son los siguientes:

Colombia

El 15 de abril de 2013, la Direccion de Impuestos de Colombia (la “Direccion de Impuestos™) expidio el auto de archivo en relacion al
procedimiento de revision del ejercicio fiscal 2010, lo que significa que el afio ha quedado cerrado y los plazos legales para fiscalizar han
transcurrido completamente. CEMEX Colombia, S.A. (*CEMEX Colombia™) presenté una correccion voluntaria de su declaracion del impucsto
sobre la renta para el ejercicio fiscal de 2010 que originé un flujo de impuestos de aproximadamente $4 millones.

El 13 de septiecmbre de 2012. CEMEX Colombia recibié un requerimiento ordinario de la Direccién de Impuestos para revisar la declaracion del
impuesto sobre la renta para el afio fiscal 2011. en relacion con la amortizacion del crédito mercantil de Lomas del Tempisque. S.R.L.. el cual fue
incluido por CEMEX Colombia como deduccion en su declaracién de renta. El 5 de octubre de 2012. CEMEX Colombia rechazo los argumentos
del emplazamiento y solicitd que se archivase el expediente. E1 9 de agosto de 2013, se recibid auto de verificacion por parte de la Dircccion de
Impuestos. obteniendo de esta forma la facultad para revisar la declaracién que actualmente se encuentra en auditoria. Por otra parte, el 28 de junio
de 2013. CEMEX Colombia solicito un proyecto de correccién incrementando el saldo a favor, el cual fue aceptado el 6 de septiembre de 2013.

El I de abril de 2011, CEMEX Colombia fue notificada de un procedimiento especial mediante el cual la Direccion de Impuestos rechazo ciertas
deducciones realizadas en la declaracion del afio 2009. La Direccién de Impuestos busca incrementar el impuesto sobre la renta a pagar por un
monto en pesos colombianos equivalente de aproximadamente $38 millones e imponer una multa por un monto en pesos colombianos equivalente
a aproximadamente $60 millones, ambos al 31 de diciembre de 2014. La Direccion de Impuestos argumenta que ciertos gastos no son deducibles
para propositos fiscales porque no estan vinculados a ganancias directas registradas en el mismo ejercicio fiscal. sin considerar que se tributard
sobre ganancias futuras bajo el impuesto sobre la renta en Colombia. CEMEX Colombia contesté el procedimiento especial el 25 de junio de 2011,
La Direccién de Impuestos emitié su resolucion final el 15 de diciembre de 2011, en la cual confirmd su posicion en el procedimiento especial.
CEMEX Colombia apeld esta resolucion el 15 de febrero de 2012. E1 17 de enero de 2013, CEMEX Colombia fue notificada de la resolucion que
confirma la liquidacion oficial. E1 10 de mayo de 2013, CEMEX Colombia apel6 la Gltima resolucién ante el Tribunal Administrativo (judicial) de
Cundinamarca, la cual fue admitida a tramite el 21 de junio de 2013. El 14 de julio de 2014, CEMEX Colombia fue notificada de una resolucion
adversa a su apelacion. la cual confirma la liquidacion oficial notificada por la Direccion de Impuestos. El 22 de julio de 2014, CEMEX Colombia
apelo este fallo ante el Consejo de Estado de Colombia. En esta etapa de procedimiento, al 31 de diciembre de 2014, CEMEX Latam no puede
medir la probabilidad de un resultado adverso en este procedimiento, pero si se resuelve de manera adversa, este procedimiento puede tener un
impacto material negativo en los resultados de operacion. la liquidez o la posicion financiera de CEMEX Latam.

El 10 de noviembre de 2010, CEMEX Colombia fue notificada de un procedimiento en el cual la Direccion de Impuestos rechazo la utilizacion
de ciertas pérdidas fiscales en su declaracion del 2007 y 2008. Asimismo, la Direccion de Impuestos determiné un aumento en los impuestos por
pagar de CEMEX Colombia por un monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $18 millones e impuso una multa por un monto
en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $29 millones. ambos al 31 de diciembre de 2014. La Direccion de Impuestos argumenta
que CEMEX Colombia estaba limitado a utilizar solo un 25% de las pérdidas fiscales del afio anterior en el afo siguiente. CEMEX Latam
considera que la regla que limita la utilizacion de las pérdidas fiscales de afios anteriores no aplica a CEMEX Colombia debido a que la ley de
impuestos aplicable fue derogada en 2006. Adicionalmente, CEMEX Latam considera que el plazo de la Direccion de Impuestos para revisar la
declaracion del afio 2008 ya expird de acuerdo con la ley colombiana. La Direccion de Impuestos emitié una notificacion el 27 de julio de 2011
para confirmar la informacion que habia comunicado en su procedimiento inicial. CEMEX Colombia apeld esta resolucion el 27 de septiembre
de 2011. EI 31 de julio de 2012, la Direccion de Impuestos notificé a CEMEX Colombia la confirmacion de la resolucion oficial. En noviembre
de 2012. CEMEX Colombia apeld dicha resolucion oficial. Durante 2013, CEMEX Colombia llegé a un acuerdo de liquidacion con la Direccion
de Impuestos mediante el pago del impuesto y se otorgd la condonacion de multas y recargos. El 26 de agosto de 2013 y el 16 de septiembre de
2013 se firmaron las actas finales de liquidacion en relacion con los afios 2007 y 2008. respectivamente, dandose por concluido el procedimiento.
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Criterios fiscales inciertos y procedimientos fiscales significativos — Colombia — continia

El municipio de San Luis ha emitido requerimientos a CEMEX Colombia en relacion con el pago del impuesto de industria y comercio en dicho
municipio por los afios fiscales de 1999 a 2011. El municipio argumenta que el impuesto se genera como consecuencia de la actividad industrial
de CEMEX Colombia en dicha jurisdiccion, en tanto que. CEMEX Colombia considera que su actividad en dicho municipio es estrictamente
minera y por ello paga regalias por la extraccion del mineral en esta jurisdiccion. con base en la legislacion aplicable que prohibe a los
municipios la recaudacion del impuesto de industria y comercio. cuando el importe a pagar por regalias sca igual o superior al monto de dicho
impuesto. y ha presentado oportunamente recursos legales apelando estos requerimientos. El monto de los litigios asciende a un monto
combinado en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $18 millones al 31 de diciembre de 2014. de los cuales aproximadamente $7
millones son impuesto pretendido y $11 millones corresponden a sanciones por inexactitud. EI 18 de julio de 2013. el Consejo de Estado expidio
sentencia de (ltima instancia a favor de CEMEX Colombia en el proceso del afio fiscal de 1999. Asimismo. el 3 de diciembre de 2013. se
notifico la sentencia de primera instancia a favor de CEMEX Colombia por los afios 2009 y 2010, sentencia que fue apelada el 13 de diciembre
de 2013. En adicion. el 15 de mayo de 2014, CEMEX Colombia fue notificada del fallo de primera instancia en su contra emitido por el Tribunal
del Tolima por los aos fiscales de 2006 y 2007. El valor del impuesto pretendido en pesos colombianos para estos aios es cquivalente a
aproximadamente $1 millén y una sancion en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $1 millon, ambos al 31 de diciembre de 2014.
CEMEX Colombia apel6 la decision ante el Consejo de Estado el 28 de mayo de 2014. EI 10 de diciembre de 2014, la direccion de impucestos
emiti¢ una resolucion definitiva (liquidacion oficial) en relacion al afo fiscal de 2011 como consecuencia de la respuesta de CEMEX Colombia
del 5 de mayo de 2014. por montos en pesos colombianos equivalentes por este afio a aproximadamente $1 millon de impuesto pretendido vy
aproximadamente $1 millon de sancion. ambos al 31 de diciembre de 2014. En esta ctapa. CEMEX Colombia considera que no es probable que
lenga que realizar pagos en relacion a estos litigios.

Costa Rica

20)

En enero de 2011, la Direccién General de Tributacion de Costa Rica (la “Direccion General de Tributacion™) informé el inicio de la revision del
ano fiscal 2008 en CEMEX (Costa Rica). S.A. (*CEMEX Costa Rica™). la cual contemplaba ¢l impuesto sobre la renta. retenciones al salario. asi
como el impuesto general a las ventas. EI 9 de agosto de 2013, la Direccion General de Tributacion emitié una propuesta provisional de
regularizacion por un monto en colones costarricenses equivalentes a aproximadamente $8 millones, al 31 de diciembre de 2014, que incluye
impuesto, intereses y penalidades. EI 23 de agosto de 2013, CEMEX Costa Rica presentd un recurso a la propuesta provisional, argumentando
prescripcion y rechazando los ajustes propuestos considerando que se ha actuado de acuerdo con la normatividad fiscal vigente. El 30 de
septiembre de 2013, CEMEX Costa Rica fue notificada del acto de liquidacién de oficio en virtud del cual la Direccion General de Tributacion
desestimaba los argumentos presentados por CEMEX Costa Rica y dejaba en firme lo notificado en la propuesta provisional. El 7 de noviembre
del 2013. CEMEX Costa Rica presentd un recurso de revocatoria en contra del acto de liquidacion de oficio. el cual deberia haber sido resuclto
por la Direccion General de Tributacion en un plazo de 3 meses, que la Direccion General de Tributacién podria ampliar sin consecuencia, salve
por la suspension del computo de intereses. El 24 de septiembre de 2014, la Direccion General de Tributacion notifico a CEMEX Costa Rica la
anulacion del acto de liquidacion de oficio y las resoluciones emitidas anteriormente considerando un recurso de inconstitucionalidad aceptado
por la Sala Constitucional de Costa Rica (la “Sala Constitucional™) en contra del articulo de la regulacién tributaria que servia de base para emitir
el acto de liquidacion de oficio. No obstante, en ese mismo acto. la Direccién General de Tributacion notificé nuevamente los actos de
liquidacién de oficio y las resoluciones sancionatorias ajustadas a los nuevos requisitos legales del nuevo codigo de normas y procedimientos
tributarios. Con posterioridad a la notificacion de los nuevos actos de liquidacion de oficio. la Sala Constitucional aclaré que la Dircccion
General de Tributacion no debe emitir nuevos actos de liquidacion de oficio hasta que la Sala Constitucional se pronuncie respecto de la
constitucionalidad del articulo de la regulacion tributaria. E1 10 de octubre de 2014. la Direccién General de Tributacion notifico a CEMEX
Costa Rica sobre la anulacion de los nuevos (y tltimos) actos de liquidacion de oficio y correspondiente resolucion sancionadora, argumentando
que la Sala Constitucional admitié una accion de inconstitucionalidad de un tercero en contra de la obligacién de pago o garantia en un proceso
tributario. previo a su defensa. quc contempla la nueva regulacion tributaria: suspendiendo asi su aplicacion hasta que la Sala Constitucional se
pronuncie sobre ¢l fondo de la accion. En virtud de lo anterior. la Direccion General de Tributacion no puede emitir nuevos actos de liquidacion
de oficio ni resoluciones sancionatorias hasta que la Sala Constitucional resuelva la accion de inconstitucionalidad instaurada. Por lo tanto. ¢l
proceso fiscal que se inicié en contra de CEMEX Costa Rica se anulé y se suspendio la emision del acto de liquidacion de oficio en su contra. Al
31 de diciembre de 2014, no hay liquidaciones de oficio en relacion con la fiscalizacion efectuada al periodo fiscal de 2008 contra CEMEX Costa
Rica.

CAPITAL CONTABLE

20A) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el reglon de capital social y la prima en colocacion de acciones. se desglosa como sigue:

2014 2013
Acciones en Acciones en
Autorizado tesoreria Total Autorizado tesoreria Total
Capital social vesmnasunsmaessiigiainnn 7§ T18.124 - 718.124 T18.124 - 718.124
Prima en colocacion de acciones ... 894,701 (149.476) 745.225 894,701 (150.012) 744689
$ 1.612.825 (149.476) 1.463,349 1.612.825 (150.012) 1.462.813

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, la Tenedora realizo la primera entrega fisica de acciones a los ejecutivos sujetos a los

beneficios del plan de incentivos a largo plazo (nota 20E). lo cual incrementé la prima en colocacion de acciones por importe de $536 como resultado

de la disminucion de las acciones en tesoreria. las cuales se entregaron a dichos ejecutivos. 0 O 0 f C 5 5
U i
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las acciones suscritas y pagadas de la Tenedora por propietario se distribuian como sigue:

Acciones 2014 2013

Propiedad de CEMEX Espara:
Contribucion inicial de CEMEX Espaiia el 17 de abril de 2012 ... 60.000 60.000

Incremento de capital de CEMEX Espana el 31 de julio de 2012 407.830.342 407.830.342
407.890.342 407.890.342

Propicdad de INVErsioniStas lerCeros ..........oiiiiiiiiiiitiii it ees s 148.243.316 148.164.000
Total de acciones SUSCIItas ¥ PABAAAS ... .o.ovovirriee ettt e e ee e eee e e 556.133,658 556.054.342

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ¢l capital social de la Tenedora esta representado por 578.278.342 acciones ordinarias con un valor nominal de |
curo cada una. Las acciones suscritas y pagadas de CEMEX Latam Holdings presentadas en la tabla anterior excluyen 22.144.684 y 22.224.000
acciones mantenidas en la tesoreria de la Compafiia (acciones propias). respectivamente.

EL 15 de noviembre de 2012, a través de oferta pablica en Colombia y de colocacion privada internacional. la Tenedora concluy6 su oferta inicial de
170.388.000 acciones comunes. que incluyen 22.224.000 de acciones en tesoreria, recompradas en virtud a una opcién de venta otorgada a los
compradores iniciales durante los 30 dias siguientes al cierre de la oferta. Los recursos netos de la oferta de aproximadamente $963 millones, después
de comisiones y gastos de la oferta, y el ejercicio de la opcion de venta, fueron utilizados por la Tenedora para pagar deuda contratada para la
adquisicion de sus subsidiarias.

Al 31 de diciembre de 2014 CEMEX Espafia es propictaria de aproximadamente el 73.34% de las acciones ordinarias en circulacion de la Tenedora.
excluidas las acciones mantenidas en tesoreria.

20B) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos consolidados de los renglones dentro de otras reservas de capital se desglosan como sigue:

2014 2013
Reorganizacion de las entidades bajo control comiin y otros movimientos "o, h) (300.422) (300.422)
Efectos de conversion de subsidiarias eXtranjeras 2 ... ionisiossiosiinsssississsosssosmessesssion (400.868) (176.876)
Pagos basados €N ACCIONES > ... e 5,716 3.477
$ (695.574) (473.821)

Efectos resultantes principalmente de la diferencia entre ¢l monto de la contraprestacion determinada en la reorganizacion de entidades, efectuada con efectividad al
I de julio de 2012 mediante la cual la Tenedora adquirio a sus subsidiarias consolidadas (nota 25) y el valor de los activos netos incorporados de dichas
subsidiarias, neto de otros ajustes de compra,

Representa ¢l saldo de los efectos acumulados por conversion de subsidiarias extranjeras generados en el periodo y que se incluyen en los estados de utilidad integral de
cada periodo,

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ¢l renglon de otras reservas de capital incluye efectos asociados a los programas de compensacion a ejecutivos basados en

acciones de CEMEX y de la Tenedora (nota 20E) cuyos costos se reconocen en los resultados de cada subsidiaria durante el periodo de adjudicacion contra otras
reservas en el capital.

20C)  UTILIDADES RETENIDAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en Espana. la Tenedora debe destinar un 10% de su beneficio del ejercicio,
determinado en forma individual. para constituir una reserva legal hasta que ésta alcance. al menos. un monto equivalente al 20% del capital social. Al 31
de diciembre de 2014, la reserva legal de la Tenedora asciende a $3.738.

20D) PARTICIPACION NO CONTROLADORA

La participacion no controladora representa la participacion de los accionistas terceros en el capital de las entidades consolidadas. Al 31 de diciembre
de 2014 y 2013, la participacion no controladora en el capital ascendia a aproximadamente $5.762 y $14.989. respectivamente.

20E) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Como se menciono en la nota 2R. con base en la IFRS 2. los instrumentos basados en acciones otorgados a ejecutivos de CEMEX Latam califican
como instrumentos de capital. considerando que los servicios recibidos de los empleados se liquidan entregando acciones. El costo de dichos
instrumentos de capital representa su valor razonable estimado a la fecha del otorgamiento de cada plan y es reconocido en el estado de resultados
durante los periodos en los cuales los ejecutivos prestan los servicios y devengan los derechos de ejercicio.

El 16 de enero de 2013, el Consejo de Administracion de la Tenedora. previo informe favorable de su Comision de Nombramientos y Retribuciones.
aprobd, con efectos desde el | de enero de 2013. un plan de incentivos a largo plazo para ciertos ejecutivos de CEMEX Latam. consistente en un plan
anual de retribucién mediantc la entrega de acciones de la Tenedora. El costo asociado a este plan de incentivos a largo plazo se reconoce en los
resultados de operacion de las sociedades de CEMEX Latam para las que prestan sus servicios los ejecutivos sujetos a los beneficios de dicho plan,
Las acciones subyacentes en el citado plan de incentivos a largo plazo. las cuales se encuentran en la tesoreria de la Compafia, se entregan totalmente
liberadas durante un periodo de 4 afios bajo cada uno de los programas anuales.
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Pagos a ejecutivos basados en acciones — continda

En adicion. por los afos anteriores al plan de incentivos mencionado en el parrafo anterior, algunos cjecutivos de la Compaiiia participaban en el
programa de pagos basados cn acciones a largo plazo de CEMEX. mediante el cual se emiten nuevos Certificados de Participacion Ordinaria
(*CPOs™) de CEMEX, que son liberados durante un periodo de prestacion de servicios de 4 afos bajo cada uno de los programas anuales. A partir del
I de enero de 2013, los ejecutivos clegibles pertenecientes a las operaciones de CEMEX Latam dejaron de recibir CPOs de CEMEX.

El gasto por compensacion relacionado con los planes de incentivos de largo plazo con acciones de CEMEX y de la Tenedora descritos anteriormente
por los anos terminados ¢l 31 de diciembre de 2014 y 2013, el cual se reconocid en los resultados de operacion. ascendié a $2.775 y $2.743.
respectivamente.

Bajo el plan anual de incentivos a largo plazo con acciones de CEMEX Latam Holdings, la Tenedora otorgé derechos sobre sus propias acciones a
los ejecutivos sujetos a los beneficios del plan por 189.877 acciones en 2014 y 209.491 acciones en 2013, en relacion al 100% de los beneficios
potenciales a ser devengados dentro de cada programa anual. Durante 2014. se hizo la entrega fisica de 75.979 acciones, correspondientes a la
porcion devengada del programa del afio anterior. ¢ incluye las acciones entregadas a ejecutivos que salieron de la Compaiia. Con base en lo
anterior. al 31 de dicicmbre de 2014. existen aproximadamente 323.389 acciones de la Tenedora correspondientes a la porcion an por devengar de
las acciones bajo estos programas anuales, que se espera entregar fisicamente en los siguientes afios. en la medida que los cjecutivos presten
servicios. Los precios promedio de las acciones de CLH otorgadas en el periodo fueron por montos en pesos colombianos equivalentes a
aproximadamente 6.30 dolares por accion en 2014 v 6.59 délares por accion en 2013.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compania no tiene compromisos para hacer pagos en efectivo a los ejecutivos. basados en cambios en los
precios de las acciones de CEMEX. S.A.B de C.V. o de la Tenedora.

21) UTILIDAD POR ACCION BASICA

Con base en la IAS 33. Utilidad por accién (“IAS 337). la utilidad (pérdida) basica por accion debe calcularse dividiendo la utilidad o pérdida
atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador) entre el promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo (el
denominador). Las acciones cuya emision depende solo del paso del tiempo deben incluirse en el calculo del promedio ponderado de acciones en
circulacion basico. La utilidad (pérdida) por accion diluida debe reflejar en ambos. el numerador y ¢l denominador. el supuesto de que los
instrumento convertibles son convertidos. que las opciones son ejercidas. o que las acciones ordinarias sujetas a condiciones especificas son emitidas.
en la medida que dicho supuesto resulte en una reduccion de la utilidad por accion bésica o un incremento en la pérdida por accion basica. de otra
manera. los cfectos de acciones potenciales no se consideran debido a que generan antidilucion.

Las cifras consideradas para los cilculos de la Utilidad por Accion (“UPA™) en 2014 y 2013. son las siguientes:

Denominador (miles de acciones) 2014 2013
Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA BASICA......cooiveiiiiis i 556.054 5356.054
Efecto dilutivo de compensacion basada en aCCIONES .........oovovioiiieeeret it 323 209
Promedio ponderado de acciones cn circulacion — UPA diluida..........ocooooveiiiiieiciicceccee 556.377 556.263
Numerador
B R O T U O S S $ 274.371 264.727
Menos: utilidad neta de participacion no controladora ..........ocooieiiirioniics e (973) (624)
Utilidad neta participacion CoOntroladOra.........o.ooooi it $ 273,398 264,103
Utilidad basica por accién de la participacion controladora ($ por accion) .......ocoooeveeeeeiveiveeee e $ 0.49 0.47
Utilidad diluida por accién de la participacion controladora ($ por accion) ......o..oeevveeeevveeceeieieen $ 0.49 0.47
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COMPROMISOS

22A) OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compaiiia tenia las siguientes obligaciones contractuales:

(Miles de délares) 2014 2013
Menos de

Obligaciones 1 aiio 1-3 aiios 3-5afios  Mais de 5 aios Total Total
Deuda a largo plazo con terceros ...........cocovvviivecrecicciccennns $ - - = s = 1.000
Deuda a largo plazo con partes relacionadas ' .......... 165.246  1.037.923 - — 1203169  1.442.283
Intereses por pagar sobre la deuda ..., 69.832 105.616 21.160 - 196,608 314,596
Arrendamientos operativos AR R AT 1.885 5.421 3.400 8.499 19.205 21.368
Arrendamientos financieros * ..., 5.260 10,510 - - 15.770 24,601
Planes de pensiones y otros beneficios O s RS 4,445 13338 4.399 21.227 43.409 56.938
Compra de materia prima, combustibles y energia 8 126,010 257.800 395.400 ~ 779.210 —
Total de obligaciones contractuales ..........cooooveieicininn, $ 372,678 1,430,608 424.359 29726 2.257.371  1.860.786

Este renglon refiere integramente a los pasivos con partes relacionadas descritos en la nota 9.

Incluye los intereses a pagar sobre deuda con terceros. arrendamientos capitalizables y deuda con partes relacionadas utilizando las tasas vigentes en los contratos al
31 de diciembre de 2014,

Los pagos por arrendamientos operativos se presentan sobre la base de flujos nominales. Este renglan refiere principalmente al contrato de arrendamiento iniciado
en enero de 2001 con el Gobierno de la Repblica de Nicaragua que incluye los activos operativos y administrativos, derechos de marca, derechos de explotacion de
cantera y otros activos de la Compania Nacional Productora de Cemento, S.A. por un periodo de 25 afios. Los gastos por este arrendamiento en 2014 y 2013 fueron
de $1,700 en ambos afos. En adicion. incluye arrendamientos operativos negociados por la Tenedora en 2012 con plazos de 5 afios con CEMEX Espaiia y con
CEMEX Research Group A.G. por sus oficinas corporativas en Espaiia y de investigacion y desarrollo en Suiza, por $185 a menos de un afio y $321 de uno a tres
afos. los cuales son renovables al vencimiento a voluntad de las partes.

Arrendamiento financiero de maquinaria y equipos celebrado por CEMEX Colombia por $15.770 con vencimiento en 60 meses,
Representa el estimado de los pagos anuales por ¢stos beneficios por los proximos 10 afos (nota 18).

Incluye compromisos de la Compania para: a) compra de materias primas y equipos a menos de un afio por $64 400, de uno a tres afios por $193.200 y de tres a
cince aios por $320,000. y b) compra de combustible y energia a menos de un afio por $61,610. de uno a tres afios por $64,600 y de tres a cinco afios por $75.400.

Con relacion a los compromisos de compra de materias primas, combustibles y energia de la tabla anterior. al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la
descripcion de algunos de los contratos mas significativos es como sigue:

El 22 de diciembre de 2014 CEMEX Colombia suscribié con FLsmidth, Inc.. proveedor global de equipo para las industrias mineras y
cementeras, un contrato para la ingenieria de equipo. adquisicion y suministro de equipos para la nueva planta de cemento que sc construye en el
municipio de Maceo (nota 13). que estard vigente hasta junio de 2016. por un monto aproximado de $42 millones.

El 25 de junio de 2014 CEMEX Colombia y Wirtsili Colombia S.A suscribieron un contrato de prestacion de servicios de operacion v
mantenimiento de la planta de generacion de energia eléctrica a base de gas natural que provee energia bajo la modalidad de autogeneracion para
la planta Caracolito, cuya vigencia es de cinco afiosa partir de la firma del contrato. La cuantia aproximada es $11 millones.

El 28 de marzo de 2014 CEMEX Colombia suscribio con Exxonmobil Colombia S.A. un contrato para el suministro de diversos combustibles.
cuya duracion es de tres afiosa partir de su firma. La cuantia aproximada es de $32 millones.

El I de noviembre de 2013. CEMEX Colombia acepto la oferta de Arenas y Gravas La Fontana Limitada. de la misma fecha. por medio de la
cual Arenas y Gravas La Fontana Limitada propone el suministre de arena y/o gravas a CEMEX Colombia. El contrato tiene una duracion de
cinco afios. A pesar de que el cdlculo final del valor del contrato se hara a través de la multiplicacion de los precios unitarios por los bienes
efectivamente suministrados. la cuantia aproximada es de $4 millones anuales.

El 12 de julio de 2013. CEMEX Colombia acepto la oferta de B&F Constructores. S.A.S. de la misma fecha. por medio de la cual B&F
Constructores S.A.S. propone ¢l suministro de arena y/o gravas a CEMEX Colombia. El contrato tiene una duracion de cinco afios. A pesar de
que cl célculo final del valor del contrato se haré a través de la multiplicacién de los precios unitarios por los bienes efectivamente suministrados.
la cuantia aproximada es de $3 millones anuales.

El 23 de mayo de 2013 CEMEX Colombia aceptd la oferta de Mincivil, S.A. de fecha 22 de mayo de 2013, por medio de la cual Mincivil. S.A.
propone la prestacion de servicios para desarrollar la explotacion minera de la cantera de Suspiro propiedad de CEMEX Colombia. ubicada en el
Municipio de los Patios (Norte de Santander - Colombia). bajo la supervision y direccion técnica inmediata y aprobacion de CEMEX Colombia.
El contrato tiene una duracion de cinco afios sin prorroga automadtica. A pesar de que el calculo final del valor del contrato se hard a través de la
multiplicacion de los precios unitarios por los servicios efectivamente prestados la cuantia aproximada es de $2 millones.
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22B) OTROS COMPROMISOS

En adicion a lo descrito anteriormente, al 31 de diciembre de 2014, la Compafia tenia los siguientes compromisos relevantes:

En 2012, CEMEX Latam Holdings. S.A.. a través de su sucursal en Suiza, celebré los siguientes contratos:

i} Contrato con CEMEX para uso de sus marcas. Este contrato tiene una vigencia de 5 afos, renovables automaticamente por periodos iguales.
a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de anticipacién al término aplicable. La Compania debe pagar
anualmente ¢l uso de marcas calculado con base en las ventas anuales netas de bienes y servicios y precios de transferencia. El cargo total de
uso de marca reportado en ¢l gasto operativo asciende a $10.615 por el afio terminado al 31 de diciembre 2014 y $9.321 por el afio terminado
el 31 de diciembre 2013,

ii} Contrato con CEMEX Research Group. A.G. para el uso. explotacion y disfrute de activos. Este contrato ticne una vigencia de 5 afos.
renovables automdticamente por periodos iguales. a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de
anticipacion al término aplicable. La Compaiiia debe pagar anualmente las regalias calculadas con base a las ventas anuales netas de bienes ¥
servicios. El cargo total de las regalias reportado en gasto operativo asciende a $48.864 por ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2014 ¥
$37.412 por el ao terminado el 31 de diciembre de 2013.

iii) Contrato de prestacion de servicios administrativos con Cemex Central, S.A. de C.V., para las areas técnica. financiera. mercadeo. legal,
recursos humanos y tecnologias de informacion. Este contrato tiene una vigencia de cinco afios, renovable autométicamente por periodos
iguales. a menos que sea concluida por cualquiera de las partes. previo aviso con mes de anticipacion al término aplicable. La Compafia debe
pagar anualmente la prestacion de estos servicios administrativos con base a las ventas anuales netas de bienes y servicios. El total del cargo
por servicios reportado en gasto operativo asciende a $26.748 por el afo terminado al 31 de diciembre de 2014 y $20,751 por el ano
terminado el 31 de diciembre de 2013.

A fin de tratar de evitar conflictos potenciales de interés entre la Tenedora y CEMEX, CEMEX Espafia y las subsidiarias dec ambas. la Tenedora
celebrd el dia 5 de octubre de 2012 un Acuerdo Marco, el cual llegé a ser efectivo al momento del cierre de la Oferta. y podra ser modificado o
terminado por acuerdo escrito entre CEMEX. CEMEX Espaiia y la Tenedora, para lo que la Tenedora requerira autorizacion de sus consejeros
independientes. Ademas. el Acuerdo Marco dejara de surtir efectos si la Tenedora deja de ser subsidiaria de CEMEX o si CEMEX deja de tener
que contabilizar su inversion en la Tenedora sobre una base consolidada o bajo el método de participacion para efectos de contabilidad (o
cualquier otro método que aplique principios similares).

Dentro del Acuerdo Marco firmado con CEMEX y CEMEX Espana, y con objeto de asistir a CEMEX en el cumplimiento de sus acuerdos de
deuda. la Tenedora necesitara el consentimiento previo de CEMEX y CEMEX Espaia para;

a)  Cualquier consolidacion. fusién o acuerdo de colaboracion con un tercero.
b)  Cualquier venta. arrendamiento. intercambio o cualquier otra disposicién, adquisicion a cualquiera persona distinta de CEMEX.

¢} Laemisién o venta de cualquier accion o valores de capital derivados o la adopcion de cualquier plan de incentivos en acciones, excepto
por: (i) la emision de acciones por la Tenedora a CEMEX. y (ii) la emision de titulos segtin el plan de incentivos en acciones por importe
no superior a $1.75 millones.

d)  La declaracion, decreto o pago de dividendos u otra distribucion por la Tenedora en relacion con sus acciones que no sea (i) a través de la
emision de acciones ordinarias de la Tenedora o la emision del derecho a suscribir acciones ordinarias de la Tenedora a los accionistas de la
Tenedora en forma proporcional, siempre que no se pague o de algin otro modo se transficra o se ceda a ninguna otra persona que no forme
parte de CEMEX (distintas de la Tenedora) dinero en efectivo u otro activo de CEMEX (o cualquier participacion en dicho efectivo o activo)
en relacion con dicha distribucion o interés y/o (ii) a prorrata de las participaciones de cada uno de los accionistas minoritarios de la
Tenedora. siempre que cada accionista reciba su parte proporcional en cualquier dividendo, distribucion o pago de interés al mismo tiempo.

¢} La creacidn. asuncién. otorgamiento o garantia por parte de la Tenedora de cualquier tipo de deuda. y/o la constitucion de gravamenes o
cargas sobre cualquier de sus activos. por un monto total superior a $25 millones en cualquier momento para ambos conceplos.

f)  Conceder préstamos o convertirse en acreedor con respecto a cualquier tipo de deuda. salvo: (i) con respecto a créditos comerciales
concedidos a clientes en términos comerciales normales y en el curso ordinario de los negocios. v (ii) como contraprestacion diferida con
respecto a cualquier venta. arrendamiento. intercambio u otra disposicion que la Tenedora o cualquiera de sus subordinadas estén
autorizadas a cjecutar sin el consentimiento de CEMEX y CEMEX Espaiia.

Tomar cualquier accion que pueda resultar en que CEMEX caiga en incumplimiento bajo algin contrato o acuerdo. bajo sus acuerdos de
financiamiento y cualquier refinanciamiento, recolocacion o modificacion de los mismos. siempre y cuando se cumplan las obligaciones de
notificacién de CEMEX previstas en el Acuerdo Marco para los contratos o acuerdos distintos de (i) el Contrato de Financiamiento y
cualquier refinanciamiento. sustitucion o modificacion a los mismos. y (ii) las actas de emision de CEMEX v cualquier sustituciéon o
modificacion de los mismos.

lii=]

En adicién, como se menciona en la nota 22A. existen otros compromisos derivados de los contratos de arrendamiento de la Tenedora por sus
oficinas corporativas en Madrid y de oficinas de investigacion y desarrollo en Suiza. En adicién, la Compaiiia, estd sujeta al cumplimiento de
contratos de deuda de CEMEX. celebrados. entre otros, con la propia CEMEX. cada uno de los cuales entré en vigor tras la finalizacion de la
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Otros compromisos — continida

« EI 25 de noviembre de 2014. CEMEX Colombia y Consorcio PCP. integrado por Constructora OAS y Cl Grodeo S.C.A., suscribieron un
contrato para ¢l suministro ¢ instalacion de pavimento en concreto hidraulico para el “Proyecto Mejoramiento. Gestién Social, Predial ¥
Ambiental del Proyecto Corredor Transversal del Libertador Fase 1, para el Programa Corredores Prioritarios para la Prosperidad”. cuya vigencia
es de 27 meses a partir del inicio de la obra y cuyo monto es de aproximadamente $13 millones.

«  EI30 de julio de 2012, CEMEX firmé un acuerdo estratégico por 10 afios con IBM, el cual incluye a CEMEX Latam y sus subsidiarias. mediante
¢l cual IBM proveera servicios de procesos de negocio y tecnologia de informacion (“TI™), Asimismo. IBM brindari consultoria de negocios para
detectar y promover mejoras sostenibles en la rentabilidad de CEMEX., El contrato por 10 afos asignado a IBM se espera genere ahorros a
CEMEX. con relacion del costo propio que se incurria en estas actividades. en la medida en que se vayan logrando eficiencias en los procesos
durante dicho periodo de 10 afos. Los servicios de IBM incluyen: servicios de procesamicnto de datos en finanzas. contabilidad ¥ Tecursos
humanos: asi como servicios de infraestructura de TI. soporte ¥ mantenimiento de aplicaciones de TI en los diferentes paises donde opera
CEMEX. incluyendo a CEMEX Latam y sus subsidiarias. El costo a incurrir por la Compariia con IBM bajo este contrato es de aproximadamente
$4 millones de dolares anuales.

» Eldia 20 de diciembre de 2007. Cemento Bayano S.A. celebré un contrato de suministro de clinker a largo plazo en la Republica de Panama con
Cemento Panamd, S.A. (hoy Argos Panama, S.A.). Este contrato de suministro se establecié por un periodo de (10) anos y contempla entregas
parciales anuales de clinker en toneladas métricas (“TM™). por 1,254.000 TM del periodo de 2013 a 2014. y 2.735.498 TM del periodo 2015 al
2018.

23) CONTINGENCIAS
23A)  PASIVOS CONTINGENTES POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX Latam esta sujeta a diversos procedimientos legales significativos. distintos a los procedimientos asociados con impuestos detallados en la
nota 19D, cuyas resoluciones sc consideran probables e implicaran el pago de efectivo u otros recursos propiedad de CEMEX Latam. Por lo anterior.
algunas provisiones han sido registradas en los estados financieros. representando el mejor estimado de los pagos. por lo cual. CEMEX Latam
considera que no se efectuaran pagos significativos en exceso de las cantidades registradas.

Al 31 de diciembre de 2014, el tnico caso significativo considerado individualmente es el siguiente:

+ Enelano 1999, varias sociedades pertenccientes a la familia Laserna presentaron una demanda de responsabilidad civil extracontractual en contra
de CEMEX Colombia, mediante la cual se pretendia la indemnizacion por los supuestos perjuicios causados en sus terrenos con cfectos sobre los
costos y menor rendimiento en sus cosechas en arroz por causa de los solidos expelidos por las chimeneas de las plantas de produccion de
cemento «Buenos Aires» y «Caracolito» en el departamento del Tolima. En enero del 2004 el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Ibagué
condené a CEMEX Colombia al pago de una indemnizacion equivalente a aproximadamente $11 millones en favor de los demandantes: ¢l fallo
fue apelado. El 10 de septiembre del 2010 el Tribunal Superior de Ibagué. revoco en su totalidad la condena, acogiendo los argumentos de
defensa de CEMEX Colombia. Al 31 de diciembre de 2014, ¢l proceso se encuentra en la Corte Suprema de Justicia, en donde se tramita el
recurso de casacion interpuesto por los demandantes.

23B) OTRAS CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX Latam enfrenta diversos procedimientos legales, distintos a procedimientos asociados con impuestos (nota 19D), que no han dado lugar al
registro de provisiones sobre la base de los elementos de juicio a su alcance. No obstante. la Compaiia no puede asegurar la obtencién de una
resolucion favorable.

Al 31 de diciembre de 2014. la descripcion de hechos de los casos mas significativos con la cuantificacion del potencial monto en disputa. es como
sigue:

Procedimientos por Investigaciones de Mercado

» EI 5 de septiembre de 2013, la Superintendencia de Industria y Comercio (la “SIC™) emitié una resolucion mediante la cual se inicid una
investigacion ¢n contra de cinco empresas cementeras y de 14 ejecutivos de dichas empresas. incluyendo a CEMEX Colombia, a su anterior
representante legal y al actual presidente de CEMEX Colombia, ya que presumiblemente no observaron la regulacién que prohiben: a) limitar la
libre competencia y/o determinar o mantener precios injustos: b) acordar la fijacion de precios directa o indirectamente: y/o ¢) acordar entre
productores o distribuidores el reparto del mercado. En relacion con los 14 ejecutivos bajo investigacion. la SIC podria sancionar a cualquicr
individuo que colabord. facilito, autorizé, ejecuto o tolerd conductas en contra de las reglas de libre competencia. El 7 de octubre de 2013,
CEMEX Colombia contesté el pliego de cargos y presento evidencia en su descargo. Si las presuntas irregularidades son demostradas. al margen
de las medidas que pudieran ser ordenadas para remediar las supuestas practicas, la SIC podria imponer multas en contra de cada compaiia
encontrada en desacato de las reglas de competencia por un monto en pesos colombianos equivalente al 31 de diciembre de 2014 de hasta $26
millones por cada violacién, y por un equivalente de hasta $1 millon para aquellos individuos encontrados responsables de las conductas antes
mencionadas. Se espera que a principios del 2015, el Superintendente Delegado para la Proteccion de la Competencia emita un reporte de la
investigacion, ¢l cual podria incluir una recomendacion de imponer sanciones o de cerrar la investigacion, en tanto que, se espera una decision
por parte de la SIC durante el segundo o tercer trimestre del 2015. Al 31 de diciembre de 2014, CEMEX Latam no puede medir la probabilidad
de que la SIC imponga medidas y/o multas en contra de CEMEX Colombia. pero en caso de presentarse. podrian ocasionar un efecto material
adverso en los resultados de operacion. liquidez o situacion financiera. 00 nn C’ B :
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Otras contingencias por procedimientos legales — continiia
Asuntos Ambientales

» EI'5 de junio de 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota (la “Secretaria Distrital™). ordeno la suspension de las actividades mineras de
CEMEX Colombia en la cantera El Tunjuelo, ubicada en Bogota, asi como las de otras empresas en la misma area. La Secretaria Distrital
argumenta que durante los ultimos 60 afios, CEMEX Colombia y las otras empresas. cambiaron ilegalmente el curso del rio Tunjuelo. utilizado
las aguas que se infiltran sin permiso y usado de manera inapropiada la orilla del rio para actividades mineras. En relacion con la medida. el 5 de
Jjunio del 2010, CEMEX Colombia recibi6 una notificacion de la Secretaria Distrital informandole del comienzo de procedimientos para imponer
multas a CEMEX Colombia con base en las presuntas violaciones al medio ambiente. CEMEX Colombia ha solicitado que la medida sea
revocada. con base en el hecho de que sus actividades mineras en la cantera EI Tunjuelo estan amparadas por las autorizaciones requeridas por las
leyes ambientales aplicables. y que todos los estudios de impacto ambiental entregados por CEMEX Colombia han sido revisados ¥
permanentemente autorizados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. EI 11 de junio de 2010 las autoridades locales en Bogota,
en cumplimiento a la resolucion de la Secretaria Distrital. bloquearon el paso de maquinaria hacia la mina y prohibieron el retiro del inventario de
agregados. No obstante que ain no existe una cuantificacion de la posible multa, la Secretaria Distrital ha declarado piblicamente que la multa
puede ascender a un monto en pesos colombianos equivalente al 31 de diciembre de 2014 de aproximadamente $125 millones. La medida
temporal no ha comprometido la produccion y suministro de concreto a los clientes de CEMEX Colombia, CEMEX Colombia esta analizando la
estrategia legal para defenderse de estos procedimientos. En esta fase del procedimiento. no podemos evaluar la posibilidad de un resultado
adverso o daftos potenciales los cuales podrian ser imputados a CEMEX Colombia. Una resolucion adversa en este procedimiento podria tener un
efecto material adverso en los resultados de operacion de CEMEX Latam. su liquidez o su posicién financiera.

En el curso ordinario del negocio. la Compaiiia estd sujeta a una amplia legislacion y normatividad en materia ambiental en cada una de las
jurisdicciones en las cuales opera. Dichas legislaciones y regulaciones imponen estandares de proteccién ambiental cada vez mds rigurosos en
relacion con la emision de contaminantes al aire. descargas de aguas residuales. uso y manejo de materiales o residuos peligrosos. practicas de
eliminacion de desechos y la remediacion de contaminacion o dafios ambientales. entre otros temas. Estas legislaciones y regulaciones exponen a la
Compaiiia a un riesgo de costos y responsabilidades ambientales significativas, incluyendo responsabilidades asociadas con la venta de activos y
actividades pasadas y. en algunos casos. a los actos y omisiones de los propietarios u operadores anteriores de una propiedad o planta. Asimismo, en
algunas jurisdicciones, ciertas legislaciones y regulaciones ambientales imponen obligaciones sin importar la falta o la legalidad de la actividad
original al momento de las acciones que dieron lugar a la responsabilidad.

Otros Procedimientos Legales

» Enagosto de 2005, se presentd una demanda en contra de CEMEX Colombia y otros miembros de la Asociacion Colombiana de Productores de
Concreto ("ASOCRETO"). La demanda argumenta que CEMEX Colombia y otros miembros de ASOCRETO son responsables del daio
prematuro en la linea Autopista Norte del sistema Transmilenio de transporte piblico de Bogotd. donde se utilizo concreto y otros fluidos
suministrados por CEMEX Colombia y otros miembros de ASOCRETO. Los demandantes argumentan que el material suministrado no cumplio
con ¢l estandar de calidad ofrecido por CEMEX Colombia y los otros miembros de ASOCRETO. y/o que se proporciond insuficiente o
inadecuada informacion respecto del producto. Los demandantes buscan una reparacion de dafos por un monto en pesos colombianos equivalente
al 31 de diciembre de 2014 de aproximadamente $42 millones. En 2008, con la finalidad de garantizar posibles pagos de indemnizaciones
imputables a CEMEX Colombia, la Corte Superior de Bogota permitio a CEMEX Colombia ofrecer una fianza por un monto en pesos
colombianos equivalente al 31 de diciembre de 2014 de aproximadamente $8 millones con la cual s¢ liberaron bienes que habian sido
embargados. El 10 de octubre de 2012. una resolucion de la corte sentencid al ex-director del Instituto de Desarrollo Urbano (*IDU™). a
representantes legales de la constructora y al auditor a 85 meses de prision y una multa equivalente a aproximadamente $13. y ordend volver a
iniciar los procedimientos contra los miembros de ASOCRETO.

El 30 de agosto de 2013. ante una apelacion del IDU, la Suprema Corte de Bogota resolvid. entre otras cosas. reducir la sentencia a 60 meses.
imponer una multa colectiva a dichos funcionarios por un monto en pesos colombianos equivalente al 31 de diciembre de 2014 de
aproximadamente $45 millones. revocar la sentencia a representantes legales de la constructora y al auditor por prescripcion del delito, revocar la
anulacion a favor de los funcionarios de ASOCRETO y ordend al juez de primera instancia el emitir un juicio en relacion a la culpabilidad o
inocencia de los oficiales de ASOCRETO.

En adicion. seis procesos relacionados al dafio prematuro fueron levantados en contra de CEMEX Colombia, de los cuales. el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca anulé cinco y solo uno permanece activo. Asimismo. el IDU emiti6 otro procedimiento argumentando que
CEMEX Colombia efectué promocion engaiosa sobre las caracteristicas del relleno fluido utilizado en la construccion de la linca. CEMEX
Colombia participo en este proyecto solo y exclusivamente como proveedor de concreto y de relleno fluido. el cual se entregé a satisfaccion del
constructor y cumpliendo las especificaciones técnicas. CEMEX Colombia no participd v no tuvo responsabilidad en el disefio. suministro de
materiales o en las especificaciones técnicas de la construccion. En esta etapa del proceso. al 31 de diciembre de 2014, CEMEX Latam no puede
estimar la probabilidad de un resultado adverso. no obstante. una resolucion desfavorable pudiera tener un efecto adverso en los resultados de
operacion. la liquidez y la posicion financiera de la Compaiia.
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Otros procedimientos legales — continiia

»  Con relacion a la construccion de la nueva planta de cemento en el municipio de Maceo (Antioquia) en Colombia (nota 13). el 28 de agosto de
2012, CEMEX Colombia S.A. firmé un memorando de entendimiento (*“MDE™) con la sociedad CI CALIZAS S.A.. para traspasar a CEMEX
Colombia S.A. los terrenos. el titulo minero y la zona franca para desarrollar la construccion de la nueva planta dc cemento. Posterior a la firma
del MDE. uno de los socios de CI CALIZAS S.A. fue vinculado a un proceso de extincién de dominio y. como consecuencia. la Fiscalia General
de la Nacion. entre otras medidas. suspendié el poder dispositivo de C1 CALIZAS sobre los bienes ofrecidos a CEMEX Colombia. Para proteger
sus intereses, CEMEX Colombia present6 a las autoridades competentes el proyecto cementero a desarrollar y la forma como esta medida
afectaba el traspaso del pleno derecho de dominio de los bienes negociados. A raiz de las gestiones de CEMEX Colombia y en tanto se resuelve
la solicitud de improcedencia de las medidas en contra de Cl CALIZAS, CEMEX Colombia firmé un contrato de arrendamiento con la Direccion
Nacional de Estupefacientes (depositaria de los bienes afectados) mediante el cual se autoriza proceder las obras necesarias para construir la
planta de cemento y asi proteger todas las obras e inversiones que viene efectuando CEMEX Colombia. Adicionalmente. CEMEX Colombia se
hizo parte dentro del proceso penal para hacer valer los derechos derivados del MDE y poder concluir la negociacion una vez se resuelva el
proceso. lo cual se estima suceda en un lapso de tres a seis meses. Como se menciona en la nota 13, al 31 de diciembre de 2014. CEMEX
Colombia ha invertido aproximadamente $33 millones en la nueva planta en Maceo. Al 31 de diciembre de 2014. CEMEX Colombia considera
que sus inversiones en el desarrollo de la planta estan protegidas en virtud del contrato de arrendamiento. no obstante. de presentarse una
resolucion adversa definitiva de la autoridad en la capacidad dispositiva de la empresa vendedora de los terrenos, titulo minero y zona franca. y
de agotarse de manera adversa para CEMEX Colombia cualquier recurso contra una resolucion adversa, en dado caso que el arrendamiento no
pudiese ser extendido. la resolucién podria tener un efecto adverso material en los resultados de operacion, liquidez o situacion financiera de
CEMEX Latam.

+ Demanda de Restriccion de Altura de Panama. El 30 de julio del 2008. la Autoridad de Aerondutica Civil de Panama o (“AAC”), nego
inicialmente la solicitud de Cemento Bayano., S.A. (“Cemento Bayano™), subsidiaria de la Compafifa en Panama, para levantar una estructura por
encima de la restriccién de altura permitida. aplicable a ciertas areas en los alrededores del Aeropuerto de Calzada Larga. lo cual afectaba la
construccion de la segunda linca de la planta cementera. E1 14 de octubre del 2008, ante la solicitud de reconsideracion de Cemento Bayano, la
AAC otorgé el permiso para la construccion del edificio mas alto de la segunda linea. sujeto a las siguientes condiciones: (a) que Cemento
Bayano asumiera cualquier responsabilidad que se origine de cualquier incidente o accidente causado por dicha edificacion: y (b) que no habria
permisos adicionales para otras estructuras. Con relacion a la construccion de los 12 edificios restantes de la segunda linea de la planta. el 13 de
marzo del 2009, la AAC emitié nota aclaratoria estableciendo: (a) que en caso de que un accidente suceda en el perimetro del Aeropuerto de
Calzada Larga. se debera llevar a cabo una investigacién para determinar la causa y responsabilidad: y (b) que no se otorgarian permisos para
estructuras adicionales que tuvieran la misma altura que la mas alta estructura ya permitida. Por lo tanto, se podrian obtener permisos adicionales
en tanto que las estructuras fueran menores que la edificacion mis alta. analizados caso por caso por la autoridad. Cemento Bayano presentd
solicitud de autorizacion para los 12 edificios restantes del proyecto. E1 11 de septiembre del 2009, la AAC emitié una resolucién autorizando
tres estructuras y negando el permiso de nueve estructuras adicionales por encima de la altura permitida aplicable a ciertas areas en los
alrededores del Aeropuerto de Calzada Larga. El 16 de septiembre del 2009, Cemento Bayano le solicito a la AAC que reconsiderara su negativa.
El 20 de mayo de 2010 la AAC emiti6 informe indicando que todas las estructuras verticales construidas por Cemento Bayano cumplian con la
sefializacion e iluminacion requerida para el otorgamiento de la autorizacion: sin embargo, al 31 de diciembre del 2014, la AAC alin no ha
emitido una resolucién respecto de la solicitud de reconsideracion de las 9 estructuras restantes. El 10 de diciembre de 2014 se sostuvo reunién
con el nuevo Director de la AAC. con el proposito darle impulso procesal a las solicitudes pendientes de aprobacion. A la fecha. el riesgo ha
disminuido sustancialmente. ya que los edificios estan construidos y funcionando y la probabilidad de que sean detenidos por la autoridad es muy
baja. pero estaria mitigado por completo cuando Cemento Bayano obtuviera la aprobacion por parte de la autoridad. lo que se espera lograr
durante esta nueva gestion de gobierno. No obstante, ante una resolucion adversa. y después de agotar todos los recursos disponibles, la
Compariia no puede predecir las medidas que pudieran dictarse o si dichas medidas tendrian un impacto adverso en sus resultados de operacion.
liquidez o situacion financiera. Asimismo. no se puede evaluar la probabilidad de ocurrencia de cualquier incidente o accidente que pudicra
derivarse de las construcciones antes mencionadas y la responsabilidad que. si la hubiere. podria llegar a imputarse a Cemento Bayano. pero si
llegase a ocurrir cualquier incidente o accidente importante, cualquier responsabilidad que pudiese atribuirse formalmente a Cemento Bayano
podria tener un impacto adverso significativo en los resultados de operacion, liquidez o situacion financiera de la Compania.

En adicion. al 31 de diciembre de 2014, la Compaiia esta involucrada en diversos procedimientos legales de menor materialidad que surgen cn el
curso normal de operaciones. y que involucran: 1} demandas por la garantia de productos: 2) demandas por dafos al medio ambiente: 3)
indemnizaciones en relacion con adquisiciones: y 4) otras demandas similares iniciadas en nuestra contra que han surgido en el curso ordinario del
negocio.

24) EVENTOS SUBSECUENTES

El 6 de enero de 2015, en relacion con los procedimientos con el municipio de San Luis relativos al impuesto de industria y comercio, CEMEX
Colombia interpuso su apelacion a la resolucion de liquidacion oficial emitida por dicho municipio por el ao fiscal de 2011,

El 21 de enero de 2015, en relacion con el procedimiento legal por el dafio prematuro en las losas de concreto de la troncal Autopista Norte del
sistema Transmilenio de transporte en Bogota. Colombia (nota 23B). el juzgado penal del Circuito de Bogota, declard la prescripcion de la accion
penal iniciada en contra de los funcionarios de ASOCRETO. La juez acogio los argumentos expuestos por CEMEX Colombia segln los cuales los
investigados no eran servidores publicos, y por ende declard la prescripeion desde el afio 2012. Al estar prescrita la accion cesa el proceso en contra
de los funcionarios de ASOCRETO., y por ende también cesa la accion adelantada en contra de CEMEX Colombia en su condicion de supuesto
tercero civilmente responsable. La decision es sujeta a recurso de apelacion, que se deberd surtir ante la Sala Penal del Tribunal Superior de Bogota.
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25) PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

En virtud de una reorganizacion de entidades bajo el control comin de CEMEX efectiva al 1 de julio de 2012. y principalmente a través de
Corporacion Cementera Latinoamericana. S.1.U.. subsidiaria directa de la Tenedora constituida el 27 de junio de 2012 conforme a las leyes de
Espana. CEMEX Latam Holdings adquirio a sus principales subsidiarias consolidadas. Las principales subsidiarias directas e indirectas de la

Tenedora al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son las siguientes:

Subsidiaria Pais Actividad % de participacion
Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L.U. 1 ... Esparia Tenedora 100.0
CEMEX Bogota Investments, B.V. e Holanda Tenedora 100.0
CEMEXC COoRBIESIAL oo s ne i s i eSS r by Colombia Operativa 99.7
CEMEX (Costa Rica). S.A. ...l .... Costa Rica Operativa 99.1
CEMEX NIcaragua, S.A. ..ottt eeeeees Nicaragua Operativa 100.0
CEMEX Caribie TV I RVESHIETIET BV i s st v i s i Holanda Tenedora 100.0
Cemento Bay AN0, S A s s T R S e i W s o mene e s Panama Operativa 99.5
Cimentos Vencemos do Amazonas. Ltda. . ............. .... Brasil Operativa 100.0
CEMEX GUAtemala. S.A. ..o Guatemala Operativa 100.0
Equipos para Uso en Guatemala, S.A. ... Guatemala Operativa 100.0
CEMEX El Salvador, S.A . ..o et El Salvador Operativa 100.0
Inversiones SECOYA, S.A coovvviein i i vt i ey, Nicaragua Operativa 100.0

1 CEMEX Latam Holdings, S.A.. controla indirectamente a través de Corporacion Cementera Latinoamericana S.L.U., y CEMEX Bogota Investments, B.V.. las

operaciones de la Tenedora en Colombia, Costa Rica, Nicaragua, Panama, Brasil, Guatemala y El Salvador.

2 Lasubsidiaria Global Cement. S.A. ubicada en Guatemala cambio su razon social a CEMEX Guatemala S.A. a partir del 27 de mayo de 2013,
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