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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Resultados Condensados Consolidados
[MIIE@ de dolares americanos)

(No auditados)
Por los periodos de nueve meses terminados el
30 de septiembre de 30 de septiembre de
Notas 2014 2013
[l e =TT 1TSS SRS 3 $ 1,324,298 1,287,765
Costo:de Vemlas s e s 20 (668,294) (620,230)
Utilidad bruta 656,004 667,535
Gastos de administracion y venta ..........c.ccccevinieiiiiiicnisie i (182,730) (176,219)
Gastos de distriDUCION ..........oiiiiiiiieiiiiii ettt (101,358) (85,892)
(284,088) (262,111)
Resultado de operacidn antes de otros ingresos (gastos), neto ........ccccceeeenee 371,916 405,424
QoS INGresos (Gastos), MBL0 i s ipmiss e rsire i ivigrisains 5 (3,863) (4,674)
Resultado de operacién .... 368,053 400,750
S ASIOE T ANC BT OS sy v i e Eus a0 L Vo e s T i (75,220) (86,786)
Otros ingresos (gastos) financieros, neto ..., 6 (1,636) (4,427)
Resultados por fluctuacion cambiarnia ...........ccccoeeeeviieeriin i 7,200 (482)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 298,397 309,055
Impuestos a la:ulilidad . ... o s s m s 17A (88,593) (70,487)
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA ........cooecmiimirsiasasssssssmessesnsssssmsassssnssssnssassnsans 209,804 238,568
Utilidad de la participacion no controladora ...........cceeceeiiiiiciiicniicicnnens (851) (887)
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA........cccvurerreeereseres $ 208,953 237,681
UTILIDAD POR ACCION BASICA 19 | $ 0.38 0.43
UTILIDAD POR ACCION IDILUIDA 19 $ 0.38 0.43

Las notas adjuntas son part

poderado General




CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Estados de Utilidad Integral Condensados Consolidados

(Miles de délares americanos)

(No auditados)

Por los periodos de nueve meses terminados el
30 de septiembre de

30 de septiembre de

Notas 2014 2013
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA ........ooviirreirrrinmrsimssssssesssssrsessessnsssnssassines 209,804 238,568
Partidas que seran reclasificadas posteriormente al resultado del
periodo al cumplirse con las condiciones especificas
Efectos por conversion de subsidiarias extranjeras .............cccccceeene. 188 (83,974) (37,781)
Pérdida integral del periodo ........c.ccvvveviiiviieriine i (83,974) (37.781)
TOTAL DE UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO CONSOLIDADA.............. 125,830 200,787
Utilidad integral de la participacion no controladora............cccocovvenins (851) (887)
UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO DE LA PARTICIPACION
CONTROLADORA ' 124,979 199,900

Las notas adjuntas son parte de esfe estado financiero condensado consolidago.

Apoderado General




CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Balances Generales Condensados Consolidados

(Miles de ddlares americanos)

{No auditados)

Al 30 de septiembre

Al 31 de diciembre

Notas de 2014 de 2013
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efectivo..........ccccooveeiiiciiiiiiiiiiiiiincc, 7 $ 53,870 76,691
Clientes, neto de estimaciones por cuentas incobrables ..................... 8 168,361 164,195
Cuentas por cobrar a partes relacionadas ...........cccceeeeveeeeiieeieeneneen, 9 4,351 895
OHras cuentas Por CODIAT i .. isiitis b it 10A 22,033 21,048
IMPUESIOS POF TBCUPEBIAN .....cc i icieiessicne e s ser e e st amr e s e s e s esamae e 81,517 64,080
Inventarios, neto..........c.cccveciinne e O 1 107,516 103,683
Otros activos circulantes ..........ccooe oo 12 21,375 19,227
Total del activo circulante...........ccccoveeiiiiiii e 459,023 449,819
ACTIVO NO CIRCULANTE
Otros activos y cuentas por Cobrar..........oovveeieiee i, 10B 22,308 18,623
Propiedades, maquinaria y equipo, NEt0...........c.ooveremerererensrenessnennns. 13 1,183,659 1,205,574
Crédito mercantil, activos intangibles y activos diferidos, neto ............ 14 2,068,777 2,154,652
Impuestos diferidos iammsmnmnammmms i e e s e 19,911 7.644
Tiotal del active N GIRGUIARTS uve s s s s 3,292,655 3,386,493
TOTAL DEL ACTIVO. $ 3,751,678 3,836,312
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
DEUdAA COMO DIAZ0: v s e s R AR PR ) 15 | $ 5,510 6,805
PrOVEEUOIES ....ovvi ittt etie et e e ee e e e e s e e eaeeeneaesmeeam e emeeeeeeeeas 106,455 129,427
Cuentas por pagar a partes relacionadas ...........c.oocveveevieriniecnnnineen, 9 378,308 336,084
IMpUEStos PO PAGAT v uim s ot v s G B T e s 105,704 93,240
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar.............occevinieviirinnnnnn. 16 93,189 76,317
Total del pasivo circulante.........ccoiviivciiniiiii e, 689,166 641,873
PASIVO A LARGO PLAZO
DENda A | ArG0 PIEZ cummmorveomsimr pasemsu s s s S B R R Ty 15A 14,280 18,797
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo.............ceuee.e. 9 872,940 1,106,199
Beneficios a los empleados..........iiiiiiiiiinaiinniiaiiiiiii 55,136 63,418
IMpUestos diferidDs .. mimsevesmiss iy arisy st i 631,465 635,903
O1r0S PASIVOS ..eeieeieeie e a e e st 16 13,083 12,143
Total del pasivo a 1argo plazo..........coceivmiiciiiiiiiiecee it 1,586,904 1,836,460
TOTAL DEL PASIVO 2,276,070 2,478,333
CAPITAL CONTABLE
Participacién controladora:
Capital social y prima en colocacion de acciones ..............cccccvcerveennn. 18A 1,462,854 1,462,813
Ofras reservasde capitalissois s s R B T 18B (556,453) (473,821)
Litilidades retenidas « s e Wi R s e H 353,998 89,895
(0 L] [To =T [ 1= - DTN RRUTOTTON 208,953 264,103
Total de la participacion controladora ..o 1,469,352 1,342,990
Participacion no confroladora............ceeviiieeeeiiieieceiee e 18C 6,256 14,989
TOTAL DEL CAPITAL|CONTABLE 1,475,608 1,357,979
TOTAL DEL PASIVO Jf CAPITAL CONTABLE A $ 3,751,678 3,836,312

Las notas adjuntas son partg(de estos estados financie

| zaleZ Téllez
oderado General




CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Flujos de Efectivo Condensados Consolidados
{Miles de ddlares americanos)

(No auditados)
Por los periodos de nueve meses terminados el
30 de septiembre de 30 de septiembre de

Notas 2014 2013
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta consolidada .........cc.coveieimineiiieerinisiaessessessserseessessenss 209,804 238,568
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacién y amortizacion de activos ................ocoooeoeeececeeeceeeeenne, 4 70,923 68,989
Provisiones y otros gastos que no implican flujo...............coccoeviiivinnne. 360 1,517
Gastos financieros, otros ingresos (gastos) financieros y resultados
por fluctuacion cambiaria .............c.ceivvi i 69,656 91,695
Implésios a la Gtilgat s umumamunssem e T 17A 88,593 70,487
Pérdida en venta de activos flioS..........ccvveiiiiciiiie 5 324 471
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad.. 4,754 (42,758)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion antes de
intereses e impuestos a la utilidad ..........ccoovenncieininscnsncsee e, 444,414 428,969
Gastos financieros pagados en efectivo..........ccccoevieiiiiiii e, (64,972) (82,918)
Impuestos a la utilidad pagados en efectivo...........ccccooceiiiiieiniiiiinn, (80,621) (85,129)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion...........ccvevinnenerann. 298,821 260,922
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades, maquinaria y equipo, Net0 ..........ccooviviveeieuiieeceeenen, (75,861) (51,180)
INGreésos fIHANGIETOS wumimsi s e i e T e e 2,368 1,235
Activos intangibles y otros activos diferidos ............ccccoveveveicvecveecvienne. 12,418 1,206
Activos de largo plazo y otros, neto 108 (3,685) 14,397
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (64,760) (34,342)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Costos incurridos en la emision de acciones ...........ccevvvvveeeeviiivnraeinnn - (248)
Pagos por préstamos a partes relacionadas..............c.ccocceeviciiininnnnn, (697,235) (634,296)
Préstamos con partes relacionadas ...........ccccooeeveiiiiiieccininieee e 452,103 320,585
Pasivos de 1argo plazo, Neto .......c..coceeeviciriinvir s srmarer e e sntre s (11,781) (11,729)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento...........ccciiiiiiinnne, (256,913) (225,688)
Disminucion del efectivo y equivalentes............cocoevveeiiieviiiiniicennnn. (22,852) 892
Efecto neto de conversion en el efectivo...........cccoviviieiiniiniicnees 32 2,202
Saldo inicial de efectivo y equivalentes...........cccocvveviinieniniciieieninens 76,691 75,902
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES..........cccocinniinnsnns 7 53,870 78,996
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
Clientes; Met0 s S L L S S B (4,637) (29,511)
Otras cuentas por cobrar y otros activos............ccccecevvciiiiciininien, (1,785) (49,855)
INVEREEFIOS s i s T e B s T TR T T e (3,721) 803
PrOVBEIOTRS iyuiiiss vy e vas s e v o L o vy s e s v (22,972) (8,162)
Partes relacionadas, NEtO.... 4. oooviiiiiiiieieiee g e 35,809 41,861
Oftras cuentas y gastos acuiulados por pagar................ n ............. 2,060 2,106
Cambios en el capital de traljajo, excluygndo impuestos a ilidad ...... 4,754 (42,758)

Las notas adjuntas son parte dejeste estado fipancierojcondensado Eonsolidada.

o'Bonzalez Téllez
‘Apoderado General
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados

Por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2014 y 2013
(Miles de ddlares americanos)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX Latam Holdings, S.A. se constituyd conforme a las leyes de Esparia el dia el 17 de abril de 2012 como
sociedad anonima (S.A.) y por un periodo de tiempo indefinido. La entidad es subsidiaria de CEMEX Esparia, S.A.
("CEMEX Espana"), sociedad también constituida bajo las leyes de Espafia, asi como subsidiaria indirecta de CEMEX,
S.AB. de C.V. ("CEMEX"), una sociedad anénima bursatil de capital variable (S.A.B. de C.V.) constituida bajo las leyes
de México. El objeto social y actividades principales de CEMEX Latam Holdings, S.A. consisten en suscripcion,
adquisicion derivativa, tenencia, disfrute, administracion o enajenacién de valores mabiliarios y participaciones sociales,
asi como la gestion y administracién de valores representativos de los fondos propios (capital social) de entidades no
residentes en territorio espafiol mediante la correspondiente organizacién de medios materiales y personales. Con base
en su objeto social, CEMEX Latam Holdings, S.A. es la tenedora indirecta (matriz) de entidades cuyas actividades
principales se encuentran en Colombia, Panama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil, y que estan
todas orientadas a la industria de la construccion, a través de la produccion, comercializacion, distribucion y venta de
cemento, concreto premezclado, agregados y otros materiales de construccién.

El término "la Tenedora” utilizado en estas notas a los estados financieros se refiere a CEMEX Latam Holdings, S.A. sin
sus subsidiarias consolidadas. Los términos "la Compafia" o "CEMEX Latam" se refieren a CEMEX Latam Holdings,
S.A. junto con sus subsidiarias consolidadas. La emision de estos estados financieros condensados consolidados fue
autorizada por la Direccion y por el Consejo de Administracion de la Tenedora el 13 de noviembre de 2014.

Las acciones de la Tenedora estan listadas y admitidas a cotizacion en la Bolsa de Valores de Colombia desde el 16 de
noviembre de 2012, bajo la clave CLH. Al 30 de septiembre de 2014, CEMEX Espafa es propietaria de aproximadamente
el 73.35% de las acciones ordinarias en circulacion de la Tenedora, excluidas las acciones propias en tesoreria (nota 18A).

2) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables aplicadas en estos estados financieros condensados consolidados al 30 de septiembre de
2014, excepto por aquellas normas de informacion financiera que entraron en vigor el 1 de enero de 2014, de las
cuales ninguna tiene un efecto significativo en la Compafiia, son las mismas aplicadas en los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2013.

A) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros condensados consolidados y sus notas adjuntas son presentados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera ("IFRS” por sus siglas en inglés), tal como las emite el Consejo Internacional
de Normas de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés), asi como con la Norma Internacional de Contabilidad 34
“Estados Financieros Intermedios” ("IAS 34" por sus siglas en inglés), vigentes al 30 de septiembre de 2014.

Los balances generales condensados consolidados al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, asi
como los estados de resultados condensados consolidados, los estados de utilidad integral condensados
consolidados, los estados de flujos de efectivo condensados consolidados y los estados de variaciones en el capital
contable condensados consolidados por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre del 2014 y
2013, asi como sus divulgaciones incluidas en estas notas a los estados financieros, no han sido auditados.

Moneda funcional y de presentacién

La moneda de presentacion de los estados financieros consolidados es el dolar de los Estados Unidos de América
(“Estados Unidos"), es la misma moneda funcional de la Tenedora, que es la moneda en la que la Tenedora lleva a
cabo sus operaciones y liquida sus obligaciones. Las cifras de los estados financieros y sus notas se presentan en miles
de dolares de los Estados Unidos, excepto cuando se hace referencia expresa a otra moneda, segln se establece en el
parrafo siguiente, o unidad de medida como millones, a la utilidad por accién y/o a precios por accion. Por considerarlo
relevante, algunas cifras en monedas distintas al délar incluidas en estas notas incluyen entre paréntesis su conversion de
moneda aproximada al délar, las cuales no deben considerarse como una representacion de que los montos en dolares
fueron, pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Las conversiones de moneda al 30
de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, asi como por los periodos de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2014 y 2013, se determinaron utilizando los tipos de cambio de cierre y promedios, segun corresponda, que
se presentan en la tabla de tipos de cambio de la nota 2C.

Al hacer referencia a “$” o ddlar, se trata de ddlares de los Estados Unidos. Al hacer referencia a “€" o euros, se trata
de la moneda en circulacion en la mayor parte de los paises miembros de la Comunidad Europea. Al hacer referencia
a “¢" o colones, se trata de colones de la Republica de Costa Rica (“Costa Rica”"). Al hacer referencia a “R$" o real, se
trata de reales de la Republica Federativa del Brasil (“Brasil”). Al hacer referencia a “Col$" o pesos, son pesos de la
Republica de Colombia (“Colombia”). Cuando se hace mencién a “C$" o cérdobas, se trata de coérdobas de la
Republica de Nicaragua (“Nicaragua”). Cuando se hace mencién a “Q$" o quetzales, se trata de quetzales de la
Republica de Guatemala (*Guatemala”).



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados

Por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2014 y 2013
{Miles de ddélares americanos)

Estado de resultados

El renglén de “Otros ingresos (gastos), neto” en el estado de resultados condensado consolidado se integra
principalmente por ingresos y/o gastos que no estan directamente relacionados con las actividades principales de la
Compaiiia, o bien, que son de naturaleza inusual y/o no recurrente, como son los resultados en venta de activos y
ciertas indemnizaciones al personal por reorganizacion, entre otros (nota 5).

Estado de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo condensados consolidados presentan las entradas y salidas de efectivo, excluyendo
los efectos cambiarios no realizados, asi como las siguientes transacciones que no representaron el origen o la
aplicacién de efectivo:

a) El incremento en la prima por colocacidn de acciones por $41 al 30 de septiembre de 2014, asi como los
incrementos en otras reservas de capital al 30 de septiembre de 2014 y 2013 por $1,342 y $998, respectivamente,
asociados con los costos de los programas de compensacion a ejecutivos de la Compafia con acciones de
CEMEX y/o de la Tenedora (nota 18D).

Empresa en funcionamiento

Al 30 de septiembre de 2014, el pasivo circulante, que incluye cuentas a pagar con otras empresas de CEMEX (nota 9)
por importe de $378,308, excede en $230,143 al activo circulante.

Los administradores de la Tenedora han aprobado estos estados financieros condensados consolidados al 30 de
septiembre de 2014 bajo el principio de negocio en marcha, al estimar que la Compaifiia va a generar suficientes flujos
de efectivo que le permitan atender cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo. En caso de ser necesario, la
administracion considera que tendria éxito en renegociar el vencimiento de algunas cuentas por pagar circulantes a
dichas empresas de CEMEX. Durante los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2014, la Compafia generé
efectivo neto de las operaciones, después de gastos financieros e impuestos a la utilidad, por $298,821.

Principios de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de la Tenedora y aquellos de las entidades (nota 22) en que esta
ejerce control, por medio del cual, la Tenedora esta expuesta, o tiene derechos, a rendimientos variables de su
relacién con dichas entidades, y estd en posicién de afectar dichos rendimientos a través de su poder sobre las
mismas. Entre otros factores, el control se evidencia cuando la Tenedora: a) tiene directamente o a través de
subsidiarias, mas del 50% del capital social de una entidad; o b) tiene el poder, directa o indirectamente, para
gobernar las politicas administrativas, financieras y de operacién de una entidad. Los saldos y operaciones entre la
Tenedora y sus subsidiarias (partes relacionadas) se eliminaron en la consolidacion. Cada subsidiaria es una entidad
separada, legalmente responsable y mantiene la custodia de sus propios recursos financieros.

B) USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRITICOS

La preparacion de los estados financieros condensados consolidados de acuerdo con las IFRS requiere que la
administracion efectie estimaciones y suposiciones que afectan los saldos de activos y pasivos y la revelacion de
activos y pasivos contingentes a la fecha del estado financiero condensado consolidado, asi como los ingresos y
gastos del periodo. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacién disponible. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones. Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones
incluyen, entre otros, los andlisis de deterioro de activos de larga vida, las estimaciones de valuacion de cuentas por
cobrar e inventarios, el reconocimiento de activos por impuestos a la utilidad diferidos, asi como la valuacién de
instrumentos financieros a valor razonable, y los pasivos relativos a obligaciones laborales. Se requiere un alto juicio
de la administracién para valuar apropiadamente estos activos y pasivos.

C) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
EMPRESAS EXTRANJERAS

Los principales tipos de cambio al délar, de cierre al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013 para el
balance general, y promedios para los estados de resultados por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de
2014 y 2013, son los siguientes:

Cierre Promedios
Monedas 2014 2013 2014 2013
Peso Colombiano ...........cococvvvviiiviieiciaiinnns 2,028.48 1,926.83 1,951.66 1,867.95
Colones Costarricenses ..........cccccvvnnnnnn. 54552 507.80 547.36 505.75
Coérdobas Nicaraglienses...........cccccvcevevrvenn 26.27 25.33 25.85 2462
Quetzales Guatemaltecos.............cocoeeeneen. 7.67 7.84 7.76 7.84
Reales Brasilefios ...........cooceevvvvieeeeieieiiinnnans 2.45 2.34 2.30 2.14
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados

Por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2014 y 2013
(Miles de dolares americanos)

D) COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA Y GASTOS DE DISTRIBUCION

El costo de ventas representa el costo de produccién de los bienes vendidos al momento de su venta. Dicho costo
incluye la depreciacién, amortizacion y agotamiento de los activos productivos y los gastos de almacenaje en las
plantas productoras. El costo de ventas excluye los gastos del personal, equipo y servicios asociados a las
actividades de venta, asi como los gastos de almacenaje en los puntos de venta, los cuales se incluyen en los gastos
de administracion y venta. El costo de ventas incluye los gastos de flete de materias primas en las plantas y los gastos
de entrega de la Compaiiia en el negocio de concreto, no obstante, el costo de ventas excluye los gastos de flete de
productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes, los
cuales se reconocen en el renglén de gastos de distribucion.

Por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2014 y 2013, los gastos de venta, incluidos en el
rubro de gastos de administracion y venta, ascendieron a $29,628 y $33,445, respectivamente.

3) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS OPERATIVOS

Las politicas contables aplicadas para la elaboracion de la informacion financiera condensada por segmentos
geograficos operativos son consistentes con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros condensados
consolidados para los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2014 y 2013. El segmento
operativo “Resto de CLH" incluye: a) las operaciones de la Compariia en Guatemala, Nicaragua, El Salvador y Brasil
b) las oficinas corporativas de la Compafiia en Espafia y las oficinas de investigacion y desarrollo en Suiza; y c)
ciertos ajustes resultantes de la consolidacion.

Estados de resultados

La informacién selecta de los estados de resultados condensados consolidados por segmento geografico operativo
por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2014 y 2013 es como sigue:

Resultado de
Ventas netas Menos: operacion Otros Otros
(incluyendo Menos: Depreciacién antes de otros ingresos gastos
partes Partes Ventas Flujo de y ingresos {gastos), Gastos financieros,
2014 relacionadas) relacionadas  netas operacién amortizacién (gastos), neto neto financieros neto
Colombia............. $ 768,629 (17) 768,612 242248 (26,813) 215,435 451 (17,327) (2,578)
Panama ... 241,261 - 241,261 96,280 (22,045) 74,235 - (4,770) 101
Costa Rica............ 113,730 (8,630) 105,100 45,866 (5,264) 40,602 - (411) 32
Restode CLH........ 210,372 (1,047) 209,325 58,445 (16,801) 41,644 (4,314) (52,712) 809
Total:.....onainm 3 1,333,992 (9,694) 1,324,298 442,839 (70,923) 371,916 (3,863) (75,220) (1,636)
Resultado de
Ventas netas Menos: operacién Otros Otros
{incluyendo Menos: Depreciacién antes de otros ingresos gastos
partes Partes Ventas Flujo de y ingresos (gastos), Gastos financieros,
2013 relacionadas) relacionadas _ netas operacion amortizacién {gastos), neto neto financieros neto
Colombia ............... $ 734,669 - 734669 268,121 (23,792) 244329 (2,587) (15,047) (5,060)
Panama.............. 240,760 (3,108) 237,654 102,166 (22,253) 79,913 (2,486) (4,720) 74
Costa Rica............. 117,241 (11,293) 105,948 46,570 (5,749) 40,821 52 (390) 5
Restode CLH ........ 210,587 {1,093) 209,494 57,556 {17,195) 40,361 347 (66,629) 554
Total....cocerirarerranans $ 1,303,257  (15,492) 1,287,765 474,413 {68,989) 405,424 (4,674) (86,786) (4,427)

Balances generales

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, la informacién selecta de los balances generales
condensados consolidados por segmento geografico es como sigue:

Total Total Activos Inversiones de

30 de septiembre de 2014 Activos Pasivos netos capital
ColomMbBia ... B 2,275,013 829,442 1,445,571 55,189
Panama................ 449,914 224,743 225,171 4,985
Costa Rica........cccccoveeenae 62,143 29,827 32,316 1,443
ReSt0 d8 CLH.....ooiiiiiiiicce e 964,608 1,192,058 (227,450) 16,273
Total ........ $ 3,751,678 2,276,070 1,475,608 77,890
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Total Total Activos Inversiones de

31 de diciembre 2013 Activos Pasivos netos capital
@] 1o 1| 71 RPN, $ 2,319,241 876,578 1,442,663 70,192
= 1= T ST TSI 557,336 223,409 333,927 11,094
(013 = I = o7 TSRO 63,857 32,860 30,997 5,654
Restode CLH. ...ttt 895,878 1,345,486 (449,608) 6,888
Total $ 3,836,312 2,478,333 1,357,979 93,828

Las ventas netas por producto y por segmento geografico operativo por los periodos de nueve meses terminados el

30 de septiembre de 2014 y 2013 son como sigue:

2014 Cemento  Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ventas netas
Colombia..............i $ 435,182 283,172 14,523 35,752 (17) 768,612
Panama.........cccooooii i 149,472 69,223 2,248 20,318 = 241,261
Costa Rica ..o, 84,037 11,308 6,489 11,895 (8,630) 105,100
Resto:de CLH :oos i 174,762 17,936 2,877 14,798 (1,047) 209,325
Total $ 843,453 381,639 26,137 82,763 (9,694) 1,324,298

2013 Cemento _ Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ventas netas
Colombia........cccoovviviiiiciin. § 414,438 248,980 11,633 59,618 = 734,669
Panama.....cquue vomiissiini 143,038 82,271 1,888 13,563 (3.108) 237,654
Costa RiSa.ouuvmmmmmmmssis 87,963 16,197 2,887 10,194 (11,293) 105,948
Resto de'CLH. ..o v mmian. 179,248 19,116 1,967 10,256 (1,093) 200,494
Total $ 824,687 366,564 18,375 93,631 (15.482) 1,287,765

4) DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS

El gasto por depreciacién y amortizacion reconocido por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre

de 2014 y 2013 se desglosa como sigue:

Depreciacion y amortizacion de activos dedicados al proceso de produccion.... $

Depreciacion y amortizacion de activos dedicados a las actividades

administrativas ¥ 06 VBIME ... o viniimmiaersmimiv i i ssseats camss i v isyssaesses

5) OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO

2014 2013
50,729 48,362
20,194 20,627
70,923 68,989

El desglose de "Otros ingresos (gastos), neto” por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de

2014 y 2013, es como sigue:

Recuperacion de SiNiEBINOS .. .cumviimmimissisimonssiesisiivissirsssesise s fersriass $
Venta de chatarra y otros productos no operacionales .............ccccvvvvecrieriviiinninns
Indemnizaciones al personal por reorganizacion y otros costos relacionados ....
Impuestos asumidos, multas, penalidades y otros, neto.............cccceviviniiieneen,
Resultado en venta de activos y otros gastos, neto.........c.cccveviiiviiiiinecien,

6) OTROS GASTOS FINANCIEROS, NETO

2014 2013
1,714 -
207 223
(1,360) (1,680)
(4,101) (2,746)
(324) (471)
(3,863) (4,674)

El desglose de “otros gastos financieros, neto” por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de

2014 y 2013, es como sigue:

Ingresos financieros .........cccoeevveeiniciccriineenes R

Costo de intereses sobre beneficios a los empleados .........ccccoccvvviveviiiccinnn

10

2014 2013
. $ 2,368 1,235
(4,004) (5,662)

$ (1,636) (4,427)
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7) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los saldos consolidados de efectivo y equivalentes de efectivo al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de
2013, se integran como sigue:

2014 2013
Ay DaNCOS e s s e T S N R $ 45,548 63,461
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efectivo ...................... 8,322 13,230
$ 53,870 76,691

8) CLIENTES, NETO DE ESTIMACIONES POR CUENTAS INCOBRABLES

Los saldos consolidados de clientes al 30 de septiembre de 2014 y al 31 diciembre de 2013, se integran como sigue:

2014 2013

Cugntas porcobrara CEReS « cswusrmsmrismssivsmiessimms i $ 171,486 166,849

Estimacion para cuentas de cobro dudoso ...........ccevveeiiiiiiiieen i (3,125) (2,654)
$ 168,361 164,195

9) SALDOS Y TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, se
detallan a continuacion:

2014 2013
Cuentas por cobrar circulantes
MUStaNG RE LTD ..oiiiiiiirieiriieeeeeirseesernrsessnnaeessssssnnesesssnneassansnseans $ 3,009 -
Neoris CoOlOMBIA S s o i R R 986 260
CEMEX México, S Ade C.V. .ot 94 -
Cemex Central, S.A. de C.V ..ot 78 35
Puerto Rican Cement Company, INC..........coooeiiiiiiiiiieeee e 70 69
Construction Funding Corporation .........ccceeveeviiiivninenininninneecn 67 -
CEMEX DominiCana S.A......c..veeeviiieeeiirnaiisssrres s ssnressessssasssssnseses 32 482
Business Material Funding SL ..........ccoooiiiiiiiiiiiiees 15 -
CENBX ESPaNa, S A: wiivmiciisi i vsssivs v i s iavi g - 49
Total activos con partes relacionadas...........c.. coccvvevvivevnicinisiees. 3 4,351 895
2014 2013

Cuentas por pagar a corto Plazo
CEMEX Espafia, S.A. ..o $ 113,753 113,680
CEMEX Hungary K.F.T. % e 84,736 79,064
Construction Funding Corporation ™ .............cccccoccoviiiiiiiininns 61,652 65,620
CEMEX Research Group, AG B s ressmaos s s b s s i 58,700 20,808
Cemex Central, S.A.de C.V. ® ., 35,584 28,921
CEMEX, S:AB. deCM. ™ i v mmiisividsviis 16,154 7,683
CEMEX Trading, LLC ... 7,268 19,586
FUur, SAA. A8 C.V. oottt 222 431
CEMEX Mexico, S Ade C.V: s tnmisisiminanhainasumsi 108 =
Pro Ambignte: S.A. de GV vr sy s siimisisivis i 113 -
CEMEX Concretos, S.AA.de C.V. i - 140
Sunbulk Shipping NV, cinsisainmianimsnsnsssapaas - 107
DITOS om0 S B T s T A Vs 18 44
$ 378,308 336,084

Cuentas por pagar a largo plazo
Construction Funding Corporation ™ ............ccccccooeviniiiiirnn $ 582,004 588,788
CEMEX Hungary KET. ¥ v ataess 290,936 517,411
872,940 1,106,199
Total pasivos con partes relacionadas ............coonnnininnnn. $ 1,251,248 1,442,283
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(1) Incluye $112,010 de saldo remanente, mds intereses devengados por $1,743, de préstamo negociado por CEMEX Colombia con CEMEX Espania en octubre de 2010, que
devenga una tasa LIBOR més 539 puntos basicos, y cuyo vencimiento es el 28 de diciembre de 2014.

{2) Contrato de préstamo a Cemex Bogotd Invesiments BV, con vencimientos en diferentes fechas desde 2015 hasta 2018.

(3) Incluye: a) saldo de préstamo por $343,115 negociado por Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L.U., con interés anual del 7% y vencimientos en diferentes fechas
desde 2014 hasta el 2018, asi como intereses devengados por $801, b) saldo de préstamo por $109,959 negociade por CEMEX Latam Holdings, S.A., con interés anual del
7% y vencimientos en diferentes fechas desde 2014 hasta el 2018, e intereses devengados por $993; asl como crédito revelvente por $64,388 con una tasa de interés anual
del 7%, y c) contrato de préstamo por $123,051, negociado por Cemento Bayano, S.A con una tasa libor en délares a 3 meses mas 415 puntos basicos, con vencimiento el 26
de septiembre de 2018 e intereses devengados por $1,349,

{4} Regalias sobre acuerdos de asistencia técnica, uso de las licencias y marcas, software y procesos administrativos.

(5) Estos saldos son generados por servicics administrativos recibidos por la Compafia.

(6} Este saldo se genero principalmente por la importacién de cemento en Cemex LAN Trading Corporation por $7,268

Los vencimientos de las cuentas por pagar a largo plazo al 30 de septiembre de 2014, son los siguientes:

Acreedor 2015 2016 - 2018
Cemex Bogota Investments B.V. (7% anual) ........ccccovviviiniiineneceeaeenne, $ 39,532 251,403
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. (7% anual) ................. = 312,080
CEMEX Latam Holdings, S.A. (7% anual) .........cccceeevrvrivciecee e, - 146,874
Cemento Bayano, S.A. (3M Libor + 415 puntos basicos)...............cc........ - 123,051
39,532 833,408

Las principales transacciones contraidas por la Compafiia con partes relacionadas por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2014 y 2013 se muestran a continuacion:

2014 2013
Compras de materias primas
GEMEX Trathng, LUG ..cuuussan s spasissimmisiiysass $ 69,478 61,049
CEMEX Denmark APS......coooiviiieiiieiiii et eve e sbaee e 553 1,045
CEMEX S A de:CV i i - 149
Sunbulk Shipping N.V. ..o - 108
CEMEX México S.AA. de C.V .. - 13
$ 70,031 62,364
Gastos de ventas, generales y administrativos
CEMEX Research Group, AG. ......ccooiiiiiiiriereenre e $ 67 96
$ 67 96
Regalias y asistencias técnicas
CEMEX Research Group AG. .......coooiiiiiieer e $ 36,117 38,621
CEMEX Cenfral, S:A: de- GV s 22,130 15,802
GEMEX; SUAB 08 BN i s vussis i svsssisinsssassd siieiissii s s 7,962 7,400
$ 66,209 61,823
Gastos financieros
Construction Funding Corporation.............cccccoeeeeeeinicivve e, $ 30,851 32,527
CEMEX Hungany K T.F oot s wuis 27,161 38,055
EEMEXESHAND: S0l commmsmmsrmosmansnsssos oo apie st 4,815 4,735
$ 62,827 75,317

En consideracion a los servicios y los derechos de uso, explotacion y goce de las marcas de CEMEX, nombres y
activos de propiedad intelectual, en virtud del acuerdo de uso no exclusivo, explotacion y disfrute de licencia de
activos, acuerdo de servicios de administracion y soporte al negocio y acuerdo de licencia, CEMEX Latam Holdings ha
acordado pagar a CEMEX (que incluye tanto a CEMEX, S.A.B de C.V., como a CEMEX Research Group, A.G. y a
Cemex Central, S.A. de C.V.), de forma consistente con las practicas de mercado y los principios de partes no
relacionadas, una tarifa equivalente al 5% de los ingresos consolidados. La tarifa antes mencionada no puede ser
aumentada sin el consentimiento de los directores independientes de CEMEX Latam Holdings expresado durante una
reunion del consejo de administracion.

Durante los periodos de nueve meses fina lizados e | 30 de septiembre de 2014y 2013, los consejeros de la
Compaiia, quienes son miembros del consejo de administracion, en cumplimiento de sus funciones, han devengado
una retribucion de aproximadamente $247 y $155, respectivamente. Dichos administradores no tienen concedidos
anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo la Compaiiia
no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y seguros para dichos consejeros.
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10) OTRAS CUENTAS POR COBRAR
10A) OTRAS CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES

Los saldos consolidados de ofras cuentas por cobrar a corto plazo al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre
de 2013 se integran como sigue:

2014 2013
Por actividades N0 COMEICIAIES ..........oeiviieeeeeeeee e eeeee e e e e e $ 15,168 14,844
Efectivo restringido ™. ..o 5,384 5,666
Préstamos al personal y Otros...........cccvoviiiieiieeieeceecceecie e e, 1,481 538
$ 22,033 21,048

(1) El efectivo restringido corresponde a depésitos en garantia hechos por CEMEX Colombia con Liberty Seguros, S.A. y CEMEX Panama en la cuenta bancaria de Citibank,
N.A., para garantizar la carta de crédito adquirida en la ejecucién del contrato del Canal de Panama.

10B) OTROS ACTIVOS Y CUENTAS POR COBRAR NO CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otros activos y cuentas por cobrar a largo plazo al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de
diciembre de 2013 se detallan a continuacion:

2014 2013
Préstamos y documentos por cobrar ™ ...........ocooveeee oo $ 18,863 16,068
P B RE PBE BT ™ e nassss s e S A Sy 2,965 2,072
Depdsitos en garantial.............cc oo sneen: 418 417
Inversiones de renta fija y otros ........ccoooieiiiriii e 62 66
$ 22,308 18,623

m Estos rubros incluyen principalmente: a) fondo de indemnizacion de CEMEX Panama, para asegurar la prima de antigiiedad al 30 de septiembre de
2014 y al 31 de diciembre de 2013 por $2,189 y $1,984, respectivamente; y b} una cuenta por cobrar de CEMEX Colombia relacionada con: i) la
venta de tierras de $3,978 al 31 de diciembre de 2013, ii} daciones en pago sin plan de venta por $3,568 al 30 de septiembre de 2014 y $3,679 al
31 de diciembre de 2013, iii) Certificados de Emision de Carbon ("CERs") otorgados por la ONU a proyectos de reduccion de emisiones de CO, por
$1,992 al 30 de septiembre de 2014 y $2,097 al 31 de diciembre de 2013 y iv) anticipo para |la compra de activo fijo de $5,577 al 30 de septiembre
de 2014 y $5,938 al 31 de diciembre de 2013.Tambien incluye al 30 de septiembre de 2014, c) CERs de Costa Rica por $1,057, d) cuenta por
cobra de IVA en El Salvador por $1,706, y e) depbsitos judiciales en Brasil por $1,020.

11) INVENTARIOS, NETO

Los saldos consolidados de inventarios al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, se desglosan
como sigue:

2014 2013

Y S v e e s e T T s R e s s 39,389 42,045
Materias primas 20,385 17,506
Productos terminados i v i i s s s s 17,164 15,775
Prodiuctos en ProCest . owwnsivma iy aadmsaaniei 20,392 19,406
Inventario en TANSHo:cnmannmnnaisnnme e s RS 11,648 10,457
OGS INVEMALATIDS v st e s s FaR s S e B L S Ve s 189 256
Reserva de obsolescencia de inventarios...........cccccccoe v (1,651) (1,762)

$ 107,516 103,683

12) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otros activos circulantes al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, se
desglosan como sigue:

2014 2013
Pagos anticipados @ ....... ..ot $ 18,402 14,290
Activos mantenidos para la venta @ ...........c.cceiiieieniie 2,973 4,937
$ 21,375 19,227

M Ao de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, el renglon de pagos anticipados incluye $17 975 y $12,211 respectivamente, asociados
con anticipos a proveedores de inventarios. Adicionalmente incluye $4,406 al 30 de septiembre de 2014 correspondientes a pago de pdlizas de
seguro principalmente de Colombia, Panama, Costa Rica y Nicaragua.

@ Los activos mantenidos para la venta se presentan a su valor estimado de realizacién y se integran principaimente de inmuebles recibidos en pago

de cuentas por cobrar por CEMEX Colombia.
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13) PROPIEDAD, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, los saldos consolidados del rubro propiedades, maquinaria

y equipo se integra como sigue:

2014
Terrenos y
reservas Maquinariay Inversiones
minerales Edificios Equipo en proceso Total
Costo al final del periodo .........c.ccoccoiveverivnennns 266,215 176,754 748,263 131,845 1,323,077
Depreciacién acumulada y agotamiento........... (16,291) (22,539) (100,588) - (139,418)
Valor neto en libros al final del periodo............. $ 249,924 154,215 647,675 131,845 1,183,659
2013
Terrenos y
reservas Maquinaria Inversiones
minerales Edificios y Equipo  en proceso Total
Costo al final del periodo .........cccccevveciievicnenen. 273,751 179,284 754,396 94,006 1,301,527
Depreciacion acumulada y agotamiento .......... (10,490) (12,795) (72,668) - (95,953)
Valor neto en libros al final del periodo............. $ 263,261 166,489 681,728 94,006 1,205,574
14) CREDITO MERCANTIL, ACTIVOS INTANGIBLES Y ACTIVOS DIFERIDOS, NETO

14A) SALDOS

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, los saldos consolidados de crédito mercantil, activos

intangibles y activos diferidos se integra como sigue:

2014 2013
Amortizacién  Valoren Amortizacion  Valor en
Costo acumulada libros Costo acumulada libros
Intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil................ccoeveveee. $ 1,741,399 - 1,741,399 1,802,149 - 1,802,149
Intangibles de vida definida:
Relaciones con clientes...................... 192,250 (43,253) 148,997 189,379 (29,007) 160,372
Permisos y licencias...........c.cccccevveuee. 185,543 (11,813) 173,730 187,232 (7,772) 189,460
Propiedad industrial y marcas ........... 1,772 (619) 1,153 2,456 (683) 1,773
Proyectos mineros.........ccoeeevrvennne 689 (16) 673 528 (12) 516
Otros intangibles y activos diferidos . 925 (100) 825 472 (90) 382
$ 2,122,578 (65,801) 2,066,777 2,192,216 (37,564) 2,154,652

14B) ANALISIS DE DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013 los saldos del crédito mercantil por segmento de operacion

son como sigue:

Costa Rica

SOOI oo B T A s
PABAME o s s s s S s e iy
Nicaragua............ R R R T e

Guatemala

BFAGILcinivmnnimnssmagims sissms e s st Sag s 5 S e 55
S T= 11V 7= To Lo U

2014 2013

.................................. b 449,512 482903
........................... 385,206 405,528
.................................. 344,703 344,703
................................. 238,418 247,279
................................ 236,808 231,668
.................................. 71,664 74,980
.................................. 15,088 15,088

A 1,741,399 1,802,149

La Compaiiia analiza por deterioro los saldos del crédito mercantil al menos una vez al afio durante el Glitimo trimestre
del afio, o antes si existen indicios, al nivel de los grupos de unidades generadoras de efectivo a los cuales se han
asignado los saldos del crédito mercantil, los cuales son cominmente compuestos por los segmentos operativos,
correspondientes a las operaciones de la Compafiia en cada pais. Por los periodos de nueve meses terminados el 30
de septiembre de 2014 y 2013, la Compafiia considera que no existieron indicios que dieran lugar al reconocimiento

de un deterioro en el crédito mercantil.
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15) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
15A) DEUDA

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, la deuda consolidada por tipo de instrumento financiero se
desglosa como sigue:

2014 2013
Barido [ndustial, S8 M ommmansim e e $ = 1,000
Leasing Bolivar, S.A, DTF® trimestral anticipada méas 6.62 puntos basicos @ .......... 5,502 6,855
Leasing de Occidente, S.A., DTF® trimestral anticipada mas 4.5 puntos basicos'” 3,717 4,671
Leasing Bancolombia, S.A., DTF® trimestral anticipada més 4.3 puntos basicos™ ... 5,006 6,193
Helm Leasing, S.A., DTF  trimestral anticipada mas 4.85 puntos basicos @ ........... 3,106 3,842
Leasing Bogota, S.A., DTF @ trimestral anticipada mas 4.65 puntos basicos @ ........ 2,459 3,041
TOAL .ottt et ee et $ 19,790 25,602
7= TTa b= T B L2101 1o < OSRGOSO Y 14,280 18,797
Deuda a corto plazo.............cccevvevvivinieninns T — $ 5,510 6,805

(1} El contrato de deuda en quetzales negociado por CEMEX Guatemala, S.A (anteriormente Global Cement, S.A) se liquidd en junio de 2014, La Compaiiia causd intereses sobre ésta
obligacion financiera por $83 y $242 por los periodos de nueve mesas terminados el 30 de septiembre de 2014 y 2013, respectivamenite.
{2) Tasa de interés promedio que pagan las instituciones financieras en Colombia sobre los certificados de depdsitos a término.

(3) Leos arendamientos financieros con comparias de financiamiento comercial, denominados en pesos Colombianos, fueron documentados en confratos con vencimiento a sesenta
meses. CEMEX Colombia caust intereses sobre estos amendamientos financieros per un monto de $680 y 5700 por los periodos de nueve meses terminados el 30 de sepliembre de
2014 y 2013, respectivamente. Los aclivos adquirides bajo amendamiento han sido designados como garantia de las obligacionies de arrendamiento corespondientes

16) OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR Y OTROS PASIVOS

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, el desglose de otras cuentas y gastos acumulados por
pagar circulantes son los siguientes:

2014 2013
Anticipos de Clientes ....c.ocoviiiiicee e $ 23,649 23,053
Provisiones por litigios y otros compromisos ..........ccoceevvvveviiviriesiineriesnns 21,230 24,602
Provision de gastos.........ooiiiriiii e e 13,206 10,146
Otras provisiones ¥ PASIVOS ......coveiiiiiiiiiiiieieiieiiieessriessseaessssssssesssseasnns 34,586 18,013
OBTOS ettt ettt e e e et ee et e e e e e e e e e et abeate e et e aeeannrans 518 503
$ 93,189 76,317

Las provisiones circulantes incluyen principalmente beneficios del personal devengados a la fecha de reporte, seguros,
litigios y resoluciones ambientales, por la porcion que se espera liquidar en el corto plazo. Estos importes son de
naturaleza revolvente y se espera que se liquiden y sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, el renglén de otros pasivos no circulantes se desglosa
como sigue:

2014 2013
Provisién por retiro de activos al término de su operacion " .........c........... $ 7,745 8,094
Otras proviSioONES ¥ PASIVOS ...c..evieieriiiieeeiiieeeeeeeeaeseneeeeeeaneeeeeessereaesnneees 4,408 3,627
Ingresos-diferidos i oosmsnnaiinenanniEE R 930 422
$ 13,083 12,143

{1) Las provisiones por retiro de actives incluyen principalmente costos estimados por demalicidn, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se incurriran al
término de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian durante su vida Gtil estimada.

17) IMPUESTOS A LA UTILIDAD
17A) IMPUESTOS A LA UTILIDAD POR EL PERIODO

El reconocimiento de los impuestos a la utilidad se basa en el mejor estimado de la tasa de impuestos a la utilidad
esperada en todo el afio, aplicada a la utilidad antes de impuestos. Por los periodos de nueve meses terminados el 30
de septiembre de 2014 y 2013, el gasto estimado por impuestos a la utilidad causados y diferidos reconocido en el
estado de resultados ascendio a $88,593 y $70,487, respectivamente.
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17B)  CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

CEMEX Latam tiene diversos procedimientos fiscales en curso que no han dado lugar al registro de provisiones
considerando los elementos de juicio a su alcance. No obstante, la Compafiia no puede asegurar la obtencion de una
resolucion favorable. La descripcion de hechos de los casos en curso mas significativos al 30 de septiembre de 2014,
0 que se resolvieron durante los periodos que se reportan, son los siguientes:

Colombia

El 15 de abril de 2013, la Direccion de Impuestos de Colombia (la “Direccion de Impuestos”) expidié el auto de
archivo en relacién al procedimiento de revision del ejercicio fiscal 2010, lo que significa que el afio ha quedado
cerrado y los plazos legales para fiscalizar han transcurrido completamente. CEMEX Colombia presenté una
correccion voluntaria de su declaracion del impuesto sobre la renta para el ejercicio fiscal de 2010 que originé un
flujo de impuestos de aproximadamente $5 millones.

El 13 de septiembre de 2012, CEMEX Colombia recibié un requerimiento ordinario de la Direccién de Impuestos
para revisar la declaracion del impuesto sobre la renta para el afio fiscal 2011, en relaciéon con la amortizacion del
crédito mercantil de Lomas del Tempisque, S.R.L., el cual fue incluido por CEMEX Colombia como deduccién en
su declaracion de renta. CEMEX Colombia respondié el 5 de octubre de 2012 rechazando los argumentos del
emplazamiento y solicitando que se archivase el expediente. EI 9 de agosto de 2013, se recibid auto de
verificacién por parte de la Direccién de Impuestos, obteniendo de esta forma la facultad para revisar la
declaracion que actualmente se encuentra en auditoria. Por otra parte, el 28 de junio de 2013, CEMEX Colombia
solicité un proyecto de correccién incrementando el saldo a favor, el cual fue aceptado mediante liquidacion oficial
el 6 de septiembre de 2013.

El 1 de abril del 2011, CEMEX Colombia fue notificada de un procedimiento especial en virtud del cual la Direccién
de Impuestos rechazoé ciertas deducciones realizadas en su declaracion del impuesto sobre la renta para el
ejercicio fiscal 2009. La Direccién de Impuestos pretende incrementar el impuesto sobre la renta a pagar en
aproximadamente $44 millones e imponer una multa de aproximadamente $71 millones. La Direccion de
Impuestos argumenta que ciertos gastos no son deducibles para propositos fiscales porque no estan vinculados a
ganancias directas registradas en el mismo ejercicio fiscal, sin tomar en consideracién que se tributara sobre
ganancias futuras bajo el impuesto sobre la renta de Colombia. CEMEX Colombia contesté el procedimiento
especial el 25 de septiembre de 2011. La Direccion de Impuestos emitié su resolucion final el 15 de diciembre de
2011, que confirmé su posicién original. CEMEX Colombia apel6 esta resolucion el 15 de febrero de 2012. El 17
de enero de 2013, se recibié respuesta por parte de las autoridades fiscales al recurso de reconsideracion. El 10
de mayo de 2013, CEMEX Colombia presenté demanda de nulidad y restablecimiento del derecho ante el Tribunal
Administrativo (judicial) de Cundinamarca, la cual fue admitida a tramite el 21 de septiembre de 2013. Asimismo,
dicha demanda se notifico electronicamente el 3 de julio de 2013 a la Administracién Tributaria, a la Agencia
Nacional del Derecho y al Ministerio Publico. El 5 de diciembre de 2013, se notifico por la fecha para la audiencia
inicial el dia 18 de febrero de 2014. El 18 de febrero de 2014 y el 11 de marzo de 2014 tuvieron lugar las
audiencias iniciales sin ninguna resolucién de las mismas a la fecha de los estados financieros. El 14 de julio de
2014, CEMEX Colombia fue notificada de una resolucién adversa a su apelacion interpuesta el 10 de mayo de
2013, la cual confirma la liquidacion oficial notificada por la Direccion de Impuestos el 17 de enero de 2013. El 22
de julio de 2014, CEMEX Colombia radicé la apelacién contra este fallo ante el Consejo de Estado de Colombia (el
“Consejo de Estado”). En esta etapa de las investigaciones, no podemos evaluar la posibilidad de un fallo
desfavorable, pero en caso de darse, podria ocasionar un impacto material adverso sobre los resultados de la
Compaiia.

El 10 de noviembre de 2010, la Direccién de Impuestos notificé a CEMEX Colombia un procedimiento en virtud del
cual la Direccion de Impuestos rechazo la utilizacion de ciertas pérdidas fiscales en la declaracion de la renta por
el ejercicio fiscal 2008. La Direccién de Impuestos determind un aumento en los impuestos por pagar por
aproximadamente $21 millones e impuso una multa por aproximadamente $34 millones a la misma fecha. La
Direccion de Impuestos argumenta que CEMEX Colombia estaba limitado a utilizar solo un 25% de las pérdidas
fiscales del afio anterior en el afio siguiente. CEMEX Colombia considera que la regla que limita la utilizacion de
las pérdidas fiscales de afios anteriores no aplica debido a que la ley de impuestos aplicada por la Direccion de
Impuestos fue derogada en 2006. Adicionalmente, CEMEX Colombia considera que el plazo del que disponia la
Direccion de Impuestos para revisar la declaracion del ejercicio 2008 habia expirado de acuerdo con la ley
colombiana. El 27 de julio de 2011, la Direccion de Impuestos confirmé la informacién que habia comunicado en
su procedimiento inicial. El 27 de septiembre de 2011, CEMEX Colombia apeld esta resolucion. El 31 de julio de
2012 y mediante resolucion, la Direccion de Impuestos notifico a CEMEX Colombia la confirmacion de la
liguidacién oficial, presentando CEMEX Colombia demanda ante los tribunales el 16 de Noviembre de 2012. El 27
de septiembre de 2013, CEMEX Colombia presenté solicitud formal de conciliaciéon ante la Direccion de
Impuestos, acreditando el pago del impuesto y solicitando conciliacién para la eliminacién de la sancion de
inexactitud e intereses causados, y pagéd el impuesto en esta misma fecha. El 16 de septiembre de 2013 se firmo
acta final de conciliacion por el proceso del ejercicio fiscal 2008.
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* Durante los ejercicios de 2005 a 2012, CEMEX Colombia presento litigios fiscales relacionados con el pago de
impuesto de industria y comercio en el Municipio de San Luis por los afios gravables de 1999 a 2011. El municipio
alego que dicho impuesto se genera como consecuencia de la actividad industrial en dicha jurisdiccion, considerando
por el contraric CEMEX Colombia que su actividad en dicho municipio es estrictamente minera y por ello paga
regalias para la extraccion del mineral en esta jurisdiccién, con base en la legislacion que prohibe a los municipios la
recaudacion del impuesto de industria y comercio, cuando el importe a pagar por regalias sea igual o superior al
monto de dicho impuesto. El monto de los litigios asciende a aproximadamente $18 millones, de los cuales
aproximadamente $7 millones son impuesto y $11 millones corresponden a la sancién. Dentro de estos litigios, el 18
de julio de 2013 se expidié sentencia de udltima instancia (Consejo de Estado) a favor de CEMEX Colombia en el
proceso de industria y comercio al afio fiscal de 1999. Asimismo, el 3 de diciembre de 2013, se notifico la sentencia
de primera instancia a favor de CEMEX Colombia por los afios 2009 y 2010, sentencia que fue apelada el 13 de
diciembre de 2013. El municipio de San Luis emitid requerimiento especial de fecha 10 de febrero de 2014, notificado
a la compaiiia el 28 de marzo de 2014, mediante el cual se plantean los mismos argumentos mencionados en los
procesos anteriores para el periodo fiscal 2011 por un valor pretendido de aproximadamente $1 millon y una sancion
de inexactitud de aproximadamente $2 millones. El 5 de mayo de 2014, CEMEX Colombia radico la apelacién en
contra de este requerimiento especial, sobre la cual no se ha tenido respuesta a la fecha de los estados financieros.

Con relacion a los litigios con el Municipio de San Luis descritos en el parrafo anterior, el 15 de mayo de 2014,
CEMEX Colombia fue notificada del fallo de primera instancia emitide por el Tribunal del Tolima en contra de la
Comepaiiia, relacionado con el impuesto de industria y comercio por los afios 2006 y 2007. El valor del impuesto
pretendido es de aproximadamente $1 millén y una sancién de inexactitud de aproximadamente $2 millones. CEMEX
Colombia apeld la decision ante el Consejo de Estado el 28 de mayo de 2014. En esta etapa, CEMEX Colombia
considera que no es probable que tenga que realizar pagos en relacién a estos litigios.

Costa Rica

e En enero de 2011, la Direccion General de Tributacion de Costa Rica (la “Direccion General de Tributaciéon”) informé
el inicio de la fiscalizacion para el afo fiscal 2008 en CEMEX (Costa Rica), S.A. ("CEMEX Costa Rica"), la cual
contemplaba el impuesto sobre la renta, retenciones al salario, asi como el impuesto general a las ventas. El 9 de
agosto de 2013, la Direccion General de Tributacion emitid una propuesta provisional de regularizacion por un monto
de aproximadamente $8 millones, que incluye impuesto, intereses y penalidades. El 23 de agosto de 2013, CEMEX
Costa Rica presentd memorial para rechazar la propuesta, argumentando prescripcion y rechazando los ajustes
propuestos considerando que se ha actuado de acuerdo con la normatividad fiscal vigente. El 30 de septiembre de
2013, CEMEX Costa Rica fue notificada del acto de liquidacion de oficio en virtud del cual la Direccion General de
Tributacion desestimaba los argumentos presentados por CEMEX Costa Rica y dejaba en firme lo notificado en la
propuesta provisional de regularizacién. El 7 de noviembre del 2013, CEMEX Costa Rica presentd un recurso de
revocatoria en contra del acto de liquidacion de oficio, el cual deberia haber sido resuelto por la Direccién General de
Tributacion en un plazo de 3 meses. Este plazo no es perentorio sino ordenatorio, lo cual implica que la Direccion
General de Tributacion puede ampliar el plazo sin ulterior consecuencia, salvo por la suspension del computo de
intereses. El 24 de septiembre de 2014, la Direccion General de Tributaciéon notifico a CEMEX Costa Rica la
anulacién del acto de liquidacién de oficio y las resoluciones emitidas anteriormente considerando un recurso de
inconstitucionalidad aceptado por la Sala Constitucional de Costa Rica (la “Sala Constitucional”) en contra del articulo
de la regulacion tributaria que servia de base para emitir el acto de liquidacion de oficio. No obstante, en ese mismo
acto, la Direccién General de Tributacion notifico nuevamente los actos de liquidacion de oficio y las resoluciones
sancionatorias ajustadas a los nuevos requisitos legales del nuevo cédigo de normas y procedimientos tributarios.
Posterior a que la Direccion General de Tributacion notificara los nuevos actos de liquidacion de oficio, la Sala
Constitucional aclaré que la Direccion General de Tributacién no debe emitir nuevos actos de liquidacion de oficio
hasta que la Sala Constitucional se pronuncie respecto de la constitucionalidad del articulo de la regulacion tributaria.

18) CAPITAL CONTABLE
18A) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, el regldén de capital social y prima en colocacion de
acciones, se desglosa como sigue:

2014 2013
Acciones en Acciones en
Autorizado tesoreria Total Autorizado  tesoreria Total
Capital social ............coovvccviviiivcinccince. 3 718,124 718,124 718,124 = 718,124
Prima en colocacién de acciones ........... 894,701 (149,971) 744,730 894,701 (150,012) 744 689

$ 1,612,825 (149,971) 1,462,854 1,612,825 (150,012) 1,462,813

La prima en colocacion de acciones incluye los costos incurridos en la oferta de colocacion de noviembre de 2012 por
un total de $37,261.
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Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, las acciones suscritas y pagadas de la Tenedora por
propietario se distribuian como sigue:

Acciones 2014 2013
Propiedad de CEMEX ESPaMa.........ccoooriiiiiieii ittt sreee s 407,890,342 407,890,342
Propiedad de inversionistas terceros .........ccoccviviiieii et 148,170,078 148,164,000
Total de acciones suscritas y pagadas .........cccveceveveiceeeecieesees s 556,060,420 556,054,342

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, el capital social de la tenedora esta representado por
578,278,342 acciones ordinarias con un valor nominal de 1 euro cada una. Las acciones suscritas y pagadas de
CEMEX Latam Holdings presentadas en la tabla anterior excluyen 22,217,922 y 22,224,000 acciones mantenidas en
la tesoreria de la Compafiia (acciones propias), respectivamente.

Tal y como se indica en la nota 1, al 30 de septiembre de 2014, CEMEX Espafia, S.A. es propietaria de
aproximadamente el 73.35% de las acciones ordinarias en circulacion de la Tenedora, excluidas las acciones en
tesoreria.

18B) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, los saldos de otras reservas de capital se resumen de la
siguiente forma:

2014 2013
Reorganizacion de las entidades bajo control comin ™ ..., $ (327,840) (327,840)
Efectos de conversién de subsidiarias extranjeras ..., (260,850) (176,876)
Pagos basados €N ACCIONES ..........cccveivniieiinninesiineissrieesiantseieasssnesennasirssessanes 4,819 3,477
Otros MOVIMIENTOS ......oieiiiiiiii et ee et ee e eate s eee s e esne e sraressrnes 27,418 27,418
$ (556,453) (473,821)

(1} Efeclo resultante de la diferencia entre el monto de la contraprestacion determinada en la reorganizacién de entidades, efectuada con efectividad al 1 de julio de 2012
mediante Ia cual la Tenedora adquirid a sus subsidiarias consolidadas (nota 22), y el valor de los activos netos incorporados de dichas subsidiarias.

{2) Representa el saldo de los efectos acumulados por conversion de subsidiarias extranjeras generados en el periodo y que se incluyen en los estados de pérdida integral
condensados consolidades de cada penaodo.

Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, el renglon de otras reservas de capital incluye efectos
asociados a los programas de compensacion a ejecutivos basados en acciones de CEMEX y de la Tenedora (nota 18D),
cuyos costos se reconocen en los resultados de cada subsidiaria, durante el periodo de adjudicacion, contra otras
reservas en €l capital.

18C) PARTICIPACION NO CONTROLADORA

La participacion no controladora representa la participacion de los accionistas terceros en los resultados y el capital de
las entidades consolidadas. Al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, la participacion no
controladora en el capital ascendia a aproximadamente $6,256 y $14,989, respectivamente.

18D) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Con base en la IFRS 2, “Pagos basados en acciones” (“IFRS 2"), los instrumentos basados en acciones otorgados a
ejecutivos se califican como instrumentos de capital, considerando que los servicios recibidos de los empleados se
liquidan entregando acciones. El costo de instrumentos de capital representa el valor razonable estimado a la fecha
de otorgamiento del plan y es reconocido en el estado de resultados durante el ejercicio en el cual los empleados
prestan los servicios y devengan los derechos de ejercicio.

Al 30 de septiembre de 2014 y al diciembre de 2013, algunos ejecutivos de la Compania participaban en el programa
de pagos basados en acciones a largo plazo de CEMEX, mediante el cual se emiten nuevos Certificados de
Participacion Ordinaria ("CPOs") de CEMEX, que son liberados durante un periodo de prestacién de servicios de 4
afos bajo cada uno de los programas anuales.

En adicion, el 16 de enero de 2013, el Consejo de Administracién de la Tenedora, previo informe favorable de su
Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobo, con efectos desde el 1 de enero de 2013, un plan de incentivos a
largo plazo para ciertos ejecutivos del CEMEX Latam, consistente en un plan anual de retribucion mediante la entrega de
acciones de la Tenedora. El costo asociado a este plan de incentivos a largo plazo se reconoce en los resultados de
operacion de las sociedades de CEMEX Latam para las que prestan sus servicios los ejecutivos sujetos a los beneficios
de dicho plan. Las acciones subyacentes en el citado plan de incentivos a largo plazo, las cuales se encuentran en la
tesoreria de la Compafiia, se entregan totalmente liberadas durante un periodo de 4 afios bajo cada uno de los
programas anuales.
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Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2014, la Tenedora realizé una primera entrega de
acciones a ciertos ejecutivos sujetos al plan como consecuencia de su salida de la Compaiiia. La entrega de acciones
mencionada anteriormente incrementé la prima en colocacién de acciones por importe de $41 como resultado de la
disminucion de las acciones en tesoreria, las cuales se entregaron a dichos ejecutivos.

El resto de los ejecutivos sujetos al beneficio del plan recibiran las acciones liberadas del primer 25% del plan 2013
durante el dltimo trimestre de 2014, de acuerdo con el calendario ordinario de entrega de acciones establecido en dicho
plan.

18E) UTILIDADES RETENIDAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en Espafia, la Tenedora debe destinar un 10% de
su beneficio del ejercicio, determinado en forma individual, para constituir una reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, un monto equivalente al 20% del capital social. Al 30 de septiembre de 2014, la reserva legal de la Tenedora
asciende a $3,738.

19)  UTILIDAD POR ACCION BASICA

Con base en la IAS 33, Utilidad por accion (“IAS 33"), la utilidad (pérdida) basica por accion se calcula dividiendo la
utilidad o peérdida atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador) entre el promedio ponderado
de acciones en circulacién durante el periodo (el denominador). Las acciones cuya emisién depende solo del paso del
tiempo deben incluirse en el calculo del promedio ponderado de acciones en circulacion basico. La utilidad (pérdida)
por accién diluida debe reflejar en ambos, el numerador y el denominador, el supuesto de que las opciones son
ejercidas, o que las acciones ordinarias sujetas a condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho
supuesto resulte en una reduccion de la utilidad por accion basica o un incremento en la pérdida por accion basica, de
otra manera, los efectos de acciones potenciales no se consideran debido a que generan antidilucion.

Las cifras consideradas para los calculos de la Utilidad por Accion (“UPA") por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2014 y 2013, son las siguientes:

Denominador (miles de acciones) 2014 2013
Promedio ponderado de acciones en Circulacion............oceveeeveeeveirieireennann.n. 556,060 556,054
Acciones potencialmente dilutivas por pagos basados en acciones........... 399 209
Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA basica.................. 556,459 556,263
Numerador
Utilidad neta consolidada .............cocovieiiiiniiiiiciiiie e $ 209,804 238,568
Menos: utilidad neta de participacion no controladora .............cccoeeeveeneen.e. (851) (887)
Utilidad neta participacion controladora ............coccovviiiniiiiienicie e, $ 208,953 237,681
Utilidad basica por accion de la participacion controladora ($ por accién).. $ 0.38 0.43
Utilidad diluida por accién de la participacion controladora ($ por accion).. $ 0.38 0.43

20) ACUERDOS Y COMPROMISOS PARA LA COMPRA DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

Al 30 de septiembre de 2014, la Compariia tenia compromisos para la compra de materias primas por un monto
aproximado de $296,162.

21) PROCEDIMIENTOS LEGALES

21A) PASIVOS CONTINGENTES POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX Latam esta sujeta a diversos procedimientos legales significativos, distintos a los procedimientos asociados
con impuestos detallados en la nota 17B, cuyas resoluciones se consideran probables e implicaran el pago de efectivo
u ofros recursos propiedad de CEMEX Latam. Por lo anterior, algunas provisiones han sido registradas en los estados

financieros, representando el mejor estimado de los pagos, por lo cual, CEMEX Latam considera que no se efectuaran
pagos significativos en exceso de las cantidades registradas.
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Al 30 de septiembre de 2014, el Unico caso significativo considerado individualmente es el siguiente:

En el afio 1999, varias sociedades pertenecientes a la familia Laserna presentaron una demanda de responsabilidad
civil extracontractual en contra de CEMEX Colombia, mediante la cual se pretendia la indemnizacion por los
supuestos perjuicios causados en sus terrenos con efectos sobre los costos y menor rendimiento en sus cosechas en
arroz por causa de los sélidos expelidos por las chimeneas de las plantas de produccién de cemento «Buenos Aires»
y «Caracolito» en el departamento del Tolima. En enero del 2004 el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Ibagué
condend a CEMEX Colombia al pago de una indemnizacion equivalente a aproximadamente $12 millones en favor de
los demandantes; el fallo fue apelado. El 10 de septiembre del 2010 el Tribunal Superior de Ibagué, revocé en su
totalidad la condena, acogiendo los argumentos de defensa de CEMEX Colombia. Al 30 de septiembre de 2014, el
proceso se encuentra en la Corte Suprema de Justicia, en donde se tramita el recurso de casacion interpuesto por los
demandantes.

21B) OTRAS CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX Latam enfrenta diversos procedimientos legales, distintos a procedimientos asociados con impuestos (nota 17B),
que no han dado lugar al registro de provisiones sobre la base de los elementos de juicio a su alcance. No obstante, la
Compaiiia no puede asegurar la obtencion de una resolucion favorable. Al 30 de septiembre de 2014, la descripcion de
hechos de los casos mas significativos con la cuantificacion del potencial monto en disputa, es como sigue:

Procedimientos por Investigaciones de Mercado

El 5 de septiembre del 2013, CEMEX Colombia fue notificada de una resolucion de fecha 21 de agosto del 2013,
emitida por la Superintendencia de Industria y Comercio (“SIC"), en virtud de la cual la SIC inicié una investigacién y
emitié un pliego de cargos en contra de cinco empresas cementeras y catorce directores de esas empresas,
incluyendo CEMEX Colombia, por supuestas practicas en contra de la libre competencia. El 7 de octubre del 2013,
CEMEX Colombia contesté el pliego de cargos y presentd pruebas. Las partes investigadas son acusadas de
presuntamente violar normas que prohiben cualquier tipo de practica, procedimiento o sistema disefiado para limitar
la libre competencia y determinar o mantener precios injustos; cualquier acuerdo celebrado con el propésito para fijar
precios en forma directa o indirecta; asi como cualquier acuerdo de reparticion de mercado entre productores o
distribuidores. Adicionalmente, los catorce ejecutivos, incluyendo un ex-representante legal y el actual Presidente de
CEMEX Colombia, estan siendo investigados por presuntamente violar la norma que establece que la SIC puede
investigar y sancionar a cualquier persona que colabore, facilite, autorice, ejecute o tolere el comportamiento que viola
las reglas de libre competencia. En el supuesto en el que las presuntas infracciones investigadas por la SIC llegasen
a estar fundamentadas, ademas de las medidas que podrian solicitarse para detener las supuestas practicas anti-
competitivas, las siguientes sanciones de acuerdo a la ley podrian llegar a imponerse en contra de CEMEX Colombia:
(i) una sancion equivalente a aproximadamente $30 millones, por cada violacion y a cada empresa que sea declarada
que esté violando las normas de competencia, y (i) una sancién equivalente a aproximadamente $1 millén contra
aquellos individuos que sean declarados culpables de colaborar, facilitar, autorizar, ejecutar o tolerar la conducta que
viola las reglas de libre competencia. En esta etapa de las investigaciones, no podemos evaluar la posibilidad de un
fallo desfavorable, pero en caso de darse, podria ocasionar un impacto material adverso sobre los resultados de
operacion, la liquidez y la posicion financiera de la Compaiiia.

Asuntos Ambientales

El 5 de junio de 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota (la “Secretaria Distrital de Ambiente”) ordeno la
suspension de todas las actividades de mineria en la cantera “El Tunjuelo” propiedad de CEMEX Colombia, ubicada
en Bogota, Colombia. Como parte de dicha suspensién, Holcim Colombia y Fundacién San Antonio (productores
locales de agregados los cuales también realizan actividades de mineria en la misma area donde se encuentra
ubicada la cantera “El Tunjuelo”), también fueron ordenados a suspender actividades de mineria en esa area. La
Secretaria Distrital de Ambiente alega que durante los Gltimos 60 afios, CEMEX Colombia y las otras compariias han
cambiado ilegalmente el cauce del Rio Tunjuelo, han usado las aguas percolantes sin permiso y han usado de
manera inapropiada la orilla del rio para actividades de mineria. En el marco de la suspension, el 5 de junio de 2010,
la Secretaria Distrital de Ambiente notifico a CEMEX Colombia del comienzo de procedimientos para imponer multas
en su contra. CEMEX Colombia ha solicitado que la orden de suspensién sea revocada, alegando que sus
actividades de mineria estan amparadas por todas las autorizaciones requeridas de conformidad con las leyes
ambientales aplicables y que todas las manifestaciones de impacto ambiental entregadas por CEMEX Colombia han
sido revisadas y autorizadas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia. El 11 de junio del
2010, las autoridades locales en Bogota, en cumplimiento con la resolucion de la Secretaria Distrital de Ambiente,
bloquearon el paso de maquinaria hacia la mina y prohibieron la extraccion del inventario de agregados de CEMEX
Colombia. No obstante que aun no existe una cuantificacién oficial de la posible multa, la Secretaria Distrital de
Ambiente ha declarado publicamente que la multa puede ascender al equivalente de aproximadamente $148
millones. Al 30 de septiembre de 2014, la orden de suspension aun no ha afectado a la produccién y suministro de
concreto premezclado a cualquiera de los clientes de CEMEX Colombia. En esta etapa, al 30 de septiembre del 2014,
no se puede evaluar la posibilidad de un fallo desfavorable, pero en caso de presentarse, podria ocasionar un
impacto material adverso sobre los resultados de operacion, la liquidez y la posicion financiera de la Compania.
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En el curso ordinario de nuestro negocio, estamos sujetos a una amplia legislacion y normatividad en materia
ambiental en cada una de las jurisdicciones en las cuales operamos. Dichas legislaciones y regulaciones imponen
estandares de proteccion ambiental cada vez mas rigurosos en relacion con, entre otras cosas, emision de
contaminantes al aire, descargas de aguas residuales, uso y manejo de materiales o residuos peligrosos, practicas
de eliminacion de desechos y la remediacion de contaminacion o dafios ambientales. Estas legislaciones y
regulaciones nos exponen a un riesgo de costos y responsabilidades ambientales significativas, incluyendo
responsabilidades asociadas con la venta de activos y actividades pasadas y, en algunos casos, los actos y
omisiones de los propietarios u operadores anteriores de una propiedad o planta. Asimismo, en algunas
jurisdicciones, ciertas legislaciones y regulaciones ambientales imponen responsabilidad sin importar la falta o la
legalidad de la actividad original al momento de las acciones que dieron lugar a la responsabilidad.

Otros Procedimientos Legales

[ ]

Demandas de Construccién de Colombia. El 5 de agosto del 2005, el Instituto de Desarrollo Urbano (“IDU") y una
persona fisica, presentaron una demanda en la Fiscalia Cuarta Anticorrupcion de Bogota en contra de una subsidiaria
de CEMEX Colombia demandando la responsabilidad de ésta, junto con otros miembros de la Asociacion
Colombiana de Productores de Concreto (‘ASOCRETQ"), un gremio formado por los productores de concreto
premezclado en Colombia, por los dafios prematuros de las losas de la troncal Autopista Norte de Transmilenio, el
sistema de transporte publico colectivo de Bogota, en el cual fue utilizado concreto premezclado y relleno fluido
suministrados por CEMEX Colombia y los demas miembros de ASOCRETO. Los demandantes alegan que el
material base suministrado para la construccion de los caminos no cumplia con los estandares de calidad ofrecidos
por CEMEX Colombia y los demas miembros de ASOCRETO y/o que éstos proporcionaron informacion insuficiente o
errénea en relacion con el producto. Los demandantes buscaban la reparacion de las losas de tal forma que se
garantice su servicio por un periodo de 20 afos, periodo para el cual fueron originalmente disefiadas y estimaban que
el costo de su reparacion seria del equivalente al 30 de septiembre de 2014 a aproximadamente $49 millones. La
demanda fue presentada en el marco de una investigacion penal contra un ex director y dos funcionarios del IDU, el
contratista, el interventor y dos funcionarios de ASOCRETO. El 21 de enero del 2008, el juzgado ordend el embargo
de la cantera El Tunjuelo para garantizar el pago oportuno en caso de una eventual sentencia en contra de CEMEX
Colombia. El juzgado determiné que para levantar el embargo y evitar embargos futuros, CEMEX Colombia debia
depositar un monto en efectivo equivalente a aproximadamente $167 millones, en lugar de exhibir una fianza de otra
naturaleza para garantizar dicha contingencia. CEMEX Colombia apeld la decisién y el Tribunal Superior de Bogota
permitio a CEMEX Colombia exhibir una fianza por el monto de aproximadamente $10 millones. CEMEX Colombia
otorgé la garantia antes mencionada, y el 27 de julio del 2009, el juzgado de conocimiento levanto el citado embargo.
El 10 de octubre de 2012, la Corte anuld la acusacion contra los miembros de ASOCRETO, pero la resolucion
sentencio al ex-director del IDU, a representantes legales de la constructora y al auditor a 85 meses de prision y una
multa equivalente a aproximadamente $16. Como consecuencia de la nulidad el juez ordend volver a iniciar los
procedimientos contra los miembros de ASOCRETO.

En relacién al parrafo anterior, el IDU y otros involucrados en el procedimiento judicial apelaron la resolucién de primera
instancia y, el 30 de agosto del 2013, el Tribunal Superior de Bogota resolvié: a) reducir el término de prision de los ex-
colaboradores del IDU a 60 meses e impuso una multa equivalente a aproximadamente $4; b) sentencié a los
funcionarios del IDU a pagar colectivamente el monto equivalente a aproximadamente $53 millones por los dafios
imputados; c) revoco las penas impuestas a los representantes legales de la constructora y el interventor por haber
prescrito la accion penal; y d) ordené la anulacién a favor de los funcionarios de ASOCRETO y ordend al juez de primera
instancia el emitir un juicio en relacién a la culpabilidad o inocencia de los oficiales de ASOCRETO. En adicién, seis
procedimientos relacionados al referido dafio prematuro de las losas fueron levantados en contra de CEMEX Colombia.
El Tribunal Administrativo de Cundinamarca anulé cinco de estos procedimientos, y solo uno permanece activo. El 25 de
junio de 2014, la Sala Penal de la Corte Suprema de Justicia, desestimé las demandas de casacion promovidas por el
ex Director de IDU y los otros ex funcionarios del IDU. Esta ultima decisién no afecta los intereses de CEMEX, en razon
a que el Tribunal Superior de Bogota habia decretado la ruptura de la unidad procesal, y a la fecha no se ha presentado
pronunciamiento alguno en relacion con CEMEX o los funcionarios de ASOCRETO.

En adicion, el IDU emitié otro procedimiento argumentando que CEMEX Colombia efectué promocién engafosa
sobre las caracteristicas del relleno fluido utilizado en la construccién de las losas. CEMEX Colombia participo en este
proyecto uUnica y exclusivamente como proveedor de relleno fluido y concreto premezclado, los cuales fueron
entregados y recibidos a satisfaccion del contratista, cumpliendo con todas las especificaciones técnicas requeridas.
CEMEX Colombia no participé ni tuvo responsabilidad en el disefio, la seleccion de los materiales o en las
especificaciones técnicas de la construccion. CEMEX Colombia niega haber cometido alguna violacién o conducta
ilegal relacionada con lo anterior, sin embargo CEMEX Colombia no puede asegurar la obtencion de una resolucion
favorable.

En esta etapa, al 30 de septiembre de 2014 no se puede evaluar la posibilidad de un fallo desfavorable en los
procedimientos antes mencionados, pero en caso de presentarse, podria ocasionar un impacto material adverso
sobre los resultados de operacion, la liquidez y la posicion financiera de Cemex Colombia.
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Demanda de Restriccion de Altura de Panama. El 30 de julio del 2008, la Autoridad de Aeronautica Civil de
Panama o (“AAC"), negé la solicitud de nuestra subsidiaria Cemento Bayano, S.A. (“Cemento Bayano”) para
levantar una estructura por encima de la restriccion de altura permitida, aplicable a ciertas areas en los alrededores
del Aeropuerto de Calzada Larga. Esta restriccion de altura se fijo de acuerdo a las regulaciones legales aplicables
y llega hasta el area de construccién de la segunda linea de la planta cementera. Cemento Bayano reconsidero la
negativa de la AAC. El 14 de octubre del 2008, la AAC otorgd el permiso para la construccion del edificio mas alto
de la segunda linea, sujeto a las siguientes condiciones: que (a) Cemento Bayano asuma cualquier
responsabilidad que se origine de cualquier incidente o accidente causado por la construccién de dicha edificacion;
y (b) no habra permisos adicionales para otras estructuras. Cemento Bayano presenté una apelacion en lo que
respecta a la segunda condicién y ha solicitado permiso para construir el resto de las estructuras. El 13 de marzo
del 2009, la AAC emitid nota aclaratoria estableciendo que (a) en caso de que un accidente suceda en el perimetro
del Aeropuerto de Calzada Larga, se deberad llevar a cabo una investigacion para determinar la causa y
responsabilidad; y (b) no se otorgaran permisos adicionales para estructuras adicionales que tengan la misma
altura que la mas alta estructura ya permitida. Por lo tanto, se pueden obtener permisos adicionales en tanto que
las estructuras sean menores que la edificacion mas alta, analizados caso por caso por la autoridad.

En relacion al parrafo anterior, el 11 de septiembre del 2009, la AAC emiti® una resolucion autorizando tres
estructuras y negando el permiso de nueve estructuras adicionales por encima de la altura permitida aplicable a
ciertas areas en los alrededores del Aeropuerto de Calzada Larga. El 16 de septiembre del 2009, Cemento
Bayano le solicitdé a la AAC que reconsiderara su negativa. El 20 de mayo de 2010 la AAC emitié informe
indicando que todas las estructuras verticales construidas por Cemento Bayano cumplian con la sefializacion e
iluminacion requerida para el otorgamiento de la autorizacion; sin embargo, al 30 de septiembre del 2014, la AAC
aun no ha emitido una resolucion respecto de nuestra solicitud de reconsideracion a las 9 estructuras restantes,
por lo que continuamos monitoreando nuestra solicitud. En esta etapa, no somos capaces de determinar si la AAC
emitira una decision favorable a nuestra peticion de reconsideracion o si, en caso contrario, la denegacion tendria
un impacto adverso significativo en nuestros resultados de operacion, liquidez o situacién financiera. Asimismo, no
somos capaces de evaluar la probabilidad de ocurrencia de cualquier incidente o accidente que pudiera derivarse
de la construccion de la segunda linea de nuestra planta de cemento y la responsabilidad que, si la hubiere, podria
llegar a imputarse a Cemento Bayano, pero si llegase a ocurrir cualquier incidente o accidente importante y
Cemento Bayano fuese declarado responsable, cualquier responsabilidad que pudiese atribuirse formalmente a
Cemento Bayano podria tener un impacto adverso significativo en nuestros resultados de operacion, liquidez o
situacion financiera.

22) PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

Las principales subsidiarias directas e indirectas de la Tenedora al 30 de septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de
2013 son las siguientes:

% de

Subsidiaria Pais Actividad participacion
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. (1) ....... Espana Tenedora 100.0
CEMEX Bogota Investments, B.V. (1).ccooviiiieniinicciinnnnn. Holanda Tenedora 100.0
CENEX ColomMbBIaSiAL. stz ivssisss s Colombia Operativa 99.7
EEMEX (Costa RICAY: Sol wusnni s e s i Costa Rica Operativa 99.1
CEMEX Nicaragua, S.A. ..o eeee e Nicaragua Operativa 100.0
CEMEX Caribe Il Investments, B.V........ccooooiviiiiiiccnnnnn. Holanda Tenedora 100.0
Cemento Bayano, S.A i ieiniians Panama Operativa 99.5
Cimentos Vencemos do Amazonas, Ltda. . ......ccccceeeneee. Brasil Operativa 100.0
CEMEX Guatemala, S.A. (2)..c..cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineees Guatemala Operativa 100.0
CEMEX El Salvador, S.A. ..o El Salvador Operativa 100.0
Inversiones SECOYA, S.A. .o Nicaragua Operativa 100.0

m CEMEX Latam Holdings, S.A., controla indirectamente a través de Corporacion Cementera Latinoamericana S.L.U. y CEMEX Bogota
Investments, B.V., las operaciones de la Tenedora en Colombia, Costa Rica, Nicaragua, Panam4, Brasil, Guatemala y El Salvador.

@) | a subsidiaria Global Cement, S.A. ubicada en Guatemala, cambié su razon social a CEMEX Guatemala S.A. a partir del 27 de mayo de 2013,
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23) EVENTOS SUBSECUENTES

En relacién con el procedimiento fiscal en Costa Rica descrito en la nota 17B, el 10 de octubre de 2014, la Direccion
General de Tributacion notifico a CEMEX Costa Rica sobre la anulacion de los nuevos (y ultimas) actos de liquidacion
de oficio y correspondiente resolucion sancionadora y, ademas le notifico la suspension de su dictado, argumentando
que la Sala Constitucional admitié una accién de inconstitucionalidad de un tercero en contra de la obligacién de pago
o garantia en un proceso tributario, previo a su defensa, que contempla la nueva regulacion tributaria; suspendiendo
asi su aplicacion hasta que la Sala Constitucional se pronuncie sobre el fondo de la accién. En virtud de lo anterior, la
Direccion General de Tributaciéon no puede emitir nuevos actos de liquidacion de oficios ni resoluciones sancionatorias
hasta que la Sala Constitucional resuelva la accion de inconstitucionalidad instaurada. Por lo tanto, el proceso fiscal
que se inicio en contra de Cemex Costa Rica se anulo y se suspendio la emision del acto de liquidacién de oficio en
su contra, lo que significa que en este momento no hay liquidaciones de oficio en relacion con la fiscalizacion
efectuada al periodo fiscal 2008 contra Cemex Costa Rica.
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