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? ; ¢ ? B ¦ � < ¢ = F ¥ ¦ � < ¡ ; B � ¢ ¥ ¢ ¨ B ? � ¦ � < ; A ; < � F � F �   � � F B ¨   ¢ ¦ ; < F � < B
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  � ¨ F � F ¡ B < ¨ B � � = ¡ < B ¡ B � F ¤ = ? ; B   ;   � < ;   ; ¬ ¡ ; < = �   � ¢ B = ? � B   © ¨ � ;   ¡ F ¥ ;
� � =  ; = F ; = ¡ ; ? ; � � = § � < ¥ F ? B ? � � = ¨ B   ¦ � ¨ © ¡ F � B   t ; = ; < B ¨ ;   ? ; � � = ¡ < B ¡ B � F ¤ =
? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ù

§
î B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B   ; < ; ¢ = F < > � ¢ B = ¡ B    ; � ;     ; B = = ; � ;   B < F B   ø B

A ¢ F � F � ? ;   ¢ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ø ¦ B < B ; ¨ ; A ; < � F � F � ? ;   ¢   � � ¥ ¦ ; ¡ ; = � F B   ø £ B ¨ ¥ ; = �  
¢ = B ~ � �  ; @ B ¨ ¡ < F ¥ ;   ¡ < ; ù ð B ¥ ª F Â =   ; < ; ¢ = F < > � ¢ B = ? � ¨ �   � ¨ F � F ¡ ; = ø � � ¥ �
¥ © = F ¥ � ø ? �   ~ 9 � ? ;   ¢   ¥ F ; ¥ ª < �   ù ë ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ;

ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = £ ; ¨ � � =   ; A ; < � ? ; ¨ ; t B ? � ¦ � ? < > =   � ¨ F � F ¡ B < < ; ¢ = F � = ;  
F = § � < ¥ B ¡ F  B   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B ø � � = � B < > � ¡ ; < ; ¬ � ; ¦ � F � = B ¨ ù

§
î B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B Ã ¢ ; ? B < >  > ¨ F ? B ¥ ; = ¡ ; � � =   ¡ F ¡ ¢ F ? B � ¢ B = ? �
� � = � ¢ < < B = ø ¦ < ;   ; = ¡ ;   � < ; ¦ < ;   ; = ¡ B ? �   ø ¨ B ¥ B £ � < © B ? ;   ¢   ¥ F ; ¥ ª < �   £   ¢  
B � ¢ ; < ? �     ; B ? � ¦ ¡ B < > = ¦ � < ¥ B £ � < © B   F ¥ ¦ ¨ ; ? ;  � ¡ �   ù ? ; ¨ �   ¥ F ; ¥ ª < �  
¦ < ;   ; = ¡ ;   � < ; ¦ < ;   ; = ¡ B ? �   ù ë = � B   � ? ; ; ¥ ¦ B ¡ ; ø ; ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ B
ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B ¡ ; = ? < >  � ¡ � ? ; � B ¨ F ? B ? ù

§
î �   ¥ F ; ¥ ª < �   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B ¦ � ? < > = ? ; ¨ ; t B <   ¢  � ¡ � ; =
� ¡ < �
¥ F ; ¥ ª < � ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ù î �   B � ¢ ; < ? �   B ? � ¦ ¡ B ? �   ¦ � < ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ;

ï ¢ ? F ¡ � < © B Å B ª < > = ? ; � � =   F t = B <   ; ; = ¢ = B � ¡ B Ã ¢ ; ? ; ª ; < >   ; < § F < ¥ B ? B ¦ � <
; ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; £ ; ¨   ; � < ; ¡ B < F � ø ; = ¨ B Ã ¢ ; Å B ª < > ? ; F = ? F � B <   ; ¨ B § � < ¥ B ? ; ¨ B
� � =  � � B ¡ � < F B ø ¨ B F ? ; = ¡ F ? B ? ? ; ¨ �   B   F   ¡ ; = ¡ ;   £ ¨ �    � ¡ �   ; ¥ F ¡ F ? �   ¦ B < B ¨ B
B ¦ < � ª B � F ¤ = ? ; � B ? B ¢ = � ? ; ¨ �   B � ¢ ; < ? �   Ã ¢ ; � � =   ¡ F ¡ ¢ £ ; = ; ¨ � < ? ; = ? ; ¨
? © B ù

§
ï   � ¨ F � F ¡ ¢ ? ? ; ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B ø ¥ ; ? F B = ¡ ; ¦ ; ¡ F � F ¤ =

? F < F t F ? B B ¡ B ¨ ; § ; � ¡ � B ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ø ¦ � ? < >
  ; < < ; Ã ¢ ; < F ? � ¦ B < B B   F   ¡ F < B   ¢   < ; ¢ = F � = ;   � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < � � =   ; A ; < � ù ë ¨
¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ¡ B ¥ ª F Â = ¦ � ? < > < ; Ã ¢ ; < F < ø ¨ B B   F   ¡ ; = � F B ? ;
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� ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < B ? ¥ F = F   ¡ < B ? � < ø ? F < ; � ¡ F  � � ; ¥ ¦ ¨ ; B ? � ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? � ? ; ¨ B  
  � � F ; ? B ? ;   ? ; ¨ t < ¢ ¦ � ø B   © � � ¥ � ? ; � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < ¥ F ; ¥ ª < � ? ; ¨ �   ¤ < t B = �   ? ;
B ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ? ; ¨ B     � � F ; ? B ? ;   ¦ B < ¡ F � F ¦ B ? B   � ¢ £ � = � ¥ ª < B ¥ F ; = ¡ � Å B £ B
  F ? � ¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ � ¦ � < ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø   F ; ¥ ¦ < ; Ã ¢ ; = � ; ¬ F   ¡ B F ¥ ¦ ; ? F ¥ ; = ¡ �
¨ ; t B ¨ ¦ B < B ; ¨ ¨ � ù

ï   F ¥ F   ¥ � ø ¨ �   B ¢ ? F ¡ � < ;   ? ; � ¢ ; = ¡ B   ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ¦ � ? < > = B   F   ¡ F < B ¨ B  
< ; ¢ = F � = ;   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B � � =  � @ ¦ ; < �   F =  � ¡ � ù

ë ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B F = § � < ¥ B < > B ¨ ê � =   ; A � ? ;
ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ? ; ¨ �   B   ¢ = ¡ �   ¡ < B ¡ B ? �   £ ? ; ¨ �   B � ¢ ; < ? �   B ? � ¦ ¡ B ? �   ; =

  ¢     ;   F � = ;   ; = ¨ B ¦ < F ¥ ; < B < ; ¢ = F ¤ = ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ =
¦ �   ¡ ; < F � < B ¨ B   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ù ï   F ¥ F   ¥ � ø ? ; = ¡ < � ? ; ¨ �   ¡ < ;   ~ x � ¥ ;   ;  
¦ �   ¡ ; < F � < ;   B ¨ � F ; < < ; ? ; � B ? B ; A ; < � F � F � ø ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B   � ¥ ; ¡ ; < >
B ¨ B B ¦ < � ª B � F ¤ = ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ¢ = B ¥ ; ¥ � < F B
� � ¥ ¦ < ; =   F  B ? ;   ¢ ¨ B ª � < ? ¢ < B = ¡ ; ; ¨ ; A ; < � F � F � B = ¡ ; < F � < ø Ã ¢ ;   ; ¦ � = ? < >
¦ �   ¡ ; < F � < ¥ ; = ¡ ; B ? F   ¦ �   F � F ¤ = ? ; ¨ �   B � � F � = F   ¡ B   � � = ¥ � ¡ F  ; ? ; ¨ B
� � =  � � B ¡ � < F B ? ; ¨ B { ¢ = ¡ B ö ; = ; < B ¨ ò < ? F = B < F B

K z ü ¼ S � � � S � ¾ } » � ¾ ½ � S ¾ � � � w � � � � � ¾ � ¼ � � � � S � � � » � � ¼ � � � ¾ 1

î B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B ¡ ; = ? < > ¨ B   � � ¥ ¦ ; ¡ ; = � F B   ;   ¡ B ª ¨ ; � F ? B   ; = ¨ B ¨ ; £ ø   B ¨  �
¨ B < ; ¨ B ¡ F  B B < ;  F   B < ; F = § � < ¥ B < ø � � = � B < > � ¡ ; < ¦ < ;  F � ø B ¨ ê � =   ; A � ? ;

ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ø   � ª < ; � ¦ ; < B � F � = ;   � � = ¦ B < ¡ ;    F = � ¢ ¨ B ? B   ø Ã ¢ ; ;   ¡ > =
B ¡ < F ª ¢ F ? B   B ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ø £ B Ã ¢ ; ¨ ¨ B   � ¡ < B   B ? F � F � = B ¨ ;  
Ã ¢ ;   ; ¨ ; B ¡ < F ª ¢ £ B = ¦ � < ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ù

î B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B ¡ F ; = ; ø ; = ¡ � ? � � B   � ø ¨ B     F t ¢ F ; = ¡ ;   � � ¥ ¦ ; ¡ ; = � F B   £
¦ � ? ; < ;     ; t « = ; ¨ u ; t ¨ B ¥ ; = ¡ � ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = 3

~ B � F = § � < ¥ B < B ¨ B { ¢ = ¡ B ö ; = ; < B ¨ ? ; ï � � F � = F   ¡ B     � ª < ; � ¢ ;   ¡ F � = ;   Ã ¢ ; ; = ; ¨ ¨ B
¦ ¨ B = ¡ ; ; = ¨ �   B � � F � = F   ¡ B   ; = ¥ B ¡ ; < F B ? ;   ¢ � � ¥ ¦ ; ¡ ; = � F B [

~ ª �   ¢ ¦ ; <  F   B < ¨ B ; § F � B � F B ? ; ~ F � ; ¨ � � = ¡ < � ¨ F = ¡ ; < = � ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø ~ F F � ¨ B
B ¢ ? F ¡ � < © B F = ¡ ; < = B ø Ã ¢ ; ? ; ¦ ; = ? ; < > § ¢ = � F � = B ¨ ¥ ; = ¡ ; ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ;

ï ¢ ? F ¡ � < © B ø B   © � � ¥ � ; ¨ � ¢ ¥ ¦ ¨ F ¥ F ; = ¡ � ? ;   ¢ ¦ < � t < B ¥ B ø ; ¨ � ¢ B ¨ ? ; ª ; < >
¡ ; = ; < ; = � ¢ ; = ¡ B ¨ �   < F ;   t �   ? ; ¨ = ; t � � F � £ ;  B ¨ ¢ B < F = ¡ ; t < B ¨ ¥ ; = ¡ ; ¨ B
¡ � ¡ B ¨ F ? B ? ? ; ¨ B   > < ; B   ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø ~ F F F � ¨ �     F   ¡ ; ¥ B   ? ; t ;   ¡ F ¤ = ? ;

< F ;   t � ø F = � ¨ ¢ F ? �   ¨ �   § F   � B ¨ ;   ø £ ~ F  � ? F   � ¢ ¡ F < � � = ; ¨ B ¢ ? F ¡ � < ? ; � ¢ ; = ¡ B   ¨ B  
? ; ª F ¨ F ? B ? ;     F t = F § F � B ¡ F  B ? ; ¨   F   ¡ ; ¥ B ? ; � � = ¡ < � ¨ F = ¡ ; < = � ? ; ¡ ; � ¡ B ? B   ; = ; ¨
? ;   B < < � ¨ ¨ � ? ; ¨ B B ¢ ? F ¡ � < © B [
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~ � �  ; ¨ B < ¦ � < ¨ B F = ? ; ¦ ; = ? ; = � F B ? ; ¨ B ¢ = F ? B ? Ã ¢ ; B   ¢ ¥ ; ¨ B § ¢ = � F ¤ = ? ;
B ¢ ? F ¡ � < © B F = ¡ ; < = B ø ¦ < � ¦ � = ; < ¨ B   ; ¨ ; � � F ¤ = ø = � ¥ ª < B ¥ F ; = ¡ � ø < ; ; ¨ ; � � F ¤ = £
� ;     ; ? ; ¨ < ;   ¦ � =   B ª ¨ ; ? ; ¨   ; <  F � F � ? ; B ¢ ? F ¡ � < © B F = ¡ ; < = B ø ¦ � < � ¦ � = ; < ; ¨
¦ < ;   ¢ ¦ ¢ ;   ¡ � ? ; ;   ;   ; <  F � F � ø B ¦ < � ª B < ¨ B � < F ; = ¡ B � F ¤ = £   ¢   ¦ ¨ B = ;   ? ;

¡ < B ª B A � ø B   ; t ¢ < > = ? �   ; ? ; Ã ¢ ;   ¢ B � ¡ F  F ? B ? ;   ¡ > ; = § � � B ? B ¦ < F = � F ¦ B ¨ ¥ ; = ¡ ;
Å B � F B ¨ �   < F ;   t �   < ; ¨ ;  B = ¡ ;   ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø < ; � F ª F < F = § � < ¥ B � F ¤ = ¦ ; < F ¤ ? F � B
  � ª < ;   ¢   B � ¡ F  F ? B ? ;   £  ; < F § F � B < Ã ¢ ; ¨ B B ¨ ¡ B ? F < ; � � F ¤ = ¡ ; = t B ; = � ¢ ; = ¡ B ¨ B  
� � = � ¨ ¢   F � = ;   £ < ; � � ¥ ; = ? B � F � = ;   ? ;   ¢   F = § � < ¥ ;   ù

ï ¨ �   ; § ; � ¡ �   ? ; ¨ ¦ > < < B § � B = ¡ ; < F � < ø ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B  ; ¨ B < > ¦ � < Ã ¢ ;
; ¨ < ;   ¦ � =   B ª ¨ ; ? ; ¨ B ¢ = F ? B ? Ã ¢ ; B   ¢ ¥ B ¨ B § ¢ = � F ¤ = ? ; B ¢ ? F ¡ � < © B F = ¡ ; < = B
¦ < ;   ; = ¡ ; B ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B   ¢ ¦ ¨ B = B = ¢ B ¨ ? ; ¡ < B ª B A � ; F = § � < ¥ ;
? F < ; � ¡ B ¥ ; = ¡ ; ? ; ¨ B   F = � F ? ; = � F B   Ã ¢ ;   ; ¦ < ;   ; = ¡ ; = ; =   ¢ ? ;   B < < � ¨ ¨ � £
  � ¥ ; ¡ B B ¨ § F = B ¨ ? ; � B ? B ; A ; < � F � F � ¢ = F = § � < ¥ ; ? ; B � ¡ F  F ? B ? ;   [

~ ? �   ¢ ¦ ; <  F   B < ¢ = ¥ ; � B = F   ¥ � Ã ¢ ; ¦ ; < ¥ F ¡ B B ¨ �   ; ¥ ¦ ¨ ; B ? �   � � ¥ ¢ = F � B < ø ? ;
§ � < ¥ B � � = § F ? ; = � F B ¨ £ ø   F < ;   ¢ ¨ ¡ B ¦ �   F ª ¨ ; £   ; � � =   F ? ; < B B ¦ < � ¦ F B ? � ø

B = ¤ = F ¥ B ø ¨ B   F < < ; t ¢ ¨ B < F ? B ? ;   ? ; ¦ � ¡ ; = � F B ¨ ¡ < B   � ; = ? ; = � F B ø ;   ¦ ; � F B ¨ ¥ ; = ¡ ;
§ F = B = � F ; < B   £ � � = ¡ B ª ¨ ;   ø Ã ¢ ; B ?  F ; < ¡ B = ; = ; ¨   ; = � ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? £ ? ; ¨ B  

  � � F ; ? B ? ;   ? ;   ¢ t < ¢ ¦ � [

~ ; �   ¢ ¦ ; <  F   B < ; ¨ ¦ < � � ;   � ? ; ; ¨ B ª � < B � F ¤ = £ ¦ < ;   ; = ¡ B � F ¤ = £ ¨ B F = ¡ ; t < F ? B ? ? ; ¨ B
F = § � < ¥ B � F ¤ = § F = B = � F ; < B < ; t ¢ ¨ B ? B ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? £   ¢ t < ¢ ¦ � ø < ;  F   B = ? � ; ¨
� ¢ ¥ ¦ ¨ F ¥ F ; = ¡ � ? ; ¨ �   < ; Ã ¢ F   F ¡ �   = � < ¥ B ¡ F  �   ø ¨ B B ? ; � ¢ B ? B ? ; ¨ F ¥ F ¡ B � F ¤ = ? ; ¨
¦ ; < © ¥ ; ¡ < � ? ; � � =   � ¨ F ? B � F ¤ = £ ¨ B � � < < ; � ¡ B B ¦ ¨ F � B � F ¤ = ? ; ¨ �   � < F ¡ ; < F �  
� � = ¡ B ª ¨ ;   ø B   © � � ¥ � ;   ¡ B ª ¨ ; � ; < ¨ B   ¦ � ¨ © ¡ F � B   £ ¦ < > � ¡ F � B   Ã ¢ ; ¢ ¡ F ¨ F @ B < > ¨ B
÷ � � F ; ? B ? ; = ¨ B � � =   ¡ < ¢ � � F ¤ = ø < ;  ; ¨ B � F ¤ = £ ? F  ¢ ¨ t B � F ¤ = ? ;   ¢ F = § � < ¥ B � F ¤ =

§ F = B = � F ; < B [

~ § � ;  B ¨ ¢ B < ¡ � ? � ¨ � < ; ¨ B ¡ F  � B ¨ �   < F ;   t �   = � § F = B = � F ; < �   ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ?
F = � ¨ ¢ £ ; = ? � ¨ �   < F ;   t �   � ¦ ; < B ¡ F  �   ø ¡ ; � = � ¨ ¤ t F � �   ø ¨ ; t B ¨ ;   ø   � � F B ¨ ;   ø ¥ ; ? F �
B ¥ ª F ; = ¡ B ¨ ;   ø ¦ � ¨ © ¡ F � �   £ < ; ¦ ¢ ¡ B � F � = B ¨ ;   [

~ t � ; ¨ ;  B < B ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ø ¦ B < B   ¢   � ¥ ; ¡ F ¥ F ; = ¡ � B ¨ B { ¢ = ¡ B
ö ; = ; < B ¨ ? ; ï � � F � = F   ¡ B   ø ¨ B   ¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ B   ? ;   ; ¨ ; � � F ¤ = ø = � ¥ ª < B ¥ F ; = ¡ � ø
< ; ; ¨ ; � � F ¤ = £   ¢   ¡ F ¡ ¢ � F ¤ = ? ; ¨ �   B ¢ ? F ¡ � < ;   ? ; � ¢ ; = ¡ B   ø ? ; B � ¢ ; < ? � � � = ¨ B
= � < ¥ B ¡ F  B B ¦ ¨ F � B ª ¨ ; ø B   © � � ¥ � ¨ B   � � = ? F � F � = ;   ? ;   ¢ � � = ¡ < B ¡ B � F ¤ = £
< ; � B ª B < < ; t ¢ ¨ B < ¥ ; = ¡ ; ? ; ; ¨ ¨ �   F = § � < ¥ B � F ¤ =   � ª < ; ; ¨ ¦ ¨ B = ? ; B ¢ ? F ¡ � < © B £
  ¢ ; A ; � ¢ � F ¤ = ø B ? ; ¥ >   ? ; ¦ < ;   ; <  B <   ¢ F = ? ; ¦ ; = ? ; = � F B ; = ; ¨ ; A ; < � F � F � ? ;
  ¢   § ¢ = � F � = ;   ù
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î B ÷ � � F ; ? B ? = � ? ;   F t = B < > � � ¥ � B ¢ ? F ¡ � < ? ; � ¢ ; = ¡ B   B ¦ ; <   � = B   � § F < ¥ B  
Ã ¢ ; Å B £ B = < ; � F ª F ? � F = t < ;   �   ? ; ¨ B � � ¥ ¦ B Ç © B £ : � ? ;   ¢     � � F ; ? B ? ;  

 F = � ¢ ¨ B ? B   ? F < ; � ¡ B � F = ? F < ; � ¡ B ¥ ; = ¡ ; ¥ ; ? F B = ¡ ; ¨ B ; ¬ F   ¡ ; = � F B ? ; ¢ = B
< ; ¨ B � F ¤ = ? ; � � = ¡ < � ¨ ? ; ¨ B   � � = ¡ ; ¥ ¦ ¨ B ? B   ; = ; ¨ B < ¡ © � ¢ ¨ � 7 9 ? ; ¨ ê ¤ ? F t � ? ;
ê � ¥ ; < � F � ø Ã ¢ ; < ; ¦ < ;   ; = ¡ ; = ; ¨  ; F = ¡ F � F = � � ¦ � < � F ; = ¡ � ~ 9 y Æ � � ¥ >   ? ;   ¢  
« ¨ ¡ F ¥ �   F = t < ;   �   B = ¢ B ¨ ;   [

~ Å � ;   ¡ B ª ¨ ; � ; < ¨ B   � ¦ � < ¡ ¢ = B   < ; ¨ B � F � = ;   � � = ¨ �   B ¢ ? F ¡ � < ;   ? ; � ¢ ; = ¡ B   ¦ B < B
< ; � F ª F < F = § � < ¥ B � F ¤ =   � ª < ; B Ã ¢ ; ¨ ¨ B   � ¢ ;   ¡ F � = ;   Ã ¢ ; ¦ ¢ ; ? B = ¦ � = ; < ; =
< F ;   t �   ¢ F = ? ; ¦ ; = ? ; = � F B ø ¦ B < B   ¢ ; ¬ B ¥ ; = ¦ � < ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B ø

£ � ¢ B ¨ ;   Ã ¢ F ; < B � ¡ < B   < ; ¨ B � F � = B ? B   � � = ; ¨ ¦ < � � ;   � ? ; ? ;   B < < � ¨ ¨ � ? ; ¨ B
B ¢ ? F ¡ � < © B ? ; � ¢ ; = ¡ B   ø B   © � � ¥ � B Ã ¢ ; ¨ ¨ B   � ¡ < B   � � ¥ ¢ = F � B � F � = ;   ¦ < ;  F   ¡ B  
; = ¨ B ¨ ; t F   ¨ B � F ¤ = ? ; B ¢ ? F ¡ � < © B ? ; � ¢ ; = ¡ B   £ ; = ¨ B   < ;   ¡ B = ¡ ;   = � < ¥ B   ? ;
B ¢ ? F ¡ � < © B [

~ F � ; = � B   � ? ; < ; = ¢ = � F B ? ; ¨ B ¢ ? F ¡ � < ; ¬ ¡ ; < = � ø ; ¬ B ¥ F = B < ¨ B   � F < � ¢ =   ¡ B = � F B   Ã ¢ ;
¨ B Å ¢ ª F ; < B = ¥ � ¡ F  B ? � [

~ A �  ; ¨ B < Ã ¢ ; ¨ B < ; ¡ < F ª ¢ � F ¤ = ? ; ¨ B ¢ ? F ¡ � < ; ¬ ¡ ; < = � ¦ � <   ¢ ¡ < B ª B A � = �
� � ¥ ¦ < � ¥ ; ¡ B   ¢ � B ¨ F ? B ? = F   ¢ F = ? ; ¦ ; = ? ; = � F B [

~ Ä �   ¢ ¦ ; <  F   B < Ã ¢ ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? � � ¥ ¢ = F Ã ¢ ; B ¨ B   � � < < ;   ¦ � = ? F ; = ¡ ;  
B ¢ ¡ � < F ? B ? ;  
< ; t ¢ ¨ B ? � < B   ø ; ¨ � B ¥ ª F � ? ; B ¢ ? F ¡ � < £ ¨ � B � � ¥ ¦ B Ç ; ? ; ¢ = B ? ; � ¨ B < B � F ¤ =
  � ª < ; ¨ B ;  ; = ¡ ¢ B ¨ ; ¬ F   ¡ ; = � F B ? ; ? ;   B � ¢ ; < ? �   � � = ; ¨ B ¢ ? F ¡ � <   B ¨ F ; = ¡ ; £ ø   F
Å ¢ ª F ; < B = ; ¬ F   ¡ F ? � ø ? ;   ¢ � � = ¡ ; = F ? � [

~ ¨ � B   ; t ¢ < B < Ã ¢ ; ; ¨ B ¢ ? F ¡ � < ; ¬ ¡ ; < = � ¥ B = ¡ ; = t B B = ¢ B ¨ ¥ ; = ¡ ; ¢ = B < ; ¢ = F ¤ = � � =
; ¨
¦ ¨ ; = � ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ¦ B < B F = § � < ¥ B < ¨ ;   � ª < ; ; ¨ ¡ < B ª B A �
< ; B ¨ F @ B ? � £   � ª < ; ¨ B ;  � ¨ ¢ � F ¤ = ? ; ¨ B   F ¡ ¢ B � F ¤ = � � = ¡ B ª ¨ ; £ ? ; < F ;   t �   ? ; ¨ B
÷ � � F ; ? B ? [

~ ¥ � B   ; t ¢ < B <   ; ? ; Ã ¢ ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? £ ; ¨ B ¢ ? F ¡ � < ? ; � ¢ ; = ¡ B   < ;   ¦ ; ¡ B = ¨ B  
= � < ¥ B  

 F t ; = ¡ ;     � ª < ; ¦ < ;   ¡ B � F ¤ = ? ;   ; <  F � F �   ? F   ¡ F = ¡ �   B ¨ �   ? ; B ¢ ? F ¡ � < © B ø ¨ �  
¨ © ¥ F ¡ ;   B ¨ B � � = � ; = ¡ < B � F ¤ = ? ; ¨ = ; t � � F � ? ; ¨ B ¢ ? F ¡ � < £ ø ; = t ; = ; < B ¨ ø ¨ B   ? ; ¥ >  
= � < ¥ B     � ª < ; F = ? ; ¦ ; = ? ; = � F B ? ; ¨ �   B ¢ ? F ¡ � < ;   [

~ = � < ; � F ª F < ? ; ¨ �   B ¢ ? F ¡ � < ;   ? ; � ¢ ; = ¡ B   ø � � = � B < > � ¡ ; < B = ¢ B ¨ ø ¢ = B � � = § F < ¥ B � F ¤ =
;   � < F ¡ B ? ;   ¢ F = ? ; ¦ ; = ? ; = � F B < ;   ¦ ; � ¡ � B ¨ B ÷ � � F ; ? B ? � ; = ¡ F ? B ? ;  

 F = � ¢ ¨ B ? B   B Â   ¡ B ? F < ; � ¡ B � F = ? F < ; � ¡ B ¥ ; = ¡ ; ø B   © � � ¥ � ¨ B F = § � < ¥ B � F ¤ =
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< ; ¨ B ¡ F  B B ¨ �  
  ; <  F � F �   B ? F � F � = B ¨ ;   ? ; � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < = B ¡ ¢ < B ¨ ; @ B   ¢ ¥ F = F   ¡ < B ? �   £ ¨ �  
� � < < ;   ¦ � = ? F ; = ¡ ; Å � = � < B < F �   ¦ ; < � F ª F ? �   ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? � ? ; ¨ B   < ; § ; < F ? B  
; = ¡ F ? B ? ;   ¦ � < ; ¨ B ¢ ? F ¡ � < ? ; � ¢ ; = ¡ B   � ¦ � < ¨ B   ¦ ; <   � = B   � ; = ¡ F ? B ? ;  

 F = � ¢ ¨ B ? �   B Â   ¡ ; ? ; B � ¢ ; < ? � � � = ¨ � ? F   ¦ ¢ ;   ¡ � ; = ¨ B ¨ ; t F   ¨ B � F ¤ = B ¦ ¨ F � B ª ¨ ; [
~ � � ; ¥ F ¡ F < B = ¢ B ¨ ¥ ; = ¡ ; ø � � = � B < > � ¡ ; < ¦ < ;  F � B ¨ F = § � < ¥ ; ? ; B ¢ ? F ¡ � < © B ? ;

� ¢ ; = ¡ B   ø ¢ = F = § � < ¥ ; ; = ; ¨ Ã ¢ ;   ; ; ¬ ¦ < ;   B < > ¢ = B � ¦ F = F ¤ =   � ª < ; ¨ B
F = ? ; ¦ ; = ? ; = � F B ? ; ¨ �   B ¢ ? F ¡ � < ;   ? ; � ¢ ; = ¡ B   ù ë   ¡ ; F = § � < ¥ ; ? ; ª ; < >
¦ < � = ¢ = � F B <   ; ø ; = ¡ � ? � � B   � ø   � ª < ; ¨ B  B ¨ � < B � F ¤ = ? ; ¨ B ¦ < ;   ¡ B � F ¤ = ? ; ¨ �  
  ; <  F � F �   B ? F � F � = B ¨ ;   B ¨ B Ã ¢ ; Å B � ; < ; § ; < ; = � F B ; ¨ B ¦ B < ¡ B ? � B = ¡ ; < F � < ø
F = ? F  F ? ¢ B ¨ ¥ ; = ¡ ; � � =   F ? ; < B ? �   £ ; =   ¢ � � = A ¢ = ¡ � ø ? F   ¡ F = ¡ �   ? ; ¨ B B ¢ ? F ¡ � < © B
¨ ; t B ¨ £ ; = < ; ¨ B � F ¤ = � � = ; ¨ < Â t F ¥ ; = ? ; F = ? ; ¦ ; = ? ; = � F B ? ; B � ¢ ; < ? � � � = ¨ B
= � < ¥ B ¡ F  B < ; t ¢ ¨ B ? � < B ? ; B ¢ ? F ¡ � < © B [

~ ¦ �  ; ¨ B < ¦ � < Ã ¢ ; ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ¦ < � � ¢ < ; ¦ < ;   ; = ¡ B < ¨ B   � ¢ ; = ¡ B  
B ¨ B { ¢ = ¡ B ö ; = ; < B ¨ ? ; B � � F � = F   ¡ B     F = ¨ F ¥ F ¡ B � F � = ;   = F   B ¨  ; ? B ? ;   ; = ; ¨
F = § � < ¥ ; ? ; B ¢ ? F ¡ � < © B £ Ã ¢ ; ø ; = ¨ �     ¢ ¦ ¢ ;   ¡ �   ; ¬ � ; ¦ � F � = B ¨ ;   ; = Ã ¢ ;
; ¬ F   ¡ B =   B ¨  ; ? B ? ;   ø ¡ B = ¡ � ; ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B � � ¥ �
¨ �  
B ¢ ? F ¡ � < ;   ; ¬ ¦ ¨ F Ã ¢ ; = � � = � ¨ B < F ? B ? B ¨ �   B � � F � = F   ¡ B   ; ¨ � � = ¡ ; = F ? � £ B ¨ � B = � ;
? ; ? F � Å B   ¨ F ¥ F ¡ B � F � = ;   �   B ¨  ; ? B ? ;   [

~ Ã �  F t F ¨ B < ; ¨ � ¢ ¥ ¦ ¨ F ¥ F ; = ¡ � ? ; ¨ B ¨ ; t F   ¨ B � F ¤ = ;   ¦ ; � © § F � B B ¦ ¨ F � B ª ¨ ; B ¨ B ÷ � � F ; ? B ? [

~ < � < ;  F   B < ¨ �   ;   ¡ B ? �   § F = B = � F ; < �   B = ¡ ;   ? ;   ; < ¦ < ;   ; = ¡ B ? �   ¦ B < B   ¢
B ¦ < � ª B � F ¤ = ¦ � < ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = £ ¨ B { ¢ = ¡ B ö ; = ; < B ¨ ? ;

ï � � F � = F   ¡ B   [ B   ; t ¢ < B = ? � Ã ¢ ; ¨ �   ;   ¡ B ? �   § F = B = � F ; < �   F = ¡ ; < ¥ ; ? F �     � =
; ¨ B ª � < B ? �   ? ; � � = § � < ¥ F ? B ? � � = ¨ �   ¥ F   ¥ �   ;   ¡ > = ? B < ;   � � = ¡ B ª ¨ ;   Ã ¢ ; ¨ B  
� ¢ ; = ¡ B   B = ¢ B ¨ ;   ø ¦ B < B ¨ � � ¢ B ¨ ? ; ª ; < > � � =   F ? ; < B < ¨ B ¦ �   F ª F ¨ F ? B ? ? ; B ¢ ? F ¡ B <
�   � ¥ ; ¡ ; < B < ;  F   F ¤ = ¨ F ¥ F ¡ B ? B ;   ¡ �   ;   ¡ B ? �   F = ¡ ; < ¥ ; ? F �   [

~   � � � � < ? F = B < ; ¨ ¦ < � � ;   � ? ; < ; ¦ � < ¡ ; ? ; ¨ B F = § � < ¥ B � F ¤ = = � § F = B = � F ; < B £   � ª < ;
? F  ; <   F ? B ? ø � � = § � < ¥ ; B ¨ B = � < ¥ B ¡ F  B B ¦ ¨ F � B ª ¨ ; £ B ¨ �   ;   ¡ > = ? B < ;  
F = ¡ ; < = B � F � = B ¨ ;   ? ; < ; § ; < ; = � F B [

~ ¡ � ? ; § F = F < ¥ ; � B = F   ¥ �   ¦ B < B � � =   � ¨ F ? B < ¨ B F = § � < ¥ B � F ¤ = ? ; ¨ �   ¤ < t B = �   ? ;
� � = ¡ < � ¨ ? ; ¨ ; ¥ F   � < ¦ B < B ¨ B ¦ < ;   ; = ¡ B � F ¤ = ? ; ¨ B F = § � < ¥ B � F ¤ = B ¨ ê � =   ; A � ? ;

ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = [

~ ¢ � ; ¥ F ¡ F < ¨ �   F = § � < ¥ ;   £ ? ;   B < < � ¨ ¨ B < ¨ B   B � ¡ ¢ B � F � = ;   Ã ¢ ; ø ; =   ¢ > ¥ ª F ¡ �
� � ¥ ¦ ; ¡ ; = � F B ¨ ø ¨ ; � � < < ;   ¦ � = ? B = ø B ? F � F � = B ¨ ¥ ; = ¡ ; ø ? ; � � = § � < ¥ F ? B ? � � = ¨ B
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õ � < ¥ B ¡ F  B ô = ¡ ; < = B ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? � ¨ ;   � ¨ F � F ¡ ; = ; ¨ ê � =   ; A � ? ;
ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = �   ¢ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; [

~  � F = § � < ¥ B < ø � � = � B < > � ¡ ; < ¦ < ;  F � ø B ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ =   � ª < ; ¡ � ? B  
¨ B   ¥ B ¡ ; < F B   ¦ < ;  F   ¡ B   ; = ¨ B ¨ ; £ ø ¨ �   ë   ¡ B ¡ ¢ ¡ �   ÷ � � F B ¨ ;   £ ; = ; ¨ u ; t ¨ B ¥ ; = ¡ �
? ; ¨ ê � =   ; A � £ ; = ¦ B < ¡ F � ¢ ¨ B < ø   � ª < ; 3

� C ù 4 ¨ B F = § � < ¥ B � F ¤ = § F = B = � F ; < B Ã ¢ ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ? ; ª B Å B � ; < ¦ « ª ¨ F � B
¦ ; < F ¤ ? F � B ¥ ; = ¡ ; ø

9 C ù 4 ¨ B � < ; B � F ¤ = � B ? Ã ¢ F   F � F ¤ = ? ; ¦ B < ¡ F � F ¦ B � F � = ;   ; = ; = ¡ F ? B ? ;   ? ;
¦ < � ¦ ¤   F ¡ � ;   ¦ ; � F B ¨ ? � ¥ F � F ¨ F B ? B   ; = ¦ B ©   ;   � ¡ ; < < F ¡ � < F �   Ã ¢ ; ¡ ; = t B = ¨ B
� � =   F ? ; < B � F ¤ = ? ; ¦ B < B ©   �   § F   � B ¨ ;   [ £

~ O � ¨ B   ? ; ¥ >   Ã ¢ ; ¨ ; B   F t = ; ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = � Ã ¢ ; ¦ � < ¨ ; £ ¨ ;
� � < < ;   ¦ � = ? B = ù

î B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B ? ; ª ; < >   ; < F = § � < ¥ B ? B   � ª < ; ¨ B   � ¦ ; < B � F � = ;   ? ;
¥ � ? F § F � B � F � = ;   ;   ¡ < ¢ � ¡ ¢ < B ¨ ;   £ � � < ¦ � < B ¡ F  B   Ã ¢ ; ¦ < � £ ; � ¡ ; < ; B ¨ F @ B < ¨ B ÷ � � F ; ? B ?
� � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < B ? ; ¨ B     � � F ; ? B ? ;   ? ;   ¢ t < ¢ ¦ � ø ¦ B < B   ¢ B = > ¨ F   F   ; F = § � < ¥ ; ¦ < ;  F �
B ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ =   � ª < ; ¨ B   � � = ? F � F � = ;   ; � � = ¤ ¥ F � B   £   ¢ F ¥ ¦ B � ¡ �
� � = ¡ B ª ¨ ; B   © � � ¥ � § F   � B ¨ £ ø ; = ;   ¦ ; � F B ¨ ø ; =   ¢ � B   � ø   � ª < ; ¨ B ; � ¢ B � F ¤ = ? ; � B = A ;
¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ B ù

ï   F ¥ F   ¥ � ø � � < < ;   ¦ � = ? ; B ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B ; ¨ B ª � < B < B = ¢ B ¨ ¥ ; = ¡ ; ; ¨
ô = § � < ¥ ;   � ª < ;   F   ¡ ; ¥ B   ? ;   ¢ ¦ ; <  F   F ¤ = ? ; ¨ < F ;   t � ø Ã ¢ ; ¦ �   ¡ ; < F � < ¥ ; = ¡ ;   ;
F = � ¨ ¢ £ ; ; = ; ¨ ô = § � < ¥ ; ï = ¢ B ¨ ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � £ ø ; = « ¨ ¡ F ¥ B F =   ¡ B = � F B ø
; = ; ¨ ô = § � < ¥ ; ? ; ö ;   ¡ F ¤ = ù ó F � Å � F = § � < ¥ ;   ;   � ¥ ; ¡ ; B ¨ B B ¦ < � ª B � F ¤ = ¦ � < ; ¨
ê � =   ; A � £ ø ¢ = B  ; @ B ¦ < � ª B ? � ; F = � � < ¦ � < B ? � B ¨ ô = § � < ¥ ; ï = ¢ B ¨ ? ; ö � ª F ; < = �
ê � < ¦ � < B ¡ F  � ø ;   ¦ ¢ ;   ¡ � B ? F   ¦ �   F � F ¤ = ? ; ¨ �   B � � F � = F   ¡ B   A ¢ = ¡ � � � = ; ¨ < ;   ¡ � ? ;
¨ B ? � � ¢ ¥ ; = ¡ B � F ¤ = ? ; ¨ B { ¢ = ¡ B ö ; = ; < B ¨ ò < ? F = B < F B ù

I z � � � ¼ � � � � S � ¾ � � ¾ � � ½ � » � � S � � ¾ � ¼ » � S � � � w � T � » � � � � � 1

B � ÷ ¢ ¦ ; <  F   F ¤ = ? ; ¨ ¦ < � � ;   � ? ; ; ¨ B ª � < B � F ¤ = £ ¦ < ;   ; = ¡ B � F ¤ = ? ; ¨ B F = § � < ¥ B � F ¤ =
§ F = B = � F ; < B < ; t ¢ ¨ B ? B ~ ¡ B = ¡ � ? ; ¨ �   ë   ¡ B ? �   2 F = B = � F ; < �   B   © � � ¥ � ? ; ¨ B   ê ¢ ; = ¡ B  
ï = ¢ B ¨ ;   �

ª � ï ? B ¦ ¡ B � F ¤ = ? ; ¨   F   ¡ ; ¥ B ? ; ¦ < ;  ; = � F ¤ = ? ; < F ;   t �   ¦ ; = B ¨ ;   � � = ¨ B § F = B ¨ F ? B ?
? ; B ? B ¦ ¡ B < ; ¨ ¥ F   ¥ � B ¨ � < ; Ã ¢ ; < F ? � ¦ � < ; ¨ = ¢ ;  � ê ¤ ? F t � s ; = B ¨ ;   ¦ B Ç � ¨ ù
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� � u ;  F   F ¤ = ? ; ¨ B ¦ � ¨ © ¡ F � B ? ; < F ;   t �   ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ?

? � ÷ ¢ ¦ ; <  F   F ¤ = ? ; ¨ B ; § F � B � F B ? ; ¨ � � = ¡ < � ¨ F = ¡ ; < = � ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? £ ? ; ¨ B t ;   ¡ F ¤ =
? ; < F ;   t �   � � < ¦ � < B ¡ F  �  

; � ÷ ¢ ¦ ; <  F   F ¤ = ? ; ¨ B B � ¡ F  F ? B ? ? ; ¨ v < ; B ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B ô = ¡ ; < = B B   © � � ¥ �   ¢
F = ? ; ¦ ; = ? ; = � F B £ ; = ¦ B < ¡ F � ¢ ¨ B < ø � # �  � � � � � $ % # � � # )  � � $ � ( � ! $ � " � ( # �

$ � � � " ( # � � ! # � � " % � � ! " $ � � � % � � � � � $ � � � # � �  " � ! " � $ � � �  � � � � � $ % # �
# ) � � � " % # � % � � $ � � $ � � $ ! " � � % � � # �  " � � � # � # � �  $ � " � # � " % � � � " � " ! $ % # � � �

� # � � $ � � � � � � � # � � � � � $ � # ! " � % $ % # � �  $ � % � � $ � � �  % " % $ � � ! # � � ( " ! $ �
� # � � � ! " $ � � � � � % " ! � # � � $ � � � � � � � �  � # �  # � $ � � � ! � # � �

§ � ô = § � < ¥ ;   � ª < ; � ¦ ; < B � F � = ;   ? ; ¥ � ? F § F � B � F � = ;   ;   ¡ < ¢ � ¡ ¢ < B ¨ ;   ? ; B � ¢ ; < ? � � � =
¨ B = � < ¥ B ¡ F  B B ¦ ¨ F � B ª ¨ ; ù ë = ¦ B < ¡ F � ¢ ¨ B < ø § ¢   F ¤ = ¦ � < B ª   � < � F ¤ = ; = ¡ < ; ~ F �
ê � < ¦ � < B � F ¤ = ê ; ¥ ; = ¡ ; < B î B ¡ F = � B ¥ ; < F � B = B ø ÷ ù î ù ~   � � F ; ? B ? B ª   � < ª ; = ¡ ; � £ ê ; ¥ ; ¬
ê B < F ª ; ô ô ô =  ;   ¡ ¥ ; = ¡ z | ~   � � F ; ? B ? B ª   � < ª F ? B � £ ~ F F � ê � < ¦ � < B � F ¤ = ê ; ¥ ; = ¡ ; < B
î B ¡ F = � B ¥ ; < F � B = B ø ÷ ù î ù ~   � � F ; ? B ? B ª   � < ª ; = ¡ ; � £ ê ; ¥ ; ¬ z � t � ¡ > ô =  ;   ¡ ¥ ; = ¡ z |
~   � � F ; ? B ? B ª   � < ª F ? B �

t � ë ¥ F   F ¤ = ? ; ¨ F = § � < ¥ ;   � ª < ; ¨ B F = ? ; ¦ ; = ? ; = � F B ? ; ¨ �   B ¢ ? F ¡ � < ;   ? ; � ¢ ; = ¡ B   £
¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ B ? ; < ; ; ¨ ; � � F ¤ = ? ; ¨ �   B ¢ ? F ¡ � < ;   ? ; � ¢ ; = ¡ B   ù ë = ;   ¡ ;   ; = ¡ F ? � ø   ; Å B � ;
� � =   ¡ B < Ã ¢ ; ¨ �   B ¢ ? F ¡ � < ;   ? ; � ¢ ; = ¡ B   Å B = ;   ¡ B ? � ; = ¦ ; < ¥ B = ; = ¡ ; � � = ¡ B � ¡ � � � =
¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B B   F   ¡ F ; = ? � B ¨ B ¥ B £ � < ¦ B < ¡ ; ? ; ¨ B     ;   F � = ;  
� ; ¨ ; ª < B ? B   ¦ � < ¨ B ¥ F   ¥ B ù

ô ? ; = ¡ F § F Ã ¢ ; B ¨ � � =   ; A ; < � ¥ F ; ¥ ª < � ? ; ¨ B � � ¥ F   F ¤ = ? ; B ¢ ? F ¡ � < © B Ã ¢ ; Å B £ B   F ? �
? ;   F t = B ? � ¡ ; = F ; = ? � ; = � ¢ ; = ¡ B   ¢   � � = � � F ¥ F ; = ¡ �   £ ; ¬ ¦ ; < F ; = � F B ; = ¥ B ¡ ; < F B ? ;
� � = ¡ B ª F ¨ F ? B ? ø B ¢ ? F ¡ � < © B � ; = B ¥ ª B   ; F = § � < ¥ ;   � ª < ; ; ¨ = « ¥ ; < � ? ; B Ç �   Ã ¢ ; ; ¨
s < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ;   ¡ B � � ¥ F   F ¤ = ¨ ¨ ;  B ; = ; ¨ � B < t � ù
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? F < ; � ¡ F  �   £ ¦ < � ¦ � = ; < B ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ¨ B   � � = ? F � F � = ;  
ª >   F � B   ? ;   ¢   � � = ¡ < B ¡ �   [

~ Å � ;   ¡ B ª ¨ ; � ; < £   ¢ ¦ ; <  F   B < ¢ = ¦ < � t < B ¥ B B = ¢ B ¨ ? ; ;  B ¨ ¢ B � F ¤ = £ < ;  F   F ¤ =
� � = ¡ F = ¢ B ? ; ¨ B � ¢ B ¨ F § F � B � F ¤ = £ § � < ¥ B � F ¤ = = ; � ;   B < F B   ¦ B < B
; ¨ ; A ; < � F � F � ? ; ¨ � B < t � ? ; � � =   ; A ; < � £ ? ; ¥ F ; ¥ ª < � ? ; ¢ = B ? ; ¡ ; < ¥ F = B ? B
� � ¥ F   F ¤ = [

~ F � � � = � � ; < ? ; ¨ B   B � ¡ ¢ B � F � = ;   < ; ¨ B � F � = B ? B   � � = � � = ? ¢ � ¡ B   ? ; ¨ �   ¥ F ; ¥ ª < �  
? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? Ã ¢ ; ¦ ¢ ; ? B =   ; < � � = ¡ < B < F B  
B ¨ � ? F   ¦ ¢ ;   ¡ � ; = ¨ B õ � < ¥ B ¡ F  B ô = ¡ ; < = B ø ? ; ¨ B   � ¢ B ¨ ;     ; F = § � < ¥ B < > B ¨
< ; § ; < F ? � ¤ < t B = � ø   F B A ¢ F � F � ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = § ¢ ; < B = ; � ;   B < F � [

~ A � ; ¬ B ¥ F = B < ¢ � < t B = F @ B < ¨ B   ¢ � ;   F ¤ = ? ; ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ;
ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = £ ? ; ¨ � � =   ; A ; < � ? ; ¨ ; t B ? � ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? £ ø ; =   ¢ � B   � ø
§ � < ¥ ¢ ¨ B < ¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ B   B ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ¦ B < B Ã ¢ ; ? F � Å B

  ¢ � ;   F ¤ =   ; ¦ < � ? ¢ @ � B ? ; § � < ¥ B � < ? ; = B ? B £ ¦ ¨ B = F § F � B ? B [
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~ Ä � F = § � < ¥ B < B ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ =   � ª < ; ¨ B ¦ � ¨ © ¡ F � B ? ; < ; ¡ < F ª ¢ � F � = ;  
? ; ¨ �   � � =   ; A ; < �   £ ? ; ¨ �   B ¨ ¡ �   ? F < ; � ¡ F  �   � ? ; Ã ¢ F ; = ;   ? ;   B < < � ¨ ¨ ; =   ¢  

§ ¢ = � F � = ;   ? ; B ¨ ¡ B ? F < ; � � F ¤ = ª B A � ¨ B ? ; ¦ ; = ? ; = � F B ? F < ; � ¡ B ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ;
ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ø ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ë A ; � ¢ ¡ F  B � ? ; � � =   ; A ; < �   ? ; ¨ ; t B ? �   ø B   ©

� � ¥ � ¨ B < ; ¡ < F ª ¢ � F ¤ = F = ? F  F ? ¢ B ¨ £ ¨ B   ? ; ¥ >   � � = ? F � F � = ;   � � = ¡ < B � ¡ ¢ B ¨ ;   ? ;
¨ �   � � =   ; A ; < �   ; A ; � ¢ ¡ F  �   £ � � ¥ ¦ < � ª B <   ¢ � ª   ; <  B = � F B [

~ ¨ �  ; < F § F � B < ¨ B F = § � < ¥ B � F ¤ =   � ª < ; < ; ¥ ¢ = ; < B � F � = ;   ? ; ¨ �   � � =   ; A ; < �   £ B ¨ ¡ �  
? F < ; � ¡ F  �   � � = ¡ ; = F ? B ; = ¨ �   ? F   ¡ F = ¡ �   ? � � ¢ ¥ ; = ¡ �   � � < ¦ � < B ¡ F  �   ø F = � ¨ ¢ F ? �
; ¨
F = § � < ¥ ; B = ¢ B ¨   � ª < ; < ; ¥ ¢ = ; < B � F � = ;   ? ; ¨ �   � � =   ; A ; < �   [

~ ¥ � < ;  F   B < ¦ ; < F ¤ ? F � B ¥ ; = ¡ ; ¨ B ¦ � ¨ © ¡ F � B ? ; < ; ¥ ¢ = ; < B � F � = ;   B ¦ ¨ F � B ? B B ¨ �  
� � =   ; A ; < �   £ B ¨ ¡ �   ? F < ; � ¡ F  ;   ø F = � ¨ ¢ F ? �   ¨ �     F   ¡ ; ¥ B   < ; ¡ < F ª ¢ ¡ F  �   � � =
B � � F � = ;   £   ¢ B ¦ ¨ F � B � F ¤ = ø   F ¨ �   Å ¢ ª F ;   ; ø B   © � � ¥ � t B < B = ¡ F @ B < Ã ¢ ;   ¢
< ; ¥ ¢ = ; < B � F ¤ = F = ? F  F ? ¢ B ¨   ; B ¦ < � ¦ � < � F � = B ? B B ¨ B Ã ¢ ;   ; ¦ B t ¢ ; B ¨ �  
? ; ¥ >   � � =   ; A ; < �   £ B ¨ ¡ �   ? F < ; � ¡ F  �   ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? £ ? ; ¨ B     � � F ; ? B ? ;   ? ;
t < ¢ ¦ � [ £

� S z ¨ B   ? ; ¥ >   Ã ¢ ; ¨ ; B   F t = ; ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = � Ã ¢ ; ¦ � < ¨ ; £ ¨ ;
� � < < ;   ¦ � = ? B = ù

ï   F ¥ F   ¥ � ø � � < < ;   ¦ � = ? ; B ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; õ � ¥ ª < B ¥ F ; = ¡ �   £
u ; ¡ < F ª ¢ � F � = ;   ; ¨ B ª � < B < B = ¢ B ¨ ¥ ; = ¡ ; ; ¨ ô = § � < ¥ ;   � ª < ; ê � =   ; A ; < �   ø ï ¨ ¡ �  
ó F < ; � ¡ F  �   £   ¢   < ; ¡ < F ª ¢ � F � = ;   ù ó F � Å � F = § � < ¥ ;   ;   � ¥ ; ¡ ; B ¨ B B ¦ < � ª B � F ¤ =
¦ � < ; ¨ ê � =   ; A � £ ø ¢ = B  ; @ B ¦ < � ª B ? � ; F = � � < ¦ � < B ? � B ¨ ô = § � < ¥ ; ï = ¢ B ¨ ? ;
ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ø ;   ¦ ¢ ;   ¡ � B ? F   ¦ �   F � F ¤ = ? ; ¨ �   B � � F � = F   ¡ B   A ¢ = ¡ �
� � = ; ¨ < ;   ¡ � ? ; ¨ B ? � � ¢ ¥ ; = ¡ B � F ¤ = ? ; ¨ B { ¢ = ¡ B ö ; = ; < B ¨ ò < ? F = B < F B ù

I z � � � ¼ � � � � S � ¾ � � ¾ � � ½ � » � � S � � ¾ � ¼ » � S � � � w � T � » � � � � � 1

B � ô = § � < ¥ ;   £ ¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ B   ? ; = � ¥ ª < B ¥ F ; = ¡ � ? ; ï ¨ ¡ �   ó F < ; � ¡ F  �   £ ? ;
s < ;   F ? ; = ¡ ; £ | F � ; ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ =

ª � ë ¨ B ª � < B � F ¤ = ? ; ¨ ¦ < � t < B ¥ B B = ¢ B ¨ ? ; ;  B ¨ ¢ B � F ¤ = £ < ;  F   F ¤ = � � = ¡ F = « B ? ; ¨ �  
� � =   ; A ; < �  

� � ë ¨ B ª � < B � F ¤ = ? ; ¨ �   ¦ ; < § F ¨ ;   F ? ¤ = ; �   ¦ B < B ; ¨ � B < t � ? ; � � =   ; A ; < �

? � ï = > ¨ F   F   ? ; ¨ B   = ; � ;   F ? B ? ;   ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ =
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; � ë ¨ B ª � < B � F ¤ = £ ¦ ¨ B = F § F � B � F ¤ = ? ; ¨ ¦ < � t < B ¥ B ? ; § � < ¥ B � F ¤ = � � = ¡ F = ¢ B £
B ¥ ¦ ¨ F B � F ¤ = ? ; � � = � � F ¥ F ; = ¡ �   ù

� ý ÿ ú / ú x û � � � ý � ú � þ û ý � ý þ � ý þ � 	 ú 
 ý

ë U O J S H I O g O K S I O g O J é M L ó S I
ë U O J S H I O g O K S I U S X L H L J N P O I ] ] V ] ] ] ë
ë U O J S H I O g O K S I L H U O à O H U L O H M O I e e V e e j ë
ë U O S M K S I O è M O K H S I

ë ¬ ¦ ¨ F Ã ¢ ; ¨ B   § ¢ = � F � = ;   Ã ¢ ; ¡ F ; = ; B ¡ < F ª ¢ F ? B   ;   ¡ B � � ¥ F   F ¤ = ø ? ;   � < F ª B ¨ �  
¦ < � � ; ? F ¥ F ; = ¡ �   £ < ; t ¨ B   ? ; � < t B = F @ B � F ¤ = £ § ¢ = � F � = B ¥ F ; = ¡ � ? ; ¨ B ¥ F   ¥ B £ < ;   ¢ ¥ B
  ¢   B � ¡ ¢ B � F � = ;   ¥ >   F ¥ ¦ � < ¡ B = ¡ ;   ? ¢ < B = ¡ ; ; ¨ ; A ; < � F � F � ù

H z þ � { w � ¾ � � � » { � S � | � � � U S } ~ ¼ S � � � S � � � � S � � �

ó ; � � = § � < ¥ F ? B ? � � = ¨ � ;   ¡ B ª ¨ ; � F ? � ; = ; ¨ B < ¡ © � ¢ ¨ � 7 y ? ; ¨ �   ë   ¡ B ¡ ¢ ¡ �     � � F B ¨ ;  
£ ; = ; ¨ B < ¡ © � ¢ ¨ � 9 E ? ; ¨ u ; t ¨ B ¥ ; = ¡ � ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ø ¨ B  

¦ < F = � F ¦ B ¨ ;   < ; t ¨ B   ? ; � < t B = F @ B � F ¤ = £ § ¢ = � F � = B ¥ F ; = ¡ � ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ;
ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  �   � = ¨ B     F t ¢ F ; = ¡ ;   3

§
ë ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = Å B � � =   ¡ F ¡ ¢ F ? � � � = � B < > � ¡ ; < ¦ ; < ¥ B = ; = ¡ ; ¢ = B
ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ø ¤ < t B = � F = ¡ ; < = � ? ; � B < > � ¡ ; <
F = § � < ¥ B ¡ F  � £ � � =   ¢ ¨ ¡ F  � ø   F = § ¢ = � F � = ;   ; A ; � ¢ ¡ F  B   ø � � = § B � ¢ ¨ ¡ B ? ;   ? ;
F = § � < ¥ B � F ¤ = ø B   ;   � < B ¥ F ; = ¡ � £ ¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ B ? ; = ¡ < � ? ;   ¢ > ¥ ª F ¡ � ? ;
B � ¡ ¢ B � F ¤ = ù

æ S X b K O ß N K R S ß N M O R S K í N
þ ` k ß S P S X N ã K X O K S T S H M O I V K O I L U O H M O ß S H I O g O K S L H U O à O H U L O H M O
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§
î B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  �   ; � � ¥ ¦ � = ? < > ¦ � < ¢ = ¥ © = F ¥ � ? ;

¡ < ;   ~ x � £ ¢ = ¥ > ¬ F ¥ � ? ; � F = � � ~ y � � � =   ; A ; < �   ø ? ;   F t = B ? �   ¦ � < ; ¨ ê � =   ; A � ? ;
ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ø B ¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ B ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; õ � ¥ ª < B ¥ F ; = ¡ �   £

u ; ¡ < F ª ¢ � F � = ;   ø ? ; ; = ¡ < ; ¨ �   � � =   ; A ; < �   = � ; A ; � ¢ ¡ F  �   ø ? ; ª F ; = ? � ;   ¡ B <
� B ¨ F § F � B ? �   � � ¥ � F = ? ; ¦ ; = ? F ; = ¡ ;   ¨ B ¥ B £ � < © B ? ; ; ¨ ¨ �   ù

§
ë ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ? ;   F t = B < > B ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ;
ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ? ; ; = ¡ < ; ¨ �   � � =   ; A ; < �   F = ? ; ¦ ; = ? F ; = ¡ ;   Ã ¢ ; § � < ¥ ; =
¦ B < ¡ ; ? ; ; ¨ ¨ B ø £ B   ¢   ; � < ; ¡ B < F � ø Ã ¢ ; = � = ; � ;   F ¡ B < >   ; < � � =   ; A ; < � £ Ã ¢ ; ø ; =

¡ � ? � � B   � ø ? ; ª ; < > � ¢ ¥ ¦ ¨ F < B Ã ¢ ; ¨ ¨ B   � ª ¨ F t B � F � = ;   ¦ < ;  F   ¡ B   ¦ B < B ¨ �  
� � =   ; A ; < �   ; = ;   ¡ ; u ; t ¨ B ¥ ; = ¡ � Ã ¢ ; ø ¦ � <   ¢ = B ¡ ¢ < B ¨ ; @ B ø ¨ ; < ;   ¢ ¨ ¡ ; = ? ;
B ¦ ¨ F � B � F ¤ = ù

§
ë ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ¦ < � � ¢ < B < > Ã ¢ ; ¨ �   ¥ F ; ¥ ª < �   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ =
? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ¡ ; = t B = ¨ �   � � = � � F ¥ F ; = ¡ �   ø B ¦ ¡ F ¡ ¢ ? ;   £
; ¬ ¦ ; < F ; = � F B B ? ; � ¢ B ? �   B ¨ B   § ¢ = � F � = ;   Ã ¢ ; ;   ¡ Â = ¨ ¨ B ¥ B ? �   B ? ;   ; ¥ ¦ ; Ç B < ù

§
î �   ¥ F ; ¥ ª < �   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  �   ; < > = = � ¥ ª < B ? �  
¦ � < ¢ = ¦ ; < © � ? � ¥ > ¬ F ¥ � ? ; ¡ < ;   ~ x � B Ç �   ø ¦ ¢ ? F ; = ? �   ; < < ; ; ¨ ; t F ? �   ø ¢ = B �
¥ >    ; � ;   ø ¦ � < ¦ ; < © � ? �   ? ; F t ¢ B ¨ ? ¢ < B � F ¤ = ¥ > ¬ F ¥ B ù

§
s B < B ; ¨ � ¢ ¥ ¦ ¨ F ¥ F ; = ¡ � ? ;   ¢   § ¢ = � F � = ;   ø ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = �
ê � < ¦ � < B ¡ F  � ¦ � ? < >   � ¨ F � F ¡ B < ¨ B � � = ¡ < B ¡ B � F ¤ = ? ; B   ;   � < ;   ; ¬ ¡ ; < = �   � ¢ B = ? �
B   © ¨ � ;   ¡ F ¥ ; � � =  ; = F ; = ¡ ; ? ; � � = § � < ¥ F ? B ? � � = ¨ B   ¦ � ¨ © ¡ F � B   t ; = ; < B ¨ ;   ? ;
� � = ¡ < B ¡ B � F ¤ = ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ù

§
î B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  �   ; < ; ¢ = F < > � ¢ B = ¡ B    ; � ;     ; B =
= ; � ;   B < F B   ø B A ¢ F � F � ? ;   ¢ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ø ¦ B < B ; ¨ ; A ; < � F � F � ? ;   ¢   � � ¥ ¦ ; ¡ ; = � F B   ù

ð B ¥ ª F Â =   ; < ; ¢ = F < > � ¢ B = ? � ¨ �   � ¨ F � F ¡ ; = ø � � ¥ � ¥ © = F ¥ � ø ? �   ~ 9 � ? ;   ¢  
¥ F ; ¥ ª < �   ù ë ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = £ ; ¨ � � =   ; A ; < �
? ; ¨ ; t B ? � ¦ � ? < > =   � ¨ F � F ¡ B < < ; ¢ = F � = ;   F = § � < ¥ B ¡ F  B   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ;
ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ø � � = � B < > � ¡ ; < ; ¬ � ; ¦ � F � = B ¨ ù

§
î B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � Ã ¢ ; ? B < >  > ¨ F ? B ¥ ; = ¡ ; � � =   ¡ F ¡ ¢ F ? B
� ¢ B = ? � � � = � ¢ < < B = ø ¦ < ;   ; = ¡ ;   � < ; ¦ < ;   ; = ¡ B ? �   ø ¨ B ¥ B £ � < © B ? ;   ¢  
¥ F ; ¥ ª < �   £   ¢   B � ¢ ; < ? �     ; B ? � ¦ ¡ B < > = ¦ � < ¥ B £ � < © B   F ¥ ¦ ¨ ; ? ;  � ¡ �   ? ; ¨ �  
¥ F ; ¥ ª < �   ¦ < ;   ; = ¡ ;   � < ; ¦ < ;   ; = ¡ B ? �   ù ë = � B   � ? ; ; ¥ ¦ B ¡ ; ø ; ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ;
? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ¡ ; = ? < >  � ¡ � ? ; � B ¨ F ? B ? ù

§
î �   ¥ F ; ¥ ª < �   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ¦ � ? < > = ? ; ¨ ; t B <   ¢

 � ¡ � ; = � ¡ < � ¥ F ; ¥ ª < � ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ù î �   B � ¢ ; < ? �   B ? � ¦ ¡ B ? �   ¦ � < ¨ B
ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � Å B ª < > = ? ; � � =   F t = B <   ; ; = ¢ = B � ¡ B Ã ¢ ;
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? ; ª ; < >   ; < § F < ¥ B ? B ¦ � < ; ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; £ ; ¨   ; � < ; ¡ B < F � ø ; = ¨ B Ã ¢ ; Å B ª < > ? ;
F = ? F � B <   ; ¨ B § � < ¥ B ? ; ¨ B � � =  � � B ¡ � < F B ø ¨ B F ? ; = ¡ F ? B ? ? ; ¨ �   B   F   ¡ ; = ¡ ;   £ ¨ �  

 � ¡ �   ; ¥ F ¡ F ? �   ¦ B < B ¨ B B ¦ < � ª B � F ¤ = ? ; � B ? B ¢ = � ? ; ¨ �   B � ¢ ; < ? �   Ã ¢ ;
� � =   ¡ F ¡ ¢ £ ; = ; ¨ � < ? ; = ? ; ¨ ? © B ù

§
ï   � ¨ F � F ¡ ¢ ? ? ; ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ø

¥ ; ? F B = ¡ ; ¦ ; ¡ F � F ¤ = ? F < F t F ? B B ¡ B ¨ ; § ; � ¡ � B ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ;
ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ø ¦ � ? < >   ; < < ; Ã ¢ ; < F ? � ¦ B < B B   F   ¡ F < B   ¢   < ; ¢ = F � = ;   � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; <

� � =   ; A ; < � ù ë ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ B � � ¥ F   F ¤ = ¡ B ¥ ª F Â = ¦ � ? < > < ; Ã ¢ ; < F < ø ¨ B
B   F   ¡ ; = � F B ? ; � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < B ? ¥ F = F   ¡ < B ? � < ø ? F < ; � ¡ F  � � ; ¥ ¦ ¨ ; B ? � ? ; ¨ B
÷ � � F ; ? B ? � ? ; ¨ B     � � F ; ? B ? ;   ? ; ¨ t < ¢ ¦ � ø £ ? ; � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < ¥ F ; ¥ ª < � ? ; ¨ �  
¤ < t B = �   ? ; B ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ? ; ¨ B     � � F ; ? B ? ;   ¦ B < ¡ F � F ¦ B ? B   � ¢ £ �
= � ¥ ª < B ¥ F ; = ¡ � Å B £ B   F ? � ¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ � ¦ � < ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø   F ; ¥ ¦ < ; Ã ¢ ; = �
; ¬ F   ¡ B F ¥ ¦ ; ? F ¥ ; = ¡ � ¨ ; t B ¨ ¦ B < B ; ¨ ¨ � ù

§
ë ¨ ¦ < ;   F ? ; = ¡ ; ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � F = § � < ¥ B < > B ¨
ê � =   ; A �
? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ? ; ¨ �   B   ¢ = ¡ �   ¡ < B ¡ B ? �   £ ? ; ¨ �   B � ¢ ; < ? �   B ? � ¦ ¡ B ? �   ; =
  ¢     ;   F � = ;   ; = ¨ B ¦ < F ¥ ; < B < ; ¢ = F ¤ = ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ =
¦ �   ¡ ; < F � < B ¨ B   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ù ï   F ¥ F   ¥ � ø ? ; = ¡ < � ? ; ¨ �   ¡ < ;   ~ x � ¥ ;   ;  
¦ �   ¡ ; < F � < ;   B ¨ � F ; < < ; ? ; � B ? B ; A ; < � F � F � ø ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = �
ê � < ¦ � < B ¡ F  �   � ¥ ; ¡ ; < > B ¨ B B ¦ < � ª B � F ¤ = ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ¢ = B
¥ ; ¥ � < F B � � ¥ ¦ < ; =   F  B ? ;   ¢ ¨ B ª � < ? ¢ < B = ¡ ; ; ¨ ; A ; < � F � F � B = ¡ ; < F � < ù

K z ü ¼ S � � � S � ¾ } » � ¾ ½ � S ¾ � � � w � � � � � ¾ � ¼ � � � � S � � � » � � ¼ � � � ¾ �

~ B � < ;  F   B < ¦ ; < F ¤ ? F � B ¥ ; = ¡ ; ¨ B õ � < ¥ B ¡ F  B ô = ¡ ; < = B ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø � � = ;   ¦ ; � F B ¨
Â = § B   F   ; = ¨ B   ¦ � ¨ © ¡ F � B   ? ; t � ª F ; < = � � � < ¦ � < B ¡ F  � £ � ¢ ¥ ¦ ¨ F ¥ F ; = ¡ � ø £
¦ < � ¦ � = ; < B ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ø ¦ B < B   ¢ B ¦ < � ª B � F ¤ = � ; ¨ ;  B � F ¤ = B
¨ B { ¢ = ¡ B ö ; = ; < B ¨ ? ; ï � � F � = F   ¡ B   ø ¨ B   ¥ � ? F § F � B � F � = ;   £ B � ¡ ¢ B ¨ F @ B � F � = ;   Ã ¢ ;
� � = ¡ < F ª ¢ £ B = B   ¢ ? ;   B < < � ¨ ¨ � £ ¥ ; A � < B � � = ¡ F = ¢ B [

~ ª � F = § � < ¥ B <   � ª < ; � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < ¥ � ? F § F � B � F ¤ = ; = ¨ B õ � < ¥ B ¡ F  B ô = ¡ ; < = B ? ; ¨ B
÷ � � F ; ? B ? � ¢ £ B < ; § � < ¥ B = � � ª ; ? ; @ � B B ¨ B F = F � F B ¡ F  B ? ; ¨ B ¦ < � ¦ F B ê � ¥ F   F ¤ =
? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � [

~ � � F ¥ ¦ ¢ ¨   B < ¨ B ;   ¡ < B ¡ ; t F B ? ; t � ª F ; < = � � � < ¦ � < B ¡ F  � ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? [

~ ? �   ¢ ¦ ; <  F   B < ; ¨ � ¢ ¥ ¦ ¨ F ¥ F ; = ¡ � ? ; ¨ �   < ; Ã ¢ ; < F ¥ F ; = ¡ �   ¨ ; t B ¨ ;   £ ? ; ¨ B   = � < ¥ B  
? ; ¨ B õ � < ¥ B ¡ F  B ô = ¡ ; < = B ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? [



ê ë ì ë í î ï ð ï ì ñ ò î ó ô õ ö ÷ ø ÷ ù ï ù
ú û ü ý þ ÿ � � û � � � � � � ý � ú � þ û ý � ý þ � ý þ � 	 ú 
 ý

6 5

~ ; �  ; ¨ B < ¦ � < Ã ¢ ; ¨ B   = � < ¥ B   � � = ¡ ; = F ? B   ; = ¨ B õ � < ¥ B ¡ F  B ô = ¡ ; < = B ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ?
  ; � ¢ ¥ ¦ ¨ B = ? ; § � < ¥ B ? F ¨ F t ; = ¡ ; £ ¦ < � ¦ � = ; < B ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ =
¨ B   ¥ � ? F § F � B � F � = ;   Ã ¢ ; < ;   ¢ ¨ ¡ ; = = ; � ;   B < F B   ¦ B < B Ã ¢ ; ¨ �   ;   ¡ > = ? B < ;   ? ;
t � ª F ; < = � � � < ¦ � < B ¡ F  �   ; B A ¢   ¡ ; = B ¨ B   ¥ ; A � < ;   ¦ < > � ¡ F � B   ; ¬ F   ¡ ; = ¡ ;   [

~ § �   ¢ ¦ ; <  F   B < ; ¨ � ¢ ¥ ¦ ¨ F ¥ F ; = ¡ � ? ; ¨ �   � ¤ ? F t �   F = ¡ ; < = �   ? ; � � = ? ¢ � ¡ B £ ? ; ¨ B  
< ; t ¨ B   ? ; t � ª F ; < = � � � < ¦ � < B ¡ F  � ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? [

~ t � B ¢ ¬ F ¨ F B < B ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ; = ¨ B ? ; § F = F � F ¤ = ? ; ¨ ;   Ã ¢ ; ¥ B ? ;
� � ¥ ¢ = F � B � F � = ;   � � = ¨ �   B � � F � = F   ¡ B   ø ¨ �   t < ¢ ¦ �   ? ; F = ¡ ; < Â   £ ; ¨ ¥ ; < � B ? � ; =
t ; = ; < B ¨ ø ¦ < � � ¢ < B = ? � Ã ¢ ; ;   ¡ �   ¡ ; = t B = B � � ;   � ? ; ¥ B = ; < B � � ¥ ¦ ¨ ; ¡ B ø  ; < B @

£ � ¦ � < ¡ ¢ = B B ¨ B F = § � < ¥ B � F ¤ = ? ; ¥ B £ � < < ; ¨ ;  B = � F B ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø £
  ¢ ¦ ; <  F   B < ¨ B ;   ¡ < B ¡ ; t F B ? ; � � ¥ ¢ = F � B � F ¤ = £ < ; ¨ B � F ¤ = � � = B � � F � = F   ¡ B   ;
F =  ; <   � < ;   ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø F = � ¨ ¢ £ ; = ? � ¨ �   ¦ ; Ã ¢ ; Ç �   £ ¥ ; ? F B = �  
B � � F � = F   ¡ B   [

~ Å � ;  B ¨ ¢ B < ? ; § � < ¥ B ¦ ; < F ¤ ? F � B ¨ B B ? ; � ¢ B � F ¤ = ? ; ¨   F   ¡ ; ¥ B ? ; t � ª F ; < = �
� � < ¦ � < B ¡ F  � ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø � � = ; ¨ § F = ? ; Ã ¢ ; � ¢ ¥ ¦ ¨ B   ¢ ¥ F   F ¤ = ? ;
¦ < � ¥ �  ; < ; ¨ F = ¡ ; < Â     � � F B ¨ £ ¡ ; = t B ; = � ¢ ; = ¡ B ø   ; t « = � � < < ;   ¦ � = ? B ø ¨ �  
¨ ; t © ¡ F ¥ �   F = ¡ ; < ;   ;   ? ; ¨ �   < ;   ¡ B = ¡ ;   t < ¢ ¦ �   ? ; F = ¡ ; < Â   [

~ F � < ;  F   B < ¨ B ¦ � ¨ © ¡ F � B ? ; < ;   ¦ � =   B ª F ¨ F ? B ? � � < ¦ � < B ¡ F  B ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø  ; ¨ B = ? �
¦ � < Ã ¢ ; ;   ¡ Â � < F ; = ¡ B ? B B ¨ B � < ; B � F ¤ = ? ;  B ¨ � < [

~ A �   ; t ¢ F < ¨ B ;   ¡ < B ¡ ; t F B £ ¦ < > � ¡ F � B   ? ; < ;   ¦ � =   B ª F ¨ F ? B ?   � � F B ¨ � � < ¦ � < B ¡ F  B £ ¨ B
;  B ¨ ¢ B � F ¤ = ? ;   ¢ t < B ? � ? ; � ¢ ¥ ¦ ¨ F ¥ F ; = ¡ � [

~ Ä �   ¢ ¦ ; <  F   B < £ ;  B ¨ ¢ B < ¨ �   ¦ < � � ;   �   ? ; < ; ¨ B � F ¤ = � � = ¨ �   ? F   ¡ F = ¡ �   t < ¢ ¦ �   ? ;
F = ¡ ; < Â   [

~ ¨ � � � = � � ; < ø F ¥ ¦ ¢ ¨   B < ø � < F ; = ¡ B < £   ¢ ¦ ; <  F   B < ¨ B B � ¡ ¢ B � F ¤ = ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ; =
¥ B ¡ ; < F B ? ; < ; ¦ ¢ ¡ B � F ¤ = � � < ¦ � < B ¡ F  B ; F = § � < ¥ B <   � ª < ; ; ¨ ¨ � B ¨ ê � =   ; A � ? ;

ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = £ B ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ë A ; � ¢ ¡ F  B ø   ; t « = � � < < ;   ¦ � = ? B [

~ ¥ � � � � < ? F = B < ; ¨ ¦ < � � ;   � ? ; § � < ¥ B � F ¤ = ? ; ¨ �   = ¢ ;  �   � � =   ; A ; < �   £ ¦ < � ¥ �  ; <
¨ B � B ¦ B � F ¡ B � F ¤ = £ B � ¡ ¢ B ¨ F @ B � F ¤ = ? ; ¨ �   ¥ F   ¥ �   ; = ¡ ; ¥ B   Ã ¢ ; ¡ ; = t B = < ; ¨ B � F ¤ =
� � = ; ¨ ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? [

~ = � F = § � < ¥ B < ø � � = � B < > � ¡ ; < ¦ < ;  F � B   ¢ B ¦ < � ª B � F ¤ = ø ; ¨ F = § � < ¥ ; B = ¢ B ¨ ? ;
À � j � � ¯ � � ¹ � ¯ ® � ¯ � � � º � Õ � � � � ¹ ¸ � � � � � � À � j � � ¯ � � ¹ � ¯ ® � ¯ � � � º � � ° � � � À � s � l � �
ê � ¨ � ¥ ª F B � ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ø ; = ¨ B ¥ ; ? F ? B ; = Ã ¢ ; ; ¨ ê � =   ; A � ? ;

ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = ? ; � F ? B  � ¨ ¢ = ¡ B < F B ¥ ; = ¡ ; B � � t ; <   ; B ; ¨ ¨ B ø < ; � B ª B = ? � ¦ B < B
; ¨ ¨ � ¨ �   F = § � < ¥ ;   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ï ¢ ? F ¡ � < © B £ ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ;
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õ � ¥ ª < B ¥ F ; = ¡ �   £ u ; ¡ < F ª ¢ � F � = ;   ; = < ; ¨ B � F ¤ = � � = ¨ �   B ¦ B < ¡ B ? �   ? ; ? F � Å �
F = § � < ¥ ; £ ; = � ¢ ;   ¡ B Ã ¢ ;   ; B = ¦ < � ¦ F �   ? ;   ¢   � � ¥ ¦ ; ¡ ; = � F B   ø £ ; ¨ F = § � < ¥ ; �
¥ ; ¥ � < F B B = ¢ B ¨ ? ;   �   ¡ ; = F ª F ¨ F ? B ? [

~ � � Å B � ; < ¢ =   ; t ¢ F ¥ F ; = ¡ � ¦ ; < F ¤ ? F � � ? ; ¨ B   = ; t � � F B � F � = ;   < ; B ¨ F @ B ? B   ¦ � <
¥ F ; ¥ ª < �   ? ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = � � = B � � F � = ;   ; ¥ F ¡ F ? B   ¦ � < ¨ B
÷ � � F ; ? B ? � ¦ � < � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; <   � � F ; ? B ? ¦ ; < ¡ ; = ; � F ; = ¡ ; B ¨ ¥ F   ¥ � t < ¢ ¦ � [

~ ¦ � B ¡ ; = ? ; < ? ; = ¡ < � ? ; ¨ �   ? F ; @ ~ � D � ? © B   Å > ª F ¨ ;     F t ¢ F ; = ¡ ;   B   ¢ ¦ < ;   ; = ¡ B � F ¤ =
¨ B  
< ; � ¨ B ¥ B � F � = ;   ? ; ¨ �   B � � F � = F   ¡ B   ; F =  ; <   � < ;   Ã ¢ ; � � =   F ? ; < ; = Ã ¢ ; ¨ B
÷ � � F ; ? B ? = � B ¦ ¨ F � B ¨ B   ¦ � ¨ © ¡ F � B   ? ; t � ª F ; < = � � � < ¦ � < B ¡ F  � < ; t ¢ ¨ B ? B   [

~ Ã � < ;  F   B < ; F = § � < ¥ B < ¦ < ;  F B ¥ ; = ¡ ;   � ª < ; B Ã ¢ ; ¨ ¨ B   � ¦ ; < B � F � = ;    F = � ¢ ¨ B ? B  
; = ¡ < ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? £   ¢   B � � F � = F   ¡ B     F t = F § F � B ¡ F  �   ø   ¢   � � =   ; A ; < �   ø   ¢  
? F < ; � ¡ F  �   ¢
� ¡ < B   ¦ ; <   � = B   < ; ¨ B � F � = B ? B   � � = ; ¨ ¨ �   ø � ¢ £ B B ¦ < � ª B � F ¤ =   ; < ;   ; <  ; B ¨
ê � =   ; A � ? ; ï ? ¥ F = F   ¡ < B � F ¤ = � ; =   ¢ � B   � B ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ë A ; � ¢ ¡ F  B ø

 ; < F § F � B = ? � Ã ¢ ;   ; < ; B ¨ F � ; = ; = � � = ? F � F � = ;   ? ; ¥ ; < � B ? � £ Ã ¢ ; = �  ¢ ¨ = ; < ; =
¨ B F t ¢ B ¨ ? B ? ? ; ¡ < B ¡ � ; = ¡ < ; ¨ �   B � � F � = F   ¡ B   ù

î B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ? ;   B < < � ¨ ¨ B < > ¢ = B ¦ � ¨ © ¡ F � B ¦ < � ¦ F B
< ; ¨ B ¡ F  B B ¨ B < ;  F   F ¤ = ? ; ¨ B   � ¦ ; < B � F � = ;    F = � ¢ ¨ B ? B   B Ã ¢ ;   ; < ; § F ; < ; ;   ¡ ;
B ¦ B < ¡ B ? � £ B ¦ ¨ F � B < > ¨ �   ¦ < � � ;   �   ? ; < ;  F   F ¤ = � � ¥ � ¦ B < ¡ ; ? ;   ¢ ¦ < � � ;   �
� ¦ ; < B � F � = B ¨ ;   ¡ > = ? B < ù

ê ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < ¥ F ; ¥ ª < � ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � Ã ¢ ; § ¢ ; < B
¦ B < ¡ ; ? ; ¨ B   � ¦ ; < B � F � = ;    F = � ¢ ¨ B ? B   ø ? ; ª ; < > B ª   ¡ ; = ; <   ; ? ; ¦ B < ¡ F � F ¦ B < ; =
¨ B   ? ; ¨ F ª ; < B � F � = ;   ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = £ ; = ¨ B  � ¡ B � F ¤ = ? ; ¨ B ¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ B ? ;
B ¦ < � ª B � F ¤ = � < B ¡ F § F � B � F ¤ = ? ; ¨ B � ¦ ; < B � F ¤ = ù ÷ F = ; ¥ ª B < t � ø ¨ B B   F   ¡ ; = � F B ? ;
;   ¡ ; � � =   ; A ; < � B ¨ B < ; ¢ = F ¤ = ? ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  �
� � = ¡ B < > B ¨ �   ; § ; � ¡ �   ? ; ;   ¡ B ª ¨ ; � ; < ; ¨ Ã ¢ � < ¢ ¥ = ; � ;   B < F � ¦ B < B ¨ B  > ¨ F ? B
� ; ¨ ; ª < B � F ¤ = ? ; ¨ B < ; ¢ = F ¤ = ù

ë = ; ¨ ¦ < � � ;   � ? ; < ;  F   F ¤ = £ B ¦ < � ª B � F ¤ = ? ; ¨ B   � ¦ ; < B � F � = ;    F = � ¢ ¨ B ? B   ø ¨ B
ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = � ê � < ¦ � < B ¡ F  � ¡ ; = ? < > ; = � � =   F ? ; < B � F ¤ = 3

~ F � ¨ B = B ¡ ¢ < B ¨ ; @ B ? ; ¨ F = ¡ ; < Â   ? ; ¨ B   ¦ B < ¡ ;    F = � ¢ ¨ B ? B ; = ¨ B � ¦ ; < B � F ¤ = [

~ F F � ¨ �   ¡ Â < ¥ F = �   ;   ; = � F B ¨ ;   ? ; ¨ B � ¦ ; < B � F ¤ = ø F = � ¨ ¢ £ ; = ? � ¨ B � ¢ B = ¡ © B £ ; ¨
¡ F ¦ � ? ; � ¦ ; < B � F ¤ = [
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~ F F F � ¨ B F ¥ ¦ � < ¡ B = � F B ? ; ¨ B � ¦ ; < B � F ¤ = ¦ B < B ¨ B ÷ � � F ; ? B ? £ ¦ B < B ¨ B � ¡ < B ¦ B < ¡ ;
 F = � ¢ ¨ B ? B [

~ F  �   F ¨ B ¡ < B =   B � � F ¤ = ¦ � ? < © B B § ; � ¡ B < ¨ B F ¥ ¦ B < � F B ¨ F ? B ? ? ; B ¨ t ¢ = � ? ; ¨ �  
� � =   ; A ; < �   ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ; = < ; ¨ B � F ¤ = � � = ; ¨ F = ¡ ; < Â   ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ?

£ ? ;   ¢   B � � F � = F   ¡ B   [
~  � ; ¨ ¡ < B ¡ B ¥ F ; = ¡ � ; Ã ¢ F ¡ B ¡ F  � ? ; ¨ �   B � � F � = F   ¡ B   [ £

~  F � � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < � ¡ < B � F < � ¢ =   ¡ B = � F B Ã ¢ ; ¨ B ê � ¥ F   F ¤ = ? ; ö � ª F ; < = �
ê � < ¦ � < B ¡ F  � ;   ¡ F ¥ ; � � =  ; = F ; = ¡ ; ù

ð < B ¡ > = ? �   ; ? ; ¡ < B =   B � � F � = ;   ? ; = ¡ < � ? ; ¨ � ¢ <   � � < ? F = B < F � ? ; ¨ �  
= ; t � � F �  
  � � F B ¨ ;   £ Ã ¢ ; ¡ ; = t B = � B < > � ¡ ; < Å B ª F ¡ ¢ B ¨ � < ; � ¢ < < ; = ¡ ; ø ª B   ¡ B < > � � = Ã ¢ ;
; ¨ F = § � < ¥ ;   ; < ; § F ; < B B ¨ B B ¢ ¡ � < F @ B � F ¤ = t ; = Â < F � B ¦ � < ; ¨ ê � =   ; A � ? ; ¨ B
¨ © = ; B ? ; � ¦ ; < B � F � = ;   £ ? ;   ¢   � � = ? F � F � = ;   ? ; ; A ; � ¢ � F ¤ = [

~ < � F = § � < ¥ B < ¦ < ;  F B ¥ ; = ¡ ; ¨ B < ; = ¢ = � F B ? ; ¨ B ¦ < �  ; � Å B ¥ F ; = ¡ � ¦ � < ¨ B ÷ � � F ; ? B ? ? ;
� ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < � ¦ � < ¡ ¢ = F ? B ? ? ; = ; t � � F � B Ã ¢ ;   ; < ; § F ; < B ; ¨ � � = ¡ < B ¡ � ¥ B < � �
  ¢   � < F ¡ � ¦ � < ¨ B ÷ � � F ; ? B ? � � = ¨ B   � � F ; ? B ? � � ¡ F @ B ? B ? � ¥ F = B = ¡ ; ? ; ¨ t < ¢ ¦ � ; =
� � × ¸ � � � � � � � À ¯ � � � � � � � S � » � � � ÿ � » � � � �  

~   � F = § � < ¥ B < ¦ ; < F ¤ ? F � B ¥ ; = ¡ ;   � ª < ; ; ¨ � ¢ ¥ ¦ ¨ F ¥ F ; = ¡ � ? ; ¨ ê � = ¡ < B ¡ � ì B < � � [

~ ¡ � ; ¥ F ¡ F < ¢ = F = § � < ¥ ;   � ª < ; � ¢ B ¨ Ã ¢ F ; < ¥ � ? F § F � B � F ¤ = ? ; ¨ ê � = ¡ < B ¡ � ì B < � � [

~ ¢ � ; ¥ F ¡ F < < ; � � ¥ ; = ? B � F � = ;   £ ¦ < � ¦ ¢ ;   ¡ B   ? ; = ¡ < � ? ; ¨ ¥ B < � � ? ;   ¢  
� � ¥ ¦ ; ¡ ; = � F B   [

~  � ; ¥ F ¡ F < ¨ �   F = § � < ¥ ;   £ ? ;   B < < � ¨ ¨ B < ¨ B   B � ¡ ¢ B � F � = ;   Ã ¢ ; ø ; =   ¢ > ¥ ª F ¡ �
� � ¥ ¦ ; ¡ ; = � F B ¨ ø ¨ ; � � < < ;   ¦ � = ? B = ø B ? F � F � = B ¨ ¥ ; = ¡ ; ø ? ; � � = § � < ¥ F ? B ? � � = ¨ B
õ � < ¥ B ¡ F  B ô = ¡ ; < = B ? ; ¨ B ÷ � � F ; ? B ? � ¨ ;   � ¨ F � F ¡ ; = ; ¨ ê � =   ; A � ? ;
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1.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El capital social de la Sociedad está compuesto por acciones de la misma clase 
y serie, que confieren a su titular legítimo la condición de accionista y le atribuye los derechos y obligaciones 
establecidos en la LSC y en la normativa interna de la Sociedad. Dicha información se encuentra en los 
artículos 5 y 8 de los ES así como en el RJGA

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ] ^ \ \ ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; , a , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 d 9 9 A > : e 9 7 : C ? A > : @ 6 7 8 f 8 6 ? E : @ : ? @ > 6 E : O P Q I Q W M N Q K F J U S g L G M L F J I QK F J H L M Q I F I A 9 > 9 > 6 D 9 @ 8 : ? 9 > h 6 @ : ? D : h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h 7 6 7 8 h E 8 ? E 9 h @ : ? 7 8 @ 8 : ? 6 h R Q N T F G Q S M F J
L H T H R U H S Q i Q T U K H R Q K F L L Q J H F K F M N W H S T F L M X N R K F S Q J H K P L M X N I Q J H K M L M G P I Q J I Q M N W H S T F L M X N R K H J
L F N F K Q J I Q L H T P N M L F L M X N R K F J W H S T F J I Q M N G Q S F L L M X N Q N G S Q K H J F L L M H N M J G F J j K F J H L M Q I F I R J Pk P N G F l M S Q L G M Y F j I Q T g J m I T M N M J G S F I H S Q J Z

1.2 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: De conformidad con lo indicado en 
la medida anterior, las acciones de CLH son de la misma clase y serie y otorgan los mismos derechos a 
todos los accionistas.
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Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

5 6 7 8 7 9 r : , a < y ? n : > f 9 @ 8 o ? h : e > 6 9 @ @ 8 : ? 6 h ,
a , ; , m G S F Y p J I Q J P U g V M N F q Q r R D 9 h : @ 8 6 7 9 7 7 9 9 @ : ? : @ 6 > 9 D A s e D 8 @ : L H N L K F S M I F I R Q t F L G M G P IQ M N G Q V S M I F I D 9 h 7 8 h E 8 ? E 9 h @ D 9 h 6 h 7 6 9 @ @ 8 : ? 6 h 6 f 8 E 8 7 9 h U H S K F J H L M Q I F I R K F L F N G M I F I I Q

F L L M H N Q J Q T M G M I F J U F S F L F I F L K F J Q j K F L F N G M I F I I Q F L L M H N Q J Q N S Q J Q S Y F R F J u L H T H K H J I Q S Q L v H J
j H r K M V F L M H N Q J M N v Q S Q N G Q J F L F I F L K F J Q I Q F L L M H N Q J Z

2.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La página web de la Sociedad, en su pestaña �Información de la Acción�, indica 
que las acciones son ordinarias, de una única clase y llevan aparejadas los mismos derechos, los cuales 
se recogen en la normativa interna de la Sociedad que se encuentra asimismo publicada en la página web 
corporativa. Asimismo, en la referida página se indica el número de acciones en autocartera a cierre de 
año.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ] ^ \ \ ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación w \ ^ \ _ ^ _ ` \ x

5 6 7 8 7 9 r : , y < r : 7 8 D C @ 8 o ? 7 6 D @ 9 A 8 E 9 D ,
y , ; , z N : A 6 > 9 @ 8 : ? 6 h { C 6 A C 6 7 9 ? 7 6 > 8 c 9 > 6 ? D 9 7 8 D C @ 8 o ? 7 6 D @ 9 A 8 E 9 D I Q K H J F L L M H N M J G F J

T M N H S M G F S M H J | L F J H I Q P N F P T Q N G H I Q L F U M G F K L H N S Q N P N L M F F K I Q S Q L v H I Q U S Q W Q S Q N L M F Q N K FJ P J L S M U L M X N I Q F L L M H N Q J R P N F W P J M X N R Q J L M J M X N H J Q V S Q V F L M X N R Q N G S Q H G S F J } R D 9 h : @ 8 6 7 9 7 D 9 h6 ~ A D 8 @ 9 7 6 E 9 D D 9 7 9 f 6 ? E 6 9 D : h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h Q N P N M N W H S T Q U S Q Y M H I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F R j L H N K F
H U M N M X N R J H r S Q K H J G p S T M N H J I Q K F G S F N J F L L M X N R I Q P N F J Q J H S Q t G Q S N H M N I Q U Q N I M Q N G Q I QS Q L H N H L M I F J H K Y Q N L M F | � � � � � � � � � � � � � � � � R I Q J M V N F I H U H S K F k P N G F l M S Q L G M Y F Z z J G H J M N W H S T Q J J QU H N Q N F I M J U H J M L M X N I Q K H J F L L M H N M J G F J L H N F N G Q K F L M X N F K F m J F T r K Q F I Q N G S H I Q K H J G p S T M N H J

U F S F Q K Q i Q S L M L M H I Q K I Q S Q L v H I Q M N J U Q L L M X N Z

3.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Si bien hasta la fecha no se ha realizado ninguna operación que pueda derivar 
en la dilución del capital, en caso de realizarse, de acuerdo con lo establecido en el artículo 2.1. ES que se 
remite a lo dispuesto en la LSC, es obligatorio el informe del Consejo de Administración así como de un 
experto independiente diferente al auditor de cuentas que deberán publicarse junto con la convocatoria de 
la Junta General de Accionistas

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

5 6 7 8 7 9 r : , � < y ? n : > f 9 @ 8 o ? � @ : f C ? 8 @ 9 @ 8 o ? @ : ? D : h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h ,
� , ; , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? 9 A � B 8 ? 9 � 6 e @ : > A : > 9 E 8 c 9 � Q N Q J U F � H K Q M N V K p J R L H N P N
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K F J H L M Q I F I H S Q K F G M Y F F J Q L S Q G H J M N I P J G S M F K Q J R H F O P Q K K F L P j F I M Y P K V F L M X N U P Q I F J Q S P G M K M � F I F Q NI Q G S M T Q N G H I Q K F J H L M Q I F I Z

4.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 45 del RCDA, la página web incluye 
la información indicada en la presente medida en la pestaña �Inversionistas� en ambos idiomas

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ] ^ \ \ ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación ` \ ^ ` w ^ _ ` \ ]

� , a , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? f 6 @ 9 ? 8 h f : h 7 6 9 @ @ 6 h : A 6 > f 9 ? 6 ? E 6 � C h : 7 8 > 8 B 8 7 :6 ~ @ D C h 8 c 9 f 6 ? E 6 9 D : h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h � G F K Q J L H T H P N Y u N L P K H Q N K F U g V M N F q Q r I Q F L L Q J H
Q t L K P J M Y H F F L L M H N M J G F J R H P N F H W M L M N F I Q F G Q N L M X N H S Q K F L M H N Q J L H N F L L M H N M J G F J Q � N Y Q S J M H N M J G F J RS Q P N M H N Q J M N W H S T F G M Y F J U Q S M X I M L F J R Q N G S Q H G S H J R U F S F O P Q U P Q I F N Q t U S Q J F S J P J H U M N M H N Q J HU K F N G Q F S M N O P M Q G P I Q J H J P V Q S Q N L M F J J H r S Q Q K I Q J F S S H K K H I Q K F J H L M Q I F I H F O P Q K K F J F J H L M F I F J FJ P L H N I M L M X N I Q F L L M H N M J G F J Z

4.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A
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SI. Indique brevemente: La página web de la Sociedad tiene un link exclusivo para accionistas existentes 
o probables, el cual los pone en contacto con los responsables de Relación con Inversionistas para atender 
dudas y requerimientos de información. Asimismo, se tiene una oficina y un número telefónico exclusivos 
para atención a inversionistas en las oficinas corporativas en Bogotá y en Madrid, como consecuencia de 
la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

El Oficial de Relación con inversionistas participa en diversos foros para acercarse a los inversionistas y 
brindar la información necesaria para brindar claridad sobre los resultados y estrategia del negocio. Em 
particular:

- Durante el 2015 se participó en 19 conferencias de Renta Variable organizadas por los bancos que 
dan cobertura a la acción de CLH
- Se realizaron durante este mismo periodo 4 "Non-deal Roadshows" en los que participaron el CEO 
y el Oficial de Relaciones con inversionistas
- Durante el 2015 el área de Relación con Inversionistas atendió 357 personas en reuniones cara a 
cara, más un número igual de importante de llamadas
- Durante el 2015 se visitaron 11 países como parte del esfuerzo de la empresa de acercarse con 
Inversionistas y atender sus dudas

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ] ^ \ \ ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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4.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: CLH trimestralmente comunica los resultados que podrán ser presenciales o a 
través de videoconferencia. La información necesaria para conectarse por videoconferencia es publica al 
mercado con la debida antelación. Asimismo, una vez finalizado el evento, el contenido del mismo  se 
publica en la página web

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ] ^ \ \ ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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4.4 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: La Sociedad no tiene deuda en el 
mercado de capitales por lo que no participa en eventos o foros de renta fija

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación
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4.5 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Los accionistas que representen al menos un 5% podrán solicitar auditorías 
especializadas en los términos recogidos en el art. 53 ES

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 ¯ ²
� , § , ¨ F S F Q K Q i Q S L M L M H I Q Q J G Q I Q S Q L v H R D 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? A > : @ 6 7 8 f 8 6 ? E : 6 h @ > 8 E : L H N

K F J U S Q L M J M H N Q J O P Q L H N G Q T U K F K F S Q L H T Q N I F L M X N © Z ª Z

4.6 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: La Sociedad no cuenta con el referido procedimiento escrito. Toda la información relativa 
a las Auditorías especializadas se encuentra recogida en el art. 53 ES que cubre la totalidad de las 
precisiones contenidas en la recomendación 4.6., salvo la (vi).

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación
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5.1 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: De acuerdo con el nuevo artículo 10.3. RCDA que fue aprobado por la Junta General de 
Accionistas en fecha 16 de junio de 2015, los consejeros aceptarán las condiciones indicadas en esta 
medida en su carta de aceptación al cargo, no obstante, hasta la fecha, al no encontrarse recogida esta 
obligación en la normativa interna de la Sociedad, no se ha procedido como indica la presente 
recomendación. No obstante, los consejeros y los altos gerentes también están obligados a los �quiet 
periods� tal y como lo ordena el Código de Ética de CEMEX.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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Fechas de Modificación

5 6 7 8 7 9 r : , § < v : E 8 � 9 @ 8 o ? 7 6 h : @ 8 6 7 9 7 6 h 8 ? E 6 B > 9 7 9 h 6 ? v : ? B D : f 6 > 9 7 : h ,
§ , ; ,  M N U Q S i P M L M H I Q K F M N I Q U Q N I Q N L M F I Q L F I F Q T U S Q J F M N I M Y M I P F K M N G Q V S F I F Q N Q K

� H N V K H T Q S F I H j K F J S Q J U H N J F r M K M I F I Q J I Q J P J X S V F N H J I Q F I T M N M J G S F L M X N R 6 ~ 8 h E 6 C ? 96 h E > C @ E C > 9 : > B 9 ? 8 � 9 @ 8 : ? 9 D I Q K � H N V K H T Q S F I H O P Q I Q W M N Q U F S F K H J G S Q J | � } N M Y Q K Q J I Q V H r M Q S N H
® F J F T r K Q F I Q F L L M H N M J G F J R k P N G F l M S Q L G M Y F j m K G F � Q S Q N L M F ® K H J X S V F N H J j U H J M L M H N Q J

M N I M Y M I P F K Q J L K F Y Q R F J u L H T H K F J S Q K F L M H N Q J Q N G S Q Q K K H J R K F L P F K Q J U � r K M L F R L K F S F j G S F N J U F S Q N G Q Rj U Q S T M G Q I Q G Q S T M N F S K u N Q F J L K F S F J I Q S Q J U H N J F r M K M I F I j L H T P N M L F L M X N R j W F L M K M G F K F H S M Q N G F L M X N
Q J G S F G p V M L F R J P U Q S Y M J M X N R L H N G S H K j F I T M N M J G S F L M X N Q W Q L G M Y F I Q K � H N V K H T Q S F I H Z

6.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Existe una estructura organizacional del Conglomerado y es pública en la web.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x
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6.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El contrato Marco celebrado el día 5 de octubre de 2012, entre CLH  y CEMEX, 
S.A.B. de C.V. y CEMEX España, S.A., regula las relaciones intragrupo así como el Offering Memorandum 
publicado por la Sociedad como consecuencia de su salida a la Bolsa de Valores de Colombia.

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` x ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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7.1 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Los Estatutos solamente reflejan en su disposición final el fuero legal para las disputas

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación
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8.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El artículo 18 de los ES regula los asuntos atribuidos por la Ley de Sociedades 
de Capital en España a la Junta General de Accionistas, que recoge a su vez las funciones indicadas en 
la recomendación 8.1.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x
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9.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Sociedad,  desde su salida a Bolsa, cuenta con un Reglamento de la Junta 
General de Accionistas que regula las materias indicadas en la presente medida, el cual ha sido modificado 
durante el ejercicio 2015 para adaptarlo a (i) las novedades introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de 
diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital en España para la mejora del gobierno 
corporativo, (ii) cumplir en la medida de lo posible, con las recomendaciones de seguimiento voluntario en 
materia de buen gobierno sujetas al principio de �cumplir o explicar�, recogidas en el nuevo Código de Buen 
Gobierno de las Sociedades Cotizadas españolas así como a las recomendaciones de buen gobierno 
colombianas, (iii) modificar determinados aspectos de la organización y funcionamiento de la Junta General 
de Accionistas que la práctica societaria de los tres años de vida de la Sociedad han puesto de manifiesto 
ajustar, y (iv) introducir algunas precisiones de redacción o mejores técnicas en algunos artículos.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas se encuentra publicado en la web corporativa y 
depositado en el Registro Mercantil de Madrid.

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
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10.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El artículo 20 de los ES y el artículo 8 RJGA que regulan la convocatoria de la 
Junta General de Accionistas hacen referencia a lo dispuesto en la normativa española aplicable. En este 
sentido, el artículo 176 de la Ley de Sociedades de Capital en España establece que el plazo mínimo de 
la convocatoria será de 30 días.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x
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10.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El artículo 20 de los ES así como el artículo 8 del RJGA, establece que la 
convocatoria se realizará mediante anuncio publicado, al menos en: (i) Boletín Oficial del Registro Mercantil 
español o en uno de los diarios de mayor circulación en España, (ii) en la página web de la 
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Superintendencia Financiera de Colombia o en el organismo que pueda ejercer sus funciones en el futuro, 
(iii) en la página web corporativa de la Sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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10.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 10 RJGA , junto con la convocatoria, 
se pone a disposición de los accionistas los textos completos de las propuestas de acuerdo, esto es, con 
una antelación mínima de 30 días.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
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10.4 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El artículo 18.1. ES apartado (i) establece que la Junta General de Accionistas 
decidirá, entre otras materias, sobre la escisión. Asimismo, y de acuerdo con lo establecido en el artículo 
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9.3. RJGA, la Junta General de Accionistas no podrá deliberar ni decidir sobre asuntos que no estén 
comprendidos en el orden del día de la convocatoria. 

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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10.5 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Los puntos del orden del día se encuentran desglosados por apartados y en su 
caso, por subapartados con los temas a aprobar debidamente identificados por materias.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ º ^ ` » ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; µ , § , . ? 6 D @ 9 h : 7 6 f : 7 8 n 8 @ 9 @ 8 : ? 6 h 7 6 D : h . h E 9 E C E : h � h 6 c : E 9 h 6 A 9 > 9 7 9 f 6 ? E 6 @ 9 7 9 9 > E ¢ @ C D :: B > C A : 7 6 9 > E ¢ @ C D : h O P Q J Q F N J P J G F N L M F K T Q N G Q M N I Q U Q N I M Q N G Q J Z z N G H I H L F J H J Q Y H G F I Q W H S T F
J Q U F S F I F P N F S G u L P K H J M F K V � N F L L M H N M J G F H V S P U H I Q F L L M H N M J G F J R O P Q S Q U S Q J Q N G Q F K T Q N H J Q KL M N L H U H S L M Q N G H | ¥ ¦ } I Q K L F U M G F K J H L M F K R F J u K H J H K M L M G F I P S F N G Q K F m J F T r K Q F R I Q S Q L v H O P Q J Q K QI F F L H N H L Q S U S Q Y M F T Q N G Q F K H J F L L M H N M J G F J Z

10.6 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 33 del RJGA, se vota de forma 
separada en la modificación de Estatutos Sociales, la de cada artículo o grupo de artículos que tengan 
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autonomía propia. Asimismo, cualquier accionista o grupo que represente el 3% del capital social, podrá 
solicitar que se vote de forma separada algún artículo en particular.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; µ , ¯ ,  M N U S Q i P M L M H I Q K H Q J G F r K Q L M I H Q N Q K F S G u L P K H ¼ ½ � I Q K � X I M V H I Q � H T Q S L M H R L H N Q K H r i Q G M Y HI Q S Q W H S � F S j V F S F N G M � F S Q K I Q S Q L v H I Q M N J U Q L L M X N Q M N W H S T F L M X N I Q K H J F L L M H N M J G F J L H NF N G Q K F L M X N F K F S Q P N M X N I Q K F m J F T r K Q F R D : h . h E 9 E C E : h > 6 @ : ? : @ 6 ? 6 D 7 6 > 6 @ d : 7 6 D : h
9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h � 8 ? 7 6 A 6 ? 7 8 6 ? E 6 f 6 ? E 6 7 6 D E 9 f 9 ¾ : 7 6 h C A 9 > E 8 @ 8 A 9 @ 8 o ? 9 @ @ 8 : ? 9 > 8 9 � 9 A > : A : ? 6 >D 9 8 ? E > : 7 C @ @ 8 o ? 7 6 C ? : : f � h A C ? E : h 9 7 6 e 9 E 8 > 6 ? 6 D s > 7 6 ? 7 6 D - ¢ 9 I Q K F m J F T r K Q F � Q N Q S F K

I Q m L L M H N M J G F J R I Q N G S H I Q P N K u T M G Q S F � H N F r K Q j J M Q T U S Q O P Q K F J H K M L M G P I I Q K H J N P Q Y H J U P N G H JJ Q F L H T U F � Q I Q P N F i P J G M W M L F L M X N Z « F J H K M L M G P I U H S U F S G Q I Q K H J F L L M H N M J G F J I Q r Q v F L Q S J Q I Q N G S HI Q K H J L M N L H | ¥ } I u F J L H T P N Q J J M V P M Q N G Q J F K F U P r K M L F L M X N I Q K F L H N Y H L F G H S M F Z

10.7 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 9.2. del RGJA, solamente los accionistas que 
representen el 3% del capital social podrán solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de 
la Junta General ordinaria, incluyendo uno o más puntos del orden del día, siempre que vayan 
acompañados de una justificación o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada y efectuándose 
dentro de los cinco días comunes siguientes a la publicación de la convocatoria.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación
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10.8 Implementa la Medida SI NO N/A [
SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: De acuerdo con lo establecido en el 
artículo 9.2. del RJGA y el artículo 519 LSC, si la solicitud es realizada por al menos el tres por ciento 
(3%) del capital social, dentro de los plazo establecidos en dicho artículo, y se hace mediante notificación 
fehaciente remitida al domicilio social que habrá de recibirse dentro de los cinco (5) días siguientes a la 
publicación de la convocatoria, el Consejo de Administración no podrá desestimar la solicitud.

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

; µ , ´ , z N Q K L F J H I Q O P Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F F L Q U G Q K F J H K M L M G P I R F V H G F I H Q K G M Q T U H I Q K H JF L L M H N M J G F J U F S F U S H U H N Q S G Q T F J L H N W H S T Q F K F J S Q L H T Q N I F L M H N Q J U S Q L Q I Q N G Q J R h 6 A C e D 8 @ 9 C ?
@ : f A D 6 f 6 ? E : 9 D 9 @ : ? c : @ 9 E : > 8 9 7 6 D 9 u h 9 f e D 6 9 ± 6 ? 6 > 9 D 7 6 u @ @ 8 : ? 8 h E 9 h � f ¢ ? 8 f : L H NO P M N L Q | ¼ ¥ } I u F J L H T P N Q J I Q F N G Q K F L M X N F K F S Q P N M X N Z

10.9 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 9.2. del RJGA, la Sociedad 
publicará con una antelación mínima de quince días a la fecha de la Junta General de Accionistas, el 
complemento de la convocatoria.

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; µ , ; µ , z N Q K T M J T H U K F � H J Q � F K F I H Q N Q K N P T Q S F K ¼ ¿ Z À Z D : h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h E 9 f e 8 � ? A C 6 7 6 ?
A > 6 h 6 ? E 9 > 7 6 n : > f 9 n C ? 7 9 f 6 ? E 9 7 9 ? C 6 c 9 h = > : A C 6 h E 9 h 7 6 u @ C 6 > 7 : J H r S Q F J P N G H J j FM N L K P M I H J U S Q Y M F T Q N G Q Q N Q K ¬ S I Q N I Q K l u F Z ¨ F S F Q J G F J J H K M L M G P I Q J R K F k P N G F l M S Q L G M Y F F L G � F I QW H S T F J M T M K F S F K H U S Q Y M J G H Q N K H J N P T Q S F K Q J ¼ ¿ Z ½ j ¼ ¿ Z Á F N G Q S M H S Q J Z

10.10 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 9.2. del RJGA, los accionistas que 
representen un 3% del capital social, podrán presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre 
asuntos ya incluidos o que deban incluirse dentro de los cinco días siguiente a la publicación de la 
convocatoria.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; µ , ; ; , « 9 h : @ 8 6 7 9 7 h 6 : e D 8 B 9 9 C E 8 D 8 � 9 > D : h f 6 7 8 : h 6 D 6 @ E > o ? 8 @ : h 7 6 @ : f C ? 8 @ 9 @ 8 o ? �A > 8 ? @ 8 A 9 D f 6 ? E 6 D 9 � 6 e @ : > A : > 9 E 8 c 9 @ : ? 9 @ @ 6 h : 6 ~ @ D C h 8 c : 9 D : h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h R U F S F v F L Q S
K K Q V F S F p J G H J K H J I H L P T Q N G H J j K F M N W H S T F L M X N F J H L M F I F F L F I F P N H I Q K H J U P N G H J I Q K ¬ S I Q NI Q K l u F I Q K F S Q P N M X N Z

10.11 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Toda la documentación requerida por ley para la Junta General de Accionistas se publica  
en la web corporativa donde el acceso es público y no exclusivo para los accionistas.
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

; µ , ; a , w : h . h E 9 E C E : h 7 6 D 9 h : @ 8 6 7 9 7 > 6 @ : ? : @ 6 ? 9 D : h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h 6 D 7 6 > 6 @ d : 9 h : D 8 @ 8 E 9 >@ : ? 9 ? E 6 D 9 @ 8 o ? h C n 8 @ 8 6 ? E 6 D 9 8 ? n : > f 9 @ 8 o ? : 9 @ D 9 > 9 @ 8 : ? 6 h O P Q Q J G M T Q U Q S G M N Q N G Q J R F G S F Y p J I Q
K H J L F N F K Q J G S F I M L M H N F K Q J j Â H R L P F N I H U S H L Q I F R I Q K F J N P Q Y F J G Q L N H K H V u F J R H F W H S T P K F S U H S

Q J L S M G H K F J U S Q V P N G F J O P Q Q J G M T Q N N Q L Q J F S M F J Q N S Q K F L M X N L H N K H J F J P N G H J L H T U S Q N I M I H J Q N Q K¬ S I Q N I Q K l u F R K F I H L P T Q N G F L M X N S Q L M r M I F H J H r S Q K F M N W H S T F L M X N U � r K M L F W F L M K M G F I F U H S K F
J H L M Q I F I Z z N W P N L M X N I Q K U K F � H Q K Q V M I H U H S K F J H L M Q I F I U F S F L H N Y H L F S K F m J F T r K Q F � Q N Q S F K I Qm L L M H N M J G F J R K F J H L M Q I F I I Q G Q S T M N F Q K U Q S M H I H I Q N G S H I Q K L P F K K H J F L L M H N M J G F J U P Q I Q N Q i Q S L Q SQ J G Q I Q S Q L v H Z

10.12 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 11 del RJGA, desde el mismo día de 
la publicación de la convocatoria hasta el quinto día anterior a la Junta General, los accionistas podrán 
solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las 
preguntas que estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del día, así como sobre 
la documentación puesta a disposición en el momento de la convocatoria.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; µ , ; y , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 d 9 A > 6 c 8 h E : { C 6 D 9 8 ? n : > f 9 @ 8 o ? h : D 8 @ 8 E 9 7 9 A C 6 7 9 7 6 ? 6 B 9 > h 6 J M R I Q
F L P Q S I H L H N K H J U S H L Q I M T M Q N G H J M N G Q S N H J R U P Q I Q L F K M W M L F S J Q L H T H Ã M } M S S F � H N F r K Q Ä M M } M S S Q K Q Y F N G Q

U F S F L H N H L Q S K F T F S L v F H K H J M N G Q S Q J Q J I Q K F J H L M Q I F I Ä M M M } L H N W M I Q N L M F K R K H O P Q M N L K P M S g K FM N W H S T F L M X N U S M Y M K Q V M F I F Q N Q K g T r M G H I Q K T Q S L F I H I Q Y F K H S Q J R K H J J Q L S Q G H J M N I P J G S M F K Q J R K F J
H U Q S F L M H N Q J Q N L P S J H L P j H r P Q N W M N U F S F K F L H T U F � u F I Q U Q N I F J P J G F N L M F K T Q N G Q I Q K J Q L S Q G H I QJ P N Q V H L M F L M X N Ä j M Y } H G S F J L P j F I M Y P K V F L M X N U H N V F N Q N M N T M N Q N G Q j V S F Y Q U Q K M V S H K FL H T U Q G M G M Y M I F I I Q K F T M J T F Z

10.13 Implementa la Medida SI [ NO N/A
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SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 11.4. del RJGA, los consejeros no 
están obligados a facilitar la información solicitada en los siguientes supuestos: (i) cuando esa información 
sea innecesaria para la tutela de los derechos del accionista, o existan razones objetivas para considerar 
que podría utilizarse para fines extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a las sociedades 
vinculadas. Esta excepción no será aplicable cuando la solicitud este apoyada por accionistas que 
representen, al menos, el veinticinco por ciento (25%) del capital social; (ii) cuando la solicitud de 
información o aclaración se refiera a información accesible de manera clara, expresa y directa para todos 
los accionistas en la página web corporativa de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta, en cuyo 
caso los consejeros podrán limitar su contestación a remitirse a la información facilitada en dicho formato; 
(iii) cuando la solicitud de información o aclaración no se refiera a asuntos incluidos en el orden del día, a 
información accesible al público que la Sociedad hubiera facilitado a la Superintendencia Financiera de 
Colombia desde la celebración de la última Junta General de Accionistas, al informe de auditoría de cuentas 
o sobre la documentación puesta a disposición en el momento de la publicación de la convocatoria aun no 
siendo objeto del orden del día; o (iv) cuando las disposiciones legales y estatutarias establezcan otra cosa. 

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ \ \ ^ _ ` \ x

; µ , ; � , � P F N I H K F S Q J U P Q J G F W F L M K M G F I F F P N F L L M H N M J G F U P Q I F U H N Q S K H Q N Y Q N G F i F R K F h : @ 8 6 7 9 7B 9 > 9 ? E 8 � 9 6 D 9 @ @ 6 h : 9 7 8 @ d 9 > 6 h A C 6 h E 9 9 D : h 7 6 f � h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h I Q T F N Q S F L H N L H T M G F N G Q R
I Q F L P Q S I H L H N K H J T Q L F N M J T H J Q J G F r K Q L M I H J U F S F Q K Q W Q L G H R j Q N K F J T M J T F J L H N I M L M H N Q J Z

10.14 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo establecido en el artículo 11.2 del RJGA, cualquier 
contestación facilitada por escrito por los consejeros se incluirá en la página web a la que tiene acceso 
todos los accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x
Fechas de Modificación
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D 8 f 8 E 9 6 D 7 6 > 6 @ d : 7 6 D 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 9 d 9 @ 6 > h 6 > 6 A > 6 h 6 ? E 9 > 6 ? D 9 u h 9 f e D 6 9 ± 6 ? 6 > 9 D 7 6
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11.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo establecido en el artículo 14 RGJA, los accionistas podrán 
ejercitar el derecho de asistencia personalmente o haciéndose representar en la Junta General de 
Accionistas por medio de otra persona, sea o no accionista, cumpliendo los requisitos exigidos por la ley y 
la normativa interna. Asimismo, y de acuerdo con lo establecido en el artículo 522 LSC, las cláusulas 
estatutarias que limiten el derecho del accionista a hacerse representar por cualquier persona en las juntas 
generales serán nulas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ; , a , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 f 8 ? 8 f 8 � 9 6 D C h : 7 6 7 6 D 6 B 9 @ 8 : ? 6 h 7 6 c : E : 6 ? e D 9 ? @ : � h 8 ? 8 ? h E > C @ @ 8 : ? 6 h7 6 c : E : R U S H T H Y M Q N I H I Q T F N Q S F F L G M Y F Q K P J H I Q P N T H I Q K H Q J G g N I F S I Q L F S G F I QS Q U S Q J Q N G F L M X N O P Q K F U S H U M F J H L M Q I F I v F L Q K K Q V F S F K H J F L L M H N M J G F J H U P r K M L F Q N J P U g V M N F q Q r Z
z N Q K T H I Q K H J Q M N L K P j Q N K H J U P N G H J I Q K ¬ S I Q N I Q K l u F j K F J L H S S Q J U H N I M Q N G Q J ¨ S H U P Q J G F J I Qm L P Q S I H I Q G Q S T M N F I H J L H N W H S T Q F K U S H L Q I M T M Q N G H Q J G F r K Q L M I H L H N F N G Q S M H S M I F I j O P Q J Q S g NJ H T Q G M I F J F K F L H N J M I Q S F L M X N I Q K H J F L L M H N M J G F J R L H N Q K H r i Q G M Y H I Q O P Q Q K F L L M H N M J G F R J M F J u K H

Q J G M T F L H N Y Q N M Q N G Q R M N I M O P Q R Q N L F I F L F J H R Q K J Q N G M I H I Q J P Y H G H F J P S Q U S Q J Q N G F N G Q Z

11.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo establecido en el artículo 10 del RJGA, se publicará el modelo 
de tarjeta de asistencia, delegación y voto en la página web corporativa con motivo de la convocatoria. 
Asimismo, dicho precepto establece que en caso de no poder publicarse dichas tarjetas por motivos 
técnicos, la Sociedad deberá especificar en su web la forma en la que los accionistas pueden obtener 
copias físicas de éstas, que deberán ser enviadas a los accionistas que así lo soliciten. En dicha tarjeta se 
incluye el Orden del Día y la indicación de la puesta a disposición en la web de las propuestas 
correspondientes.

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

5 6 7 8 7 9 r : , ; a < u h 8 h E 6 ? @ 8 9 7 6 : E > 9 h A 6 > h : ? 9 h 9 7 6 f � h 7 6 D : h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h ,
; a , ; , � H N Q K H r i Q G M Y H I Q S Q Y M G F K M � F S Q K U F U Q K I Q K F m J F T r K Q F � Q N Q S F K Q N K F L H N W H S T F L M X N I Q K F

Y H K P N G F I J H L M Q G F S M F R j v F L Q S I Q Q K K F P N X S V F N H T P L v H T g J U F S G M L M U F G M Y H R Q K £ Q V K F T Q N G H I Q K Fm J F T r K Q F I Q D 9 h : @ 8 6 7 9 7 6 ~ 8 B 6 { C 6 D : h f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 � � f C �
6 h A 6 @ 8 9 D f 6 ? E 6 � D : h = > 6 h 8 7 6 ? E 6 h 7 6 D : h v : f 8 E � h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 � 9 h ¢ @ : f : 6 D= > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D 9 h : @ 8 6 7 9 7 � 9 h 8 h E 9 ? 9 D 9 u h 9 f e D 6 9 U F S F S Q J U H N I Q S F K F J M N O P M Q G P I Q J I Q K H JF L L M H N M J G F J Z

12.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo establecido en el artículo 13 del RJGA, los miembros del 
Consejo de Administración deberán asistir a la Junta General de Accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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3 4 5 6 7 8 9 Ö
y y , b 3 r t u - y x . v t y 4 u

5 6 7 8 7 9 r : , ; y < ³ C ? @ 8 : ? 6 h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 ,
; y , ; , « H J z J G F G P G H J J Q � F K F N Q t U S Q J F T Q N G Q F O P Q K K F J n C ? @ 8 : ? 6 h { C 6 ? : A : 7 > � ? h 6 > : e � 6 E : 7 6
7 6 D 6 B 9 @ 8 o ? 9 D 9 u D E 9 ± 6 > 6 ? @ 8 9 R Q N G S Q K F J O P Q W M V P S F N K F J Q J G F r K Q L M I F J Q N K F S Q L H T Q N I F L M X N

¼ � Z ¼ Z

13.1 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente: 

NO. Explique: Al tratarse de una sociedad española, la Sociedad cumple con lo previsto en la Ley de 
Sociedades de Capital española. Dicha ley regula las facultades que no podrán ser objeto de delegación, 
la mayoría de las cuales coinciden con las establecidas en la recomendación 13.1.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación

Fechas de Modificación

; y , a ,  M N U Q S i P M L M H I Q K F F P G H N H T u F I Q K H J X S V F N H J I Q V H r M Q S N H I Q K F J z T U S Q J F J  P r H S I M N F I F J R@ C 9 ? 7 : D 9 h : @ 8 6 7 9 7 9 @ E s 9 @ : f : f 9 E > 8 � 7 6 C ? v : ? B D : f 6 > 9 7 : R Q J G F J W P N L M H N Q J I Q K F k P N G F
l M S Q L G M Y F G M Q N Q N Q N W H O P Q I Q V S P U H j h 6 7 6 h 9 > > : D D 9 ? 9 E > 9 c � h 7 6 A : D ¢ E 8 @ 9 h B 6 ? 6 > 9 D 6 h �D 8 ? 6 9 f 8 6 ? E : h : h : D 8 @ 8 E C 7 6 h 7 6 8 ? n : > f 9 @ 8 o ? { C 6 > 6 h A 6 E 9 ? 6 D 6 { C 8 D 8 e > 8 : 6 ? E > 6 D : h 8 ? E 6 > 6 h 6 h7 6 D 9 f 9 E > 8 � � 7 6 D 9 h h C e : > 7 8 ? 9 7 9 h � � 7 6 D v : ? B D : f 6 > 9 7 : 6 ? h C @ : ? � C ? E : ,

13.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Todas las sociedades del Grupo encabezado por la Sociedad, están obligadas a 
cumplir con las políticas internas del Grupo así como con sus lineamientos. Así, las sociedades que integran 
el grupo que encabeza CLH, se encuentran asimismo sujetas a dichas políticas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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Fecha de Implementación \ º ^ ` » ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

5 6 7 8 7 9 r : , ; � < x 6 B D 9 f 6 ? E : 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 ,
; � , ; , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 d 9 9 A > : e 9 7 : 6 D > 6 B D 9 f 6 ? E : 8 ? E 6 > ? : O P Q S Q V P K F J P H S V F N M � F L M X N j

W P N L M H N F T M Q N G H R F J u L H T H K F J W P N L M H N Q J j S Q J U H N J F r M K M I F I Q J I Q J P J T M Q T r S H J R I Q K ¨ S Q J M I Q N G Qj I Q K  Q L S Q G F S M H I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F R j J P J I Q r Q S Q J j I Q S Q L v H J Z z K L P F K Q J I M W P N I M I H Q N G S Q K H JF L L M H N M J G F J R j L P j H L F S g L G Q S Q J Y M N L P K F N G Q U F S F K H J T M Q T r S H J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F Z

14.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Reglamento del Consejo de Administración además de encontrarse 
depositado en el Registro Mercantil de Madrid, se encuentra publicado en la página web a la que tienen 
acceso todos los accionistas tal y como se dispone en su artículo 3 y es vinculante a todos los consejeros 
de acuerdo con lo estipulado en su artículo 2. El RCDA regula, entre otros aspectos, su regulación y 
funcionamiento así como las funciones y responsabilidades de todos los consejeros y sus derechos y 
deberes.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

5 6 7 8 7 9 r : , ; � < - 8 f 6 ? h 8 o ? 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 ,
; � , ; , « F J H L M Q I F I v F H U G F I H Q J G F G P G F S M F T Q N G Q U H S N H I Q J M V N F S Å M Q T r S H J  P U K Q N G Q J I Q K F k P N G F

l M S Q L G M Y F Z

15.1 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: De acuerdo con lo estipulado en el 
artículo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital española, en las sociedades anónimas cotizadas 
no procederá la designación de suplentes, por lo que no ha optado estatuariamente a no designarlos.

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

5 6 7 8 7 9 r : , ; § < v : ? n : > f 9 @ 8 o ? 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 ,
; § , ; , m U F S G M S I Q K F U S Q T M J F I Q O P Q P N F Y Q � Q K Q V M I H J G H I H J K H J T M Q T r S H J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F

F L G � F N Q N r Q N Q W M L M H I Q K F J H L M Q I F I R Q N P N Q i Q S L M L M H I Q T g t M T F G S F N J U F S Q N L M F R D 9 h : @ 8 6 7 9 78 7 6 ? E 8 n 8 @ 9 6 D : > 8 B 6 ? 7 6 D : h 7 8 h E 8 ? E : h f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 I Q F L P Q S I H L H N Q KQ J O P Q T F I Q W M N M I H Q N K F S Q L H T Q N I F L M X N ¼ ª Z ¼ Z

16.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Se indica las clases  de los consejeros pero de acuerdo con la terminología 
establecida en la LSC y que se indica en el artículo 8 del RCDA

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ »
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; § , a , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? A > : @ 6 7 8 f 8 6 ? E : � F S G M L P K F I H F G S F Y p J I Q K � H T M G p I QÆ H T r S F T M Q N G H J j £ Q G S M r P L M H N Q J P H G S H O P Q L P T U K F J P J W P N L M H N Q J R O P Q U Q S T M G Q F K F k P N G F
l M S Q L G M Y F R F G S F Y p J I Q J P U S H U M F I M N g T M L F j K F J L H N L K P J M H N Q J I Q K F J Q Y F K P F L M H N Q J F N P F K Q J RF K L F N � F S K H J H r i Q G M Y H J J Q � F K F I H J Q N K F S Q L H T Q N I F L M X N ¼ ª Z � Z

16.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Comisión de Nombramientos y Retribuciones, evalúa las competencias, 
conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administración. A estos efectos, define las 
funciones que se deben cubrir en caso de vacante y evalúa el tiempo y dedicación precisos para que 
puedan desempeñar eficazmente su cometido.

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; § , y , w : h A 6 > n 8 D 6 h A > : n 6 h 8 : ? 9 D 6 h 8 7 6 ? E 8 n 8 @ 9 7 : h @ : f : ? 6 @ 6 h 9 > 8 : h h 6 8 ? n : > f 9 ? A : > D 9 b C ? E 9- 8 > 6 @ E 8 c 9 9 D : h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h � I Q G F K W H S T F O P Q K H J I M J G M N G H J F L G H S Q J R U S M N L M U F K T Q N G Q F L L M H N M J G F J
L H N G S H K F N G Q J R J M V N M W M L F G M Y H J R W F T M K M F J R F V S P U F L M H N Q J I Q F L L M H N M J G F J j F L L M H N M J G F J M N J G M G P L M H N F K Q J R
J M Q t M J G Q N R j K F U S H U M F k P N G F l M S Q L G M Y F R Q J G p N Q N L H N I M L M H N Q J I Q M I Q N G M W M L F S K H J L F N I M I F G H J T g JM I X N Q H J Z

16.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Junto con la convocatoria de la Junta General a la que se someta en su caso la 
ratificación, el nombramiento o la reelección de cada consejero, se publicará en la página web el informe 
justificativo elaborado por la Comisión de Nombramientos y Retribuciones del resultado del análisis previo 
realizado del Consejo de Administración mencionado  en la recomendación anterior, tal y como se recoge 
en el artículo 26.6. RCDA así como en otros preceptos de la normativa interna.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; § , � , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 L H N J M I Q S F O P Q K F J H K F Q Y F K P F L M X N I Q K F J v H i F J I Q Y M I F U H S U F S G Q I Q K H J
F L L M H N M J G F J Q J P N S Q L P S J H M N J P W M L M Q N G Q U F S F I Q G Q S T M N F S K F M I H N Q M I F I I Q K H J L F N I M I F G H J R U H S K HO P Q @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? A > : @ 6 7 8 f 8 6 ? E : 8 ? E 6 > ? : A 9 > 9 6 c 9 D C 9 > D 9 h 8 ? @ : f A 9 E 8 e 8 D 8 7 9 7 6 h 68 ? d 9 e 8 D 8 7 9 7 6 h 7 6 @ 9 > � @ E 6 > D 6 B 9 D � D 9 9 7 6 @ C 9 @ 8 o ? 7 6 D @ 9 ? 7 8 7 9 E : 9 D 9 h ? 6 @ 6 h 8 7 9 7 6 h 7 6 D 9b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 � F G S F Y p J I Q K F Q Y F K P F L M X N I Q P N L H N i P N G H I Q L S M G Q S M H J O P Q I Q r Q N L P T U K M S K H J

U Q S W M K Q J W P N L M H N F K Q J j U Q S J H N F K Q J I Q K H J L F N I M I F G H J R j K F Y Q S M W M L F L M X N I Q K L P T U K M T M Q N G H I Q P N H JS Q O P M J M G H J H r i Q G M Y H J U F S F J Q S T M Q T r S H I Q k P N G F l M S Q L G M Y F j H G S H J F I M L M H N F K Q J U F S F J Q S Å M Q T r S H� N I Q U Q N I M Q N G Q Z

16.4 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 9.3. RCDA, el Consejo de 
Administración y la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, además de las hojas de vida,  procurará 
(i) que cada consejero aporte alguna especialidad profesional y que cuente con experiencia relacionada 
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con la actividad de la Sociedad, (ii) cada consejero deberá contar con tiempo suficiente para cumplir 
responsablemente con sus funciones; y (iii) todos los consejeros deberán contar con habilidades básicas 
que les permitan ejercer un adecuado desempeño de sus funciones. Por ese motivo, la Sociedad realiza 
los cuestionarios de evaluación de los consejeros y miembros de las comisiones.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; § , � , m I Q T g J I Q K H J S Q O P M J M G H J I Q M N I Q U Q N I Q N L M F j F U S Q Y M J G H J Q N K F « Q j Á ª © I Q � ¿ ¿ ¥ R D 9h : @ 8 6 7 9 7 c : D C ? E 9 > 8 9 f 6 ? E 6 d 9 9 7 : A E 9 7 : C ? 9 7 6 n 8 ? 8 @ 8 o ? 7 6 8 ? 7 6 A 6 ? 7 6 ? @ 8 9 f � h > 8 B C > : h 9 F
K F Q J G F r K Q L M I F Q N K F L M G F I F K Q j Z z J G F I Q W M N M L M X N v F J M I H F I H U G F I F L H T H T F S L H I Q S Q W Q S Q N L M F F

G S F Y p J I Q J P £ Q V K F T Q N G H I Q k P N G F l M S Q L G M Y F R Q M N L K P j Q R Q N G S Q H G S H J S Q O P M J M G H J O P Q I Q r Q N J Q SQ Y F K P F I H J R K F J S Q K F L M H N Q J H Y u N L P K H J I Q L P F K O P M Q S N F G P S F K Q � F I Q K L F N I M I F G H F Å M Q T r S H
� N I Q U Q N I M Q N G Q L H N F L L M H N M J G F J L H N G S H K F N G Q J H J M V N M W M L F G M Y H J j J P J ¨ F S G Q J Ç M N L P K F I F J R N F L M H N F K Q Jj I Q K Q t G Q S M H S R j Q t M V Q P N F I H r K Q I Q L K F S F L M X N I Q M N I Q U Q N I Q N L M F Ã | M } I Q K L F N I M I F G H F N G Q K F

J H L M Q I F I R J P J F L L M H N M J G F J j T M Q T r S H J I Q K F m K G F � Q S Q N L M F R M N J G S P T Q N G F I F F G S F Y p J I Q J P � F S G FI Q m L Q U G F L M X N j R | M M } I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F R S Q J U Q L G H F K F M N I Q U Q N I Q N L M F I Q K L F N I M I F G H Z

16.5 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El artículo 8.2. del RCDA regula las prohibiciones para ser nombrado consejero 
independiente entre las que se encuentran, los requisitos referidos en la presente medida.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ` ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; § , § , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 � 9 E > 9 c � h 7 6 h C ? : > f 9 E 8 c 9 8 ? E 6 > ? 9 � @ : ? h 8 7 6 > 9 { C 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 � A : >
f 6 7 8 : 7 6 h C = > 6 h 8 7 6 ? E 6 � @ : ? 6 D 9 A : � : 7 6 D v : f 8 E � 7 6 r : f e > 9 f 8 6 ? E : h � x 6 E > 8 e C @ 8 : ? 6 h :{ C 8 6 ? @ C f A D 9 h C h n C ? @ 8 : ? 6 h � 6 h 6 D o > B 9 ? : f � h 9 7 6 @ C 9 7 : A 9 > 9 @ 6 ? E > 9 D 8 � 9 > � @ : : > 7 8 ? 9 >
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@ : ? 9 ? E 6 > 8 : > 8 7 9 7 9 D 9 u h 9 f e D 6 9 ± 6 ? 6 > 9 D 6 D A > : @ 6 h : 7 6 @ : ? n : > f 9 @ 8 o ? 7 6 D o > B 9 ? : 7 6
9 7 f 8 ? 8 h E > 9 @ 8 o ? , l Q Q J G F W H S T F R K H J F L L M H N M J G F J O P Q L H N r F J Q Q N J P U F S G M L M U F L M X N F L L M H N F S M F

F J U M S F N F J Q S U F S G Q I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F R U P Q I Q N L H N H L Q S K F J N Q L Q J M I F I Q J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y Fj U K F N G Q F S J P J F J U M S F L M H N Q J R N Q V H L M F S K H J Q O P M K M r S M H J F L L M H N F S M H J j Q K S Q U F S G H Q N G S Q K F J I M J G M N G F J
L F G Q V H S u F J I Q T M Q T r S H J R U S Q J Q N G F S F J P J L F N I M I F G H J j F L Q U G F S O P Q K F M I H N Q M I F I I Q J P JL F N I M I F G H J J Q F Q Y F K P F I F U H S Q K � H T M G p I Q Æ H T r S F T M Q N G H J j £ Q G S M r P L M H N Q J F N G Q J I Q K F Y H G F L M X N
Q N m J F T r K Q F � Q N Q S F K I Q m L L M H N M J G F J Z

16.6 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 9.1. RCDA, el resultado del análisis 
previo de las necesidades del Consejo de Administración que se recoja en el informe o propuesta 
justificativa de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, será publicado en la página web de la 
Sociedad con motivo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas que decida los nombramientos 
de los consejeros.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; § , ¯ , . D x 6 B D 9 f 6 ? E : 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 A > 6 c � { C 6 D 9 6 c 9 D C 9 @ 8 o ? 7 6 D 9 8 7 : ? 6 8 7 9 7 7 6 D : h@ 9 ? 7 8 7 9 E : h 6 h C ? 9 9 @ E 8 c 8 7 9 7 @ C � 9 6 � 6 @ C @ 8 o ? 6 h 9 ? E 6 > 8 : > 9 D 9 > 6 9 D 8 � 9 @ 8 o ? 7 6 D 9 u h 9 f e D 6 9
� Q N Q S F K I Q m L L M H N M J G F J R I Q G F K W H S T F O P Q K H J F L L M H N M J G F J I M J U H N V F N I Q M N W H S T F L M X N J P W M L M Q N G Q| L F K M I F I Q J U Q S J H N F K Q J R M I H N Q M I F I R G S F j Q L G H S M F R Q t U Q S M Q N L M F R M N G Q V S M I F I R Q G L Z } J H r S Q K H JL F N I M I F G H J U S H U P Q J G H J U F S F M N G Q V S F S K F R L H N K F F N G Q K F L M X N O P Q U Q S T M G F J P F I Q L P F I F Q Y F K P F L M X N Z

16.7 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Tanto el Reglamento del Consejo de Administración, así como el Reglamento de 
la Junta General de Accionistas, regulan la obligación de acompañar a la propuesta de acuerdo de 
nombramiento, reelección o ratificación de los consejeros que deberá publicarse con motivo de la 
convocatoria de la Junta General de Accionistas, la siguiente información: perfil profesional y biográfico del 
consejero; otros Consejos de Administración a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas; 
la categoría de consejero a la que pertenezca, señalándose, en el caso de consejeros dominicales, el 
accionista que propone o propuso su nombramiento o con quien tenga vínculos; la fecha de su primer y 
sucesivos nombramientos como consejero en la Sociedad; un informe justificativo del Consejo de 
Administración en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, y la 
propuesta de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones en caso de consejero independiente y, en 
caso de consejero no independiente, además, el informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

5 6 7 8 7 9 r : , ; ¯ < . h E > C @ E C > 9 n C ? @ 8 : ? 9 D 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 ,
; ¯ , ; , z K £ Q V K F T Q N G H I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F R Q J G M U P K F O P Q K H J 5 8 6 f e > : h y ? 7 6 A 6 ? 7 8 6 ? E 6 h �= 9 E > 8 f : ? 8 9 D 6 h h : ? h 8 6 f A > 6 f 9 � : > ¢ 9 > 6 h A 6 @ E : 9 D : h 5 8 6 f e > : h . � 6 @ C E 8 c : h R L P j H N � T Q S H R Q N

Q K J P U P Q J G H I Q M N G Q V S F S J Q Q N K F k P N G F l M S Q L G M Y F R Q J Q K T u N M T H N Q L Q J F S M H U F S F F G Q N I Q S K F J
N Q L Q J M I F I Q J I Q M N W H S T F L M X N j L H H S I M N F L M X N Q N G S Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F j K F m K G F � Q S Q N L M F I Q K FJ H L M Q I F I Z

17.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Consejo de Administración tendrá una composición tal que los consejeros no 
ejecutivos representen una mayoría sobre los consejeros ejecutivos y tal que, al menos un tercio de los 
miembros de dicho órgano, sean consejeros independientes. Dicha obligación se encuentra recogida en el 
artículo 36.3. de los Estatutos Sociales.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

; ¯ , a , m U F S G M S I Q K U H S L Q N G F i Q T u N M T H I Q K Y Q M N G M L M N L H U H S L M Q N G H | � ¥ ¦ } I Q Å M Q T r S H J
� N I Q U Q N I M Q N G Q J W M i F I H Q N K F « Q j Á ª © I Q � ¿ ¿ ¥ R D 9 h : @ 8 6 7 9 7 9 ? 9 D 8 � 9 � c : D C ? E 9 > 8 9 f 6 ? E 6 9 � C h E 9 �9 D 9 D � 9 � 6 D ? s f 6 > : 7 6 5 8 6 f e > : h y ? 7 6 A 6 ? 7 8 6 ? E 6 h R G Q N M Q N I H Q N L P Q N G F R Q N G S Q H G S H J R O P Q Q K
N � T Q S H I Q T M Q T r S H J M N I Q U Q N I M Q N G Q J V P F S I Q S Q K F L M X N L H N Q K � F U M G F K ¤ K H G F N G Q Z

17.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El número de consejeros independientes es el 33% por ciento sobre la totalidad 
de los miembros del Consejo de Administración guardando por tanto relación con el capital flotante.
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NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` » ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

5 6 7 8 7 9 r : , ; ² < s > B 9 ? 8 � 9 @ 8 o ? 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 ,

; ² , ; , w 9 h n C ? @ 8 : ? 6 h 7 6 D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 h 6 h 6 ¾ 9 D 9 ? 6 ? 6 D . h E 9 E C E : j J P J
S Q J U H N J F r M K M I F I Q J U S M N L M U F K Q J J H N K F J O P Q Q J G F r K Q L Q K F S Q L H T Q N I F L M X N ¼ ½ Z ¼

18.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Las funciones del Presidente del Consejo de Administración contienen las 
responsabilidades indicadas en el recomendación 18.1, si bien, no se encuentran reguladas en los 
Estatutos Sociales, se encuentran recogidas en el artículo 15 del RCDA.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ² , a , « F N H S T F G M Y F M N G Q S N F I Q K F J H L M Q I F I R U S Q Y p K F U H J M r M K M I F I I Q O P Q 6 D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D 9b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 A C 6 7 9 @ : ? E 9 > @ : ? C ? E > 9 E 9 f 8 6 ? E : 7 8 n 6 > 6 ? @ 8 9 7 : > 6 h A 6 @ E : 7 6 D : h 7 6 f � h
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3 4 5 6 7 8 q 9
f 8 6 f e > : h G F N G H Q N J P J H r K M V F L M H N Q J L H T H Q N J P S Q T P N Q S F L M X N R L H T H L H N J Q L P Q N L M F I Q K

F K L F N L Q I Q J P J W P N L M H N Q J Q J U Q L u W M L F J j J P T F j H S I Q I M L F L M X N I Q G M Q T U H Z

18.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: En tanto que el Presidente del Consejo de Administración es a su vez consejero 
ejecutivo, sí tiene un tratamiento diferenciado respecto de los demás miembros del Consejo de 
Administración. En cuanto a su remuneración, sí tiene un tratamiento diferenciado respecto de los demás 
consejeros dominicales de la Sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ² , y , w : h . h E 9 E C E : h > 6 @ : B 6 ? D 9 h > 6 B D 9 h A 9 > 9 6 D ? : f e > 9 f 8 6 ? E : 7 6 D 0 6 @ > 6 E 9 > 8 : 7 6 D 9 b C ? E 9- 8 > 6 @ E 8 c 9 Q N G S Q K F J O P Q I Q J G F L F N K F J M N I M L F I F J Q N K F S Q L H T Q N I F L M X N ¼ ½ Z � Z

18.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Si bien, las reglas para el nombramiento del Secretario del Consejo de 
Administración, las cuales comprenden entre otras las indicadas en el recomendación 18.3, no se 
encuentran reguladas en los Estatutos Sociales, se encuentran recogidas en el artículo 19 RCDA. En todo 
caso, el Secretario será designado por el Consejo de Administración, a propuesta de su Presidente, y previo 
informe favorable de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, se hace constar que el 
Secretario podrá ser o no miembro del Consejo de Administración.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x
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; ² , � , z N 6 D x 6 B D 9 f 6 ? E : 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 h 6 6 h E 9 e D 6 @ 6 ? D 9 h n C ? @ 8 : ? 6 h 7 6 D 0 6 @ > 6 E 9 > 8 : RQ N G S Q K F J O P Q W M V P S F N K F J J Q � F K F I F J Q N K F S Q L H T Q N I F L M X N ¼ ½ Z © Z

18.4 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Las funciones del Secretario del Consejo de Administración, las cuales 
comprenden entre otras las señaladas en la recomendación 18.4, se encuentran recogidas en el artículo 
19.3. del RCDA.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ x
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ² , � , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 d 9 @ : ? h E 8 E C 8 7 : C ? v : f 8 E � 7 6 r : f e > 9 f 8 6 ? E : h � x 6 f C ? 6 > 9 @ 8 : ? 6 h

18.5 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Consejo de Administración constituyó en fecha 4 de octubre de 2012, la 
Comisión de Nombramientos y Retribuciones

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` » ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ² , § , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 d 9 @ : ? h E 8 E C 8 7 : C ? v : f 8 E � 7 6 x 8 6 h B : h ,
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18.6 Implementa la Medida SI NO È N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Es la Comisión de Auditoría la comisión que asume la supervisión de los sistemas de 
gestión de riesgo, incluidos los fiscales, de acuerdo con lo establecido en el artículo 25.6. del RCDA.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

; ² , ¯ , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 d 9 @ : ? h E 8 E C 8 7 : C ? v : f 8 E � 7 6 ± : e 8 6 > ? : v : > A : > 9 E 8 c : ,

18.7 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Consejo de Administración constituyó en fecha 4 de octubre de 2012, la 
Comisión de Gobierno Corporativo.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` » ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ² , ² ,  M K F J H L M Q I F I v F L H N J M I Q S F I H O P Q N H Q J N Q L Q J F S M H L H N J G M G P M S K F G H G F K M I F I I Q Q J G H J
� H T M G p J R J P J W P N L M H N Q J J Q v F N I M J G S M r P M I H Q N G S Q K H J O P Q Q t M J G Q N H K F J v F F J P T M I H K F k P N G Fl M S Q L G M Y F Q N U K Q N H Z

18.8 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Tal y como se ha indicado en la medida 18.6. las funciones que se le atribuyen 
a la Comisión de Riesgos se encuentran asumidas por la Comisión de Auditoría.
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NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ü ^ û
Fechas de Modificación

; ² , ´ , v 9 7 9 C ? : 7 6 D : h v : f 8 E � h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? x 6 B D 9 f 6 ? E : y ? E 6 > ? :O P Q S Q V P K F K H J I Q G F K K Q J I Q J P L H N W H S T F L M X N R K F J T F G Q S M F J R W P N L M H N Q J J H r S Q K F J O P Q I Q r Q G S F r F i F S
Q K � H T M G p R j J P H U Q S F G M Y F R U S Q J G F N I H Q J U Q L M F K F G Q N L M X N F K H J L F N F K Q J I Q L H T P N M L F L M X N Q N G S Q K H J� H T M G p J j K F k P N G F l M S Q L G M Y F j R Q N Q K L F J H I Q K H J � H N V K H T Q S F I H J R F K H J T Q L F N M J T H J I QS Q K F L M H N F T M Q N G H j L H H S I M N F L M X N Q N G S Q K H J � H T M G p J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F I Q K F Å F G S M � j K H J I Q K F JQ T U S Q J F J  P r H S I M N F I F J R J M Q t M J G Q N Z

18.9 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: La reglas de funcionamiento y organización de las tres comisiones se encuentran 
recogidas en el RCDA en artículos individuales.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ² , ; µ , w : h v : f 8 E � h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 6 h E � ? @ : ? n : > f 9 7 : h 6 ~ @ D C h 8 c 9 f 6 ? E 6 A : >5 8 6 f e > : h y ? 7 6 A 6 ? 7 8 6 ? E 6 h : = 9 E > 8 f : ? 8 9 D 6 h � L H N P N T u N M T H I Q G S Q J | � } M N G Q V S F N G Q J j
U S Q J M I M I H J U H S P N Å M Q T r S H � N I Q U Q N I M Q N G Q Z z N Q K L F J H I Q K � H T M G p I Q Æ H T r S F T M Q N G H J j£ Q T P N Q S F L M H N Q J R K H J Å M Q T r S H J � N I Q U Q N I M Q N G Q J R J H N J M Q T U S Q K F T F j H S u F Z

18.10 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Las tres Comisiones están compuestas por Consejeros Independientes y 
Consejeros Patrimoniales. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en la normativa interna, el Presidente 
de las tres comisiones debe ser Consejero Independiente y las mismas deben estar compuestas al menos 
por tres miembros, debiendo estar calificados como Consejeros Independientes la mayoría de ellos.
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NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ² , ; ; , w : h v : f 8 E � h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 A C 6 7 6 ? : e E 6 ? 6 > 6 D 9 A : � : � A C ? E C 9 D : 7 6 n : > f 9A 6 > f 9 ? 6 ? E 6 � 7 6 f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 u D E 9 ± 6 > 6 ? @ 8 9 L H N Q t U Q S M Q N L M F J H r S Q K F J T F G Q S M F J I Q J P
L H T U Q G Q N L M F j Â H I Q Q t U Q S G H J Q t G Q S N H J Z

18.11 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo establecido en la normativa interna, las Comisiones pueden 
obtener el apoyo de cualquier directivo y/o trabajador, así como de expertos externos.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ² , ; a , = 9 > 9 D 9 8 ? E 6 B > 9 @ 8 o ? 7 6 h C h v : f 8 E � h � D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 E : f 9 6 ? @ : ? h 8 7 6 > 9 @ 8 o ? D : h
A 6 > n 8 D 6 h � @ : ? : @ 8 f 8 6 ? E : h � 6 ~ A 6 > 8 6 ? @ 8 9 A > : n 6 h 8 : ? 9 D I Q K H J T M Q T r S H J Q N S Q K F L M X N L H N K F

T F G Q S M F H r i Q G H I Q K � H T M G p Z

18.12 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo dispuesto en la normativa interna así como por el análisis que
realiza la Comisión de Nombramientos y Retribuciones de las necesidades del Consejo y Comisiones, el 
Consejo de Administración procurará que los miembros de las tres comisiones tengan los conocimientos, 
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que están llamados a desempeñar. En particular, y en 
relación con la Comisión de Auditoría, de acuerdo con lo establecido en el artículo 25.2. RCDA, se procurará 
que sus miembros y de forma especial su Presidente, tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia 
en materia de contabilidad, auditoría o gestión de riesgos adecuados a las funciones que están llamados 
a desempeñar.
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NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ² , ; y , - 6 D 9 h > 6 C ? 8 : ? 6 h 7 6 D : h v : f 8 E � h h 6 D 6 c 9 ? E 9 9 @ E 9 � L P j F L H U M F J Q S Q T M G Q F G H I H J K H J
T M Q T r S H J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F I Q K F J H L M Q I F I Z  M K H J � H T M G p J L P Q N G F N L H N W F L P K G F I Q J

I Q K Q V F I F J U F S F K F G H T F I Q I Q L M J M H N Q J R K F J F L G F J J Q F i P J G F N F K H Q t M V M I H Q N K H J F S G u L P K H J ¼ ½ Á j© � ¼ I Q K � X I M V H I Q � H T Q S L M H Z

18.13 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: Las actas de las Comisiones que 
son elaboradas de acuerdo con la normativa española aplicable, no son repartidas a todos los 
consejeros, solamente se facilitan a los miembros de la comisión en particular. No obstante, están a 
disposición de todos los consejeros y las respectivas Comisiones informan al Consejo de Administración
de las reuniones celebradas y de los temas tratados.

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

; ² , ; � ,  F K Y H O P Q Q K T F S L H K Q V F K H S Q V P K F G H S M H F U K M L F r K Q Q t M i F J P L H N J G M G P L M X N R Q N Q K L F J H I Q K H J� H N V K H T Q S F I H J K F N H S T F G M Y F M N G Q S N F U S Q Y p O P Q D 9 h b C ? E 9 h - 8 > 6 @ E 8 c 9 h 7 6 D 9 h . f A > 6 h 9 h
0 C e : > 7 8 ? 9 7 9 h A C 6 7 6 ? : A E 9 > A : > ? : @ : ? h E 8 E C 8 > v : f 8 E � h Q J U Q L u W M L H J U F S F Q K G S F G F T M Q N G H I Q

L M Q S G F J T F G Q S M F J j J Q S p J G F J G F S Q F J F J P T M I F J U H S K H J � H T M G p J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F I Q K F Å F G S M � RJ M N O P Q Q J G H J P U H N V F P N F G S F N J W Q S Q N L M F v F L M F K F T F G S M � I Q K F S Q J U H N J F r M K M I F I I Q K F J k P N G F Jl M S Q L G M Y F J I Q K F J Q T U S Q J F J J P r H S I M N F I F J Z
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18.14 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Las sociedades que integran el grupo del que la Sociedad es matriz, si la 
legislación correspondiente de cada nacionalidad así lo permite, pueden optar por no constituir comisiones 
específicas. 

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ü ^ û
Fechas de Modificación

; ² , ; � , w 9 A > 8 ? @ 8 A 9 D E 9 > 6 9 7 6 D v : f 8 E � 7 6 u C 7 8 E : > ¢ 9 6 h 9 h 8 h E 8 > 9 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 6 ? h Cn C ? @ 8 o ? 7 6 h C A 6 > c 8 h 8 o ? T Q I M F N G Q K F Q Y F K P F L M X N I Q K H J U S H L Q I M T M Q N G H J L H N G F r K Q J R Q K
S Q K F L M H N F T M Q N G H L H N Q K £ Q Y M J H S ¤ M J L F K j R Q N V Q N Q S F K R K F S Q Y M J M X N I Q K F m S O P M G Q L G P S F I Q � H N G S H K I QK F  H L M Q I F I R M N L K P M I F K F F P I M G H S u F I Q K J M J G Q T F I Q V Q J G M X N I Q S M Q J V H J M T U K Q T Q N G F I H U H S K FJ H L M Q I F I Z

18.15 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Las competencias detalladas de la Comisión de Auditoría vienen definidas en el 
artículo 25.6. RCDA entre las que se encuentran, las indicadas en la presente medida.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ² , ; § , w : h f 8 6 f e > : h 7 6 D v : f 8 E � 7 6 u C 7 8 E : > ¢ 9 @ C 6 ? E 9 ? @ : ? @ : ? : @ 8 f 8 6 ? E : h L H N G F r K Q J R
W M N F N L M Q S H J j H G S F J T F G Q S M F J F J H L M F I F J R K H O P Q K Q J U Q S T M G Q U S H N P N L M F S J Q L H N S M V H S J H r S Q K H J
G Q T F J L H T U Q G Q N L M F I Q K � H T M G p L H N P N N M Y Q K J P W M L M Q N G Q U F S F Q N G Q N I Q S J P F K L F N L Q j L H T U K Q i M I F I Z

18.16 Implementa la Medida SI [ NO N/A



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 q �

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 25 del RCDA, se procurará que los 
miembros de la Comisión de Auditoría, en particular su Presidente, tengan los conocimientos, aptitudes y 
experiencia en materia de contabilidad, auditoría o gestión de riesgo adecuados a las funciones que están 
llamados a desempeñar.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ² , ; ¯ , m J H K M L M G P I I Q K ¨ S Q J M I Q N G Q I Q K F m J F T r K Q F R Q D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D v : f 8 E � 7 6 u C 7 8 E : > ¢ 9 �
8 ? n : > f 9 9 D 9 u h 9 f e D 6 9 ± 6 ? 6 > 9 D 7 6 u @ @ 8 : ? 8 h E 9 h J H r S Q F J U Q L G H J L H N L S Q G H J I Q K G S F r F i H

S Q F K M � F I H U H S Q K � H T M G p R L H T H U H S Q i Q T U K H R Q K F N g K M J M J I Q K F K L F N L Q j L H N G Q N M I H I Q K � N W H S T Q I Q K£ Q Y M J H S ¤ M J L F K Z

18.17 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: En caso de solicitarlo cualquier accionista, el Presidente de la Comisión de 
Auditoría informará de cualquier cuestión de su competencia que se pueda plantear tal y como se recoge 
en el artículo 25.6. RCDA.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ² , ; ² , . D x 6 B D 9 f 6 ? E : y ? E 6 > ? : 7 6 D v : f 8 E � 7 6 u C 7 8 E : > ¢ 9 D 6 9 E > 8 e C � 6 D 9 h n C ? @ 8 : ? 6 h { C 6 h 6 ¾ 9 D 9D 9 > 6 @ : f 6 ? 7 9 @ 8 o ? ; ² , ; ² ,
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18.18 Implementa la Medida SI È NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 25.6. RCDA, la Comisión de Auditoría 
tiene asignadas las funciones indicadas en la recomendación 18.18, salvo las relativas a las operaciones 
vinculadas y al cumplimiento del Código Ético, las cuales son de la competencia de la Comisión de 
Gobierno Corporativo.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ² , ; ´ , . D A > 8 ? @ 8 A 9 D : e � 6 E 8 c : 7 6 D v : f 8 E � 7 6 r : f e > 9 f 8 6 ? E : h � x 6 E > 8 e C @ 8 : ? 6 h 6 h 9 A : � 9 > 9 D 9
b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 6 ? 6 D 6 � 6 > @ 8 @ 8 : 7 6 h C h n C ? @ 8 : ? 6 h 7 6 @ 9 > � @ E 6 > 7 6 @ 8 h : > 8 : : 7 6 9 h 6 h : > 9 f 8 6 ? E :9 h : @ 8 9 7 9 h 9 D 9 h f 9 E 6 > 8 9 h 7 6 ? : f e > 9 f 8 6 ? E : h � > 6 f C ? 6 > 9 @ 8 o ? I Q K H J T M Q T r S H J I Q K F k P N G F

l M S Q L G M Y F j I Q K F m K G F � Q S Q N L M F j Y M V M K F S K F H r J Q S Y F N L M F I Q K F J S Q V K F J I Q � H r M Q S N H � H S U H S F G M Y H RS Q Y M J F N I H U Q S M X I M L F T Q N G Q J P L P T U K M T M Q N G H R S Q L H T Q N I F L M H N Q J j U S M N L M U M H J | Q N F O P Q K K H J L F J H JQ N O P Q Q J G F W P N L M X N N H Q J G g F G S M r P M I F Q t U S Q J F T Q N G Q F H G S H L H T M G p I Q K F J H L M Q I F I } Z

18.19 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Si bien la Comisión de Nombramientos y Retribuciones tiene asignadas las 
funciones indicadas en la presente medida, la observancia de las reglas de Gobierno Corporativo las tiene 
asumidas la Comisión de Gobierno Corporativo.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 Ö ¯

Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x
; ² , a µ , m K V P N H J T M Q T r S H J I Q K � H T M G p I Q Æ H T r S F T M Q N G H J j £ Q G S M r P L M H N Q J U H J Q Q N

L H N H L M T M Q N G H J Q N Q J G S F G Q V M F R S Q L P S J H J v P T F N H J | S Q L K P G F T M Q N G H j J Q K Q L L M X N R L H N G S F G F L M X N RL F U F L M G F L M X N R F I T M N M J G S F L M X N H V Q J G M X N I Q K U Q S J H N F K } R U H K u G M L F J F K F S M F K j T F G Q S M F J F W M N Q J R L H N P NN M Y Q K J P W M L M Q N G Q U F S F Q N G Q N I Q S Q K F K L F N L Q j K F L H T U K Q i M I F I O P Q Q J G F J T F G Q S M F J U S Q J Q N G Q N Q N K FJ H L M Q I F I Z

18.20 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Algunos miembros de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones tienen 
los conocimientos indicados en la presente recomendación.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` » ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ² , a ; , m J H K M L M G P I I Q K ¨ S Q J M I Q N G Q I Q K F m J F T r K Q F R Q K ¨ S Q J M I Q N G Q I Q K � H T M G p I Q Æ H T r S F T M Q N G H J
j £ Q G S M r P L M H N Q J R U P Q I Q M N W H S T F S F K F m J F T r K Q F � Q N Q S F K I Q m L L M H N M J G F J J H r S Q F J U Q L G H JL H N L S Q G H J I Q K G S F r F i H S Q F K M � F I H U H S Q K � H T M G p R L H T H U H S Q i Q T U K H Q K J Q V P M T M Q N G H I Q K F J U H K u G M L F J
I Q S Q T P N Q S F L M X N I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F j m K G F � Q S Q N L M F Z

18.21 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Presidente de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones informará de 
aquellas cuestiones que se puedan plantear en la Junta General de Accionistas que sean de su 
competencia.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 Ö 9

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ² , a a , z K £ Q V K F T Q N G H � N G Q S N H I Q K � H T M G p I Q Æ H T r S F T M Q N G H J j £ Q G S M r P L M H N Q J K Q F G S M r P j Q K F J
W P N L M H N Q J O P Q J Q � F K F K F S Q L H T Q N I F L M X N ¼ ½ Z � � Z

18.22 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Comisión de Nombramientos y Retribuciones tiene asignadas las funciones 
que se indican en la recomendación 18.22, tal y como se recogen en el artículo 26.6. RCDA

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ² , a y , z K U S M N L M U F K H r i Q G M Y H I Q K v : f 8 E � 7 6 x 8 6 h B : h 6 h 9 h 8 h E 8 > 9 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 6 ? 6 D@ C f A D 8 f 8 6 ? E : 7 6 h C h > 6 h A : ? h 9 e 8 D 8 7 9 7 6 h 7 6 h C A 6 > c 8 h 8 o ? 6 ? > 6 D 9 @ 8 o ? @ : ? D 9 B 6 h E 8 o ? 7 6> 8 6 h B : h Z

18.23 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: Ver medida 18.6.

Fecha de Implementación 



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 Ö q

Fechas de Modificación

; ² , a � , m U Q G M L M X N I Q K ¨ S Q J M I Q N G Q I Q K F m J F T r K Q F R 6 D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D v : f 8 E � 7 6 x 8 6 h B : h A C 6 7 68 ? n : > f 9 > 9 D 9 u h 9 f e D 6 9 ± 6 ? 6 > 9 D 7 6 u @ @ 8 : ? 8 h E 9 h J H r S Q F J U Q L G H J L H N L S Q G H J I Q K G S F r F i H
S Q F K M � F I H U H S Q K � H T M G p Z

18.24 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: Ver medida 18.6.

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

; ² , a � , � H N K H J F i P J G Q J O P Q J Q F N N Q L Q J F S M H J U F S F I M J G M N V P M S Q N G S Q J H L M Q I F I Q J O P Q U Q S G Q N Q L Q N
F K J Q L G H S W M N F N L M Q S H H F K J Q L G H S S Q F K I Q K F Q L H N H T u F R j J M N U Q S i P M L M H I Q K F J W P N L M H N Q J F J M V N F I F JF Q J G Q L H T M G p U H S K F J N H S T F J Y M V Q N G Q J R 6 D x 6 B D 9 f 6 ? E : y ? E 6 > ? : 7 6 D v : f 8 E � 7 6 x 8 6 h B : h D 69 E > 8 e C � 6 D 9 h n C ? @ 8 : ? 6 h 6 h E 9 e D 6 @ 8 7 9 h 6 ? D 9 > 6 @ : f 6 ? 7 9 @ 8 o ? ; ² , a � ,

18.25 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: No hay Comisión de Riesgos, pero 
la Comisión de Auditoría tiene asignadas las funciones indicadas en la recomendación 18.25 y que se 
encuentran recogidas en el artículo 18.25.

Fecha de Implementación 



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 Ö Ö

Fechas de Modificación

; ² , a § , z K U S M N L M U F K L H T Q G M I H I Q K � H T M G p I Q � H r M Q S N H � H S U H S F G M Y H Q J 9 h 8 h E 8 > 9 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 96 ? h C h n C ? @ 8 : ? 6 h 7 6 A > : A C 6 h E 9 h � 7 6 h C A 6 > c 8 h 8 o ? 7 6 D 9 h f 6 7 8 7 9 h 7 6 ± : e 8 6 > ? :
v : > A : > 9 E 8 c : F I H U G F I F J U H S K F J H L M Q I F I Z

18.26 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Comisión de Gobierno Corporativo tiene, entre otros objetivos, asistir al 
Consejo de Administración en materia de gobierno corporativo tal y como se recoge en el artículo 27 
RCDA.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ² , a ¯ , z K £ Q V K F T Q N G H � N G Q S N H I Q K � H T M G p I Q � H r M Q S N H � H S U H S F G M Y H K Q F G S M r P j Q K F J W P N L M H N Q J O P Q
J Q � F K F K F S Q L H T Q N I F L M X N ¼ ½ Z � À Z

18.27 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El artículo 27.6. RCDA recoge las funciones que se encuentran indicadas en la 
recomendación 18.27 salvo las correspondientes a los subapartados (ii) y (iii) que las tiene asignadas las 
Comisión de Nombramientos y Retribuciones. 

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x5 6 7 8 7 9 r : , ; ´ < ³ C ? @ 8 : ? 9 f 8 6 ? E : 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 Ö +

; ´ , ; . D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 L H N K F F J M J G Q N L M F I Q K  Q L S Q G F S M H j I Q K ¨ S Q J M I Q N G Q I QK F J H L M Q I F I A > 6 A 9 > 9 C ? A D 9 ? 7 6 E > 9 e 9 � : 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 U F S F Q K U Q S M H I H Q Y F K P F I H Rv Q S S F T M Q N G F O P Q W F L M K M G F I Q G Q S T M N F S Q K N � T Q S H S F � H N F r K Q I Q S Q P N M H N Q J H S I M N F S M F J U H S F � H j J P
I P S F L M X N Q J G M T F I F Z

19.1 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 28.2. del RCDA, se prepara el calendario de 
las sesiones ordinarias. No obstante, no se fijan los asuntos a tratar para las sesiones concretas del 
Consejo de Administración

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ ]
Fechas de Modificación

; ´ , a ,  F K Y H K F J Q N G M I F I Q J J H T Q G M I F J F Y M V M K F N L M F O P Q U H S J P S p V M T Q N Q J G g N H r K M V F I F J T u N M T H F
P N F | ¼ } S Q P N M X N U H S T Q J R D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 7 6 D 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ 6 D 6 e > 9 6 ? E > 6 : @ d : � ² ¡ � 7 : @ 6� ; a ¡ > 6 C ? 8 : ? 6 h : > 7 8 ? 9 > 8 9 h A : > 9 ¾ : Z

19.2 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: De acuerdo con lo estipulado en el 
artículo 28.1. RCDA y con la LSC, el Consejo de Administración se reunirá como mínimo una vez al 
trimestre. No obstante, durante el ejercicio 2015, el Consejo ha celebrado siete sesiones.

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 Ö Ó
; ´ , y , É N F | ¼ } H I H J | � } S Q P N M H N Q J U H S F � H I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F E 8 6 ? 6 ? C ? n : @ : @ D 9 > 9 f 6 ? E 6
: > 8 6 ? E 9 7 : 9 D 9 7 6 n 8 ? 8 @ 8 o ? � h 6 B C 8 f 8 6 ? E : 7 6 D 9 6 h E > 9 E 6 B 8 9 7 6 D 9 h : @ 8 6 7 9 7 Z

19.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: En todas las sesiones del Consejo de Administración celebradas durante el 
ejercicio 2015, el Consejo de Administración analiza la estrategia del negocio.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` » ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ´ , � , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 9 A > C 6 e 9 C ? @ 9 D 6 ? 7 9 > 8 : @ : ? @ > 6 E : 7 6 h 6 h 8 : ? 6 h : > 7 8 ? 9 > 8 9 h R J M N
U Q S i P M L M H I Q O P Q R L H N L F S g L G Q S Q t G S F H S I M N F S M H R U P Q I F S Q P N M S J Q L P F N G F J Y Q L Q J J Q F N Q L Q J F S M H Z

19.4 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Tal y como se ha indicado en la medida 19.1.,  de acuerdo con lo estipulado en 
el artículo 28.2. del RCDA, se  prepara el calendario de las sesiones ordinarias antes del comienzo de cada 
ejercicio o dentro de su primer mes, sin perjuicio de que pueda reunirse en otras fechas con carácter 
extraordinario.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ´ , � , b C ? E : @ : ? D 9 @ : ? c : @ 9 E : > 8 9 7 6 D 9 > 6 C ? 8 o ? � � @ : f : f ¢ ? 8 f : � @ : ? C ? 9 9 ? E 6 D 9 @ 8 o ? 7 6@ 8 ? @ : � � ¡ 7 ¢ 9 h @ : f C ? 6 h � h 6 6 ? E > 6 B 9 ? 9 D : h f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 D : h
7 : @ C f 6 ? E : h H K F M N W H S T F L M X N F J H L M F I F F L F I F U P N G H I Q K ¬ S I Q N I Q K l u F R U F S F O P Q J P J T M Q T r S H J

U P Q I F N U F S G M L M U F S F L G M Y F T Q N G Q j G H T Q N K F J I Q L M J M H N Q J I Q W H S T F S F � H N F I F Z
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3 4 5 6 7 8 Ö °

19.5 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: La convocatoria y la documentación es repartida al menos con tres días de antelación de
acuerdo con lo estipulado en el artículo 28.4 RCDA, salvo en el caso de modificación del Reglamento del 
Consejo de Administración que es repartida con siete días de antelación tal y como dispone el artículo 
4.2. RCDA

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

; ´ , § , . D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 9 h C f 6 R L H N Q K L H N L P S J H I Q K  Q L S Q G F S M H I Q K F k P N G F
l M S Q L G M Y F R D 9 > 6 h A : ? h 9 e 8 D 8 7 9 7 s D E 8 f 9 7 6 { C 6 D : h f 8 6 f e > : h > 6 @ 8 e 9 ? D 9 8 ? n : > f 9 @ 8 o ? @ : ?9 ? E 6 D 9 @ 8 o ? h C n 8 @ 8 6 ? E 6 j O P Q K F M N W H S T F L M X N J Q F � G M K R U H S K H O P Q Q N Q K L H N i P N G H I Q I H L P T Q N G H JO P Q J Q Q N G S Q V F | Ê � � Ë Ì � � � Ê I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F } I Q r Q U S M T F S K F L F K M I F I W S Q N G Q F K F L F N G M I F I Z

19.6 Implementa la Medida SI È NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en los artículos 15 y 19 RCDA, tanto el Presidente 
del Consejo de Administración así como el Secretario, velan porque los consejeros reciban la información 
con antelación suficiente a la sesión.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ´ , ¯ , w 9 > 6 h A : ? h 9 e 8 D 8 7 9 7 s D E 8 f 9 7 6 D 9 A > 6 A 9 > 9 @ 8 o ? 7 6 D s > 7 6 ? 7 6 D - ¢ 9 7 6 D 9 h > 6 C ? 8 : ? 6 h 7 6D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 @ : > > 6 h A : ? 7 6 9 D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 j N H F K ¨ S Q J M I Q N G Q I Q K F
J H L M Q I F I R j J Q Q J G S P L G P S F I Q F L P Q S I H L H N L M Q S G H J U F S g T Q G S H J O P Q U Q S T M G F N J Q V P M S P N H S I Q NK X V M L H I Q K F U S Q J Q N G F L M X N I Q K H J G Q T F J j K H J I Q r F G Q J Z
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19.7 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 15 RCDA, el Presidente del Consejo 
de Administración fija el orden del día de las sesiones de dicho órgano que seguirá un orden lógico

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

; ´ , ² , z N Q K � N W H S T Q m N P F K I Q � H r M Q S N H � H S U H S F G M Y H j Q N K F U g V M N F ¶ Q r L H S U H S F G M Y F R D 9 h : @ 8 6 7 9 7d 9 @ 6 A s e D 8 @ 9 D 9 9 h 8 h E 6 ? @ 8 9 7 6 D : h f 8 6 f e > : h 9 D 9 h > 6 C ? 8 : ? 6 h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 � h C h
v : f 8 E � h ,

19.8 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La información sobre la asistencia de los miembros a las reuniones se encuentra 
recogida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el cual se encuentra publicado en la web, siguiendo 
las recomendaciones de buen gobierno que aplican en España.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ ` \ ^ _ ` \ w
Fechas de Modificación

; ´ , ´ , u ? C 9 D f 6 ? E 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 6 c 9 D s 9 D 9 6 n 8 @ 9 @ 8 9 7 6 h C E > 9 e 9 � : @ : f : o > B 9 ? :
@ : D 6 B 8 9 7 : � D 9 7 6 h C h v : f 8 E � h � D 9 7 6 D : h f 8 6 f e > : h 8 ? 7 8 c 8 7 C 9 D f 6 ? E 6 @ : ? h 8 7 6 > 9 7 : h �8 ? @ D C � 6 ? 7 : D 9 6 c 9 D C 9 @ 8 o ? A : > A 9 > 6 h R F J u L H T H K F S F � H N F r M K M I F I I Q J P J N H S T F J M N G Q S N F J j K F

I Q I M L F L M X N j S Q N I M T M Q N G H I Q J P J T M Q T r S H J R U S H U H N M Q N I H R Q N J P L F J H R K F J T H I M W M L F L M H N Q J F J PH S V F N M � F L M X N j W P N L M H N F T M Q N G H O P Q L H N J M I Q S Q U Q S G M N Q N G Q J Z z N Q K L F J H I Q � H N V K H T Q S F I H J R K F



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 Ö �
k P N G F l M S Q L G M Y F I Q K F T F G S M � Q t M V Q O P Q Q K U S H L Q J H I Q Q Y F K P F L M X N J Q K K Q Y Q F L F r H G F T r M p N Q N K F J
k P N G F J l M S Q L G M Y F J I Q K F J z T U S Q J F J  P r H S I M N F I F J Z

19.8 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 6.6. RCDA, anualmente el Consejo 
de Administración evaluará y adoptará en su caso, un plan de acción que corrija las deficiencias detectadas 
respecto de:

1. La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administración.

2. El funcionamiento y la composición de sus comisiones.

3. La diversidad en la composición y competencias del Consejo de Administración.

4. El desempeño del presidente del Consejo de Administración y del primer ejecutivo de la Sociedad.

5. El desempeño y la aportación de cada consejero, prestando especial atención a los responsables 
de las distintas comisiones del Consejo.

No obstante lo anterior, no se realiza el proceso de evaluación en los Consejo de Administración de las 
empresas subordinadas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

; ´ , ; µ , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 9 D E 6 > ? 9 D 9 E � @ ? 8 @ 9 7 6 D 9 9 C E : 6 c 9 D C 9 @ 8 o ? 8 ? E 6 > ? 9 @ : ? D 9 6 c 9 D C 9 @ 8 o ?6 ~ E 6 > ? 9 S Q F K M � F I F U H S F J Q J H S Q J M N I Q U Q N I M Q N G Q J Z

19.9 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: La Sociedad no ha solicitado a fecha del presente informe la contratación de ningún 
consultor externo al no resultar necesario de acuerdo con la normativa española aplicable por no haber 
transcurrido tres ejercicios completos desde la entrada en vigor de esta obligación. No obstante lo anterior, 
se ha contratado de acuerdo con lo estipulado en el artículo 6.6 RCDA en todos los ejercicios a 
PricewaterhouseCoopers exclusivamente para que realice la labor de envío a los consejeros de los 
cuestionarios de evaluación y la unificación de los resultados obtenidos por los mismos para su posterior 
envío al Presidente del Consejo de Administración.
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

5 6 7 8 7 9 r : , a µ < - 6 e 6 > 6 h � - 6 > 6 @ d : h 7 6 D : h f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 ,
a µ , ; , . D x 6 B D 9 f 6 ? E : 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 @ : f A D 6 f 6 ? E 9 D : 7 8 h A C 6 h E : 6 ? 6 D f 9 > @ :? : > f 9 E 8 c : � 6 ? > 6 D 9 @ 8 o ? @ : ? D : h 7 6 e 6 > 6 h � 7 6 > 6 @ d : h I Q K H J T M Q T r S H J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F Z

20.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Titulo VI del Reglamento del Consejo de Administración regula los deberes 
de los consejeros. Sus derechos se encuentran asimismo recogidos a lo largo del Reglamento, de acuerdo 
con lo dispuesto en la normativa española aplicable en esta materia.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

a µ , a , . D x 6 B D 9 f 6 ? E : 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 7 6 h 9 > > : D D 9 Q K Q N G Q N I M T M Q N G H I Q K F J H L M Q I F IS Q J U Q L G H F K H J 7 6 e 6 > 6 h 7 6 D : h f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 9 { C 6 h 6 > 6 n 8 6 > 6 D 9
> 6 @ : f 6 ? 7 9 @ 8 o ? a µ , a ,

20.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Los deberes a los que la recomendación 20.2. hace referencia, se encuentran 
recogidos en el Título VI del Reglamento del Consejo de Administración.
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NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

a µ , y , . D x 6 B D 9 f 6 ? E : 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 7 6 h 9 > > : D D 9 Q K L H N G Q N M I H I Q K H J 7 6 > 6 @ d : h 7 6 D : h
f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 { C 6 6 h E 9 e D 6 @ 6 D 9 > 6 @ : f 6 ? 7 9 @ 8 o ? a µ , y ,

20.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Los derechos a los que hace referencia la recomendación 20.3., se encuentran 
recogidos a lo largo del articulado del Reglamento del Consejo de Administración

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

5 6 7 8 7 9 r : , a ; < v : ? n D 8 @ E : h 7 6 y ? E 6 > � h ,
a ; , ; , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? 9 A : D ¢ E 8 @ 9 � C ? A > : @ 6 7 8 f 8 6 ? E : I Q W M N M I H j W H S T F K M � F I H Q N K FN H S T F G M Y F M N G Q S N F A 9 > 9 6 D @ : ? : @ 8 f 8 6 ? E : � 9 7 f 8 ? 8 h E > 9 @ 8 o ? � > 6 h : D C @ 8 o ? 7 6 D 9 h h 8 E C 9 @ 8 : ? 6 h 7 6@ : ? n D 8 @ E : 7 6 8 ? E 6 > � h � j F J Q F N I M S Q L G H J H M N I M S Q L G H J F G S F Y p J I Q ¨ F S G Q J Ç M N L P K F I F J R O P Q U P Q I Q N

F W Q L G F S F K H J T M Q T r S H J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F j I Q T g J m I T M N M J G S F I H S Q J Z

21.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Reglamento del Consejo de Administración, recoge el procedimiento a seguir 
para el conocimiento, administración y resolución de las situaciones de conflicto de interés que se indican 
en la presente medida.

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

a ; , a , . D A > : @ 6 7 8 f 8 6 ? E : A 9 > 9 D 9 B 6 h E 8 o ? 7 6 D : h @ : ? n D 8 @ E : h 7 6 8 ? E 6 > � h 7 8 h E 8 ? B C 6 D 9 ? 9 E C > 9 D 6 � 97 6 D : h f 8 h f : h R I M W Q S Q N L M F N I H Q N G S Q L H N W K M L G H I Q M N G Q S p J Q J U H S g I M L H H U Q S T F N Q N G Q Z  M Q K
L H N W K M L G H I Q M N G Q S p J Q J Q J U H S g I M L H R Q K U S H L Q I M T M Q N G H F U K M L F r K Q M N I M L F K F J S Q V K F J j U F J H J F J Q V P M S R
O P Q I Q r Q N J Q S S Q K F G M Y F T Q N G Q W g L M K Q J I Q F I T M N M J G S F S j I M W u L M K I Q Q K P I M S U F S F Q K F W Q L G F I H Z ¨ F S F Q KL F J H I Q L H N W K M L G H J I Q M N G Q S p J I Q L F S g L G Q S U Q S T F N Q N G Q R Q K U S H L Q I M T M Q N G H L H N J M I Q S F O P Q J M Q J G FJ M G P F L M X N F W Q L G F F K L H N i P N G H I Q K F J H U Q S F L M H N Q J I Q K F J H L M Q I F I R I Q r Q Q N G Q N I Q S J Q L H T H P N FL F P J F K I Q S Q N P N L M F H r K M V F G H S M F U H S U F S G Q I Q K F W Q L G F I H j F O P Q K Q M T U H J M r M K M G F U F S F Q i Q S L Q S Q K L F S V H Z

21.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El artículo 37.4. RCDA recoge las reglas para los conflictos de interés 
esporádicos y permanentes. Asimismo, el artículo 13 RCDA, regula la obligatoriedad de cesar en el cargo 
de consejero en caso de conflicto de interés de carácter permanente.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

a ; , y , w : h f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 � x 6 A > 6 h 6 ? E 9 ? E 6 h w 6 B 9 D 6 h � f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 u D E 9
± 6 > 6 ? @ 8 9 � 7 6 f � h u 7 f 8 ? 8 h E > 9 7 : > 6 h I Q K F J H L M Q I F I 8 ? n : > f 9 ? A 6 > 8 o 7 8 @ 9 f 6 ? E 6 9 D 9 b C ? E 9- 8 > 6 @ E 8 c 9 7 6 D 9 h > 6 D 9 @ 8 : ? 6 J R I M S Q L G F J H M N I M S Q L G F J R O P Q T F N G Q N V F N Q N G S Q Q K K H J R H L H N H G S F J

Q N G M I F I Q J H Q J G S P L G P S F J U Q S G Q N Q L M Q N G Q J F K � H N V K H T Q S F I H I Q K O P Q v F L Q U F S G Q Q K Q T M J H S R H L H N Q KQ T M J H S R H L H N U S H Y Q Q I H S Q J R H L H N L K M Q N G Q J H L H N L P F K O P M Q S H G S H � S P U H I Q � N G Q S p J R I Q K F J O P QU P I M Q S F N I Q S M Y F S J Q J M G P F L M H N Q J I Q L H N W K M L G H I Q M N G Q S p J H M N W K P M S Q N K F I M S Q L L M X N I Q J P H U M N M X N H
Y H G H R L H N J G S P j Q N I H F J u P N · Í � � � Ê � Î � � � � � Ï � � � Ð Ñ � Ê � � ¸ I Q K H J m I T M N M J G S F I H S Q J Z

21.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Anualmente, de acuerdo con la normativa española aplicable, solamente lo 
consejeros comunican la existencia en su caso, de cualquier conflicto de interés.



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 + q

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ ` \ ^ _ ` \ w
Fechas de Modificación

a ; , � , w 9 h h 8 E C 9 @ 8 : ? 6 h 7 6 @ : ? n D 8 @ E : 7 6 8 ? E 6 > � h > 6 D 6 c 9 ? E 6 Q N G Q N I M I H J L H T H F O P Q K K H J O P QH r K M V F S u F N F K F W Q L G F I H F F r J G Q N Q S J Q I Q P N F S Q P N M X N j Â H Y H G F L M X N R Q N O P Q J Q Q N L P Q N G S Q N K H J
T M Q T r S H J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F j I Q T g J m I T M N M J G S F I H S Q J R h : ? > 6 @ : B 8 7 9 h 6 ? D 9 8 ? n : > f 9 @ 8 o ?A s e D 8 @ 9 O P Q L H N L F S g L G Q S F N P F K U P r K M L F K F J H L M Q I F I Q N J P U g V M N F ¶ Q r Z

21.4 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: En caso de producirse algún conflicto de interés relevante, el mismo sería 
incluido en las Cuentas Anuales que son publicadas en la página web.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ ` \ ^ _ ` \ w
Fechas de Modificación

a ; , � , ¨ F S F Q J G H J Q W Q L G H J R K F 7 6 n 8 ? 8 @ 8 o ? 7 6 = 9 > E 6 4 8 ? @ C D 9 7 9 O P Q F U K M L F K F J H L M Q I F I Q J@ : ? h 8 h E 6 ? E 6 @ : ? D 9 r : > f 9 y ? E 6 > ? 9 @ 8 : ? 9 D 7 6 v : ? E 9 e 8 D 8 7 9 7 ? Ò a � � r y v a � } Z

21.5 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La definición es consistente con lo recogido en la NIC 24
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NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

5 6 7 8 7 9 r : , a a < s A 6 > 9 @ 8 : ? 6 h @ : ? = 9 > E 6 h 4 8 ? @ C D 9 7 9 h ,
a a , ; , « 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? 9 A : D ¢ E 8 @ 9 { C 6 7 6 n 8 ? 6 6 D A > : @ 6 7 8 f 8 6 ? E : @ : ? @ > 6 E : A 9 > 9 D 9
c 9 D : > 9 @ 8 o ? � 9 A > : e 9 @ 8 o ? � > 6 c 6 D 9 @ 8 o ? 7 6 D 9 h : A 6 > 9 @ 8 : ? 6 h @ : ? = 9 > E 6 h 4 8 ? @ C D 9 7 9 h R M N L K P M I H JK H J J F K I H J U Q N I M Q N G Q J j S Q K F L M H N Q J Q N G S Q Q K K F J R J F K Y H U F S F F O P Q K K F J H U Q S F L M H N Q J O P Q L P Q N G Q N

L H N P N F S Q V P K F L M X N Q J U Q L u W M L F R

22.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El artículo 27.6. RCDA, dentro de las competencias que tiene asignadas la 
Comisión de Gobierno Corporativo, regula los aspectos a analizar en las operaciones vinculadas. 
Asimismo, tal y como se recoge en el referido precepto, la Sociedad cuenta con una línea genérica 
aprobada que regula el procedimiento para algunas transacciones con partes vinculadas pero que se 
encuentran dentro del curso ordinario del negocio de la Sociedad y bajo unos límites fijados.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

a a , a , « F U H K u G M L F I Q K F J H L M Q I F I J H r S Q H U Q S F L M H N Q J L H N Y M N L P K F I F J F r H S I F K H J F J U Q L G H J I Q O P Q
G S F G F K F S Q L H T Q N I F L M X N � � Z � Z
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22.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Sociedad cumple con lo dispuesto en la recomendación 22.2.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

a a , y « F U H K u G M L F U S Q Y p O P Q N H S Q O P M Q S Q N I Q F P G H S M � F L M X N Q t U S Q J F U H S U F S G Q I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F R
K F J H U Q S F L M H N Q J Y M N L P K F I F J S Q L P S S Q N G Q J U S H U M F J I Q K V M S H H S I M N F S M H S Q F K M � F I F J Q N Y M S G P I I QL H N G S F G H J I Q F I v Q J M X N R H L H N G S F G H J T F S L H V Q N Q S F K Q J R L P j F J L H N I M L M H N Q J Q J G g N U Q S W Q L G F T Q N G QQ J G F N I F S M � F I F J R J Q F U K M L F N I Q W H S T F T F J M Y F R j J H N S Q F K M � F I F J F U S Q L M H J I Q T Q S L F I H R W M i F I H J

L H N L F S g L G Q S V Q N Q S F K U H S O P M Q N F L G � F L H T H J P T M N M J G S F I H S I Q K r M Q N H J Q S Y M L M H I Q K O P Q J Q G S F G Q Rj L P j F L P F N G u F M N I M Y M I P F K N H J Q F S Q K Q Y F N G Q U F S F K F J H L M Q I F I Z

22.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Tal y como se ha indicado en la recomendación 22.1, la Sociedad ha aprobado 
una línea genérica para aquellas operaciones vinculadas que se encuentren dentro de la línea de negocio 
ordinaria de la Sociedad y bajo un límite de cuantía fijado. Asimismo, el artículo 6.E. apartado (k) RCDA y 
el artículo 34. E (k) disponen que se exceptúan de la autorización del Consejo de Administración, aquellas 
operaciones que (i) se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen 
en masa a un número elevado de clientes, (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con carácter 
general por quién actúe como suministrador del bien o servicio de que se trate y (iii) que su cuantía no 
supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

5 6 7 8 7 9 r : , a y < x 6 E > 8 e C @ 8 o ? 7 6 D : h f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 ,
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3 4 5 6 7 8 + Ó
a y , ; , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? 9 A : D ¢ E 8 @ 9 7 6 > 6 f C ? 6 > 9 @ 8 o ? 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 �
9 A > : e 9 7 9 A : > D 9 u h 9 f e D 6 9 ± 6 ? 6 > 9 D 7 6 u @ @ 8 : ? 8 h E 9 h j S Q Y M J F I F L F I F F � H R { C 6 8 7 6 ? E 8 n 8 @ 9E : 7 : h D : h @ : f A : ? 6 ? E 6 h > 6 E > 8 e C E 8 c : h { C 6 6 n 6 @ E 8 c 9 f 6 ? E 6 h 6 A C 6 7 6 ? h 9 E 8 h n 9 @ 6 > Z z J G H JL H T U H N Q N G Q J U P Q I Q N J Q S W M i H J H Y F S M F r K Q J Z ¨ P Q I Q N M N L K P M S v H N H S F S M H J W M i H J U H S J Q S T M Q T r S H I Q

K F k P N G F l M S Q L G M Y F R v H N H S F S M H J U H S F J M J G Q N L M F F K F J S Q P N M H N Q J I Q K F k P N G F j Â H J P J � H T M G p J j H G S H JQ T H K P T Q N G H J I Q L P F K O P M Q S L K F J Q I Q Y Q N V F I H J Q N Q K L P S J H I Q K Q i Q S L M L M H R L P F K O P M Q S F O P Q J Q F J P
L F P J F R Q N I M N Q S H H Q N Q J U Q L M Q R F J u L H T H K F J H r K M V F L M H N Q J L H N G S F u I F J U H S K F J H L M Q I F I Q N T F G Q S M FI Q U Q N J M H N Q J H I Q U F V H I Q U S M T F J I Q J Q V P S H J I Q Y M I F R P H G S H J L H N L Q U G H J R S Q J U Q L G H G F N G H I QK H J T M Q T r S H J F N G M V P H J L H T H F L G P F K Q J R F J u L H T H F O P Q K K F J U S M T F J I Q J Q V P S H U H S S Q J U H N J F r M K M I F I
L M Y M K | U X K M � F J l Ó ¬ } L H N G S F G F I F J U H S K F L H T U F � u F F W F Y H S I Q K H J T M Q T r S H J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F Z

23.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: En la Junta General celebrada en el ejercicio 2015, se aprobó de forma consultiva 
el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos, por lo que dicha política de 
acuerdo con lo establecido en la LSC, tiene una vigencia de tres años por lo que su revisión, salvo que 
fuera necesaria, no se realiza anualmente.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x
Fechas de Modificación

a y , a , 0 8 D 9 h : @ 8 6 7 9 7 9 7 : A E 9 h 8 h E 6 f 9 h 7 6 > 6 f C ? 6 > 9 @ 8 o ? f 6 7 8 9 ? E 6 6 D > 6 @ : ? : @ 8 f 8 6 ? E : 7 6 C ?
@ : f A : ? 6 ? E 6 c 9 > 8 9 e D 6 Y M N L P K F I H F K F r P Q N F T F S L v F I Q K F J H L M Q I F I Q N Q K T Q I M H j K F S V H U K F � H RD 9 A : D ¢ E 8 @ 9 7 6 > 6 f C ? 6 > 9 @ 8 o ? 8 ? @ : > A : > 9 D ¢ f 8 E 6 h 9 D 9 @ C 9 ? E ¢ 9 O P Q J Q U P Q I Q I M J G S M r P M S K F k P N G F

l M S Q L G M Y F j R J M Q K L H T U H N Q N G Q Y F S M F r K Q Q J G g S Q K F L M H N F I H L H N K H J r Q N Q W M L M H J I Q K F J H L M Q I F I P H G S H JM N I M L F I H S Q J I Q V Q J G M X N F K L M Q S S Q I Q K U Q S M H I H Q Y F K P F I H R I Q r Q G H T F S Q N L P Q N G F K F J Q Y Q N G P F K Q JJ F K Y Q I F I Q J O P Q W M V P S Q N Q N Q K M N W H S T Q I Q K £ Q Y M J H S ¤ M J L F K j O P Q U H I S u F N T M N H S F S K H J S Q J P K G F I H J
I Q K U Q S M H I H Z

23.2 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: No existe retribución variable
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Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

a y , y , w : h 5 8 6 f e > : h = 9 E > 8 f : ? 8 9 D 6 h 6 y ? 7 6 A 6 ? 7 8 6 ? E 6 h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 { C 6 7 9 ?6 ~ A > 6 h 9 f 6 ? E 6 6 ~ @ D C 8 7 : h 7 6 h 8 h E 6 f 9 h > 6 E > 8 e C E 8 c : h { C 6 8 ? @ : > A : > 9 ? : A @ 8 : ? 6 h h : e > 69 @ @ 8 : ? 6 h H P N F S Q G S M r P L M X N Y F S M F r K Q Y M N L P K F I F F K F Y F S M F L M X N F r J H K P G F I Q K F L H G M � F L M X N I Q K F
F L L M X N Z

23.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Ningún consejero tiene reconocido el derecho de un sistema retributivo que 
incorpore opciones sobre acciones o retribución variable vinculada a la variación absoluta de la cotización 
de la acción.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

a y , � , = 9 > 9 @ 9 7 9 A 6 > 8 : 7 : 6 c 9 D C 9 7 : R Q N Q K T F S L H I Q K F U H K u G M L F I Q S Q T P N Q S F L M X N R D 9 u h 9 f e D 6 9± 6 ? 6 > 9 D 7 6 u @ @ 8 : ? 8 h E 9 h 9 A > C 6 e 9 C ? @ : h E : f � ~ 8 f : 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 A : > E : 7 : h D : h
@ : f A : ? 6 ? E 6 h > 6 E > 8 e C E 8 c : h 9 A > : e 9 7 : h Z

23.4 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Junta General de Accionistas aprueba el importe máximo de la referida 
política de remuneraciones.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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Fecha de Implementación \ x ^ ` x ^ _ ` \ w
Fechas de Modificación

a y , � , . D @ : h E : 6 n 6 @ E 8 c : E : E 9 D 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 7 C > 9 ? E 6 6 D A 6 > 8 : 7 : 6 c 9 D C 9 7 : � { C 6 8 ? @ D C � 6E : 7 : h D : h @ : f A : ? 6 ? E 6 h > 6 E > 8 e C E 8 c : h h 9 E 8 h n 6 @ d : h 9 D : h f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 9 h ¢
@ : f : 6 D > 6 6 f e : D h : 7 6 B 9 h E : h 6 h @ : ? : @ 8 7 : A : > D : h 9 @ @ 8 : ? 8 h E 9 h j U P r K M L F I H Q N K F U g V M N F

q Q r I Q K F J H L M Q I F I R L H N Q K N M Y Q K I Q I Q J F V S Q V F L M X N j I Q G F K K Q O P Q F U S P Q r Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F Z

23.5 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Los componentes retributivos se encuentran recogidos en el Informe Anual de Retribuciones 
de los Consejeros y Altos Directivos que se publica anualmente en la página web. No obstante, no se 
incluye información desglosada sobre el reembolso de los gastos.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

5 6 7 8 7 9 r : , a � < . D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D 9 h : @ 8 6 7 9 7 � D 9 u D E 9 ± 6 > 6 ? @ 8 9 ,
a � , ; , . D f : 7 6 D : 7 6 B : e 8 6 > ? : 7 6 D 9 h : @ 8 6 7 9 7 6 h E 9 e D 6 @ 6 C ? 9 h 6 A 9 > 9 @ 8 o ? 6 n 6 @ E 8 c 9 6 ? E > 6 D 9
9 7 f 8 ? 8 h E > 9 @ 8 o ? : B : e 8 6 > ? : I Q K F J H L M Q I F I | S Q U S Q J Q N G F I F U H S K F k P N G F l M S Q L G M Y F } � 6 D ± 8 > :
s > 7 8 ? 9 > 8 : 7 6 D : h ? 6 B : @ 8 : h | F L F S V H I Q K F m K G F � Q S Q N L M F L H N Q K K M I Q S F � V H I Q K ¨ S Q J M I Q N G Q I Q K F

J H L M Q I F I } Z

24.1 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: El Presidente del Consejo de Administración es a su vez Consejero Delegado, el cual 
tiene atribuidas todas las funciones de representación salvo aquellas indelegables por ley española o 
aquellas que el Consejo de Administración no delegue específicamente.
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

a � , a , v : ? @ 9 > � @ E 6 > B 6 ? 6 > 9 D � D 9 A : D ¢ E 8 @ 9 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 @ : ? h 8 h E 6 6 ? 7 6 D 6 B 9 > 6 D ± 8 > :
s > 7 8 ? 9 > 8 : 7 6 D : h ? 6 B : @ 8 : h Q N Q K Q O P M U H I Q m K G F � Q S Q N L M F R L H N L Q N G S F N I H J P F L G M Y M I F I Q N K F J

W P N L M H N Q J V Q N Q S F K Q J I Q Q J G S F G Q V M F R J P U Q S Y M J M X N R V H r M Q S N H j L H N G S H K Z

24.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Consejo de Administración delega el giro ordinario de los negocios en los 
Altos Directivos nombrados para ello salvo aquellas facultades indelegables por ley.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ º ^ ` » ^ _ ` \ ]
Fechas de Modificación

a � , y , � H T H N H S T F V Q N Q S F K K H J T M Q T r S H J I Q K F m K G F � Q S Q N L M F J H N M I Q N G M W M L F I H J R Q Y F K P F I H J j
I Q J M V N F I H J I M S Q L G F T Q N G Q U H S Q K ¨ S Q J M I Q N G Q I Q K F J H L M Q I F I j F O P Q J H N J P J L H K F r H S F I H S Q JI M S Q L G H J Z m K G Q S N F G M Y F T Q N G Q � D 9 h : @ 8 6 7 9 7 A C 6 7 6 : A E 9 > A : > { C 6 D : h f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 u D E 9

± 6 > 6 ? @ 8 9 h 6 9 ? 7 6 h 8 B ? 9 7 : h A : > D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 9 A > : A C 6 h E 9 7 6 D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D 9h : @ 8 6 7 9 7 , � N I Q U Q N I M Q N G Q T Q N G Q I Q O P M p N v F V F K F I Q J M V N F L M X N W M N F K R K H J L F N I M I F G H J F H L P U F SU P Q J G H J Q i Q L P G M Y H J L K F Y Q I Q K F J H L M Q I F I J H N L H N H L M I H J j Q Y F K P F I H J U H S Q K � H T M G p I Q
Æ H T r S F T M Q N G H J j £ Q T P N Q S F L M H N Q J I Q K F k P N G F l M S Q L G M Y F R O P M Q N I Q r Q S g Q T M G M S J P H U M N M X N Z

24.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Los Altos Directivos son nombrados por el Consejo de Administración, a 
propuesta de su Presidente y previo informe de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ º ^ ` » ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

a � , � , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? 9 A : D ¢ E 8 @ 9 @ D 9 > 9 7 6 7 6 D 6 B 9 @ 8 o ? 7 6 n C ? @ 8 : ? 6 h F U S H r F I F U H S
K F k P N G F l M S Q L G M Y F j Â H P N Q J O P Q T F I Q U H I Q S Q J O P Q U Q S T M G Q L H N H L Q S Q K N M Y Q K I Q Q T U H I Q S F T M Q N G HI Q K ¨ S Q J M I Q N G Q I Q K F J H L M Q I F I j I Q K H J I Q T g J T M Q T r S H J I Q K F m K G F � Q S Q N L M F Z

24.4 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Existe una política  clara de delegación de funciones por categorías fijadas para los 
directivos y empleados, pero no ha sido aprobada por el Consejo de Administración salvo la 
correspondiente al Presidente del Consejo de Administración.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

a � , � , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 R U H S T Q I M H I Q K � H T M G p I Q Æ H T r S F T M Q N G H J j £ Q G S M r P L M H N Q J R H O P M Q N
L P T U K F J P J W P N L M H N Q J R K 8 7 6 > 9 9 ? C 9 D f 6 ? E 6 D 9 6 c 9 D C 9 @ 8 o ? 7 6 D 7 6 h 6 f A 6 ¾ : 7 6 D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6D 9 h : @ 8 6 7 9 7 j L H N H L Q K F J Q Y F K P F L M H N Q J I Q K H J I Q T g J T M Q T r S H J I Q K F m K G F � Q S Q N L M F Z

24.5 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Consejo de Administración, a través de la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones, evalúa el desempeño del Presidente y del primer ejecutivo de la Sociedad no obstante, no 
conoce de los resultados de los Altos Directivos.



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 Ó ¯

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ x ^ ` x ^ _ ` \ w
Fechas de Modificación

a � , § , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? 9 A : D ¢ E 8 @ 9 7 6 > 6 f C ? 6 > 9 @ 8 o ? 7 6 D = > 6 h 8 7 6 ? E 6 7 6 D 9 h : @ 8 6 7 9 7
� 7 6 D : h 7 6 f � h f 8 6 f e > : h 7 6 D 9 u D E 9 ± 6 > 6 ? @ 8 9 R F U S H r F I F U H S K F k P N G F l M S Q L G M Y F R O P Q M I Q N G M W M L F

G H I H J K H J L H T U H N Q N G Q J S Q G S M r P G M Y H J O P Q Q W Q L G M Y F T Q N G Q J Q U P Q I Q N J F G M J W F L Q S R F G F I H J F KL P T U K M T M Q N G H I Q H r i Q G M Y H J F K F S V H U K F � H j K H J N M Y Q K Q J I Q S M Q J V H Z

24.6 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 6.5  apartado D, el Consejo de 
Administración es el órgano competente de aprobar la política de retribuciones de los altos directivos y 
proponer a la Junta General de Accionistas, la política de remuneraciones de los consejeros en general

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

a � , ¯ ,  M K F S Q G S M r P L M X N I Q K ¨ S Q J M I Q N G Q I Q K F J H L M Q I F I 8 ? @ D C � 6 C ? @ : f A : ? 6 ? E 6 n 8 � : � C ? :c 9 > 8 9 e D 6 � h C 7 8 h 6 ¾ : G p L N M L H j W H S T F I Q L g K L P K H 8 f A 8 7 6 { C 6 6 D @ : f A : ? 6 ? E 6 c 9 > 8 9 e D 6 A C 6 7 9
D D 6 B 9 > 9 h C A 6 > 9 > 6 D D ¢ f 8 E 6 f � ~ 8 f : 6 h E 9 e D 6 @ 8 7 : A : > D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 ,

24.7 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:
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NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: La retribución no incluye un 
componente variable

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación



# $ % & ' ( ) * & ) + & ) , ( - . ( ) - ) , ( & ' - + & , / 0 / 1 2 ( -

3 4 5 6 7 8 Ó q
y y y , u x 2 3 y t . v t 3 x u - . v s r t x s w

5 6 7 8 7 9 r : , a � < u f e 8 6 ? E 6 7 6 v : ? E > : D ,
a � , ; , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 6 h D 9 > 6 h A : ? h 9 e D 6 s D E 8 f 9 � 7 6 D 9 6 ~ 8 h E 6 ? @ 8 9 7 6 C ? h o D 8 7 : 9 f e 8 6 ? E 67 6 @ : ? E > : D I Q N G S H I Q K F J H L M Q I F I R F I F U G F I H F J P N F G P S F K Q � F R G F T F � H R L H T U K Q i M I F I j S M Q J V H J R

I Q W H S T F O P Q L P T U K F L H N K H J U S Q J P U P Q J G H J J Q � F K F I H J Q N K F S Q L H T Q N I F L M X N � ¥ Z ¼ Z

25.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Consejo de Administración es el órgano responsable último del ambiente de
control dentro de la Sociedad tal y como se define en la presente medida.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

a � , a , . ? 6 D @ 9 h : 7 6 D : h v : ? B D : f 6 > 9 7 : h R K F k P N G F l M S Q L G M Y F I Q K F Å F G S M � A > : A 6 ? 7 6 > � A : > D 96 ~ 8 h E 6 ? @ 8 9 7 6 C ? 9 u > { C 8 E 6 @ E C > 9 7 6 v : ? E > : D @ : ? 9 D @ 9 ? @ 6 @ : ? h : D 8 7 9 7 : R W H S T F K R j O P Q F r F S O P QF G H I H J K F J Q T U S Q J F J  P r H S I M N F I F J R Q J G F r K Q L M Q N I H S Q J U H N J F r M K M I F I Q J S Q J U Q L G H F K F J U H K u G M L F J
j K M N Q F T M Q N G H J J H r S Q Q J G F T F G Q S M F F N M Y Q K I Q L H N V K H T Q S F I H j I Q W M N M Q N I H K u N Q F J I Q S Q U H S G Q L K F S F JO P Q U Q S T M G F N P N F Y M J M X N L H N J H K M I F I F I Q K H J S M Q J V H J F K H J O P Q Q J G g Q t U P Q J G H Q K � H N V K H T Q S F I H
j K F G H T F I Q T Q I M I F J I Q L H N G S H K Z

25.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Sociedad tiene claramente definida una arquitectura de control jerárquica la 
cual tiene rutas de autorización definidas para cada caso

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación Ô ÷ ñ í ý æ ë _ ` \ _
Fechas de Modificación ü ^ û

5 6 7 8 7 9 r : , a § < ± 6 h E 8 o ? 7 6 x 8 6 h B : h ,
a § , ; , z N K F J H L M Q I F I R K H J : e � 6 E 8 c : h 7 6 D 9 B 6 h E 8 o ? 7 6 > 8 6 h B : h J H N K H J O P Q L H N G Q T U K F K F

S Q L H T Q N I F L M X N � ª Z ¼ Z

26.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Las áreas de Control Interno y Enterprise Risk Managament (ERM) identifican 
los riesgos que pueden afectar la estrategia definida por la sociedad (u objetivos), evaluándolos por 
probabilidad, impacto y tendencia, para posteriormente definir medidas de mitigación (decisiones sobre su 
manejo) para evitar la materialización del mismo, o disminuir el impacto de materializase. Asimismo, y de 
forma recurrente, ambas áreas realizan un monitoreo y actualización de la evolución de los riesgos y de la 
probabilidad del impacto en la organización, y estos resultados se presentan al Consejo de Administración
y a la Alta Gerencia, definiéndose en algunos casos, nuevas medidas de mitigación o modificaciones en 
relación al manejo.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación Ô ÷ ñ í ý æ ë _ ` \ _
Fechas de Modificación Õ í ð è ê _ ` \ x

a § , a , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? Ö × Ø × Ù Ú Û Ü Ú Ý Þ ß Ý Q N G Q N I M I H L H T H P N F v Q S S F T M Q N G F U F S F K F
M I Q N G M W M L F L M X N j J Q V P M T M Q N G H I Q K H J S M Q J V H J W M N F N L M Q S H J j N H W M N F N L M Q S H J F K H J O P Q Q J G g Q t U P Q J G F Z

26.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Las áreas de Entreprise Risk Management (�ERM�) y de Control Interno 
consolidan los riesgos de la Sociedad entre ellos, los financieros, operativos y externos, incluyendo su 
impacto y sus medidas de mitigación.

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación Ô ÷ ñ í ý æ ë _ ` \ _
Fechas de Modificación Õ í ð è ê _ ` \ x

a § , y , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 6 h > 6 h A : ? h 9 e D 6 7 6 7 6 n 8 ? 8 > C ? 9 A : D ¢ E 8 @ 9 7 6 9 7 f 8 ? 8 h E > 9 @ 8 o ? 7 6
> 8 6 h B : h R F J u L H T H I Q W M i F S P N H J K u T M G Q J T g t M T H J I Q Q t U H J M L M X N F L F I F S M Q J V H M I Q N G M W M L F I H Z

26.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Consejo de Administración es el órgano competente para determinar la política 
de control y gestión de riesgos, incluidos los fiscales de acuerdo con lo establecido en el artículo 6.5.E (f) 
del RCDA.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación Ô ÷ ñ í ý æ ë _ ` \ _
Fechas de Modificación Õ í ð è ê _ ` \ x

a § , � , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 @ : ? : @ 6 � h C A 6 > c 8 h 9 A 6 > 8 o 7 8 @ 9 f 6 ? E 6 K F Q t U H J M L M X N Q W Q L G M Y F I Q K F
J H L M Q I F I F K H J K u T M G Q J T g t M T H J I Q S M Q J V H I Q W M N M I H J R j U K F N G Q F F L L M H N Q J I Q L H S S Q L L M X N jJ Q V P M T M Q N G H Q N L F J H I Q I Q J Y M F L M H N Q J Z

26.4 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Consejo de Administración a través de la Comisión de Auditoría, supervisa los 
riesgos definidos y acuerda acciones de corrección en caso de resultar necesario

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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Fecha de Implementación Ô ÷ ñ í ý æ ë _ ` \ _
Fechas de Modificación Õ í ð è ê _ ` \ x

a § , � , z N Q K T F S L H I Q K F U H K u G M L F I Q F I T M N M J G S F L M X N S M Q J V H J R D 9 u D E 9 ± 6 > 6 ? @ 8 9 6 h D 9 7 C 6 ¾ 9 7 6D : h A > : @ 6 h : h � > 6 h A : ? h 9 e D 6 7 6 D 9 9 7 f 8 ? 8 h E > 9 @ 8 o ? 7 6 > 8 6 h B : h R Q J I Q L M S R I Q M I Q N G M W M L F S R
Q Y F K P F S R T Q I M S R L H N G S H K F S R T H N M G H S Q F S j S Q U H S G F S K H J S M Q J V H J R I Q W M N M Q N I H T Q G H I H K H V u F J R jF J Q V P S F N I H O P Q K F F I T M N M J G S F L M X N I Q S M Q J V H J Q J L H N J M J G Q N G Q L H N K F Q J G S F G Q V M F R K F U H K u G M L F I Q

S M Q J V H J I Q W M N M I F R j K H J K u T M G Q J T g t M T H J F U S H r F I H J Z

26.5 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Las áreas de Control Interno y de ERM identifican y actualizan los riesgos 
mediante entrevistas y análisis de la información. Mediante monitoreos y auditorías se evalúa la 
probabilidad de impacto y se reporta a los niveles respectivos. Por ese motivo, la alta gerencia es quién se 
convierte en el dueño y responsable de la administración de los riesgos, para la toma de medidas de 
mitigación respectivas

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación Ô ÷ ñ í ý æ ë _ ` \ _
Fechas de Modificación Õ í ð è ê _ ` \ x

a § , § , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? 9 A : D ¢ E 8 @ 9 7 6 7 6 D 6 B 9 @ 8 o ? 7 6 > 8 6 h B : h R F U S H r F I F U H S K F k P N G F
l M S Q L G M Y F R O P Q Q J G F r K Q L Q K H J K u T M G Q J I Q S M Q J V H O P Q U P Q I Q N J Q S F I T M N M J G S F I H J I M S Q L G F T Q N G Q U H SL F I F N M Y Q K Q N K F J H L M Q I F I Z

26.6 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: No existe una política específica; sin embargo, el riesgo se delega en procesos específicos 
como en otorgamiento de crédito de cartera, inventarios, compras, etc, a través de niveles de 
autorización.
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación

a § , ¯ , . ? D : h v : ? B D : f 6 > 9 7 : h � D 9 9 7 f 8 ? 8 h E > 9 @ 8 o ? 7 6 > 8 6 h B : h 7 6 e 6 d 9 @ 6 > h 6 9 ? 8 c 6 D
@ : ? h : D 8 7 9 7 : I Q G F K W H S T F O P Q L H N G S M r P j F F K F L H v Q J M X N j F K L H N G S H K I Q K F J Q T U S Q J F J O P Q K HL H N W H S T F N Z

26.7 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El ejercicio de administración de riesgos es consolidado en un mapa del Grupo.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación Ô ÷ ñ í ý æ ë _ ` \ _
Fechas de Modificación Õ í ð è ê _ ` \ x

a § , ² ,  M K F J H L M Q I F I L P Q N G F L H N P N F Q J G S P L G P S F L H T U K Q i F j I M Y Q S J F I Q N Q V H L M H J j H U Q S F L M H N Q J R6 ~ 8 h E 6 D 9 A : h 8 @ 8 o ? 7 6 D ± 6 > 6 ? E 6 7 6 x 8 6 h B : h � v x s à á Ü Ú â ã Ü Ý ä å â â Ü æ Ú Û } L H N L H T U Q G Q N L M F F
N M Y Q K I Q K � H N V K H T Q S F I H J M J Q G S F G F I Q Q T U S Q J F J M N G Q V S F I F J Q N J M G P F L M H N Q J I Q L H N G S H K j Â H V S P U H

Q T U S Q J F S M F K Z

26.8 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Las áreas de ERM y de Control Interno comparten la función de gerencia de 
riesgos del conglomerado. ERM administra los riesgos externos y Control Interno los operativos

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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Fecha de Implementación Ô ÷ ñ í ý æ ë _ ` \ _
Fechas de Modificación Õ í ð è ê _ ` \ x

5 6 7 8 7 9 r : , a ¯ < u @ E 8 c 8 7 9 7 6 h 7 6 v : ? E > : D ,
a ¯ , ; , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 6 h > 6 h A : ? h 9 e D 6 7 6 c 6 D 9 > A : > D 9 6 ~ 8 h E 6 ? @ 8 9 7 6 C ? 9 7 6 @ C 9 7 :h 8 h E 6 f 9 7 6 @ : ? E > : D 8 ? E 6 > ? : R F I F U G F I H F K F J H L M Q I F I j J P L H T U K Q i M I F I R j L H N J M J G Q N G Q L H N K F

V Q J G M X N I Q S M Q J V H J Q N Y M V H S Z

27.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Ver recomendación 26.3.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación Ô ÷ ñ í ý æ ë _ ` \ _
Fechas de Modificación Õ í ð è ê _ ` \ x

a ¯ , a , w 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 6 h > 6 h A : ? h 9 e D 6 7 6 h C A 6 > c 8 h 9 > D 9 6 n 8 @ 9 @ 8 9 6 8 7 : ? 6 8 7 9 7 7 6 D h 8 h E 6 f 9
7 6 @ : ? E > : D 8 ? E 6 > ? : R O P Q U H I S g I Q K Q V F S J Q Q N Q K � H T M G p I Q m P I M G H S u F R J M N O P Q U H S Q K K H K F k P N G F

U M Q S I F J P S Q J U H N J F r M K M I F I I Q J P U Q S Y M J M X N Z

27.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Consejo de Administración a través de la Comisión de Auditoría Interna, es 
el responsable de supervisar el sistema de control interno.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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3 4 5 6 7 8 Ó �

Fecha de Implementación Ô ÷ ñ í ý æ ë _ ` \ _
Fechas de Modificación Õ í ð è ê _ ` \ x

a ¯ , y , . ? D 9 h : @ 8 6 7 9 7 h 6 9 A D 8 @ 9 � 6 ~ 8 B 6 6 D A > 8 ? @ 8 A 8 : 7 6 9 C E : @ : ? E > : D R Q N G Q N I M I H L H T H K F· � � � � � � Ê � Ê Ê � Ñ � � � � � � � � � � ç Ð � � � � � � � � � � � � � Ñ � � Ê � � � � � � � � � � � � � � � � Ê � � � � � � Ê � � � � � Ñ � � � � � � Ñ
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27.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Los riesgos y las medidas de mitigación están asociados con las personas que 
participan en el tema en el que el riesgo puede impactar. Asimismo, existen matrices que contribuyen a la 
mitigación de riesgos inherente a la operación

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ º ^ ` » ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

5 6 7 8 7 9 r : , a ² < y ? n : > f 9 @ 8 o ? � @ : f C ? 8 @ 9 @ 8 o ? ,
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28.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La organización se encuentra informada de los riesgos y actividades de control 
en su actividad

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ º ^ ` » ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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28.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El área de Auditoría Interna reporta directamente a la Comisión de Auditoría, y 
ésta a su vez, al Consejo de Administración

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ º ^ ` » ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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K F V Q J G M X N I Q S M Q J V H J j K F I Q W M N M L M X N I Q L H N G S H K Q J j M M Z Q K U Q S J H N F K I Q K F J H L M Q I F I Q N G M Q N I F J PU F U Q K Q N K F V Q J G M X N I Q S M Q J V H J j K F M I Q N G M W M L F L M X N I Q L H N G S H K Q J R F J u L H T H J P L H N G S M r P L M X NM N I M Y M I P F K Q N S Q K F L M X N L H N Q K G S F r F i H I Q H G S H J Z

28.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El mecanismo de comunicación y de reporte de información es tal y como se 
recoge en la presente recomendación.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ º ^ ` » ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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28.4 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: En caso de suceder, dichas comunicaciones serían reportadas a la Comisión de 
Gobierno Corporativo o a la Comisión de Auditoría en función del caso, las cuales, informarían al Consejo 
de Administración. Asimismo, el Oficial de Cumplimiento de acuerdo con las funciones que tiene asignadas 
y que se encuentran recogidas en el artículo 21 RCDA, deberá poner en conocimiento de la Comisión de 
Gobierno Corporativo cualquier denuncia de violación a las disposiciones de las políticas de buen gobierno 
corporativo.
Además existe una line anónima, (ETHOS LINE) a través de la cual se pueden hacer denuncias de carácter 
anónimo

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ ]

5 6 7 8 7 9 r : , a ´ < 5 : ? 8 E : > 6 : 7 6 D 9 u > { C 8 E 6 @ E C > 9 7 6 v : ? E > : D ,
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29.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Comisión de Auditoría supervisa la efectividad de los diferentes componentes 
de la Arquitectura de Control e informa al Consejo de Administración de ellos.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
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29.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La referida labor de monitoreo involucra al área de auditoría interna junto con el 
auditor de cuentas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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29.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Comisión de Auditoría, de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 25.6. RCDA, 
aprueba el plan de trabajo del área de auditoría interna el cual contiene las funciones señaladas en la 
recomendación 29.3.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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29.4 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 25.6 RCDA, el área de auditoría interna 
depende funcionalmente de la Comisión de Auditoría y ésta velará por la función de la independencia de 
dicha área

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

a ´ , � , z N D 9 h : @ 8 6 7 9 7 6 D ? : f e > 9 f 8 6 ? E : � D 9 > 6 f : @ 8 o ? 7 6 D > 6 h A : ? h 9 e D 6 7 6 9 C 7 8 E : > 8 9 8 ? E 6 > ? 9
6 h C ? 9 > 6 h A : ? h 9 e 8 D 8 7 9 7 7 6 D 9 b C ? E 9 - 8 > 6 @ E 8 c 9 R F U S H U P Q J G F I Q K � H T M G p I Q m P I M G H S u F R j J P

S Q T H L M X N H S Q N P N L M F Q J L H T P N M L F I F F K T Q S L F I H Z

29.5 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 26.5 RCDA, la Comisión de Auditoría 
propone al Consejo de Administración, la selección, nombramiento, reelección y cese del responsable del 
servicio de Auditoría Interna

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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29.6 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 26.5. RCDA, la Comisión de Auditoría 
recibe anualmente por parte de los auditores de cuenta, una confirmación escrita sobre su independencia 
respecto de la Sociedad así como de sus entidades vinculadas. Asimismo, la Comisión de Auditoría emite 
anualmente un informe donde expresa la referida independencia

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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29.7 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El auditor de cuentas es el mismo para todo el Grupo Cemex

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ] ^ ` » ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación

a ´ , ² , w 9 h : @ 8 6 7 9 7 @ C 6 ? E 9 @ : ? C ? 9 A : D ¢ E 8 @ 9 A 9 > 9 D 9 7 6 h 8 B ? 9 @ 8 o ? 7 6 D x 6 c 8 h : > ³ 8 h @ 9 D R
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29.8 Implementa la Medida SI [ NO N/A
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SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo estipulado en el artículo 22 RCDA, la Sociedad no designará 
como auditor de cuentas a personas o firmas que hayan recibido ingresos de la compañía y/o de sus 
sociedades vinculadas directa o indirectamente mediante la existencia de una relación de control de las 
contempladas en el artículo 42 del Código de Comercio español, que representen el veinticinco por ciento 
(25%) o más de sus últimos ingresos anuales, así como aquellas personas o firmas que se encuentren en 
los supuestos de incompatibilidad previstos en la legislación aplicable en cada momento. No obstante, no 
se encuentra recogida en dicha política la duración máxima de los contratos y sus prórrogas

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación ` \ ^ \ ` ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación \ ] ^ ` ] ^ _ ` \ x

a ´ , ´ , � H N Q K W M N I Q Q Y M G F S P N Q t L Q J H I Q Y M N L P K F L M X N Q N G S Q K F J H L M Q I F I j K F W M S T F I Q £ Q Y M J H S u F
¤ M J L F K j Â H J P J Q O P M U H J j T F N G Q N Q S J P M N I Q U Q N I Q N L M F R D 9 h : @ 8 6 7 9 7 6 h E 9 e D 6 @ 6 C ? A D 9 � : f � ~ 8 f :7 6 @ : ? E > 9 E 9 @ 8 o ? { C 6 : h @ 8 D 9 6 ? E > 6 @ 8 ? @ : � � ¡ � 7 8 6 � � ; µ ¡ 9 ¾ : h , ¨ F S F Q K L F J H I Q K F £ Q Y M J H S u F
¤ M J L F K R A 6 > h : ? 9 ? 9 E C > 9 D ? : c 8 ? @ C D 9 7 9 9 C ? 9 n 8 > f 9 � 6 D A D 9 � : f � ~ 8 f : 7 6 @ : ? E > 9 E 9 @ 8 o ? 6 h 7 6@ 8 ? @ : � � ¡ 9 ¾ : h

29.9 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: Hasta la fecha, no se ha establecido 
ningún máximo de contratación en tanto que la Sociedad solo cuenta con cuatro años de vida.

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación
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7 6 D 9 n 8 > f 9 7 6 x 6 c 8 h : > ¢ 9 ³ 8 h @ 9 D 9 h 8 B ? 9 7 : 9 D 9 h : @ 8 6 7 9 7 j J P J Q O P M U H J I Q G S F r F i H F K F T M G F I
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29.10 Implementa la Medida SI NO N/A [
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SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: Ver medida 29.9 anterior. Hasta la 
fecha del presente informe, los auditores de cuentas han auditado los cuatro ejercicios sociales siendo el 
mismo socio para los referidos ejercicios.

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación
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29.11 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Sociedad extiende esta prohibición a cualquier entidad vinculada al auditor 
de cuentas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ º ^ ` » ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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29.12 Implementa la Medida SI [ NO N/A
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SI. Indique brevemente: Tanto en las Cuentas Anuales así como el Informe de Gobierno Corporativo que 
se encuentran publicados en la página web de la Sociedad,  se recogen los honorarios de los auditores.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación w \ ^ \ _ ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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30.1 Implementa la Medida SI NO [ N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: El Consejo de Administración no ha aprobado una política de revelación de información 
pero cumple con todos los requisitos de revelación de información que le son aplicables de acuerdo con la 
normativa española y colombiana.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación 

Fechas de Modificación
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30.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La información que se publica es transversal e integral salvo las cuentas anuales 
requeridas por la normativa española aplicable que corresponden a la matriz.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:

Fecha de Implementación \ ] ^ \ \ ^ _ ` \ _
Fechas de Modificación
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31.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: De acuerdo con lo establecido en el artículo 25.6 RCDA, en los supuestos en los 
que existan salvedades, tanto el Presidente de la Comisión de Auditoría así como los auditores de cuentas, 
deberán explicar con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas salvedades o limitaciones.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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31.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: En caso de haber salvedades, el Consejo de Administración explicará su 
criterio por escrito a la Junta General de Accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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31.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Dicha información se encuentra recogida en las Cuentas Anuales así como en 
el Informe Anual de Gobierno Corporativo que se publica en la página web de la Sociedad

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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32.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Comisión de Auditoría debe supervisar el proceso de elaboración y 
presentación y la integridad de la información financiera regulada de la Sociedad y su grupo, revisando el 
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitación del perímetro de consolidación y la 
correcta aplicación de los criterios contables, así como establecer las políticas y prácticas que utilizará la 
Sociedad en la construcción, revelación y divulgación de su información financiera; y coordinar el proceso 
de reporte de la información no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los 
estándares internacionales de referencia

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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32.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La página web está organizada de forma sencilla y lógica para una mayor 
comodidad del usuario

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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32.3 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La página web contiene la información recogida en la recomendación 32.3

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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32.4 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Toda la documentación puede descargarse e imprimirse

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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32.5 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: La Sociedad publica en la página web, el Informe Anual de Gobierno Corporativo 
de acuerdo con la normativa española aplicable, Dicho informe contiene información contenida en el 
informe sobre los sistemas de supervisión  del riesgo y en el informe sobre los sistemas internos de control 
y gestión de riesgos en relación con el proceso de emisión de la información financiera (SCIIF)

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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33.1 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: El Informe Anual de Gobierno Corporativo, que se redacta de conformidad con 
la legislación española, es aprobado por el Consejo de Administración previo informe favorable de la 
Comisión de Gobierno Corporativo, que es el órgano que tiene asignada esta competencia. Dicho informe 
se presenta junto con las Cuentas Anuales del ejercicio correspondiente

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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33.2 Implementa la Medida SI [ NO N/A

SI. Indique brevemente: Tal y como se ha indicado en la medida 33.1, el Informe Anual de Gobierno 
Corporativo al igual que la presente Encuesta, explica las recomendaciones de buen gobierno española 
que la Sociedad cumple. En caso de no cumplirlas, se detallan los motivos

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación:
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33.3 Implementa la Medida SI NO N/A [

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendación: El Informe Anual de Gobierno 
Corporativo sigue los lineamientos indicados por la Comisión Nacional de Valores española, que es el 
órgano español competente para ello y contiene el cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno 
españolas y en caso de no cumplirlas, los motivos.
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