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Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion
CEMEX, S.A.B. de C.V.

Hemos auditado los estados financieros combinados adjuntos de CEMEX Colombia, S.A. y
subsidiarias, Global Cement, S.A. y subsidiarias, Equipos para Uso en Guatemala, S.A. y
subsidiarias, Cemento Bayano, S.A., CEMEX El Salvador, S.A. de C.V. y Cimentos Vencemos
do Amazonas Ltda. (“la Compafiia™), compaiiias subsidiarias d¢ CEMEX, S.A.B. de C.V.
conforme se indica en la nota 1 a los estados financieros combinados, los cuales comprenden los
estados de situacion financiera combinados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero
de 2010, los estados combinados de resultados, de utilidad integral, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, y
sus notas relativas, las cuales se componen de un resumen de las principales politicas contables
y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la administracion por los estados financieros combinados

La administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros combinados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, asi como de establecer el control interno que considere necesario que permita la
preparacion de estados financieros combinados que no contengan errores importantes derivados
de fraude o error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros
combinados con base en nuestras auditorfas. Nuestras auditorfas fueron realizadas de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, las cuales nos requieren el
cumplimiento de requerimientos de ética profesional y que la auditoria sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
combinados no contienen errores importantes.

Una auditoria incluye la ejecucion de procedimientos con el fin de obtener evidencia de
auditorfa acerca de los montos y revelaciones en los estados financieros combinados. Los
procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio, el cual incluye nuestra evaluacion de
los riesgos de errores importantes en los estados financieros combinados derivados de fraude o
error. Al efectuar esas evaluaciones de riesgos, consideramos el control interno para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros combinados de la entidad a fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables utilizadas y de
la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la administracién, asi como de la
presentacion de los estados financieros combinados tomados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
sustentar nuestra opinion.

Aguascalientes, Ags Mexico, D.E
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Opinicn

En nuestra opinidn, los estados financieros combinados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera combinada de la Compafiia al 31 de diciembre de
2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, y su desempefio financiero combinado y sus flujos de
efectivo combinados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

KPMG Cirdenas Dosal, S.C.
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Celin Zorrilla Rizo
Junio 29, 2012
Monterrey, N.L., Mexico




Estados de Resultados Combinados
(Miles de délares americanos)

Afios terminados al 31 de diciembre de

Notas 2011 (a) 2010 (a)
INGEESOS ....vovvveveiecsessesiessssaessssseaesssse s ssesessssasassesnsesssaen st emnsessssessssemanenseeseassansannnes s §$ 1,269,801 1,044,725
(@011 10 H(3 [T/ o1 = - ARSI PSS IREE SO, 2T (685,698) (585,601)
U AT DR wviasississonsonsisasusissssssassumis s siaiusdscotiuiioasntassaisicasa 584,103 459,124
Gastos de administraCion ¥ VENTA........c.ccocviiiiiiiiii e se s sae e sre e snae s (207,246) (179,386)
GASTOS S dISHRBUCION « oo conmessismsssmsmimsnmmmnsussansss s stimpans o5 s veos aa iR R o AR LRSI ISR (98,839) (66,116)
Total gastos de OpPeraCion ... i i Gava i i 27 (306,085) (245,502)
Utilidad de operacion antes de otros gastos, NetO........cccereeeereerrerinssssssssssiesessessssinnranne 278,018 213,622
] (7 L L 11 (e P 5 (31,825) (6,714)
Utilidad de operacién después de otros gastos, neto.........ccecervervsmrssnssssnsssrnensiseresnnnns 246,193 206,908
GaASIOS MNATICIBIOE vuuuvus siuvssvmsvoisnmm s w5 Sea e s e foin S0 R T e s (45,673) (86,293)
Otros gastos fINANCIEros; Net0...ciiiinmsiniiindesiinsissine s b ivesiodi 6 (3,233) (3,738)
Resuliados porfluctuacion cambiariay o nimninmin i smimnasiing (661) 17,409
Utilidad antes de impuestos a la Utilidad ..........cveriieiieneecineeecnsnnisrsssesesesresssesasssssesss 196,626 134,286
Impuestos a & HilidAad onmnmmnnemniisam s R T T R e A R S L 19 (35,298) (10,659)
UTILIDAD NETA COMBINADA ....coevveresmrismsssesesssmsrissssssesssnsasssasssrsasssssssssnsisnsassssssmssssassensas 161,328 123,627
P A CIDACION 1 COMPOBATIA. < covsma cmmsns s ssmasissmianisgss o Eas o Sy S S b 105 (83)
Utilidad neta de la participacion controladora e e $ 161,223 123,710

(a) Representa los Esfados de Resultados Combinados de los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de algunas entidades del Grupo Cemex como se
menciona en la nofa 1.
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Estados de Utilidad Integral Combinados
(Miles de délares americanos)

Afnos terminados el 31 de diciembre de

Notas 2011 (a) 2010 (a)
UTILIDAD NETA COMBINADA. ... ..o iiiiiie e e T $ 161,328 123,627
Ganancias (perdidas ) At aiale s o R R S B A iy e e mm sy 18 113 (6,715)
[ {=Tod (ot oTo ol ote T 01V =T =1 Lo o OSSO (15,684) 16,388
Impuesto diferido sobre (pérdidas) ganancias actuariales .............cccoocoveeeiiiieciceeenne 198 (37) 2,216
(Pérdida) utilidad integral del periodo .........ccciiiiiiiiiiii s (15,608) 11,889
TOTAL DE UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO 145,720 135,516
Pérdida integral del periodo de la participacion no controladora ...........ccceeevvvveeiennnns (689) (1,975)
UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA ............. 3 146,409 137,491

(a)
se menciona en la nota 1.

Las notas adjuntas son pa

de estos estados financieros combinafdos.
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Estados de Situacion Financiera Combinados

(I'.'Iilas de délares americanos)
Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de

Notas 2011 (a) 2010 (a) 2010 (a)
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo @ iINVErSIONES.......cccvviiiiiiiiic et ee e rr e 7 $ 324,839 160,564 235,013
Clientes, neto de estimaciones por incobrables ..........ccc.ccvvieveeiiiec i 8 76,867 53,476 49 584
Cuentas por cobrar a partes relacionadas.........cococcvivieinivicnecniecciee, 9 6,398 6,045 21,308
Hras: cuentas por coBral ... nimiminamii arimis e s 10A 15,626 6,904 5,224
IS OS POF e I A s s v T S S T e e 36,563 29,045 11,632
LN =T a1 =L (o T TR 1= (o J 1 88,867 77,255 57,987
DEs ACHVOE BB UTATTIEE  coovm s i s T R U P B e 12 26,380 25,295 11,435
Total del activo ircilante . qisanammmmaiainini b amdansssonms 575,540 358,584 392,083
ACTIVO NO CIRCULANTE
Otros activos y cuentas por CODIar..........cccovieiiiiiniiieinineree e esineeenens 108 14,731 13,111 13,911
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a largo plazo ........c.ecceevcivniiennns 9 31,504 - 412,399
Propiedades, maquinaria y equipo, Neto .......ccooiioiiiiiiiiiii e 13 1,005,426 1,060,712 1,018,146
Crédito mercantil, activos intangibles y cargos diferidos, neto ..........c.c.c..... 14 430,282 426,078 409,718
IMpuestos diferidos......ccoiviiiiiieeie e 198 8,945 11,809 5,973
Total delachivene EITEUIAnATE. ... v s E s 1,490,888 1,511,710 1,860,147
TOTAL DEL ACTIVO........... $ 2,066,428 1,870,294 2,252,230
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
DEUAR 8 COMO PIAZO ... eeeveereer e st ree e eesereseestsessestesasesssensessseesseassannana 158 |9 2,000 13,599 46,734
P rOVEEUONES i civiivmiivmiie s v iianien vams s 8oy A A sS85 ST R R ¥ R 93,984 82,867 62,732
Cuentas por pagar a partes relacionadas. ... 9 59,269 32,491 15,641
IMPUESTOS POI PAGAN......oiiiriiiiiiire e e e s ae s s eans 44,766 26,826 47,738
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar ............cceecveevnneciensnsenns 16 72,974 69,957 73,111
Total del pasivo GIFGUIAIE w..cvvmuimsmmsmvasismiin ssvssiviei s 272,993 225,740 245,956
PASIVO A LARGO PLAZO
BEUdA; A IANG0 PRZ O e smmiasinsi v o s e s R R OB 15A 3,044 5,000 7,000
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo .......c.ccccoeevciiinnenn. 9 636,762 629,297 1,084,469
Beneficios a los empleados.........oiiiiiiieiminnsiinssiiaiismss eierrie 18 52,720 53,751 43,836
IMpuestos diferidos. ... ..o.vii i 19B 305,855 324,817 310,753
O PASIVOS e s s mmis soosiss s e e S R A G DR BRSBTSV RS o 186 25,788 9,783 10,954
Total del pasive @ 1argo PlAZ0 ......iiinmmimmriinitstam s desis 1,024,169 1,022,648 1,457,012
TOTALDEL PASIVG s s s s vadnatsssivisivass 1,297,162 1,248,388 1,702,968
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora:
Capital SOGIAL oo oo e S S R s 20A 188,275 188,259 188,259
Prima en colocacion de acciones............cccccecviieeeennnn. 20 A 462,728 461,088 460,357
Otras reservas de Capital ..........cccovveeeiieiieeni e 208 (1,033) 13,781 -
Utilidades retenidas (43,692) (167,386) (103,783)
[T o = D 161,223 123,710 -
Total de la participacion controladora...........cccceeveiiriiniirececsiceins 767,501 619,452 544,833
Participacion no controladora............cceovciiiieeiiiriinnieecein e 20D 1,765 2,454 4,429
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE “ 769,266 621,906 549,262
TOTAL DEL PASI\(’O Y CAPITAL CONTABLE [ 3 2,066,428 1,870,294 2,252,230
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Estados de Flujos de Efectivo Combinados
{Miles de délares americanos)

Afios terminados al 31 de diciembre de

Notas 2011 (a) 2010 (a)
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad Neta COMDBINAIA . .civuierercrersresssssnsernsasesasesassssssassssassbassssssbanssbastsssissssannsnsesesssennsrens $ 161,328 123,627
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacion y amortizacion de aCtiVOS.........ccovveeeiiiecee e 4 69,899 72,777
T Lo L e L 16 30,640 7,134
Utilidad en venta de activos fij0S.......cccoeiiiieiiiiiiiicciiniiini et eesre et sn s seneessamee s 5 (7,427) (991)
Gastos financieros, otros gastos financieros y resultados por fluctuacion cambiaria . 49,567 72,622
Impaestos a A Ul ga s R e 19 35,298 10,659
Otras partidas que no requieren efectivo .........cc.cceiviieiiieniieiicciee e 2,242 332
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad ...............c.......... (25,410) (19,319)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion antes de gastos financieros e
impuestos a 1a utilidad........ccceveiiinienininnnieeessn. 316,137 266,841
Gastos financieros pagados en efectivo ..........cccccc v (38,750) (73,771)
Impuestos a la utilidad pagados en efectivo ............cccivviiiiiiiiiiiieceeece e (48,212) (53,130)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion.............. 229,175 139,940
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades, maguinaria y equipo, N0 .........ooeriiiieiiie e 13 (25,785) (67,345)
INGreE0s TNan CIE 08 v et s e T e o T N S e Ve s mmmt e 1,580 1,392
Activos intangibles y otros cargos diferidos ... 14 (8,496) -
Préstamos a partes relacionadas, NetO .........cocviiviiiiciiire e 9 (31,504) 412,399
Activosde laigo plazo v olos, NEt0 s sy s i s st 108 (1,620) 800
Efectivo neto (utilizado en) proveniente de actividades de inversién (65,825) 347,246
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pago de diVIHBNADS «..cvsvssmaimsmm imsseris st esvs i s o sian sia s iais a i esavnvsie 20C - (63,603)
Detida bancaria pagada: ... aamnmsisimimmiimiiaimimasiaininmaii i 15 (13,555) (35,135)
Préstamos con partes relacionadas, Neto.........cooovoieiiiiieiie e 9 7,465 (455,172)
Pasivos de 1argo plazo, NELO.........cuiiii it 16 2,085 (1.171)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento................. (4,005) (555,081)
Aumento (disminucion) del efectivo e iNVersiones...........ccccveeiiiiiiicc v 159,345 (67,895)
Efecto neto de conversion en el efeCtivo ..........ocvvivviiiiiiviiiiiiciice e, 4,930 (6,554)
Saldo inicial del efectivo € INVETSIONES .......cccovuieiieerecctee et re bt enees 160,564 235,013
SALDO FINAL DEL EFECTIVO E INVERSIONES. ......ccoviiiinmmmimmmnmmimmmmmmesmimmsmssmasssssassss 7 $ 324,839 160,564
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
T e S T O e e oo e e S S s B T o T $ (23,391) (3,892)
Otras cuentas por cobrar y ofros activos ......ccccciiiiiiiiinii i (9,619) (33,053)
LY=o e 14 o TSP SRSP (11,612) (19,268)
PrOVBEAOIES ..o vuvvensmvsmsmninsssnasesnins mdvn s s saoiss s 4o o S04 s A o R S N 11,118 20,135
Pafes relacionadas; a0 . s i sy e v it 26,425 32,113
Otras cuentas y gastos acumulados POT PAGAT........occverieiieiieeeiiie e e s e e e srieee e (18,331) (15,354)
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad..........cceveereecniienrineanne $ {25,410) {19,319)

{a) Representa los Estados de Flujos de Efectivo Combinados de,los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de algunas entidades del Grupo CEMEX

como se menciona en nofa 1.

Las notas adjuntas son parte estos estadas finangieros combinados.
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Notas a los Estados Financieros Combinados
Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y al 1 de enero de 2010
(Miles de dblares americanos)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Estos estados financieros combinados son presentados en el contexto de una oferta publica inicial de acciones comunes, por
parte de CEMEX Latam Holdings, S.A., (CEMEX Latam Holdings) en la Bolsa de Valores de Colombia y con inversionistas
privados. CEMEX Latam Holdings es una sociedad anonima, organizada bajo las leyes de Espafia y es una subsidiaria directa
de CEMEX Espaiia, S.A. (“CEMEX Espafia”) y una subsidiaria indirecta de CEMEX S.A.B. de C.V., una sociedad anonima
publica de capital variable constituida bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, o México. CEMEX Latam Holdings
adquirira las entidades combinadas, listadas en la tabla de abajo, antes de la oferta inicial.

CEMEX S.A.B. de C.V., ultima controladora de las entidades combinadas, es una entidad controladora de las entidades cuyas
principales actividades se encuentran orientadas a la industria de la construccion, a través de la produccion, mercadotecnia,
distribucion y venta de cemento, concreto premezclado, agregados y otros materiales de la construccion en América, Europa,
Africa, el medio Este y Asia. CEMEX Espafia esté organizada bajo las leyes de Espafia y es una subsidiaria indirecta de
CEMEX S.A.B. de C.V. CEMEX Espafia opera negocios de cemento, concreto premezclado y agregados en Espafia y es la
Compaiiia controladora de otros negocios de materiales para la construccion en Europa, Africa, Asia, Estados Unidos, Centro y
Sur Ameérica y el Caribe.

En estas notas a los estados financieros combinados, el término "la Compafiia” se refiere a las entidades combinadas descritas
abajo y sus subsidiarias. El término "CEMEX" se refiere a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias consolidadas. Estos
estados financieros combinados fueron aprobados por la administracion de CEMEX y de su consejo de administracion el 28 de
junio de 2012.

Estos estados financieros combinados representan las operaciones histéricas de las siguientes entidades combinadas, que son
subsidiarias bajo el control comun y bajo las mismas politicas contables y operativas de CEMEX y que operan en distintos
paises de Centro y Sur América:

Entidad Pais

CEMEX Colombia S.A. y SUBSIAIAMNas ..........cooveiirriieeeieeee e

CEMEX Colombia S.A. y algunas subsidiarias en Colombia ............cccccoiiiiiiiiiiinn. Colombia

Lomas del Tempisauie SRl i s s R Ui oot o s S s st Costa Rica

Cemex (Costa RICA), S.A. oottt et bt e b et sa st e eas e p e s e s Costa Rica

Distribuidora de Materiales de Construccién DIMACO DMC, S A...........cooiiinn. Costa Rica

CEMEX Nicaraguia, S, ...k s i s s s e Nicaragua

PaviNEntas EopetialiZation . BUbl s s rorm s e s s s s S sy S A s Panama
COMENTO BaY AN B A oo s s v o o S B B3 B U A T e S S Panama
CEMEX El Salvador, S.A. de C.V ...ttt s El Salvador
Global Cement, S.A. y SUDSIAIANAS M .........oovoiiieeeeeceeeee et s st Guatemala
Equipos para uso en Guatemala, S.A. y subsidiarias..........cccccovuiiiniii Guatemala
Cimentos Vencemos do AmMAazonas, LA, . .....eeeeiieeiie oot ee e eeeeetevsieeessssbnsanesssres Brasil

U7 CEMEX posee el 51% de Global Cement, S.A. (nota 3).

Las operaciones de la Compaifiia se encuentran localizadas en Colombia, Panama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, El
Salvador y Brasil. La Compafiia que representa la operacion mas importante es de operacion Colombiana la cual es
administrada por CEMEX Colombia, S.A. (‘“CEMEX Colombia”), una Sociedad Andnima organizada bajo las leyes de Colombia.
CEMEX Colombia es también la entidad controladora de (i) algunas subsidiarias en Colombia y (i) las entidades con
operaciones en Nicaragua y Costa Rica (nota 3).

2) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
A) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros combinados y sus notas adjuntas son presentados, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera (“IFRS", por sus siglas en inglés), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés), vigentes al 31 de diciembre de 2011. La moneda de presentacion de estos
estados financieros combinados es el délar de los Estados Unidos de América.

La Compaiiia adopté IFRS, de conformidad con la adopcion inicial de IFRS en CEMEX, para la preparacion de sus estados
financieros consolidados en su reporte anual 2011 a la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV") y LA Comision de Bolsa y Valores
de los Estados Unidos de América (“SEC"), y de ahora en adelante para propésitos de los reportes de sus subsidiarias
combinadas en los estados financieros combinados. Las cifras utilizadas aqui para el estado financiero combinado de la
Compaiiia fueron las usadas para el estado financiero consolidado de CEMEX.



Notas a los Estados Financieros Combinados
Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y al 1 de enero de 2010
(Miles de ddlares americanos)

Definicion de ciertos términos

Al hacer referencia a “$” or délar, se trata de dolares de los Estados Unidos de América. Las cifras en dolares de los estados
financieros combinados y sus notas se expresan en miles. Al hacer referencia a “¢” o colones, se trata de millones de colones
de la Republica de Costa Rica (“Costa Rica”). Al hacer referencia a “R$” o real, se trata de millones de reales de la Republica
Federativa del Brasil (“Brasil”). Al hacer referencia a “Col$” o pesos, son millones de pesos de la Repiiblica de Colombia
(“Colombia”). Cuando se hace mencion a “C$* o cérdobas, se trata de millones de cordobas de la Republica de Nicaragua
(“Nicaragua”). Cuando se hace mencion a “Q$" o Quetzales, se trata de millones de Quetzales de la Republica de Guatemala
(“Guatemala”).

Estados de resultados

El rengion de “Otros gastos, neto” en los estados de resultados combinados se integra principalmente por ingresos y gastos que
no estan directamente relacionados con la actividad principal de la Compaiiia, o bien que son de naturaleza inusual y/o no
recurrente, como son los resultados en venta de activo y los costos por reestructura, entre otros.

Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo combinados presentan las entradas y salidas de efectivo, excluyendo los efectos cambiarios
no realizados, asi como las siguientes fransacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:

a) En 2011, la capitalizacién de las utilidades retenidas por $16 aproximadamente realizada por CEMEX El Salvador, S.A. de C.V.

b) En 2011 y 2010, el incremento en otras reservas de capital asociado con los Certificados de Participacion Ordinarios (“CPOs")
emitidos por CEMEX bajo el programa de compensacion a ejecutivos en la Compaiiia por $1,640 y $731, respectivamente, como
se describe en nota 20E.

B) PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION Y COMBINACION

De acuerdo con la IAS 27, Estados Financieros Consolidados y Separados (“IAS 277), los estados financieros consolidados
adjuntos incluyen los de aquellas entidades en las que las entidades combinadas tienen directamente o a través de
subsidiarias, mas del 50% de su capital social y/o ejerce control. El control existe cuando se tiene el poder, directa o
indirectamente, para gobernar las politicas administrativas, financieras y de operacion de una entidad para obtener beneficios
de sus actividades. Los estados financieros de Entidades de Proposito Especifico (‘EPEs") se consolidan cuando, con base en
la sustancia de los acuerdos y el andlisis de los riesgos y beneficios del EPE, se concluye que la Compaiiia controla dicho EPE.
Los saldos y operaciones entre partes relacionadas fueron eliminadas en la consolidacion, y saldos y operaciones de las
entidades combinadas también fueron eliminadas en la presentacion de los estados financieros combinados.

Los estados financieros combinados incluyen las cuentas y transacciones combinadas de las entidades descritas en la nota 1.
Cada entidad es una entidad separada legalmente responsable y mantiene la custodia de sus propios recursos financieros.

C) USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRITICCS

La preparacion de los estados financieros combinados de acuerdo con los lineamientos de los IFRS requiere que la
administracion efectte estimaciones y suposiciones que afectan los saldos de activos y pasivos y la revelacion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros combinados, asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos
supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones incluyen, entre otros, los andlisis de deterioro de activos de
larga vida, las estimaciones de valuaciéon de cuentas por cobrar e inventarios, el reconocimiento de activos por impuestos a la
utilidad diferidos, asi como la valuacién de instrumentos financieros a valor razonable, y los activos y los pasivos relativos a
obligaciones laborales. Se requiere un alto juicio de la administracion para valuar apropiadamente estos activos y pasivos.

D) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS
EXTRANJERAS

Con base en la IAS 21, Los efectos de cambios en monedas extranjeras, las transacciones en moneda extranjera se registran
inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectGan. Los activos y pasivos monetarios
en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha del balance combinado y las
fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio.
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Los estados financieros de cada entidad combinada, los cuales estan determinados usando la moneda funcional aplicable en
cada pais, fueron convertidos a délares, la cual es la moneda de reporte de los estados financieros combinados, al tipo de
cambio de cierre. El correspondiente ajuste por conversion se incluye dentro de "Otras reservas de capital” como parte del
resultado por conversion (nota 20B).

Durante los periodos que se reportan, no hubo entidades de este combinado operando en una economia hiperinflacionaria, la
cual se considera generalmente cuando la inflacién acumulada en los Ultimos tres afios se aproxima o sobrepasa el 100%. En
una economia hiperinflacionaria, las partidas del estado de resultados de las entidades se expresarian a valores constantes a la
fecha de reporte, en cuyo caso, tanto el estado de situacion financiera como el estado de resultados se convertirian a délares
utilizando los tipos de cambio de cierre del afio.

Los principales tipos de cambio de cierre y los tipos de cambio promedio al dolar aproximado del afio para el balance y el
estado de resultados, respectivamente, para los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010,
son los siguientes:

1 de Enero de

31 de diciembre de 2011 31 de diciembre de 2010 2010

Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre
Peso Colombiano........c.cceceeeeiennes 1,942.70 1,854.02 1,913.98 1,902.50 2,044 .23
Colones Costarricenses............... 518.33 512.56 517.87 529.46 569.56
Cordobas Nicaragiienses ............ 22.97 22.47 21.88 21.40 20.84
Quetzales Guatemaltecos............ 7.81 7.79 8.01 8.07 8.35
Reales Brasilefios ..........ccccceennnee. 1.88 1.67 1.67 1.76 1.74

La conversion de los tipos de cambio promedio locales al ddlar, es el promedio de los tipos de cambio de mercado a los que
accede CEMEX para la liquidacién de sus transacciones en dicha moneda. En ninguin caso existen diferencias significativas
entre los tipos de cambio utilizados por CEMEX y aquellos que publica el Banco de México.

E) EFECTIVO E INVERSIONES (nota7)

El rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados principalmente por
inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes
de cambios en su valor, incluyendo inversiones disponibles a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos
hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. Las inversiones que devengan intereses se reconocen al costo mas los
intereses acumulados. Otras inversiones facilmente convertibles en efectivo se presentan a su valor de mercado. Las pérdidas o
ganancias por cambios en valuacion y los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados combinado como parte de
“Otros gastos financieros, neto”.

CEMEX tiene acuerdos centralizados de gestion de efectivo por el cual el exceso de efectivo generado por la Compafia esta
inmerso en una cuenta mancomunada centralizada con una parte relacionada, y los requisitos de la empresa en efectivo se
cumplen a través de retiros o préstamos de ese grupo. Los depositos en las partes relacionadas se consideran inversiones de
alta liquidez facilmente convertible en efectivo y se presenta como "valores de renta fija y otros equivalentes de efectivo” (nota
7).

F) CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO (notas 8, 10A)

De acuerdo con IAS 39, Instrumentos financieros: Reconocimiento y valuacién (*IAS 397), los conceptos dentro de este rubro
son clasificados como “préstamos y cuentas por cobrar”, los cuales se reconocen a su costo amortizado, es decir, el valor
presente neto del monto por cobrar o por pagar a la fecha de la transaccion. Por su naturaleza de corto plazo, CEMEX reconoce
estas cuentas inicialmente a su valor original de facturacién menos un estimado de cuentas incobrables. La reserva por cuentas
incobrables, asi como el deterioro de otras cuentas por cobrar de corto plazo se reconocen con cargo a los gastos de
administracién y venta.

G) SALDOS Y TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS (nota 9)

La Compaiiia presenta como entes relacionados los saldos y las operaciones con compaiias pertenecientes al Grupo CEMEX.
Los saldos y operaciones corresponden principalmente a: i) la venta y compra de bienes entre entidades del grupo; ii) la
facturacion de servicios administrativos, rentas, derechos de marca y nombre comerciales, regalias y otros servicios prestados a
entidades del grupo; v iii) préstamos entre partes relacionadas. Las transacciones entre partes relacionadas se llevan a cabo
bajo los términos de precios y en condiciones de mercado.
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H) INVENTARIOS (nota 11)

Los inventarios se valuan a su costo de adquisicién o su valor neto de realizacion, el menor. El costo de los inventarios incluye
desembolsos incurridos en la compra de los mismos, costos de produccion o conversion y otros costos incurridos para tenerlos
en su actual situacion y ubicacién. Los inventarios se analizan para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos, como
pueden ser dafos fisicos, o externos, como pueden ser cambios tecnologicos o condiciones de mercado, alguna porcién del
saldo ha quedado obsoleto o se ha deteriorado. Cuando se presenta un caso de deterioro, se disminuye el saldo del inventario a
su valor neto de realizacion, en tanto que, cuando se presenta una situacion de obsolescencia, se incrementa la reserva de
valuacién; en ambos casos contra los resultados del ejercicio. Los anticipos a proveedores de inventario se presentan dentro de
cuentas por cobrar de corto plazo.

I) OTROS ACTIVOS Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO (nota 10B)

Como parte de la categoria de “préstamos y cuentas por cobrar” bajo IAS 39, los saldos por cobrar de largo plazo son
inicialmente reconocidas a su costo amortizado. Cambios posteriores en el valor presente neto son reconocidos en el estado de
resultados como parte de “"Otros gastos financieros, neto.”

J) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO (nota 13)

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicidon o construccion, segln corresponda, menos su
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. El costo de construccion o adquisicion incluye gastos gue son
directamente atribuibles para tener el activo en lugar y condiciones que permitan su funcionamiento. Los componentes
importantes de una partida de propiedades, maquinaria y equipo con vidas Gtiles distintas son registradas como partidas
separadas.

La depreciacion de los activos fijos se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion (nota 4), y se calcula por el
método de linea recta, con base en las vidas (tiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son agotadas con
base en el método de unidades de produccion. Al 31 de diciembre de 2011, las vidas Utiles méximas promedio por categoria de
activo son como sigue:

Anos
Bl C0S SIS EEEIIGE comesrmmorms v o s s S S S B N B A S Vs TR 35
EAfICiOn INTUSIBIEE . ..coivsimumimoimmmissosanimt oo sinsmsi s st sssod fhes §ams0 A0 s50 e 4004 SRS TS S 0 5 A e 34
VR T BT TR Y GO 1sivs:smicnios v s i S S A 5 B S S S e S e e s 21
Camiones revolvedores y VEhiCUIOS 08 MOTON......cccuiiiie ettt srae s e e e e s be e e s rsnre e e ssraeeaen 8
Equipo de oficing ¥ 01108 ACHVOS .....c.uviiiiiiii ittt sttt e bbbt sbaeeenbe s 9

La Compaiiia capitaliza, como parte del valor en libros de los activos fijos, gastos por intereses derivados de deuda existente
durante el periodo de construccién o instalacion de activos fijos significativos, utilizando el saldo promedio de las inversiones en
proceso en el periodo y tasa de interés corporativa promedio del periodo.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econdmicos futuros, como incrementar su vida util, capacidad
operativa o seguridad, y los costos incurridos para mitigar o prevenir dafios al medio ambiente, se capitalizan como parte del
valor en libros de los activos fijos relacionados. Los costos capitalizados se deprecian en la vida util remanente de dichos
activos. Otros costos, incluyendo el mantenimiento periddico de los activos fijos, se reconocen en los resultados conforme se
incurren. Los anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de cuentas por cobrar no circulantes.

K) CREDITO MERCANTIL, ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (nota 14)

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra, asignando la contraprestacion transferida para
tomar el control de la entidad a los activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de
adquisicion. Los activos intangibles adquiridos se identifican y reconocen a su valor razonable. La porcién del precio de compra
no asignada representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones periddicas por deterioro (nota
2L). El crédito mercantil puede ajustarse por alguna correccion del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro
de los doce meses posteriores a la compra. Los gastos asociados a la compra se reconocen en el estado de resultados
conforme se incurren.
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La Compafiia capitaliza los activos intangibles adquiridos, asi como los costos directos incurridos en el desarrollo de activos
intangibles, cuando se identifican beneficios futuros asociados y se tiene evidencia del control sobre los beneficios. Los activos
intangibles se reconocen a su costo de adquisicién o desarrollo, segun corresponda. Dichos activos se clasifican como de vida
definida o como de vida indefinida, estos tltimos no se amortizan al no poderse precisar la terminacion del periodo de obtencion
de beneficios. La amortizacién de los activos intangibles de vida definida se calcula con base al método de linea recta y se
reconoce como parte de los costos y gastos de operacion (nota 4). Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del
periodo cuando se incurren.

Los costos del primer descapote inc urrido para tener acceso a las reservas minerales de una determinada cantera se
capitalizan y son amortizados durante la vida ttil de la cantera con base en las toneladas de materiales gue se estima extraer.
Los costos de descapote recurrentes en la misma cantera se reconocen en los resultados conforme se incurren,

Los costos de actividades de exploracién como son el pago de derechos para explorar, estudios topogréficos y geologicos, asi
como perforaciones, entre otros conceptos incurridos para evaluar la viabilidad técnica y comercial de extraer recursos
minerales, se capitalizan cuando se identifican beneficios econémicos futuros asociados a dichas actividades. Cuando
comienza la extraccién, estos costos se amortizan durante la vida util de la cantera con base en las toneladas de materiales que
se estima extraer. En caso de no materializarse los beneficios econémicos, cualquier costo de exploracion capitalizado es sujeto
de deterioro.

Los permisos y licencias de extraccién tienen vidas Utiles de 30 afios, que en el caso Colombia, pueden ser prorrogables por
otros 30 afios de conformidad a las leyes locales, y en el caso de las otras entidades combinadas, la vida esperada de las
reservas en uso y menos de 30 arios. Al 31 de diciembre de 2011, excepto por los permisos y licencias y/o mencién en
contrario, la Compafiia amortiza sus activos intangibles en linea recta durante sus vidas Utiles que se encuentran en un rango
de 3 a 20 afios.

L) DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA VIDA (notas 13, 14)
Propiedades, maquinaria y equipo, activos intangibles de vida definida y otras inversiones

Las propiedades, maquinaria y equipo, los activos intangibles de vida definida y las inversiones, se analizan por deterioro ante
la ocurrencia de un evento adverso significativo, cambios en el medio ambiente operativo del negocio, cambios en utilizacion o
tecnologia, asi como baja en las expectativas de resultados de operacién para cada unidad generadora de efectivo; para
determinar si su valor en libros no sera recuperado, en cuyo caso, se reconoce una pérdida por deterioro en los resultados
combinados del periodo dentro del rubro de “Otros gastos, neto”. La pérdida por deterioro resulta por el exceso del valor en
libros del activo sobre su valor de recuperacion, representado por el mayor entre el valor razonable del activo, menos costos de
venta, y su valor de uso, correspondiente este Gltimo al valor presente neto de los flujos de efectivo estimados que son relativos
a dicho activo por su uso o su disposicion.

Para evaluar apropiadamente los valores razonables y valores en uso de estos activos se requiere alto grado de juicio por parte
de la administracién. Los principales supuestos utilizados para desarrollar los estimados incluyen una tasa de descuento que
refleje el riesgo de los flujos de efectivo asociades con los activos evaluados y las estimaciones sobre la generacion de
utilidades futuras. Tales supuestos son evaluados para razonabilidad mediante comparar las tasas de descuento con la
informacién disponible en el mercado y mediante comparar contra expectativas de terceras partes sobre el crecimiento de la
industria como agencias gubernamentales o camaras de comercio de la industria.

Crédito mercantil

El crédito mercantil se evalla por deterioro ante cambios adversos significativos o al menos una vez al afio durante el dltimo
trimestre, calculando el valor de recuperacién del grupo de unidades generadoras de efectivo al cual fue asignado el crédito
mercantil (también referenciadas como “unidad de reporte”), el cual consiste en el mayor entre el valor razonable de las
unidades generadoras de efectivo y su valor en uso, representado por el valor presente de los flujos de efectivo relativos a las
unidades de reporte a que refieren los activos netos. La Compariia determina inicialmente los flujos de efectivo descontados
generalmente por periodos de 5 afios. Si el valor de uso en alguna unidad generadora de efectivo es inferior a su valor neto en
libros, la Compaiiia determina el valor razonable de la unidad de reporte utilizando algin método ampliamente aceptado en el
mercado para valuar entidades, como son el de mdltiplos de Flujo de Operacién y el valor de transacciones equivalentes, entre
otros. Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de ofros gastos, neto, cuando el valor neto en libros del grupo de unidades
generadoras de efectivo al cual fue asignado el crédito mercantil excede su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro
del crédito mercantil no se reversan en periodos posteriores.
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Los segmentos geogréaficos operativos reportados (nota 3), representan los grupos de unidades generadoras de efectivo a los
cuales el crédito mercantil ha sido asignado para propésito de la evaluacion de deterioro del crédito mercantil. La Compaiiia
llego a esta conclusién considerando: a) que posterior a la adquisicion, el crédito mercantil fue asignado al nivel de segmento
operativo, b) que los componentes operativos que integran el segmento reportado tienen caracteristicas econémicas similares:
¢) que los segmentos reportados son utilizados en CEMEX para organizar y evaluar sus actividades en el sistema de
informacion interno; d) la naturaleza homogénea de los articulos que se producen y comercializan en cada componente
operativo, los cuales son todos utilizados por la industria de la construccion; e) la integracion vertical en la cadena de valor de
los productos de cada componente; f) el tipo de clientes, los cuales son similares en todos los componentes; g) la integracion
operativa de los componentes; y h) que la compensacion a empleados se basa en los resultados agregados del segmento
geografico operativo. En adicion, el nivel de pais representa el nivel minimo en CEMEX en el cual el crédito mercantil es
monitoreado para propositos de administracion internos.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a las estimaciones de los precios futuros de los
productos, la evolucién de los gastos de operacion, las tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la
construccion, las expectativas de crecimiento de largo plazo en los distintos mercados, asi como a las tasas de descuento y de
crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Para propésitos de estimar los precios futuros, la Compaiiia utiliza, en el grado en que se
encuentre disponible, informacion histérica méas el incremento o decremento esperado de acuerdo a informacion publicada por
fuentes externas confiables tales como la Camara Nacional de la Construccion o de productores de cemento y/o expectativas
economicas del gobierno. Los gastos de operacion son normalmente determinados como una proporcion constante de los ingresos
atendiendo a experiencia pasada. Sin embargo, tales gastos de operacién son también revisados considerando fuentes de
informacion externa respecto a variables que se comportan de acuerdo a precios internacionales, como el gas y el petréleo.

La Compaifiia utiliza tasas de descuento antes de impuestos para cada unidad generadora de efectivo, las cuales se aplican para
descontar flujos de efectivo antes de impuestos. Los flujos de efectivo no descontados, son muy sensibles a la tasa de crecimiento
en la perpetuidad utilizada. Asimismo, los flujos de efectivo descontados son muy sensibles a la tasa de descuento utilizada. A mayor
tasa de crecimiento en la perpetuidad, mayores son los flujos de efectivo no descontados por unidad de reporte. Por el contrario, a
mayor tasa de descuento utilizada, menores son los flujos de efectivo descontados por unidad de reporte.

M) PASIVOS FINANCIEROS (nota 15)
Deuda

Los préstamos bancarios y los documentos por pagar se reconocen a su costo amortizado. Los intereses devengados por los
pasivos financieros se reconocen en el balance general combinado dentro de “Otras cuentas y gastos acumulados por pagar”
contra el gasto financiero. Durante 2011 y 2010, la Compafiia no mantuvo pasivos financieros reconocidos a valor razonable o
asociados a coberturas de valor razonable con instrumentos financieros derivados. Los costos directos originados en la emision
o contratacion de deuda se capitalizan y se amortizan al gasto financiero utilizando la tasa de interés efectiva en la vigencia de
cada transaccion. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales.

Arrendamiento capitalizable

Los arrendamientos capitalizables, en los cuales la Compaifiia retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios asociados
a la propiedad del activo, se reconocen como pasivos financieros contra un activo fijo relacionado, por el monto menor entre el
valor de mercado del activo arrendado y el valor presente neto de los pagos minimos futuros, usando la tasa de interés implicita
en el contrato cuando es determinable, o en su lugar |a tasa de interés incremental. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la
Compaiiia no tenia arrendamientos capitalizables.

Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia reconoce los instrumentos derivados como activos o pasivos en el balance general a su valor razonable estimado,
los cambios son reconocidos en los resultados del periodo en que ocurren, excepto por los cambios en el valor razonable de los
instrumentos derivados asociados a cobertura de flujos de efectivo. La Compariia revisa sus distintos contratos para identificar
derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evallan para determinar si requieren ser separados del contrato
anfitrién, y ser reconocidos en el balance general de forma independiente, aplicando las mismas reglas de valuacion que a los
demas instrumentos derivados. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compaiiia no tenia instrumentos financieros derivados ni
derivados implicitos en instrumentos financieros.

N) PROVISIONES

La Comparfiia reconoce provisiones cuando tiene una obligacion legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya
resolucién puede implicar la salida de efectivo u otros recursos.
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Reestructuras

La Compaiiia reconoce provisiones por reestructuras cuando los planes de la reestructura han sido apropiadamente finalizados
y autorizados por la administracién, y han sido comunicados a los terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los
estados financieros. Estas provisiones pueden incluir costos no relacionados con las actividades continuas de la Compaiia.

Obligaciones por el retiro de activos (nota 16)

Las obligaciones ineludibles, legales o asumidas, para restaurar sitios operativos por el retiro de activos al término de su vida
util, se valtan al valor presente neto de los flujos de efectivo que se estima incurrir en la restauracion, y se reconocen
inicialmente como parte del valor en libros de los activos relacionados. El incremento en el activo se deprecia durante su vida
util remanente. El incremento del pasivo por el paso del tiempo se reconoce en el estado de resultados. Los ajustes al pasivo
por cambios en las estimaciones se reconocen en el activo fijo y se modifica la depreciacion prospectivamente. Estas
obligaciones se relacionan principalmente con los costos futuros de demolicion, limpieza y reforestacion, para dejar en
determinadas condiciones las canteras, las terminales maritimas, asi como otros sitios productivos.

Costos relacionados con remediacion del medio ambiente

Las provisiones asociadas con dafios al medio ambiente representan el costo estimado futuro de la remediacion. Estas
provisiones se reconocen a su valor nominal cuando no se tiene claridad del momento del desembolso, o cuando el efecto
econémico por el paso del tiempo no es significativo, de otra forma, se reconocen a su valor presente neto. Los reembolsos de
parte de compafiias aseguradoras se reconocen como activo sélo cuando se tiene total certeza de su recuperacion, y en su
caso, dicho activo no se compensa con la provision por costos de remediacion.

Compromisos y contingencias (notas 21 y 22)

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo cuando existe una obligacion presente
resultante de eventos pasados y es probable que los efectos se materialicen y se pueden cuantificar razonablemente: de otra
forma, se revelan cualitativamente en los estados financieros combinados. Los efectos de compromisos de largo plazo
establecidos con terceros, como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los estados
financieros combinados considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos
relevantes se revelan en las notas a los estados financieros combinados. No se reconocen ingresos, utilidades o activos
contingentes.

0O) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (nota 18)
Planes de pensiones de contribucion definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida en que se incurren. Los pasivos por
dichos planes se liquidan mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones
prospectivas.

Planes de pensiones de beneficio definido

Con base en la IAS 19, Beneficios a los empleados (“IAS 19”), la Compaifiia reconoce los costos de los beneficios de los
empleados por planes de pensiones de beneficio definido por ley. Los costos se reconocen durante la prestacion de los
servicios con base en calculos actuariales del valor presente de las obligaciones con la asesoria de actuarios externos. Los
supuestos actuariales consideran el uso de tasas nominales.

El costo laboral, resultante del aumento en la obligacién por los beneficios ganados por los empleados en el afio, se reconoce en
los costos y gastos de operacién. El costo financiero, asociado con el incremento del pasivo por el paso del tiempo, se
reconocen dentro de “Otros gastos financieros, neto”.

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los costos y gastos de operacion
durante los afios de servicio en que las modificaciones sean efectivas, o en forma inmediata si los cambios estan totalmente
liberados. Asimismo, los efectos por eventos de extincién y/o liquidacion de obligaciones en el periodo, asociados con
modificaciones que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacién
sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconoce dentro de los costos y gastos de operacién.

Las pérdidas y ganancias actuariales, resultantes de diferencias entre las hipotesis actuariales proyectadas y reales al final del
periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo dentro del capital
contable.

Los beneficios al termino de la relacién, no asociados a un evento de reestructura, que principalmente representen
indemnizaciones legales, son reconocidos en los resultados de operacion del periodo en el cual se hayan incurrido.
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P) IMPUESTOS A LA UTILIDAD (nota 19)

Con base en la IAS 12, Impuestos a la utilidad (“IAS 127), el efecto en resultados por impuestos a la utilidad reconoce los
importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal
aplicable a cadaentidad. Los impuestos ala utilidad diferidos combinados representanla suma del efecto de cada entidad,
aplicando las tasas de impuesto vigentes al total de diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, considerando las pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales e impuestos por recuperar, en la medida en que
es probable que existan beneficios fiscales futuros contra las que pueden ser utilizados. Los impuestos a la utilidad diferidos del
periodo representan la diferencia, entre los saldos de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo. Los activos y
pasivos por impuestos a la utilidad diferidos relativos a distintas jurisdicciones tributarias no se compensan. Las partidas que se
reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo de acuerdo con las IFRS, se registran
netas de impuestos a la utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en
el periodo en el que es oficial el cambio de tasa.

Los activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de reporte y se reducen en la medida en que no se considera
probable que el beneficio fiscal correspondiente sera recuperable. Al llevar a cabo dicha evaluacion, la Compafiia analiza el
total de pérdidas fiscales incluidas en las declaraciones de impuestos en cada pais, que se considera no seran rechazadas por
las autoridades con base en la evidencia disponible, asi como la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento mediante
la generacion de renta gravable futura. Cuando se considera que es alta la probabilidad de que la autoridad fiscal rechace el
monto del activo por impuestos a la utilidad, la Compaiiia reduce el monto del activo. Del mismo modo, cuando se considera
que no sera posible utilizar un activo por impuestos diferidos antes de su expiracion, la Compaiia no reconoce tal activo por
impuestos diferidos.. Ambos casos resultan en gasto por impuestos a la utilidad adicional en el periodo en que se efectue la
determinacion. Para determinar la probabilidad de que los activos por impuestos a la utilidad se realizaran, la Compaiiia
considera toda la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del mercado, los
andlisis de la industria, los planes de expansion, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales, la
estructura de impuestos y los cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversion futura de las diferencias
temporales. Asimismo, cada periodo, la Compaifiia analiza las variaciones entre sus resultados reales contra los estimados,
para determinar si dichas variaciones afectan los montos de dichos activos reconocidos, y en su caso, hacer los ajustes
necesarios con base en la informacion relevante disponible, los cuales se reconocen en los resultados combinados del periodo
en que efectie la determinacion.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es mas probable que la posicion
sea sustentada en sus meritos técnicos y asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion y tienen total conocimiento
de la informacién relevante. Estas posiciones se vallan con base en un modelo acumulado de probabilidad y con el mejor
estimado de los recursos de los que se espera disponer. Cada posicion se considera individualmente, sin medir su relacion con
otro procedimiento fiscal. El rango de probabilidad representa una afirmacion de parte de la administracion de que la Compaiiia
tiene derecho a los beneficios econémicos de la posicion fiscal. Si una posicion fiscal no se considera probable de ser
sustentada, los beneficios de la posicion no seran reconocidos. La Compafiia reconoce los intereses y multas asociados a
beneficios fiscales no reconocidos como parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de resultados combinados.

Q) CAPITAL CONTABLE

Capital social y prima en colocacién de acciones (nota 204)

Estos rubros representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas.

Otras reservas de capital (nota 20B)

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital
contable, e incluye los elementos presentados en el estado de (pérdida) utilidad integral combinados, el cual refleja los efectos en
el capital contable en el periodo que no constituyeron aportaciones de, o distribuciones a los accionistas.

Las partidas mas importantes dentro de “Otras reservas de capital” durante los periodos que se reportan son las siguientes:

Partidas que integran las “Otras reservas de capital” dentro de la utilidad integral combinada del periodo:

¢ El resultado por conversién de los estados financieros combinados de entidades extranjeras.
e Las ganancias o pérdidas actuariales acumuladas.
o Efectos de impuestos diferidos e impuesto corriente gue afectan directamente las cuentas de capital contable.

Utilidades retenidas (nota 20C)

Representa los resultados netos acumulados de los periodos contables anteriores, neto de los dividendos decretados a los
accionistas, y de la capitalizacion de utilidades retenidas.
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Participacion no controladora (nota 20D)

Incluye la participacion no controladora en los resultados y el capital de las entidades combinadas.
R) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES (nota 20E)

La Compariia otorgd a algunos ejecutivos compensaciones basadas en CPOs. Con base en la IFRS 2, Pagos basados en
acciones ("IFRS 2", los instrumentos basados en acciones de CEMEX otorgados a ejecutivos se califican como instrumentos
de capital, considerando que los servicios recibidos de los empleados se liquidan entregando acciones. El costo de
instrumentos de capital representa el valor razonable estimado a la fecha de emision y es reconocido en el estado de resultados
durante el periodo en el cual los derechos de los empleados comienzan a ejercerse. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la
Compaiiia no tenia opciones o compromisos pendientes para efectuar pagos de efectivo a los ejecutivos en la fecha de ejercicio
de los beneficios basados en cambios en las acciones de la Compafiia (valor intrinseco).

S) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Las ventas netas combinadas de la Compaiiia representan el valor, antes de impuestos sobre ventas, de los ingresos por
productos y servicios vendidos por las entidades combinadas como parte de sus actividades ordinarias, después de la
eliminacién de transacciones entre entidades combinadas, y se cuantifican al valor razonable de la contraprestacion en efectivo
recibida, o por cobrar, disminuyendo cualquier descuento o reembolso por volumen otorgado sobre la venta.

Los ingresos por ventas de bienes y servicios se reconocen una vez realizada la entrega del bien o la prestacién del servicio
relacionado y no existe ninguna condicién o incertidumbre que pudiera implicar su reversién, y los clientes han asumido el
riesgo de pérdidas. Los ingresos por actividades de comercializacion, en las cuales la Compaiiia adquiere productos terminados
de un tercero y los vende subsecuentemente a otro tercero, se reconocen en una base bruta, considerando que la Compariia
asume el riesgo de propiedad sobre los productos comprados y no actia como agente o comisionista.

Los ingresos y costos asociados con contratos de construccion de activos se reconocen en los resultados del periodo en que se
desarrollan los trabajos con base en el grado de avance de obra al cierre del periodo, considerando que: a) se han acordado los
derechos de cada contraparte respecto del activo que se construye; b) se ha fijado el precio que sera intercambiado; c) se han
establecido la forma y términos para su liquidacion; d) se tiene un control efectivo de los costos incurridos y por incurrir para
completar el activo; y e) es probable que los beneficios asociados con el contrato fluirédn a la Compaifiia.

T) COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA Y GASTOS DE DISTRIBUCION

El costo de ventas representa el costo de produccion de los bienes vendidos al momento de su venta. Dicho costo incluye la
depreciacion, amortizacion y agotamiento de los activos productivos y los gastos de almacenaje en las plantas productoras. El
costo de ventas excluye los gastos del personal, equipc y servicios asociados a las actividades de venta, asi como los gastos
de almacenaje en los puntos de venta, los cuales se incluyen en los gastos de administracion y venta. El costo de ventas
incluye los gastos de flete de materias primas en las plantas y los gastos de entrega de la Compaiiia en el negocio de concreto,
no obstante, el costo de ventas excluye los gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los
puntos de venta y las ubicaciones de los clientes, los cuales se reconocen en el renglén de gastos de distribucion.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los gastos de venta, incluidos en el rubro de gastos de
administracion y venta, ascendieron a $43,184 y $34,891, respectivamente.

U) DERECHOS DE EMISION

La Compaiiia a través de CEMEX Colombia, S.A y Cemex (Costa Rica), S.A participa activamente en el desarrollo de proyectos
para apoyar la reduccion de emisiones de diéxido de carbono (“CO2"). La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (*UNFCCC") otorga Certificados de Reduccion de Emisiones ("CERs") a proyectos calificados de reduccion
de emisiones de CO2. Los CERs tienen un mercado liquido relativo considerando que estos pueden ser usados en cierta
proporcién por entidades sujetas a los mecanismos de reduccion, tales como en la Union Europea, para establecer
obligaciones de derechos de emision en sus paises. Algunos proyectos de la Compafiia se han visto beneficiadas con CERs,
los cuales son reconocidos como activos intangibles a su costo de desarrollo, los cuales son atribuibles principalmente a gastos
legales incurridos con autoridades en el proceso de obtencién de los CERs. Los ingresos obtenidos de la venta de CERs son
reconocidos como una compensacion de los costos de energia en el costo de ventas.

V) CONCENTRACION DE CREDITO

La Compaifia vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion, sin una concentracion
geografica especifica dentro de los paises en los que la Compariia opera. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero
de 2010, ningln cliente en lo individual tenia una participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos
de clientes. Asimismo, no existe concentracién significativa en algiin proveedor especifico por la compra de materias primas.
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W) NUEVAS IFRS AUN NO EN VIGOR

Las IFRS emitidas a la fecha de estos estados financieros no efectivas al 31 de diciembre de 2011 se describen a continuacion.
Excepto cuando se mencione lo contrario, la Compaiiia considera adoptar estas IFRS en las fechas en que son efectivas.

Modificaciones a la IAS 12: Impuestos a la utilidad — Recuperacion de los activos subyacentes. En enero de 2011, el IASB
modifica la IAS 12 al crear una excepcién al principio de que al valuar los pasivos y activos por impuestos a la utilidad diferidos,
se deben reflejar las consecuencias de impuestos que resultarian de la forma en que la entidad espera recuperar o liquidar el
valor en libros de sus activos y pasivos. En casos especificos, como cuando el activo o pasivo por impuestos diferidos se origina
de propiedades de inversion, activos fijos o activos intangibles, la valuacion del activo o pasivo por impuestos diferidos debe
reflejar |la suposicion debatible que el valor en libros del activo subyacente se recuperara totalmente por su venta. La Norma del
Comité de Interpretaciones 21, Impuestos a la utilidad — Recuperacién de activos revaluados no-depreciables, (“SIC 21"), ya
no es aplicable a propiedades de inversion reconocidas a valor razonable. Los demas lineamientos de la SIC 21, que requieren
a las entidades valuar los impuestos diferidos relacionados a un activo con base en la expectativa de que el valor en libros del
activo sera recuperado por venta del mismo o por su uso, fueron incorporados a la IAS 12. Las modificaciones son efectivas a
partir del 1 de enero de 2012. La Compafiia no anticipa que la aplicacion de la IAS 12 revisada tenga un impacto en sus
estados financieros combinados.

En enero de 2011, el IASB modificé la IFRS 7, Instrumentos financieros: Revelaciones. Las modificaciones son efectivas para la
Compariia a partir del 1 de enero de 2012, permitiéndose su aplicacién anticipada. La modificacion requiere revelaciones sobre
transferencias de activos financieros que ayuden a los usuarios de los estados financieros a evaluar los riesgos a que estan
expuestas dichas transferencias y el efecto de estos riesgos en la situacion financiera de la entidad. La Compafiia modificara
sus revelaciones referentes a transferencias de activos financieros de acuerdo con la IFRS 7 modificada, en lo aplicable.

En enero de 2011, el IASB emitié la IFRS 9, Instrumentos financieros: clasificacion y valuacién (‘IFRS 9%), la cual refleja la
primera fase del trabajo del IASB para reemplazar la 1AS 39. En fases subsecuentes, el IASB abordara contabilidad de
coberturas y baja de activos financieros. La IFRS 8 incorpora nuevos requerimientos para la clasificacion y valuacion de activos
financieros y es efectiva a partir del 1 de enero de 2015, permitiéndose su aplicacion anticipada. La adopcion de la IFRS 9
tendra efectos en la clasificacion y valuacion de los activos y pasivos financieros de La Compaiiia. La Compaiiia se encuentra
actualmente evaluando los impactos y cuantificara los efectos en la medida en sean emitidas y se conozcan las siguientes
fases, para presentar un diagnostico completo.

En mayo de 2011, el IASB emitié la IFRS 10, Estados financieros consolidados (“IFRS 10", efectiva a partir del 1 de enero de
2013, la cual establece principios para la presentacion y preparacion de estados financieros consolidados cuando una entidad
controla a una o mas entidades diferentes, y reemplaza los requerimientos de consolidacion de la SIC 12, Consolidacién —
Entidades de proposito especial, y de la IAS 27. Con base en los principios existentes, la IFRS 10 identifica el concepto de
control como el detonador para determinar cuando una entidad debe incluirse en los estados financieros consolidados de la
tenedora. La IFRS 10 proporciona lineamientos para asistir en la determinacién del control cuando existe dificultad en medirlo.
La Compaiiia no anticipa que la aplicacién de la IFRS 10 tenga un impacto en sus estados financieros combinados.

En mayo de 2011, el IASB emiti6 la IFRS 12, Revelaciones sobre intereses en olras entidades (“IFRS 12"), efectiva a partir del 1
de enero de 2013. La IFRS 12 requiere revelar en forma integral todo tipo de intereses en otras entidades, incluyendo subsidiarias,
negocios conjuntos, asociadas y entidades estructuradas no consolidadas. Bajo la IFRS 12 las entidades deberan revelar
informacion que facilite a los usuarios de los estados financieros evaluar la naturaleza y los riesgos asociados con sus intereses
en otras entidades, asi como los efectos de estos intereses en su situacion financiera, desempefio financiero y flujos de
efectivo. CEMEX modificara sus revelaciones referentes a intereses en otras entidades de acuerdo con la IFRS 12, en lo
aplicable.

En mayo de 2011, el IASB emitié la IFRS 13, efectiva a partir del 1 de enero de 2013 permitiéndose su aplicacién anticipada. La
IFRS 13 proporciona nuevos lineamientos para la medicion y revelacion del valor razonable, mejorara la consistencia y reducira
la complejidad al proveer una definicién precisa y una sola fuente de medicion del valor razonable y sus revelaciones. La
Compaiiia se encuentra evaluando los impactos de adoptar la IFRS 13 modificada; no obstante, la Compafiia no anticipa un
impacto significativo en sus estados financieros combinados.
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En junio de 2011, el IASB modificé la IAS 19, la cual proporciona los requerimientos a los empleadores para el registro y
revelacion de los beneficios a los empleados. Las modificaciones intentan que los usuarios de los estados financieros tengan un
mejor entendimiento de las obligaciones de la entidad relacionadas con planes de beneficio definido y como estas obligaciones
afectan su situacion financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo. Entre otras modificaciones, se elimina la opcién de
diferir las ganancias y pérdidas, conocido como el “método del corredor”, y converge mas los IFRS con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos (“U.S. GAAP"). Las modificaciones a la IAS 19 son efectivas para
la Compaiiia a partir del 1 de enero de 2013, permitiéndose su aplicacion anticipada. La Compaiiia se encuentra evaluando los
impactos de adoptar la IAS 19 modificada; no obstante, no anticipa un impacto significativo en sus estados financieros
combinados.

En junio de 2011, el IASB modifico la IAS 1, Presentacion de los estados financieros (“IAS 17), con el fin de mejorar la calidad de
la presentacion de la utilidad (pérdida) integral del periodo, y converger la presentacion de dicho rubro en los estados financieros
preparados bajo las IFRS, con aquellos preparados bajo U.S. GAAP. Las modificaciones requieren a las entidades presentar
juntos los conceptos que pueden ser reclasificados al estado de resultados, y confirman el requerimiento existente de que los
conceptos del estado de resultados y de la utilidad (pérdida) integral pueden ser presentados en un solo estado financiero o en
dos estados consecutivos. Las modificaciones a la IAS 1 son efectivas para la Compafiia a partir del 1 de enero de 2012. La
Compaiiia no anticipa que la aplicacion de la IAS 1 modificada tenga un impacto en sus estados financieros combinados.

En diciembre de 2011, el IASB modificéd la IAS 32, para incorporar revelaciones sobre la compensacion de activos y pasivos en
el balance general. La norma modificada requiere a las entidades revelar ambos montos, sobre base bruta y compensada sobre
instrumentos y transacciones elegibles para compensacion en el balance general, asi como instrumentos y transacciones
sujetos a un acuerdo de compensacion. El alcance incluye instrumentos derivados, acuerdos de compra y venta y acuerdos de
compra y venta en via de regreso, asi como acuerdos de préstamo de valores. Las modificaciones a la IAS 32 son efectivas a
partir del 1 de enero de 2014 y se requiere su aplicacién retrospectiva.. La Compaiiia se encuentra evaluando los impactos de
adoptar la IAS 32 modificada; no obstante, la Compafiia no anticipa un impacto significativo en sus estados financieros
combinados.

3) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS OPERATIVOS

La Compafiia aplica la NIIF 8, Segmentos operativos ("NIIF 8"), para la revelacion de sus segmentos operativos, que se definen
como los componentes de una entidad que se dedican a actividades de negocio de las que puede obtener ingresos ordinarios e
incurrir en gastos, cuyos resultados de operacién son revisados periddicamente por la alta administracién de la entidad para
decidir sobre los recursos que se asignaran a los segmentos y evaluar su desempefio, y por los cuales la informacién financiera
esta disponible. Las principales actividades de la compafia estan orientadas a la industria de la construccion a través de la
produccion, distribucién, comercializacion y venta de cemento, concreto, agregados y otros materiales de construccion.

Las operaciones de la Compafiia han sido previamente administradas por un presidente regional el cual superviso y fue
responsable de todas las actividades de negocio en los paises que integran dicha region, las cuales refieren a produccion,
distribucién y comercializacién de cemento, concrete, agregados y otros materiales de construccion, la asignacion de recursos y
la revision de su desempefio y resultados de operacién.. Un nivel abajo del presidente regional en la estructura organizacional
se encuentra el administrador pais, quien reporta al presidente regional los resultados de operacion y desempefio de su unidad
de negocio, incluyendo todos sus sectores operativos. En consecuencia, la alta administracién de la Compafiia evalla
internamente los resultados y desempefio de cada pais para la toma de decisiones, siguiendo un enfoque de integracion
vertical, considerando: a) que los componentes operativos que integran el segmento reportado tienen caracteristicas
econbémicas similares, b) que los segmentos reportados son utilizados por la compaiiia para organizar y evaluar sus actividades
en su sistema interno de informacién, c) la naturaleza homogénea de los articulos producidos y comercializados en cada
componente operativo, que son todos utilizados por la industria de la construccion, d) la integracion vertical en la cadena de
valor de los productos de cada componente, e) el tipo de clientes, que son sustancialmente similares en todos los componentes;
f) la integracion operativa entre los componentes, y g) que el sistema de compensacion de un determinado pais se basa en los
resultados consolidados del segmento geografico y no en los resultados particulares de los componentes. Siguiendo este
mismo enfoque, en la operacién cotidiana de la Compafiia, los recursos economicos son asignados y los resultados de
operacion son evaluados sobre una base de pais y no de componente operativo.

Conforme a la NIIF 8 y teniendo en cuenta la informacion financiera que se revisa periddicamente por la alta gerencia de la
Compaiiia, cada uno de los paises en los que opera la Compafiia representan los segmentos de operacion reportados.
Considerando caracteristicas econdmicas similares y el hecho de que no se han superado los limites de materialidad incluidos
en la NIIF 8, ciertos paises se han consolidado y presentado como un segmento Unico.
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El indicador principal que utiliza la administracién de la Compariia para evaluar el desempefio de cada pais es su flujo de
operacién, que representa la utilidad de operacion mas depreciaciéon y amortizacion, considerando que el flujo de operacion
representan una medida relevante de la administracion en su capacidad de fondear internamente inversiones de capital. Este
indicador se presenta en la informacion financiera selecta por segmento geografico operativo, la cual es consistente con aquella
que analiza la administracién para la toma de decisiones. Las politicas contables aplicadas para la determinacion de la
informacion financiera por segmento geografico operativo son consistentes con aquellas que se describen en la nota 2. La
Compaiiia reconoce las ventas y ofras transacciones entre partes relacionadas con base en valores de mercado.

Una descripcién de los segmentos geograficos operativos de la Compafiia es como se muestra a continuacion:

Operaciones en Colombia:

Al 31 de diciembre de 2011, CEMEX Colombia era el segundo productor de cemento mas grande de Colombia, considerando
su capacidad instalada de acuerdo con el Departamento de Estadistica Nacional Administrativa en Colombia. CEMEX Colombia
tiene una participacién importante en el mercado del cemento y concreto premezclado en el "Triangulo Urbano” de Colombia,
integrado por las ciudades de Bogota, Medellin y Cali. La planta de Ibagué de CEMEX Colombia, que utiliza el proceso seco y
se encuentra estratégicamente localizada en el Triangulo Urbano, es la planta cementera de CEMEX mas grande de Colombia
y tenia una capacidad instalada anual de 2.8 millones de toneladas métricas al 31 de diciembre del 2011. CEMEX Colombia, a
través de sus plantas Bucaramanga y Cucuta, también es un participante activo en el mercado del noreste de Colombia.
CEMEX Colombia tiene una capacidad instalada de 4.0 millones de toneladas métricas de cemento al 31 de diciembre de 2011.

Operaciones en Panama:

La principal subsidiaria de CEMEX en Panama es Cemento Bayano, S.A. (* CEMEX Panama”), un productor lider de cemento
en el pais. Al 31 de diciembre del 2011, CEMEX Panama operaba una planta de cemento; con una capacidad instalada anual
de 2.1 millones de toneladas métricas, era propietario y operaba 15 plantas de concreto premezclado, dos canteras de
operacion de agregados y tres centros de distribucion terrestre (incluyendo un centro de distribucién en la planta de cemento).

Operaciones en Costa Rica:

La principal subsidiaria de CEMEX en Costa Rica es Cemex (Costa Rica), S.A. ("Cemex (Costa Rica)”), una empresa lider en
produccion de cemento en el pais. Al 31 de diciembre del 2011, Cemex (Costa Rica) operaba una planta de cemento, con una
capacidad instalada anual de 0.9 millones de toneladas métricas y operaba un molino de cemento en la ciudad de San José,
seis plantas de concreto premezclado, una cantera de agregados y un centro de distribucion terrestre. Durante 2011, las
exportaciones de cemento de la Compaiiia representaron el 20% aproximadamente del total de su produccién total. En 2011, el
70% de las exportaciones de cemento de la compariia fueron a El Salvador y las exportaciones restantes fueron a Nicaragua.

Operaciones en Brasil:

La principal subsidiaria de CEMEX en Brasil es Cimento Vencemos Do Amazonas, Ltda. ("CEMEX Brasil"). Al 31 de diciembre
de 2011, CEMEX Brasil opera una terminal maritima localizada en el Rio Amazonas, 20 kildmetros desde Manaos, la capital de
la ciudad de la Regién Amazénica. Cimento Vencemos Do Amazonas, Lid. tenia una capacidad instalada de almacenaje anual
de 0.4 millones de toneladas métricas de sacos de cemento almacenados al 31 de diciembre del 2011

Operaciones en el resto de Centro América:
e Guatemala

Las principales subsidiarias de CEMEX en Guatemala ("*CEMEX Guatemalz”) son Global Cement, S.A., en donde CEMEX
tiene una participacion accionaria del 51% y Equipos para Uso de Guatemala, S.A., en donde CEMEX tiene una
participacion accionaria del 100%. Al 31 de diciembre de 2011, CEMEX Guatemala opera una planta de molienda con
una capacidad instalada aproximadamente de 0.5 millones de toneladas meétricas anuales. CEMEX Guatemala
también es duefia y opera una terminal maritima en la Ciudad de Guatemala, tres centros de distribucion terrestres y
cuatro plantas de concreto premezclado.

La participacion no controladora en el patrimonio de CEMEX Guatemala, asciende aproximadamente a $18,083, $13,294 y
$10,002, lo que representa aproximadamente el 2.4%, 2.1% y el 1.9% del patrimonio neto combinado al 31 de diciembre de
2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, respectivamente. La participacion no controladora en la utilidad neta combinada de
CEMEX Guatemala, ascendié aproximadamente a $4,400 y $2,812, que representa el 3% y el 2% de la utilidad neta
combinada de los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente. La participacion no controladora
no se presenta por separado en estos estados financieros combinados debido a que éstos incluyen la combinacién de la
informacion histérica de los estados financieros individuales.
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e Nicaragua

Al 31 de diciembre de 2011, CEMEX Nicaragua S.A. ("*CEMEX Nicaragua”) rentaba y operaba una planta de cemento en
San Rafael, que es de propiedad del Gobierno de Nicaragua, con una capacidad instalada de 0.6 millones de toneladas
meétricas por afio. A partir de marzo de 2003, CEMEX Nicaragua también ha arrendado una planta de molienda en
Managua con una capacidad de 100,000 toneladas, la cual ha sido utilizada exclusivamente para coque. Al 31 de
diciembre de 2011 la Compafiia opera una planta de concreto, dos minas de agregados y un centro de distribucién en
Nicaragua.

o El Salvador
Las operaciones de CEMEX El Salvador, S.A. (*CEMEX EI Salvador”) consisten en la importacion y comercializaciéon de
cemento de partes relacionadas localizadas en Centro y Norteamérica. El centro de distribucion de CEMEX E| Salvador
tenia una capacidad instalada anual de almacenaje de 0.25 millones de toneladas métricas al 31 de diciembre del 2011.
Estados de Resultados

La informacion selecta del estado de resultados combinado por segmento geografico operativo por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, es como sigue:

Ventas netas Otros
({incluyendo Menos: Menos: Utilidad de gastos
partes Partes Ventas Flujo de Depreciaciény operacién Otros Gastos  financieros,
2011 relacionadas) relacionadas  netas operacién amortizacién (b) gastos, neto financieros neto
Colombia B 681,117 - 681,117 212,215 (32,400) 179,815 (29,552) (33,390) (4,092)
Panama........cccccveeenns 235,796 (4,115) 231,681 49,100 (17,433) 31,667 (2,045) (7.714) 95
CostaRica.....c...ccoene. 121,428 (13,678) 107,750 29,165 (10,437) 18,728 278 (727) 31
Brasil ...ooooooviiriiicins 64,962 - 64,962 16,023 (264) 16,759 (150) (196) 514
Resto de Centro
Ameérica (a)............... 186,181 (1,890) 184,291 41,414 (9,3565) 32,049 (356) (3,646) 219
Total.ovvirnrrierirciriennns $ 1,289,484 (19,683) 1,269,801 347,917 (69,899) 278,018 (31,825) (45,673) (3,233)
(a) Este segmento refiere a las operaciones de la Compaiiia en Guatemala, Nicaragua y El Salvador.
(b) Este rubro representa la utilidad de operacién antes de otros gastos, netos
Ventas netas Otros
({incluyendo Menos: Utilidad de conceptos
partes Partes Ventas Flujo de Depreciacién y operacion Otros Gastos  financieros,
2010 relacionadas) relacionadas  netas operacién amortizacion (b) gastos, neto financieros neto
ERIOMBIA s $ 548,926 - 548,926 172,639 (35,836) 136,803 (6,476) (74.,411) (4.471)
Panama :oswennsnsais 196,959 (1,885) 195,074 36,501 (17,054) 19,447 (648) (6,649) 101
Costa Rica o 116,540  (11,090) 105,450 38,863 (10,479) 28,384 (407) (1.171) 124
Brasil........oooooiieeiiinn. 43,428 - 43,428 7,077 (218) 6,859 (98) (75) 189
Resto de Centro
América (a)............... 152,931 (1,084) 151,847 31,319 (9,190) 22,129 915 (3,987) 318
Total.cosomnnsvvsnsissuncin $ 1,058,784 (14,059) 1,044,725 286,399 (72,777) 213,622 (6,714)  (86,293) (3,738)

(a) Este segmento refiere a las operaciones de la Compafiia en Guatemala, Nicaragua y El Salvador.
(b) Este rubro representa la utilidad de operacion antes de otros gastos, netos

Estados de Situacién Financiera

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, la informacion selecta del balance general combinado por
segmento geografico es como sigue:

Activos Total de Activos netos  Inversiones
31 de diciembre de 2011 Totales pasivos por segmento  de capital
Colomb e T R R S S $ 1,260,402 915,691 344,711 19,679
467 517 272,853 194,664 17,418
155,389 31,196 124,193 7.327
39,712 10,743 28,969 24
143,408 66,679 76,729 5,807
TEORAL oo i i v sl s e i s s ¥ o R AR A A o 3 2,066,428 1,297,162 769,266 50,255

(a)

Este segmento refiere a las operaciones de la Compaiiia en Guatemala, Nicaragua y El Salvador.
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Informacion selecta del balance general por segmento geografico operativo — continta.

Activos Total de Activos netos Inversiones
31 de diciembre de 2010 Totales pasivos por segmento  de capital

O i s e S S R R e i $ 1,118,766 872,106 246,660 19,280
P A A B s R e e 427,612 259,805 167,807 31,520
B o T = B T A P e 162,338 44 947 117,391 10,198
B A s A B A R 3 B s e 30,473 7,925 22,548 424
Resto de Centro AmErca (B)......ccccciiiiiiimriiiecsicse e srise st ese s s sie s eassenees 131,105 63,605 67,500 6,457
Total R A A B S S T e S G i 3 1,870,294 1,248,388 621,906 67,880

(a) Este segmento refiere a las operaciones de la Compaiiia en Guatemala, Nicaragua y El Salvador.

Activos
Activos Total de netos por
1 de enero de 2010 Totales pasivos segmento
1,548,268 1,347,444 200,824
390,290 240,687 149,603
188,400 43,529 144,871
22,163 10,469 11,694
103,109 60,839 42,270
TR s o v o 5 i 6 W 4 S 3 S 3 8 i 0 TR s S s s ¥ $ 2,252,230 1,702,968 549,262

(a) Este segmento refiere a las operaciones de la Compafiia en Guatemala, Nicaragua y El Salvador.

La informacion de ventas netas combinadas por sectores y segmento geografico operativo por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, es como sigue:

2011 Cemento Concretc  Agregados Otros Eliminaciones Ventas netas
BT (o e e SOCTNE $ 440,175 221,453 3,629 15,860 - 681,117
PENBIAG ovsumssmmsmsniosois i i s 140,103 79,925 2,608 13,160 (4.115) 231,681
Costa RICH - cscovmmessmisssrvmsrise st 86,724 17,279 1,573 15,852 (13,678) 107,750
= £= L1 R PR 64,962 - - = S 64,962
Resto de Centro América (2).........cceeevvvnenns 151,111 18,481 1,473 15,116 (1,890) 184,291
Total........ $ 883,075 337,138 9,283 59,988 (19,683) 1,269,801

(a) Este segmento refiere a las operaciones de la Compaiiia en Guatemala, Nicaragua y El Salvador.

Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ventas netas

$ 318,058 158,251 2,098 70,519 - 548,926
104,163 87,982 2,104 2,710 (1,885) 195,074

90,252 15,962 638 9,688 (11,090) 105,450

43,428 - - - - 43,428

. 126,988 15,898 1,166 8,879 (1,084) 151,847
3 682,889 278,093 6,006 91,796 (14,059) 1,044,725

(a) Este segmento refiere a las operaciones de la Compariia en Guatemala, Nicaragua y El Salvador.

4) DEPRECIACION Y AMORTIZACION

El gasto por depreciacion y amortizacion reconocido durante 2011 y 2010 se desglosa como sigue:

2011 2010
Depreciacién y amortizacion de activos dedicados al proceso de produccion..............ccceeceeens $ 67,515 68,761
Depreciacién y amortizacion de activos dedicados a las actividades
administrativas y de venta, .o aaan s i s e 2,384 4,016

$ 69,899 72,777
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5) OTROS GASTOS, NETO

El desglose de “Otros gastos, neto” en 2011 y 2010, es como sigue:

2011 2010

COStOS de TeSIUCIUTACION M) ... ...t ese et s e es s $ (7.211) -
IMPUEStO Al PAMONIO @) ... oo sess s s s (29,824) (3,170)
Resultado en venta de activos fiJos, NELO.........coviiiiii it e s s e sen e 7.427 991
Venta de chatarra y otros productos NO Operacionales ...........coceeiieieieeeeeeeeie et e e eeee e e seirereeeen 1,546 370
SEYUIOS Y SIMIESIIOS .. .i.eceeeeiieeetiee e et eeae e ssensese e saabasssssbeba st eseeeseeseebeessmeesssenesaeseee (92) (2.411)
MURES ¥ SANCIONES........oiiiiiiiii ettt et e s e nesaeea e e e e saasseenssssessesnnns - (1,833)
B o s P T s - (2,155)
L U o S (3,671) 1,494

$ (31,825) (6,714)

{n Durante 2011, la Compariia realizd pagos por indemnizaciones de personal como parte del plan de restructuracion de su tenedora indirecta CEMEX.
Se refiere a un impuesto causado sobre el patrimonio conforme la jurisdiccion Colombiana el cual se pagara en ocho cuotas semestrales a partir del 2011,

6) OTROS GASTOS FINANCIEROS, NETO

El desglose de “Otros gastos financieros, neto” en 2011 y 2010, es como sigue:

2011 2010
Costo de intereses sobre beneficios a los empleados ............c...c......... $ (4,813) (5,130)
INGIEsOs fIMANCIEIOS i i s i e e s 1,580 1,392
$ (3,233) (3,738)

7) EFECTIVO E INVERSIONES

Los saldos combinados de efectivo e inversiones al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, se integran como
sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de

de 2011 de 2010 2010
Caja Y DANCOS. ....c..ciiiiiitee et et enaaan $ 44,458 29,680 32,123
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efectivo ) ................ 280,381 130,884 202,890
$ 324,839 160,564 235,013

M Incluye depésitos exigibles a partes relacionadas, los cuales son inversiones altamente liquidas y convertibles en efectivo (nota 9).

8) CLIENTES
Los saldos combinados de clientes al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, se integran como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de

de 2011 de 2010 2010
Cuentas por cobrar aclientes .........cccoccveervvie i $ 81,263 57,608 52,001
Estimacién para cuentas de cobro dudoso ..o, (4,396) (4132)  (2.417)
$ 76,867 53,476 49 584

Las estimaciones por cuentas de cobro dudoso se establecen con base en el historial crediticio y el riesgo de cada cliente. Los
movimientos del periodo en la estimacién para cuentas de cobro dudoso en 2011 y 2010, son los siguientes:

2011 2010
Saldo inicial de la estimacion ..........c..cccvevveiiiiiiicic e $ 4,132 2,417
Cargos a gastos de administracion y venta.........ccccoeceeeviieieviccinneennen. 1,841 2,150
CaStigOS ..o e (1,286) (561)
Efectos por conversion de moneda............c.oocvveveeiveeceecciice e (291) 126

Saldo final de la eStiMAaciON.........c..eviiiiiee e 3 4,396 4,132
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9) TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS

Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, se detallan a

continuacion:
31 de 31 de
diciembre de diciembre de 1 de enero de
2011 2010 2010
Equivalentes de efectivo
CEMEX Caribe Il Investment BV ™) .........covviireereeieseeeiereaes $ 234,895 98,912 182,078
Lomez International B.V. ® . ..o 37,923 21,862 8,812
$ 272,818 120,774 190,890
Cuentas por cobrar — Circulantes
CEMEX Caribe Il Investment B.V. ... 14 - 15,085
CEMEX Caracas Two Investients ™ ... 5,678 - -
CEMEX Venezuela, S.A CA. ..ot - 5,678 5672
Neoris Colombia S:A. it naee s emsasnssrrssnasrassnes 659 275 473
JOPII Traters: GO o s i o S i v 47 46 44
CEMEX México, S.A. de C.V. ..ot - 6 20
CEMEX SIA . et r e n b assrars - 14 -
T T - 26 14
$ 6,398 6,045 21,308
31 de
31 de diciembre  diciembre de 1 de enero de
de 2011 2010 2010
Cuentas por cobrar — No circulantes
CEMEX Caribe Il Investment B.V. .. ......c..ccocooviriviciiseeinn, $ . - 412,399
Caribbean Finding LEG ¥ s s 31,504 - -
31,504 - 412,399
$ 37,902 6,045 433,707
Cuentas por pagar — Circulantes
CEMEX Trading Americas, S.A.® . e, $ 15,109 12,702 2,185
CEMEX Central, 8.4 @6 G Y nsnmnanisnmimussksvainnas 14,168 5,601 2,339
CEMEX Research Group AG ™ ..., 12,974 - -
CEMEX ESPana, S.A......ioooiieiiiieiieeiieeeie et eine s ensnseeete s ennessneeeens 4,495 4,237 -
CEMEX: QA B -de BN cormmu s e s sn s 3,262 -
Construction Funding Corporation .........c.ccccvvevvneiiiieeniinccne e, 3,200 3,200 4,242
CEMEX Trading LLC .....eieeeeeeee et sss s nese s e nre s 5,118 5,966 3,792
CEMEX Mexico; S:A. de GV s iiiiiiini i iotsmansnnsnnsans 520 81 -
o G T e 155 125 -
CEMEX Corporation, S.A. ...t snrna e srnnes 74 - 43
Neoris de México, S.A. de C.V. ..ottt 52 55 49
Pro Ambiente, S.A. e GV ....conusmiamsimii iai s b saiusbonmiiiii 52 71 23
CEMEX Hungary- LUXemburg .........coooiiieriiiiee e eeveereerinae e - - 2711
Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. ..cooovvviviniieeieeerecrivean, - 33 -
OIOB caiiuiuson v bamman s SR TR B A A VS S S 90 420 257
$ 59,269 32,491 15,641
Cuentas por pagar - Largogplazo
CEMEX Espania, S.A. @ ..ot $ 397,010 397,010 -
Construction Funding Corporation ..o, 239,752 232,287 1,084,469
636,762 629,297 1,084,469
$ 696,031 661,788 1,100,110

Los vencimientos de las cuentas por pagar a largo plazo y los deudores al 31 de diciembre de 2010, son los siguientes:

31 de diciembre de 2011

Parte Relacionada — Deudor % 2013 2014 2017
CEMEX Colombia, S.A. (Libor + 14.06 BPS) .o.eveeiieiiiieiieeiee e $ - 387,010 -
Cemex (Costa RIGE), S.B. (BB2U0) . iuuvesuessismmemssnn vsus smsisrssesmiadasssieiing inanis - 4,223 -
Cemento Bayano, S.A (Libor + 271 bps). ..cccvvviiienineiiiioiiieiene e 211,234 -
CEMEX Nicaragua, S.A.(Libor + 100.1BPS).....ccvuieieeieeciee e - - 24,295
1) - | U PURSESRSRSRSS $ 211,234 401,233 24,295
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Inversiones a la vista en CEMEX Colombia, Cemex (Costa Rica) y Lomas del Tempisque S.R.L con interés promedio del 0.05% durante el 2011 y 2010,
respectivamente.

Inversiones a la vista en Global Cement, S.A., devengando intereses a una tasa equivalente a la del Citi Institutional Liquid Reserve menos 10.4 puntos basicos.
El 30 de noviembre de 2011, CEMEX y el Gobierno de Venezuela firmaron un acuerdo relacionado a la indemnizacién por la expropiacién de Venezuela, S.A.C.A
Como resultado de este acuerdo, CEMEX cancel6 el valor en libros de sus activos netos en Venezuela, y reconocié una cuenta por cobrar con Caracas Two
Investments.

Inversiones de CEMEX Colombia, con interés promedio igual a la del Citi Institutional Liquid menos 12 puntos basicos.

Esta cuenta por cobrar a largo plazo deCEMEX Panama, esta previsto su vencimiento en junio de 2014, El monto del capital devenga intereses a una tasa
equivalente a la del Citi Institutional Liquidity Fund menos 19.1 puntos béasicos.

Estos saldos son generados por importaciones de cemento de la terminal brasilefia.

Estos saldos son generados de servicios administrativos recibidos por la Compaiiia.

Regalias sobre acuerdos de asistencia técnica, uso de las licencias y marcas, software y procesos administrativos.

Contrato de préstamo en CEMEX Colombia: a) Este crédito tiene una tasa libor en ddlares a 12 meses mas 650 puntos basicos, y b) la fecha de vencimiento es el
20 de diciembre de 2014.

Este saldo incluye: a) contrato de préstamo por $4,223, $8,351 and $11,342 al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, respectivamente,
negociado por Cemex (Costa Rica), con interés promedio anual de 4.62% al 31 de diciembre de 2011, 4.66% al 31 de diciembre de 2010 y 4.59% al 1 de enero
de 2010 con vencimientos en diferentes fechas desde 2012 hasta 2014; b) contrato de préstamo por $211,234, $199,641 y $168,000 al 31 de diciembre de 2011
y 2010, y al 1 de enero de 2010, respectivamente, negociado por CEMEX Panama., con una tasa equivalente a tres meses Libor mas 271 puntos basicos, con
vencimiento en diciembre de 2013; ¢) contrato de préstamo por $24,295 al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, negociado por CEMEX
Nicaragua, S.A., con una tasa equivalente a tres meses Libor mas 100.1 puntos basicos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y 155.2 puntos basicos 2l 1 de enero
de 2010, con vencimiento en Noviembre de 2017; y d) al 1 de enero de 2010, CEMEX Colombia negocid un contrato de préstamo por $880,832, con una tasa
Libor en délares mas 14.06 puntos al 1 de enero de 2010. El 29 de octubre de 2010, por acuerde con Construction Funding Corporation, la cuenta por pagar fue
transferida a CEMEX Espana.

Las principales transacciones contraidas por la Compaiia con partes relacionadas durante 2011 y 2010 se muestran a
continuacion:

2011 2010
Compras de materia prima
CEMEX Trading, LLEC CaHbR...vmaimsansssviisissiisemsis s s it it at o 25,936 15,123
CEMEX Trading, LLC AMENICE .......eoiuieiueeieeeeeeeee ettt eve et et et eneasaeseseeesaessasenneas $ 37,005 38,666
CEMEX DOMIMICANEL SA: s s s v v s e sis s it s 81 -
CEMEX MEXICO, S.A. A8 C.V. ittt et ee e e ermes e e e staeeeneaaens 34 -
Sunbulk ShippiNg, NLV . oot s s abr e s sss e e e sbaree s 17 1,412
$ 63,073 55,201
Gastos de ventas, generales y administrativos:
CEMEX Gerittal, - SN tE i IN . cons voovnemmsmmmms smsms ssmms ik s o s o R A 8,259 8,757
Pro Ambiente, S.A. de C.V. it ene 106 124
Neoris MeXico,:B:A. de CiV. sanvmmiimnnaiimme i i A st i 8 16
3 8,373 8,897
Regalias, asistencia técnica:
CEMEX Research Group AG......cco it e e sna e s ebnae s ssane s snnns $ 72,818 61,827
CEMEX Central 'S.A 88 C V. cinaimiai i i sy 9,404 9,392
CENMBX, SiRB. 06 Vot iis wss iierstis : 7,081 5,472
$ 89,303 76,691
Ingresos Financieros:
CEMEX Caribe || Investments ... sesessisrisisbiosasosioin 3 36 372
LOMEZ: IMEMEHONMET BV . oo sumsemiiansie i s ity isesi e v G i ain som it snis 15 18
Caribbean FUNAING LLC........c.oioiiiieiiiiiiiceiie ittt eesse s eeneeesnessessessrnseseanassrneesnres 3 3
$ 54 393
Gastos Financieros:
CEMEX ESPARNE; SR v vvemvnrisensinmvriosniss asisnms s i i e s iess st imstibadiians $ 22,924 -
Construction FUNding Corporation. ..........c.cccoeeiuiiieiiic e ere e sree s 10,891 80,534

$ 33,815 80,534
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10) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

10A) OTRAS CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES

Los saldos combinados de otras cuentas por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010
se integran como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de

de 2011 de 2010 2010
Poractividades N COMBIBIBIEE oo st s $ 6,535 6,160 4,628
Efectivo restringido M ... ... 6,378 - .
Préstamas al personally o108 ......c.c.covmmmimisisosmmmsisis i i 2,713 744 596
$ 15,626 6,904 5,224

" £l efectivo restringido corresponde a depésitos en garantia hechos por CEMEX Colombia con Liberty Seguros, SA. y CEMEX Panamé, en la cuenta bancaria de Git
Bank, N.A. para garantizar la carta de crédito adquirida en la ejecucion del contrato del Canal de Panama.

10B) OTROS ACTIVOS Y CUENTAS POR COBRAR NO CIRCULANTES
Los saldos combinados de otros activos y cuentas por cobrar no circulantes al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de

2010 se integran como sigue:
31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de

de 2011 de 2010 2010
Cuentas y documentos por cobrar " ..., $ 13,304 8,960 10,015
DEpPOSitos BnGarantia ..o et s 844 929 929
Inversionss S Fenta A YOS, wma e st s i 583 _ 3,222 2,967
$ 14,731 13,111 13,911

(1) Incluye: a) el crédito del impuesto al valor agregado de CEMEX El Salvador por $3,027, $3,526 y $3,565 al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010,
respectivamente; b) fondo de indemnizacion de Cemento Bayano, S.A., para asegurar la prima de antigliedad de $1,878, $1,829 y $1,783 al 31 de diciembre de 2011 y
2010, y al 1 de enero de 2010, respectivamente; y ¢) una cuenta por cobrar de $5,148 relacionada con la venta de un terreno de CEMEX Colombia a partir del 31 de
diciembre de 2011.
11) INVENTARIOS, NETO
Los saldos combinados de inventarios al 31 de diciembre de 2011y 2010, y al 1 de enero de 2010, se desglosan como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de

de 2011 de 2010 2010

Eroductos termifadas ... as i sate it $ 8,438 8,471 7.041
Productos SN DIOCEE0] ... a s sttt e 14,302 17,467 18,421
MALEHAS PRGBS . vswmownsmmmmmiseminonmn v e S s s draaasi 13,826 8,683 7.034
Materiales ¥ refaCCionesS........cooviceeiiceecee et 40,399 33,634 23,898
Mercancias en transito........cccoovvriiiiciii e, 12,433 5,950 2,068
OUrOS INVENTATIOS ...oviiiiii et e e e e et e e e e e eeeessesarnnseeeeeen 910 7.111 565
Reserva de obsolescencia de inventarios.............cc.ccooevinniniirieennen (1,441) (4,061) (1,040)

$ 88,867 77,255 57,987

12) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

El saldo combinado de otros activos circulantes al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010 se desglosa como
sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de

de 2011 de 2010 2010
Pagos anticipados . ..o issaeasiana i i $ 12,383 8,986 7,333
Activos disponibles paralaventa............ccoceeiiiiiniiiiec e, 13,997 _ 16,309 4,102
$ 26,380 25,295 11,435

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, el renglon de pagos anticipados incluye $6,478, $2,948 y $4,311,
respectivamente, asociados con anticipos a proveedores de inventarios (nota 2H). Los activos disponibles para la venta se
presentan a su valor estimado de realizacién y se integran principalmente de inmuebles recibidos en pago de cuentas por
cobrar.



Notas a los Estados Financieros Combinados

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y al 1 de enero de 2010

(Miles de ddlares americanos)

13) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y 1 de enero de 2010, los saldos combinados del rubro propiedades, maquinaria y equipo

se integran como sigue:
31 de diciembre

31 de diciembre 1 de enero de

de 2011 de 2010 2010

Terrenos y reservas Minerales ........c.cocvevecveeiiiieeiecieee e see e eeeens, $ 193,935 210,958 198,052

Edificios administrativos e industriales..............ccceeveeeciiiiicriieen 219,287 219,982 199,983

Maquinaria y @qUIDO ..........cociiriiiice e 957,585 941,438 895,324

INVETSIONES 1N PIrOCESO ...vveiieiirieeeiiitie et ee s e e e ereeseeeeeneeesesneeeesineees 33,115 34,128 22,926
Depreciacion acumulada y agotamiento ..........coceevveeeciicecieeeie e (398,496) _(345,794) _ (298,139)

$ 1,005,426 1,060,712 1,018,146

Los cambios del periodo de este rubro en 2011 y 2010, son como sigue:

2011 2010

Costo de propiedades, maquinaria y equipo al inicio del periodo ............ccccoevveiecvreeeennen. $ 1,406,506 1,316,285
Depreciacion acumulada y agotamiento al inicio del periodo..........ccoocvvoeeeivceicceceecnnnn (345,794) _(298,139)

Valor neto en libros al inicio del periodo ......c.ccccveunue.. 1,060,712 1,018,146

INVErSIONEETAE CAPIAL. ... - ovimvcontsmmimisasmmmimisssmoressssessissimmi oy A SRR Y B S R R0 50,255 67,880
DISPOSICIONES ....vieeiiiiieiieeitt et cite e e st e e e seeeeeteeeensseemsessraeeseresesaessentseessssrnneasaeaeseseaennes (12,352) (1,797)

ReCIASIHICACIONES ). . ..ottt et ee e (7.706) -

Depreciacion y agotamiento del PErOTO ........cviieeieeiiceicice e (69,316) (69,619)

Efectos por conversion de moneda...............ococeeiiiiiiiiiicc e (16,167) 46,102

Costo de propiedades, maquinaria y equipo al final del periodo.........ccccccvvvveceeeiieeennen, 1,403,922 1,406,506
Depreciacion acumulada y agotamiento al final del periodo ..........cccocovveievieviccceee . (398,496) (345,794)

Valor neto en libros al final del periodo ... s 9 1,005,426 1,060,712

n Se refiere a la reclasificacion de activos disponibles para su venta en Colombia.

14) CREDITO MERCANTIL, ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, los saldos combinados de crédito mercantil, activos intangibles y

cargos diferidos se integran como sigue:

31 de diciembre de 2011

31 de diciembre de 2010

Amortizacion  Valor en Amortizacion  Valoren
Costo acumulada libros Costo acumulada libros
Intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil .............cccccocviiinncniiens $ 420,824 - 420,824 $ 424,663 - 424 663
Intangibles de vida definida:
Permisos y licencias de extraccion.............. 2,924 (2,924) - 2,926 (2,786) 140
Propiedad industrial y marcas..................... 1,384 (178) 1,206 180 (180) -
Proyectos mineros..........ccooeveveeeieeceeineeen. 1,015 (547) 468 1,788 (556) 1,232
Otros INtANGIDIES ... 1,312 (720) 592 756 (756) -
Cargos diferidos y otros:
L0 o USSR 14,175 (6,983) 7,192 6,883 (6,840) 43
$ 441634 (11,352) 430,282 $ 437,196 (11,118) 426,078
1 de enero de 2010
Amortizacion  Valor en
Costo acumulada libros
Intangibles de vida indefinida:
BT [} ol (T o T b $ 407,649 - 407,649
Intangibles de vida definida:
Permisos y [icencias de @XIraCOioN.............uiieiiiiiee e ee e eerreeeeeeaeeesiaeeaeeeaeeeeeeneeees 2,661 (2,312) 349
Propiedad industrial ¥ MarCas ... iiiiiiiiisii e et ssais i, 1,242 (168) 1,074
ProYETtOs TIBEO8 . s v e T i e S ey 398 - 398
DS ARG IIEE o e I G S B s e S e 959 (794) 165
Cargos diferidos y otros:
LORTOS v v T G B A T s S TS 0 4,535 (4,452) 83
$ 417,444 (7,726) 409,718
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Del monto total de credito mercantil, $403,188, $407,077 y $390,316 corresponden a las operaciones en Colombia al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, respectivamente.

14A) ANALISIS DE DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Como se menciona en la nota 2L, las entidades combinadas analizan por deterioro los saldos del crédito mercantil al nivel de
grupo de unidades generadoras de efectivo al cual el crédito mercantil ha sido asignado los cuales son cominmente
compuestos por las operaciones de la Compaiiia de un pais. Los modelos de proyeccion de flujos de efectivo para determinar el
valor en uso de sus unidades de reporte consideran variables econoémicas de largo plazo. CEMEX considera que sus flujos de
efectivo descontados y las tasas de descuento utilizadas reflejan razonablemente las condiciones econémicas al momento del
calculo, considerando, entre otros factores que: a) el costo de capital captura el riesgo y la volatilidad de los mercados; y b) el
costo de deuda representa el promedio de la tasa de interés especifica de la industria.

Durante el ultimo trimestre de 2011 y 2010, la Compafiia llevé a cabo los anélisis anuales de deterioro del crédito mercantil.
Con base en dichos analisis, en 2011 y 2010, la Compafiia no determiné pérdidas por deterioro del crédito mercantil.

En 2011 y 2010, las tasas de descuento antes de impuestos y las tasas estimadas de crecimiento a perpetuidad, utilizadas por
la Compaiiia para la determinacion de los flujos descontados en las unidades de reporte con los principales saldos del crédito
mercantil, son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento
Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31, Diciembre 31, Enero1,
Unidades de reporte 2011 2010 Enero 1, 2010 2011 2010 2010
Colombia........ocovvviiieeeiecieee e, 11.6% 11.1% 11.8% 2.5% 2.5% 2.5%
Rango de tasas en otros paises....11.8% — 12.1% 11.5% — 11.7% 11.8% — 12.3% 2.5% 2.5% 2.5%

En relacion con los supuestos de la Compaiiia incluidos en la tabla anterior, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compafiia
elaboré un analisis de sensibilidad considerando cambios en las variables utilizadas, afectando el valor en uso de sus unidades
reportes con incremento independiente razonable posible de 1% en la tasa de descuento antes de impuestos y una disminucion
de 1% en la tasa de crecimiento. En ningun otro anélisis de sensibilidad, el valor en libros de las unidades de reporte excedié su
valor de recuperacion.

15) PASIVOS FINANCIEROS
15A) DEUDA

La deuda combinada por tasa de interés a la fecha de los estados de situacion financiera combinados es como sigue:

31 de
31 de diciembre diciembre de 1 de enero de
de 2011 2010 2010

Banco INAUStrial S.A. M) ........ooieeeeeeeeeeeeee e 5,044 7,000 8,000
Banco BBVA, intereses fijos al 14.45% anual * ................... 11,599 8,703
Banco de Bogota, intereses fijos al 16.5% anual “ .............. - - 12,230
Helm Bank, intereses fijos al 13.75% anual “ ................... - - 10,126
Banco de Occidente, intereses fijos al 14.1% anual ¥ - - 14,675
Total 5,044 18,599 53,734

Deuda a Largo plazo 3,044 5,000 7,000

Deuda a Corto plazo $ 2,000 13,599 46,734

M El contrato de deuda en Quetzales negociado por Global Cement, S.A., devenga una tasa de interés al 6.5% y 8% por afio en 2011 y 2010, respectivamente, y
esta previsto su vencimiento en junio de 2014. La compafia causé intereses sobre esta obligacion financiera por $746 y $644 en 2011 y 2010,

) respectivamente.

@ Los créditos con instituciones financieras, denominados en pesos Colombianos, fueron documentados con pagarés exigibles a plazo menor a un afio. CEMEX
Colombia, S.A. causé intereses sobre las obligaciones financieras por $627 y $2,599 en 2011 y 2010, respectivamente.
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15B) VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS Y DE LA DEUDA
Activos y pasivos financieros

El valor en libros del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi
como la deuda a corto plazo, se aproxima a su valor razonable estimado, considerando el vencimiento de corto plazo de estos
activos y pasivos financieros. Las inversiones disponibles a la vista (equivalentes de efectivo), las cuentas por cobrar de largo
plazo y las inversiones de largo plazo, se reconocen a su valor razonable, considerando, en la medida que sean disponibles,
precios de mercado para estos u otros instrumentos similares. El valor en libros de los activos y pasivos financieros y su valor
razonable aproximado al 31 de diciembre de 2011 y 2010, asi como al 1 de enero de 2010, es como sigue:

31 de diciembre 2011 31 de diciembre 2010 1 de enero 2010
Valoren Valor Valor en Valor Valor en Valor
Miles de ddlares americanos Libros Razonable Libros  Razonable Libros Razonable
Activos Financieros:
Otros activos y cuentas por cobrar no
CIFCUIANTES .. $ 14,731 13,688 13,111 11,974 13,911 12,478
Cuentas por cobrar partes relacionadas
N0 CIrEUANIES - conmmninnsinssnmansas e 31,504 29,708 - - 412,399 319,004
$ 46,235 43,396 13,111 11,974 426,310 331,482
Pasivos Financieros:
Deuda alargo plazo.........cccccveeieeveeeeeceeee e, $ 3,044 3,044 5,000 5,000 7,000 7,000
Cuentas por pagar partes relacionadas
NO CIFCUIANTES ..o 636,762 590,076 629,297 553,282 1,084,469 865,116
Otros pasivos no circulantes.........cccccoevvveeiiiieereinns 25,788 25,544 9,783 9,405 10,954 10,491

$ 665,594 618,664 644,080 567,687 1,102,423 882,607

16) OTRA S CUENTAS, GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR Y OTROS PASIVOS

Oftras cuentas y gastos acumulados por pagar combinados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, se
desglosan como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de

de 2011 de 2010 2010
Provisiones por litigios y otros cCompromisos..........ccccvevevviecciiniecinnnnn. $ 20,472 21,230 20,045
Otiras ProviSIONES Y PASIVOS ... i it esrisiaion 22,339 10,860 10,246
Provision de gastos o cammaimimmmiis i s ani i 7,455 13,825 4,995
Anlicipos:de ClIBMBS,wnrnsrsim e s S R 22,287 23,504 36,991
TS commaiswmmssvmosnansanae s aavos oo omom oo Voo O I S S e v s 421 538 834
$ 72,974 69,957 73,111

Las provisiones circulantes incluyen principalmente beneficios del personal devengados a la fecha de reporte, seguros, litigios y
resoluciones ambientales, por la porcién que se espera liquidar en el corto plazo. Estos importes son de naturaleza revolvente y
se espera que se liquiden y sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

Los cambios en los saldos combinados acumulados de provisiones por litigios y otros compromisos, asi como otras provisiones
y pasivos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

2011 2010
Saldo inicial del PEHOAO .......covviiiiiiiiie ittt ettt e e er e eraesres e e $ 32,090 30,291
Incremento del periodo por nuevas obligaciones o aumento en estimados .................... 16,720 7,134
Disminucidn del periodo por pagos o disminucion de estimados .............cocoeevevvevveeeennnns (6,501) (7,153)
Ajustes por conversion de MONEAA ............ccciiiiiiiiiiinicre e e be e sre e sreesaeans o 502 1,818
Saldo final de) Pemo0 i s T s s e i Y 0 st cme s $ 42,811 32,080

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, los otros pasivos no circulantes se desglosan como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de

de 2011 de 2010 2010
Implesto al Patimonio. ..o i o e $ 13,920 - C
INGFESOS AIfEIAOS ......vvveeviecseceee e en s st sse st s 5,984 1,445 262
Provision por retiro de activos al término de su operacion ™ ............... 3,859 4,191 4,140
OMFOS .ottt ettt ee e 2,025 4,147 6,552

$ 25,788 9,783 10,954
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(1) Las provisiones por retiro de activos incluyen principalmente costos estimados por demolicién, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se
incurriran al término de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian durante su vida dtil estimada.

17) INSTRUMENTOS FINANCIE ROS

En esta nota se presenta informacion respecto de la exposicion de la Compaiiia para riesgo crediticio, riesgo de moneda
extranjera y riesgo de liquidez; los objetivos, las politicas y los procedimientos de la Compariia para medir y administrar el
riesgo, y la administracion de recursos de la Compaifiia.

Marco de administracion de riesgo

La administracion de la Compaiiia tiene la responsabilidad del desarrollo, implementacion y monitoreo del marco conceptual y
politicas de administracion de riesgo efectivo.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compaiiia estan orientadas a: a) identificar y analizar los riesgos enfrentados por
la Compaifiia; b) implementar limites y controles de riesgo adecuados; y ¢) monitorear los riesgos y el cumplimiento de los
limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracion de riesgo a fin de que reflejen los cambios en las
condiciones de mercado y en las actividades de la Compaiiia. A través de sus politicas y procedimientos de administracion de
riesgo, se pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus
roles y obligaciones.

Riesgo crediticio

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta la Compafiia si el cliente o contraparte de un
instrumento financiero no cumplen con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar
comerciales.

Al 31 de diciembre de 2011, la maxima exposicion al riesgo de crédito esta representada por los saldos de activos financieros.
La administracion ha desarrollado politicas para la autorizacion de créditos a clientes. La exposicién al riesgo crediticio es
monitoreada constantemente, de acuerdo con el comportamiento de pago de los deudores. El crédito es asignado sobre la base
de clientes y esta sujeto a evaluaciones en las que se considera la capacidad de pago de los clientes, el historial y las
referencias del cliente. En los casos en que lo considere necesario, la Administracion requiere garantias a sus clientes y
contrapartes financieras respecto a los activos financieros.

La administracién ha establecido una politica de riesgo bajo la cual analiza la solvencia crediticia de cada cliente nuevo
individualmente antes de ofrecerle las condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revisién incluye calificaciones
externas, cuando estén disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de compra para cada
cliente, que representan los importes maximos de compra que requieren diferentes niveles de aprobacion. Los clientes que
no cumplen con los niveles de solvencia exigidas por la Compariia solo pueden efectuar las transacciones con la Compafiia con
pagos de contado.

La antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales a la fecha del reporte es como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero
de 2011 de 2010 de 2010
Cartera no vencida, N0 reSernvada..........oocvvvivieeieeeeeeeeeeieeeeeeeaeeen. $ 41,374 34,797 34,181
Cartera vencida menor a 90 dias ... 31,317 13,531 9,135
Carteravencidaamas de 90 dias...........ccccoeevviiviiieieceeseeeeenn, 8,094 7,591 6,831
Cartera en lifgio .......ccoeeeeeeieer e, 478 1,689 1,854
$ 81,263 57,608 52,001

Considerando el mejor estimado de la Compariia de pérdidas potenciales basado en un andlisis de antigiiedad y considerando
los esfuerzos de recuperacion, la reserva para cuentas incobrables ascendia a $4,396 y $4,132 al 31 de diciembre de 2011 y
2010, respectivamente, y $2,417 al 1 de enero de 2010.

Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero fluctie en relacion a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de la Compafiia al riesgo en cambios en tipos de
cambio refiere principalmente a sus actividades operativas. Debido a su diversificacion geografica, los ingresos y costos de la
Compaiiia se generan y liquidan en diversos paises y en diferentes monedas. Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2011,
aproximadamente 54% de las ventas netas, antes de eliminaciones, fueron generadas en Colombia, 18% en Panama, 9% en
Costa Rica, 7% en Nicaragua, 6% en Guatemala, 5% en Brasil, y 1% en el Salvador.
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Al 31 de diciembre de 2011, aproximadamente 98% de las obligaciones financieras de la Compafiia incluyendo préstamos de
partes relacionadas que estaban denominadas en délares, aproximadamente 1% en colones costarricenses y aproximadamente
1% en Quetzales Guatemaltecos. Por lo cual, la Compaiiia tiene una exposicién de moneda extranjera por sus obligaciones
financieras denominadas en délares y en pesos colombianos, respecto a las monedas en que la Compania obtiene sus
ingresos en la mayoria de los paises en los que opera, la Compafiia no puede garantizar que generara suficientes ingresos
denominados en dolares y pesos colombianos de sus operaciones para cubrir dichas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2011
y 2010, la Compaiiia no ha implementado ninguna estrategia de cobertura de riesgo de moneda extranjera a través de
instrumentos derivados.

Las fluctuaciones cambiarias ocurren cuando cualquier miembro de la Compafiia incurre en activos y pasivos monetarios en
una moneda diferente a su moneda funcional. Estas ganancias y pérdidas cambiarias se reconocen en el estado de resultados.

El resumen de la informacion cuantitativa sobre la exposicion de la Compafiia debido a monedas extranjeras, es provisto a la
administracion en base a su politica de administracion de riesgos es como sigue:

31 de diciembre de 2011

Pesos
Cifras en miles de délares Délares Colombianos Colones Cérdobas Quetzales Reales
Cuentas por cobrar clientes, neto................ $ 19,557 29,357 9,321 4,894 8,279 5,459
Cuentas por cobrar a terceros, neto ..... 16,915 57,854 2,975 3,963 5,395 6,198
Deuda .......oovveeeeeeeececie e, - - - - (5,044) ,
Proveedores........ccccceuneenn. (18,320) (44,721) (13,466) (3,925) (5,978) (7,574)
Partes relacionadas, neto.........ccccoeevvennnnn. (615,745) (21,892) (12,045) (4,089) (4.358) -
Cuentas por pagar a terceros, neto ............. (18,019) (168,963) (2,194) (1,109) (5,742) (221)
$ (615,612) (148,365) (15,409) (266) (7.448) 3,862
31 de diciembre de 2010
Pesos
Cifras en miles de délares Délares Colombianos Colones Cordobas Quetzales Reales
Cuentas por cobrar clientes, neto............... $ 18,472 19,041 3,247 3,594 7,559 1,563
Cuentas por cobrar a terceros, neto ............ 24,663 37,822 1,310 2,450 2,674 5,436
= - P SR o e - (11,599) - - (7,000) -
Proveedores.........c.cecevveveeeeeeceeeeeeeseeeeenns (21,668) (38,542) (9,054) (4,055) (4,731) (4,817)
Partes relacionadas, neto.................... (621,588) (8,829) (19,333) (296) (5,687) -
Cuentas por Pagar a terceros, neto (1,038) (152,628) (4,029) (27) (2,343) (252)
$ (601,169) (154,735) (27,859) 1,666 (9,528) 1,930
1 de enero de 2010
Pesos
Cifras en miles de dodlares Délares Colombianos Colones Cérdobas Quetzales Reales
Cuentas por cobrar clientes, neto................ $ 16,264 19,063 2,410 3,997 6,947 903
Cuentas por cobrar a terceros, neto ........... 17,283 16,547 1,302 3,009 101 3,860
Deuda .....cooviiiiiiie s - (45,734) - - (8,000) -
Proveedoies o s s s (17,172) (22,802) (7,732) (3,390) (4,239) (7,397)
Partes relacionadas, neto..........c.ccocevenenes (1,078,924) 429,461 (14,753) (373) (1,814) -
Cuentas por pagar a terceros, neto ............. (38,871) (129,418) (4,999) (39) (2.053) (259)
$ (1,101,420) 267,117 (23,772) 3,204 (9,058) (2,893)

Analisis de sensibilidad

En la administracién de los riesgos de moneda, la Compafiia intenta reducir el impacto de las fluctuaciones a corto plazo en las
utilidades combinadas de la Compaifiia. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, excluyendo del analisis de sensibilidad los efectos
de conversion de los activos netos de las operaciones en el extranjero a la moneda de reporte de la Compafiia, considerando
una apreciacién instantanea hipotética del 10% del délar contra el peso colombiano, con las otras variables sin cambios, la
utilidad neta de la Compaiiia por 2011 y 2010 se hubiera reducido en aproximadamente $14,837 y $15,474, respectivamente,
debido a una mayor pérdida cambiaria generada por los pasivos monetarios netos denominados en délares en las entidades
combinadas con diferente moneda funcional. Por consiguiente, una depreciacion hipotética del 10% del délar contra el peso
colombiano tendria el efecto contrario.
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Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compaiiia no tenga suficientes fondos disponibles para cubrir sus obligaciones. La
Compaiiia ha cumplido sus necesidades de liquidez operativa principalmente a través de las operaciones de sus subsidiarias y
espera continuar de la misma forma a corto y largo plazo. No obstante que el flujo de efectivo de las operaciones ha cubierto
historicamente las necesidades de liquidez de las operaciones, el servicio de Ila deuda, y el fondeo de las inversiones de capital
y adquisiciones, las subsidiarias estan expuestas a riesgos de moneda extranjera, controles cambiarios y de precios, tasas de
interés, inflacion, gasto gubernamental, inestabilidad social y a otros desarrollos politicos, econémicos o sociales en los paises
en los que operan, cualquiera de los cuales puede incrementar la pérdida neta de la Compafia y reducir los flujos de sus
operaciones. En consecuencia, para cumplir sus necesidades de liquidez, la Compaiiia se apoya en mejoras operativas y de
reduccion de costos para optimizar la utilizacion de capacidad y maximizar la rentabilidad, préstamos sobre lineas de crédito,
recursos por la emisién de deuda y capital, y recursos por ventas de activos. Los flujos netos combinados generados por la
operacion de acuerdo con los estados de flujos de efectivo fueron $229,175 en 2011 y $139,940 en 2010. Los vencimientos de
las obligaciones contractuales de la Compaiiia son incluidos en la nota 21.

18) BENEFICIOS A LOS EMPLE ADOS
Planes de beneficio definido
Los resultados actuariales generados por pensiones se reconocen en el estado de resultados y/o en la utilidad (pérdida) integral del

periodo en que se generan, segun corresponda. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los efectos del periodo
generados por pensiones se desglosan como sigue:

Costo neto del periodo: : 2011 2010
Reconocido en otros gastos financieros, neto:
O Sl T B G T o v S T oA S S U o S R D e B e e $ 4,813 5,130
Reconocido en la pérdida integral del periodo:
Resultados actuarizles el periodo: i i i i s i s4a i Sun it sd s ses smmsemannm semmnss (113) 6,715

$ 4,700 11,845

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la conciliacién del valor actuarial de las obligaciones es como sigue:

2011 2010

Cambio en la obligacién por beneficios:

Obligacion por beneficios definidos iNICIAL...........cooiiiiiieiieeeccece e e $ 53,751 43,836
COSEO fINANCIEIO ...ttt ettt e e ea e sa e en e eae e s esaeesbeesseasesbassbessbseanseenseessens 4813 5,130
ReSUAAOS ACIUANAIES ... e e e et e st e e e s saneeeeeaen (113) 6,715
Ajustes por CONVErsion A& MONEA@ ......c..eciieeeeeiecieeie et e e e e eae e ae e ebeesbeesbesseseesseenneennns (1,103) 3,136
BenefiCios PAgAUOS .......ccvviciii ittt ettt ettt ettt ns (4,628) (5,066)
Obligacion por beneficios definidos fiNal...........cooveieieiieiiiieiiee et $ 52,720 53,751

Al 31 de diciembre de 2011, los pagos estimados por obligaciones laborales al retiro en los proximos diez afios, son como sigue:

2011
2 e i R S S VSN s e e s s AR AR S $ 4,754
O e B e S R e oo 4,627
2O s osvovs i e T N oo EA e s s e e T s 4,508
T s e T S B s 0 o O S 4,341
ZOVAIE oy v i ms R  O  SEE S S  TR  FT 4,236
OAT =202, . vawrsmms s messamadse o765 y3sas 5483 4 05 0 58 S R A oW A 4 i 18,953

Los supuestos mas importantes utilizados para determinar el costo neto del periodo de las obligaciones, son los siguientes:

Colombia
2011 2010
TASAS U8 TESCUEBNIO ...ttt s e e e st e e e e e e e e eee e e e e e e e ereeessesseestseasteseesteeseseenenans 9.52% 9.52%

Tasa de INCremMENt0 SAIAMAI .........oiii ettt s et ese e e s eea e e e e e eaeeesannneeesesessessans 4.51% 6.48%
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19) IMPUESTOS A L A UTILIDAD
19A) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los impuestos a la utilidad del estado de resultados combinado en 2011 y 2010, se integran como sigue:

2011 2010

Impuestos a la utilidad CAUSATOS ...........cuiciiieiiiiiire e eeeee e essers b s sbme s se e e sbeeeaeeeens $ (47,117) (21,334)
Impugstos a la utilidad diferdos ... i st e Rt e 11,819 10,675
$ (35,298) (10,659)

De los cuales:
] (o o ey ot $ (17,753) (138)
COBTA RICH" . cuivsnvvusimmamsanssurssmssss vy ot s b e Vs b S 10 5 S S i o D O SR T S0 (5,145) (5,0786)
PANGIMIE.......ooiiiiiii ittt e e eae e e e re o be s besasessess s sb e be et s seenssenssseeressanre (2,457) (718)
B T A T e e B S s emoemm e mm e (1,685) 3,020
Resto de . Centro AMBIEA: (B) .o iimesivhmiimimsies i i s e S s o issbioi (8,258) (7,747)

a. Este rubro se refiere los impuestos a la utilidad de la Compafiia en Guatemala, Nicaragua y El Salvador.

Al 31 de diciembre de 2011, los vencimientos de las pérdidas y los respectivos créditos fiscales por amortizar combinados, son
como sigue:

¥ Monto por
amortizar Reservado
T T $ 350 350
P20 ST OSSR 1,702 1,702
200 e e et e e — e e e e e e eabeee e e nte et sea e teeeateataeranneeeranaeen 522 522
I s st e R S T S e T T G A s ot 449 449
2O B A BN v s ot e R P S R G S e R 8,932 601
$ 11,955 3,624

19B) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y
pasivos por impuestos a la utilidad diferidos combinados, son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero de

de 2011 de 2010 2010
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas y créditos fiscales por amortizar...........cccoceeeeiiciveeiecsinr e, $ 2,800 4,634 813
Cuentas y gastos acumulados por PAgar.........c...cvvvveieeerciiineerneseeanens 5419 5,230 3,882
ORFOS <.ttt eb e e sr e e e te e e s e smeeerananeesneensreeennnsann 726 1,945 1,278
Total activo por impuestos a la utilidad diferidos............ccoceevvvvveenenne 8,945 11,809 5973
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedad, maquinaria ¥ @quIip0............cocieiiiiiieiiiiii e 165,314 186,190 177,837
Creditomercantil ¥ olr0s i ciiiiiiiin i fiebbas sammnases s s smssssssanssssarnnes 140,541 138,627 132,916
Total pasivo por impuestos a la utilidad diferidos..............coevveeeenen. 305,855 324,817 310,753
Posicion neta de impuestos diferidos pasiva.........c.ccccceveeeeeeciiceennen. $ 296,910 313,008 304,780

El desglose del movimiento del periodo de impuestos a la utilidad diferidos combinado en 2011 y 2010, es el siguiente:

2011 2010
Impuestos a la utilidad diferidos del periodo en resultados.............ccoovievieiiviciie e $ (11,819) (10,675)
EfECtO POr COMVETSION ..ot st e e et easeneseaerneneestenneeneens (4,279) 18,903
Movimiento por impuestos a la utilidad diferidos en el periodo ...........cccoceeveereceecreecernne 3 (16,098) 8,228

El impuesto a la utilidad causado y/o diferido relativo a las partidas del estado de utilidad integral en 2011 y 2010 es como
sigue:

2011 2010
Efectos relacionados con ganancias (pérdidas) actuariales ................ccoveeevieeciiecviceereane, 3 37 (2,218)
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, basados en las mismas proyecciones de flujos de efectivo futuros y los resultados
operativos utilizados por la administracion de la Compaiiia para asignar recursos y evaluar el desempefio en los paises en los
que la Compaiiia opera, la Compafiia considera que se generaran ingresos gravables en el futuro, suficientes para realizar los
beneficios asociados con los activos por impuestos a la utilidad diferidos reconocidos relacionados a las pérdidas fiscales por
amortizar antes de su expiracion. En adicién, la Compafiia concluyé que los pasivos por impuestos diferidos que fueron
considerados en el analisis de recuperabilidad de sus activos por impuestos diferidos se reversaran en el mismo periodo y en la
misma jurisdiccion fiscal relativa a los activos por impuestos diferidos reconocidos. Si las condiciones presentes cambian y se
considera que no se obtendran suficientes ingresos gravables a través de la operacién, los activos por impuestos diferidos
actualmente reconocidos, seran evaluados y en su caso se desreconoceran del balance con cargo a los resultados del periodo.

19C) CONCILIACION DE LA TASA DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD EFECTIVA

Las diferencias entre la contabilidad financiera y las bases fiscales de los activos y pasivos, las distintas tasas y legislaciones
que aplican a la Compafiia entre otros factores, generan diferencias entre la tasa impositiva, que es la aplicable a las entidades
incluidas en estos estados financieros combinados y la tasa efectiva mostrada en los estados de resultados combinados. En
2011 y 2010, estas diferencias son como sigue:

2011 2010
% %
Tasa de impuestos vigente combinada............ccocviveiiiiiiiiniiec e 30.0 30.0
CEOE HTEasEs Tb BaEblier. Wi i R s (22.7) (25.8)
Gastos yottas paitidas no dedigibles «.«ona s (2.0) (2.5)
Vénta'de/actiones Y active fijo ho gravablé s raesemmmsganainamimsisaisragns - 0.1
Otros beneficios fiscales N0 CONtADIES ..o et 11.4 11.3
FlUGHI At ONES CAMBDIATIAS <o o v e S o e o P s S e D (2.5) (5.4)
IO oy G O S e B S s A S T S e e 3.7 0.3
Tasade impuestos: efeetiva COMBIABIE v wmnmmmm i s T 17.9 8.0

(1)  Incluye los efectos por las diferentes tasas de impuestos a la utilidad vigentes en los paises que forman parte de este combinado.

19D) CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

Al 31 de diciembre de 2011, algunos procedimientos significativos asociados a criterios fiscales son los siguientes:

e El 1 de abril del 2011, la Direccion de Impuestos notifico a CEMEX Colombia, de un procedimiento especial mediante el cual la
Direccién de Impuestos rechazé ciertas deducciones realizadas en la devolucion del ejercicio del 2009. La Direccion de
Impuestos busca incrementar el impuesto sobre la renta a pagar por aproximadamente COP$90 mil millones ($46 millones) e
imponer una multa de aproximadamente COP$144 mil millones ($74 millones). La Direccion de Impuestos argumenta que ciertos
gastos no son deducibles para propositos fiscales por que no estan vinculados a ganancias directas registradas en el mismo
ejercicio fiscal, sin tomar en consideracion que se tributara sobre ganancias futuras bajo el impuesto sobre la renta de Colombia.
CEMEX Colombia contesto el procedimiento especial el 25 de junio de 2011. La Direccidon de Impuestos emitié su resolucion
final el 15 de diciembre de 2011, que confirmé la posicién de la Autoridad de Impuestos. CEMEX Colombia apeld esta resolucién
el 15 de febrero de 2012 y espera obtener una respuesta de las Autoridades Fiscales antes de febrero de 2013. En esta etapa,
CEMEX Colombia considera que no es probable que tenga que hacerse el pago con respecto a este asunto. Sin embargo, una
resolucién desfavorable podria tener un efecto material adverso en la situacion financiera de CEMEX Colombia.

e El 10 de noviembre de 2010, la Direccién de Impuestos de Colombia notificd a Cemex Colombia S.A. (“CEMEX Colombia”) de un
procedimiento en el cual la autoridad tributaria rechaza la utilizacion de ciertas pérdidas fiscales en la declaracién del 2008.
Asimismo, la autoridad determiné un aumento en los impuestos por pagar de CEMEX Colombia por aproximadamente COP$43
mil millones ($22 millones) al 31 de diciembre de 2011, e impuso una multa por cerca de COP$69 mil millones ($36 millones) a la
misma fecha. La autoridad argumenta que CEMEX Colombia estaba limitado a utilizar solo un 25% de las pérdidas fiscales del
afio anterior en el afio siguiente. CEMEX considera que la regla que limita la utilizacién de las pérdidas fiscales de afos
anteriores no aplica a CEMEX Colombia debido a que la ley de impuestos aplicable fue derogada en 2006. Adicionalmente,
CEMEX considera que el plazo de la autoridad tributaria para revisar la declaracion del afio 2008 ya expir6 de acuerdo con la ley
colombiana. La autoridad tributaria colombiana emitié una notificacion el 27 de julio de 2011 para confirmar la informacion que
habia comunicado en su procedimiento inicial. La Compariia apeld esta resolucion el 27 de septiembre de 2011. La autoridad
tiene un afio para resolver la apelacién. En esta fase, CEMEX Colombia considera que no es probable que tenga que hacerse el
pago con respecto a este asunto. Sin embargo, una resolucion desfavorable podria tener un efecto material adverso en la
situacion financiera de CEMEX Colombia.
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e Durante los periodos de 2005 a 2011, CEMEX Colombia presentdé cuatro procedimientos judiciales y dos recursos de
apelacién contra las liquidaciones oficiales, relacionados con el pago de impuesto de industria y comercio en el Municipio de
San Luis. Aunque el municipio alegd que dicho impuesto es debido como consecuencia de la actividad industrial en dicha
jurisdiccion, Sin embargo, CEMEX Colombia piensa de otra manera ya que su actividad en dicho municipio es estrictamente
minera y por ello paga regalias para la extraccion del mineral y su actividad en esta jurisdiccion es minera y no industrial. Lo
anterior, de conformidad con el articulo 39 de la Ley 14 de 1983, que prohibe a los municipios la recaudacién del impuesto de
industria y comercio, cuando el importe a pagar por regalias sea igual o superior a dicho impuesto, El monto de los litigios
ascienden aproximadamente a Col$32.7 mil millones (aproximadamente $16.8 millones, basado en un tipo de cambio de
Col$1,942.7 por $1.00 a partir del 31 de diciembre de 2011). En esta etapa, CEMEX Colombia considera que no es probable
que tenga que realizar pagos con respecto a este asunto.

20) CAPIT AL CONTABLE

20A) CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, el capital social de la Compaiiia, esta representado de la siguiente
forma:

Al 31 de diciembre de 2011

Colombia y Resto de Centro
Saldos en miles de délares subsidiarias Panama Brasil América (a) Total
Capital'stCial.. ... mamsmeeninss, P 11,483 139,200 18,416 19,176 188,275
Prima en colocacion de acciones......... 458,234 593 - 3,901 462,728
$ 469,717 139,793 18,416 23,077 651,003
Al 31 de diciembre de 2010
Colombia y Resto de Centro
Saldos en miles de ddlares subsidiarias Panama Brasil América (a) Total
Capital social........ccceeveeeiciiieiieciee, $ 11,483 139,200 18,416 19,160 188,259
Prima en colocacion de acciones......... 457,115 98 - 3,875 461,088
$ 468,598 139,298 18,416 23,035 649,347
Al 1 de enero de 2010
Colombia y Resto de Centro
Saldos en miles de délares subsidiarias Panama Brasil América (a) Total
Capital social .......ccooeeveeeveeeeiirieiieiieeens $ 11,483 139,200 18,416 19,160 188,259
Prima en colocacién de acciones......... 456,514 - - 3,843 460,357
$ 467,997 139,200 18,416 23,003 648,616

(a) Este rubro representa el capital social de la Compafia en Guatemala, Nicaragua y El Salvador.

20B) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, los saldos de otras reservas de capital, se desglosan como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2011 de 2010
Efecto acumulado de conversién, neto de impuesto diferido reconocido en
capital (NOta 19B) ....ovviiiiieiiiiiciect ettt ettt eas e eea e eae et enrene et eene s $ 5,569 20,496
Pérdida actuarial (Nota 18) .........cccociiviiiiiiiiiiic et (6,602) (6,715)

$ (1,033) 13,781
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20C) UTILIDADES RETENIDAS

En algunas entidades combinadas la utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 10% para constituir la reserva
legal, hasta que ésta alcance el 50% del capital suscrito. Al 31 de diciembre de 2011, la reserva legal combinada ascendio a
$13,540.

En 2011, la Asamblea General de Accionistas de CEMEX El Salvador, aprobo la capitalizacion de utilidades retenidas por
aproximadamente $16.

El 10 de noviembre de 2010 y el 26 de marzo de 2010, la Asamblea General de Accionistas de Cemex Colombia S.A. aprobo el
pago de dividendos por un monto aproximado de $63,603.

20D) PARTICIPACION NO CONTROLADORA

La participacién no controladora representa la porcién no controlada por los accionistas en los resultados y capital de las
entidades combinadas. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, el interés minoritario en el capital contable
ascendia a $1,765 y $2,454, respectivamente.

20E) PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Similar a CEMEX, la Compaiiia tiene un programa de pagos basados en acciones a largo plazo para un grupo de sus
ejecutivos, mediante los cuales nuevos CPOs son emitidos bajo cada uno de los programas anuales durante un periodo de 4
afios. Por acuerdo con los ejecutivos, el equivalente al 25% de los CPOs relacionadas con cada plan anual, se colocan en un
fideicomiso creado para el beneficio de los ejecutivos para cumplir con una restriccion de venta minima de 1 afio.

El gasto por compensacién relacionado con estos programas en 2011 y 2010, reconocido en los resultados del periodo,
ascendio a $1,640 y $731, respectivamente.

21) COMPROMISOS
21A) OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compaiiia tiene las siguientes obligaciones contractuales:

(Miles de doélares) 2011 2010
Menos 1-3 3-5 Mas de
Obligaciones de 1 aiio Afos Afos 5 Afios Total Total
Deuda a largo plazo........ccceeveeveiiecveeveee e csvee e $ 2,000 3,044 - - 5,044 18,599

Cuentas por pagar a largo plazo con partes

relacionadas!” ...........ccoceeereereieie e 2 612,467 = 24,295 636,762 629,297
Arrendamientos operativos L 1,987 3,400 3,400 15,725 24,512 26,202
Arrendamientos financieros © 66 4 8 - 70 81
Planes de pensiones y otros beneficios B 4,754 9,135 8,577 18,953 41,419 38,281
Otros compromisos L 8,460 - - - 8,460 17,940

Total de obligaciones contractuales $ 17,267 628,050 11,977 58,973 716,267 730,400

iH Contratos de préstamo: a) Préstamo por $397,010 al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente, negociado por CEMEX Colombia, tiene una tasa libor en

ddlares a 12 meses mas 650 puntos basicos, la fecha de vencimiento es el 20 de diciembre de 2014; b) contrato de préstamo por $4,223, $8,351 and $11,342 al
31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, respectivamente, negociado por Cemex (Costa Rica), con interés promedio anual de 4.62% al 31 de
diciembre de 2011, 4.66% al 31 de diciembre de 2010 y 4.59% al 1 de enero de 2010 con vencimientos en diferentes fechas desde 2012 hasta 2014; ¢) contrato
de préstamo por $211,234, $199,641 y $168,000 al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, respectivamente, negociado por CEMEX Panama.,
con una tasa equivalente a tres meses Libor mas 271 puntos basicos, con vencimiento en diciembre de 2013; d) contrato de préstamo por $24,295 al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, y al 1 de enero de 2010, negociado por CEMEX Nicaragua, con una tasa equivalente a tres meses Libor mas 100.1 puntos basicos al
31 de diciembre de 2011 y 2010 y 155.2 puntos basicos al 1 de enero de 2010, con vencimiento en Noviembre de 2017; y e) al 1 de enero de 2010, CEMEX
Colombia negocid un contrato de préstamo por $880,832, con una tasa Libor en délares mas 14.06 puntos al 1 de enero de 2010. El 29 de octubre de 2010, por
acuerdo con Construction Funding Corporation, la cuenta por pagar fue transferida a CEMEX Espafia.

Los pagos por arrendamientos operativos se presentan sobre la base de flujos nominales. En enero de 2001, la Compaiiia y el Gobierno de la Republica de
Nicaragua firmaron un contrato de arrendamiento operativo, el cual incluye los activos operativos y administrativos, derechos de marca, derechos de explotacion
de cantera y otros activos de la Compariia Nacional Productora de Cemento, S.A. por un periodo de 25 afios. Los gastos por renta por los afios terminados al
31 de diciembre de 2011 y 2010 fueron $1,657 en ambos afios. Adicionalmente, se incluyen arrendamientos operativos de Global Cement, S.A., por $287 y
$277 al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente.

Arrendamiento financiero de vehiculos y maquinaria celebrado por Global Cement, S.A. con vencimiento en 2013.

Representa el estimado de los pagos anuales por estos beneficios por los proximos 10 afios (nota 18). Los pagos futuros incluyen el estimado del ndmero de
nuevos pensionados durante esos afios.

Representa compromisos para compras de materia prima.
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21B) OTROS COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, la Compaiiia tenia compromisos para la compra de materias primas
por un monto aproximado de $8,460, $17,940 y $26,425, respectivamente.

o CEMEX Nicaragua S.A. es el beneficiario, mediante contrato de arrendamiento operativo con Compariia Nacional Productora
de Cemento, S. A, de derechos de explotacion de canteras. El contrato de arrendamiento inicio en enero de 2001 y la
duracion es por un periodo de veinticinco afios. Basado en las leyes aplicables para contratos de concesion minera, la
Compaiiia esta obligada a pago de regalias semestrales de conformidad a las tasas establecidas para toneladas de
materiales extraidos durante la vigencia del contrato de arrendamiento.

e Durante el afio 2008, Cemento Bayano S.A. celebré un contrato de suministro de clinker a largo plazo en la Republica de
Panama con Cemento Panama, S.A. Este contrato de suministro se establecié por un periodo de (10) afios y contempla
entregas parciales anuales de clinker en Toneladas Métricas (TM) conforme al siguiente programa:

Afios Toneladas métricas
2009-2011 1,324,000
2012-2014 1,944,000
2015-2018 2,735,498

Por mutuo acuerdo, los precios pueden ser revisados de manera semestral. Adicionalmente, de acuerdo con las disposiciones
del contrato, las partes podran rescindir el contrato si el mutuo acuerdo esta por escrito, sin embargo, las sanciones correran a
cargo de la tercera parte desde el octavo hasta el décimo afio del contrato. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compaiiia
ha entregado 0.585 y 0.483 toneladas métricas, respectivamente.

e Durante el afio 2010, la Compafiia entré en un contrato de suministro de cemento para el proyecto de Ampliacion del Canal de
Panama por una cantidad de 500,000 toneladas métricas. A la fecha de los estados financieros combinados, la Compafiia ha
hecho entrega de 46,133 toneladas métricas.

e Durante 2010, Pavimentos Especializados S.A., firmé un contrato con Aerotocumen S.A. en la cual la Compaiiia esta obligada
a prestar los servicios de construccién de caminos de concreto premezclado a un precio fijo por unidad para un area de
aproximadamente 108,278 metros cuadrados. También durante 2011, la Compafiia y Transporte Masivo de Panama en la
cual la Compaiiia esta obligada a prestar los servicios de construccion de pavimentos en concreto con un precio unitario fijo ;
para un area aproximada de 62,297 metros cuadrados. El contrato se estima que termine en el primer semestre del afio 2012.

e CEMEX Colombia, Cemex (Costa Rica), CEMEX Nicaragua y CEMEX Panama, entraron en contratos con CEMEX, S.A.B. de
C.V. para uso de marcas de CEMEX. Estos contratos tienen vigencia de 5 afios, renovables automaticamente por periodos
iguales. Estos contratos establecieron pagos desde 0.40% a 0.78%, calculado como un porcentaje de las ventas netas
anuales de cemento, clinker y concreto a terceros. El cargo total de uso de marca reportado en el gasto operativo asciende a
$6,813 en el 2011 y $5,445 en el 2010.

e CEMEX Colombia, Cemex (Costa Rica), CEMEX Nicaragua, S.A. y CEMEX Panam4, entraron en contratos de regalias con
CEMEX Research Group AG para el uso, explotacién y disfrute de ciertos activos. El término de los contratos es a 5 afios,
renovables automaticamente por periodos iguales. Estas entidades combinadas deben pagar anualmente las regalias
calculadas como un porcentaje de las ventas anuales netas de bienes y servicios. El cargo total de las regalias reportado en
gasto operativo asciende a $70,910 en el 2011 y $62,587 en el 2010.

¢ CEMEX Colombia, Cemex (Costa Rica) CEMEX Nicaragua, y CEMEX Panama, entraron en contratos de asistencia técnica
con CEMEX Central, S.A. de C.V. para las areas técnica, financiera, mercadeo, legal, recursos humanos, Tl y otras de
asistencia técnica. El término de los contratos de servicios es a 5 afios, renovable automaticamente por periodos iguales.
Estas entidades combinadas tienen cargos por servicios del 2.5% de sus ventas anuales. El total del cargo por servicios
reportado en gasto operativo asciende a $17,020 en el 2011 y $18,062 en el 2010.
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22) CONTINGENCI AS
22A) PASIVOS CONTINGENTES POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Al 31 de diciembre de 2011, CEMEX Colombia o sus subsidiarias locales han sido informadas de demandas laborales y
administrativas por aproximadamente $3,032 y $16,766, respectivamente, asi como procedimientos fiscales por
aproximadamente $75,561, para los cuales ciertas provisiones han sido reconocidas. Al 31 de diciembre de 2011, estos casos
se encuentran en diferentes etapas y su resolucién pudiera tomar algunos afios. La Compaiiia no estima que en estos asuntos
se requieran gastos significativos a los saldos previamente reconocidos.

En adicién, la Compaiiia esta involucrada en otros procedimientos legales no significativos. Al 31 de diciembre de 2011 se han
reconocido provisiones para estos asuntos que en el agregado no son significativos.

22B) OTRAS CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

e ElI 5 de junio de 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Colombia (la *Secretaria Distrital”), dicté una medida cautelar de
a las actividades mineras de CEMEX Colombia en la cantera El Tunjuelo, ubicada en Bogota, como parte de la medida
cautelar otros productores de agregados también se les ordené suspender las actividades mineras en la misma zona. La
Secretaria Distrital argumenta que durante los Ultimos 60 afios, CEMEX Colombia y las otras compafiias incluidas en la
medida temporal, han cambiado ilegalmente el curso del rio Tunjuelo, han utilizado las aguas que se infiltran sin permiso y
han usado de manera inapropiada la orilla del rio para actividades mineras. En relacién con la medida temporal, el 5 de junio
del 2010, CEMEX Colombia recibié una notificacion formal de la Secretaria Distrital informandole del comienzo de
procedimientos para imponer multas a CEMEX Colombia. CEMEX Colombia ha solicitado que la medida temporal sea
revocada, con base en el hecho de que sus actividades mineras en la cantera El Tunjuelo estdn amparadas por las
autorizaciones requeridas por las leyes ambientales aplicables, y que todos los estudios de impacto ambiental entregados por
CEMEX Colombia han sido revisados y permanentemente autorizados por el Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial. EI 11 de junio de 2010, las autoridades locales en Bogota, en cumplimiento a la resolucion de la
Secretaria Distrital, bloquearon el paso de maquinaria hacia la mina y prohibieron el retiro del inventario de agregados de
CEMEX Colombia. No obstante que atin no existe una cuantificacion de la posible multa, la Secretaria Distrital ha declarado
publicamente que la multa puede ascender a COP$300 mil millones (aproximadamente $154.42 millones, basado en un tipo
de cambio de Col$1,942.7 por $1 a partir del 31de diciembre de 2011). La medida temporal no ha comprometido la
produccion y suministro de concreto a los clientes de CEMEX Colombia. CEMEX Colombia esté analizando la estrategia legal
de defensa. En esta fase, CEMEX Colombia considera que no es probable que exista un desembolso futuro con respecto a este
asunto. Sin embargo, una resolucién desfavorable podria tener un efecto material adverso en la situacién financiera de CEMEX
Colombia.

e En agosto de 2005, s e pre senté unademandaen contradeuna subsidiariade CEME X Colombia y otros miembros dela
Asociacién Colombiana de Productores de Concreto, 6 ASOCRETO, una camara integrada por los productores de concreto en
Colombia. La demanda argumenta que CEMEX Colombia y otros miembros de ASOCRETO son responsables del dafio
prematuro en el sistema de transporte publico de Bogota, donde se utilizé concreto suministrado por CEMEX y otros miembros
de ASOCRETO. Los demandantes argumentan que el material suministrado no cumplié con el estandar de calidad ofrecido por
CEMEX Colombia y los otros miembros de ASOCRETO, y/o que se proporciond insuficiente o inadecuada informacion respecto
del producto. Los demandantes buscan la reparacion y estiman que el costo sea de aproximadamente Col$100 mil millones
(aproximadamente $51.47 millones, basado en un tipo de cambio de Col$1,942.7 por $1 a partir del 31de diciembre de 2011).
La demanda fue presentada en el marco de una investigacién criminal de dos oficiales de ASOCRETO y otras personas,
alegando que los productores de concreto premezclado se hace responsable de dafios y perjuicios si los oficiales de la
ASOCRETO son responsables penalmente. En enero de 2008, CEMEX Colombia fue sujeta de una orden judicial mediante la
cual, la cantera “El Tunjuelo” quedo asegurada con la finalidad de garantizar posibles pagos de indemnizaciones imputables a
CEMEX Colombia. La corte requiri6 a CEMEX Colombia para liberar el activo y prevenir nuevos embargos, un depdsito de
Col$337.8 mil millones (aproximadamente $173.8 millones basado en un tipo de cambio de Col$1,942.7 por $1 a partir del
31de diciembre de 2011) en efectivo. CEMEX apel6 la decision y requirié que la garantia la cubrieran todos los demandados
en el caso. En marzo de 2009, la Corte Superior de Bogota permiti6 a CEMEX Colombia ofrecer una fianza de Col$20 mil
millones (aproximadamente $ 10.29 millones, basado en un tipo de cambio de Col$1,942.7 por $1 a partir del 31de diciembre
de 2011). En esta fase, CEMEX Colombia considera que no es probable que exista un desembolso futuro con respecto a este
asunto. Por lo tanto, ninguna provision ha sido considerada.
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e En Noviembre de 2000, Cemex (Costa Rica) tiene un proceso ejecutivo planteado por la Municipalidad de Abangares,
relacionado con el cobro del Impuesto de Explotacion de Minas de afios anteriores 1998, 1999 y 2000 de aproximadamente
¢3,514 millones (aproximadamente $6,780 miles basado en un tipo de cambio de ¢ 518.33 por $1 a partir del 31de diciembre
de 2011) donde incluye principal y multas. En el 2006, Cemex (Costa Rica) recibié cargos adicionales por la suma de ¢3,618
millones (aproximadamente $6,980 miles, basado en un tipo de cambio de ¢ 518.33 por $1 a partir del 31de diciembre de
2011) mismos que incluyen la suma de principal y multas, por los periodos comprendidos del 2001 al 2005, para un total
aproximado de ¢7,132 millones (aproximadamente $13,761 miles basado en un tipo de cambio de ¢ 518.33 por $1 a partir del
31 de diciembre de 2011). Cemex (Costa Rica) formulé dos Procesos Especiales Tributarios contra la Municipalidad de
Abangares que buscan la anulacion de la decision municipal, y la anulacion de los anuncios de la deficiencia emitidos en el
2006. El Tribunal Contencioso Administrativo sostuvo que la Municipalidad de Abangares no tiene el derecho o autoridad
suficiente para emitir la notificacion de deficiencia que solicita el recaudo de todas las sumas reclamadas. En consecuencia,
dicha sentencia debe ser escuchada por el Tribunal de Recaudo para desestimar la reclamacion. Como resultado de los
procesos ya mencionados, Cemex (Costa Rica) elegida para ofrecer garantias de pago incondicional e irrevocable e
hipotecas en la cantidad de ¢12.7 millones y ¢2.6 millones, respectivamente (aproximadamente $24,641 miles y $5,000 miles,
respectivamente, basado en un tipo de cambio de ¢ 518.33 por $1 a partir del 31de diciembre de 2011). Las garantias o
bonos hipotecarios cubren las obligaciones que se incurriran en el caso de un resultado desfavorable para Cemex (Costa
Rica). En esta fase, la Compaiiia considera que no es probable que exista un desembolso futuro con respecto a este asunto.
Cemex (Costa Rica) no espera que este asunto tenga un efecto adverso en su situacién financiera.

En adicion, al 31 de diciembre de 2011, la Compafiia esta involucrada en diversos procedimientos legales de menor
materialidad que surgen en el curso normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por la garantia de productos; 2)
demandas por dafios al medio ambiente; 3) procedimientos para revocacion de licencias y/o concesiones; y 4) demandas civiles
diversas.

23) EVENTOS SUBSEQUENTES

El 16 de febrero de 2012, CEMEX firmé un contrato de compraventa para adquirir el 49% restante de participacion accionaria
correspondiente a Global Cement, S.A., cuyas acciones seran transferidas a CEMEX en el momento en que se liquide la
contraprestacion.



