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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Resultados Condensados Consolidados
{Miles de délares americanos)

(No auditados)
Por los periodos de nueve meses terminados el
30 de septiembre 30 de septiembre
Notas de 2016 de 2015

TN DTS v s s 4 4 o S G S R 3 b 1,012,153 1,102,080
oS0 e VT B T o S s B e 2E (516,042) (580,765)
Utilidad bruta 496,111 521,315
Gastos de adminiStracion ¥ VENTA .......ccoiviiiinirinnnnienos s sssesssastss e sassssasas (149.887) (159,388)
RSO S E TTSTFIRTCON o com sovnon o omss o A B R AR PR S SR TS R R A (70,665) (80,461)
(220,552) (239,849)

Resultado de operacion antes de otros gastos, neto 275,559 281,466
(815 {3021 TorTal o 0 ST ST RU Y S R Re St 53 (2,707) (12,907)
Resultado de operacién 272,852 268,559
S0 S E I ATICIBT OB i cucvscisiivai i s 3 VA e A B TR S SRR errnbie e /3 (49,329) (58,272)
Otros gastos TINANCIEIOS, NEID ... ormonoemsencesssssisiiissisisiiasmaesisssnioiias i st saisiestine 346 (531) (700)
Resultados por fluctuacion cambiaria .........coeerircreeriesicies e 12,974 (17,222)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 235,966 192,365
Impuestos:a lautiaad s i e e aiies SR R 17A (92,047) (74,826)
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 143,919 117,539
Utilidad de la participacion no controladora. ..o, R (518) (415)
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA $ 143,401 117,124

UTILIDAD POR ACCION BASICA 19 b 0.26 0.21
UTILIDAD POR ACCION DILUIDA 19 $ 0.26 0.21

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados.
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Utilidad Integral Condensados Consolidados
(Miles de délares americanos)

(No auditados)
Por los periodos de nueve meses terminados el
30 de septiembre 30 de septiembre
Notas de 2016 de 2015
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA $ 143,919 117,539
Partidas que seran reclasificadas posteriormente a los resultados del periodo al
cumplirse con las condiciones especificas:
Efectos por conversion de subsidiarias eXtranjeras ..o eereserereinnsseeseeseeeenenens 45,571 (175,445)
Total de otras partidas de la utilidad integral del periodo........cocvvevrveiennneienccresceeas 45,571 (175,445)
TOTAL DE UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL DEL PERIODO
CONSOLIDADA 189,490 (57,906)
Utilidad integral de la participacion no controladora.......ccooeeveeceeseinnesereseenesessanens (518) (415)
UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL DEL PERIODO DE LA
PARTICIPACION CONTROLADORA $ 188,972 (58,321)

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados.
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Balances Generales Condensados Consolidados

(Miles de ddlares americanos)

(o auditados)

Al 30 de septiembre

Al 31 de diciembre de

Notas de 2016 2015
ACTIVO CIRCULANTE
Efective:y-equivalentes:de: efeetive i bd i i hamiai s 46,761 53.635
TS UL st uuromes s as s o v e 4 K8 RTS8 3R R S SR RPN SRR 3 115.804 91,568
Cllentasipor-cobiat a:partes relacT omad e v s e S N e N '—”7 3222
Cras CUSTtAS POT CODTAR wovsmsmnirmesmmusmmmenas sy e mm—— .. W 10A 12,448 12.694
ANLICIPOS de IMPUIRSTOS i e s e S T T R R B e i 29,788 25;695
TIIVEILATION, TELO .vveeeerisseseeeeeeeeseeseeseeseseeeeseseeemeeseeeseseeseeesesesemessenesemeseenesseemenn f— » 70,867 86.134
CHPOSACHVOS CINCULAITES suiyavamsrnu e S S T S L s T B s 2 13,563 14,421
Total el ACH VO CTFOUTAIIE. ox o oxsmomssvarminessyins gomsese s e e s8R S S 289,948 287.369
ACTIVO NO CIRCULANTE
Otras inversiones y CUentas POr CODTAT ..o e 10B 28,411 20,868
Propiedades, maquinaria y eqUipo, NELO ..ot 13 1,247,216 1,093,359
Crédito mercantil, activos intangibles y activos diferidos, neto..........cccoccoeiiiiiiiiinn. 14 1,799,452 1,786,895
U PUIESTOS A ITRTIIE s covsssssmsunnunsesossn oo ss s s 50 4 3000 R ST O S TS SR S P 11,580 8.439
Tatal del Betivo No CHCUIANIE . iuversmisessmismimsssmmrssmamsssssssparignse e e N 3,086,659 2,909,561
TOTAL DEL ACTIVO $ 3,376,607 3,196,930
PASIVO CIRCULANTE
Deuda 8 COro PIAZO .....occviieiviiirisrisr e 518 24,936 8.067
Proveedores .. 129,445 120.274
Cuentas por pagar a partes relactonadas 9 278,640 268,512
lmpuestosporpagar 56,108 50.634
Otras cuentas y gastos acumulados Por PAEAL ... s i 86,820 76.758
Total del pasivo circulante .......... R A B S TR 575,949 524,245
PASIVO A LARGO PLAZO
Dendaa Targo plamd s s o o b T TR R Ko AR 15 1.864 8.046
Cuentas por pagar a partes relacionadas a 1argo plazo.........ocooiiiiiiin 9 738,722 822.388
Beneficios a los empleados..... 38,236 32,384
IS0 TRIIAON. . oo oo e cmbisibiasiviogi domsns s dhasavaansmibs Fepinsnnnsho ol i iy bl LU Bt 505,693 484,522
TS PASIVOS srviosversirsseisinmssevgssnines s T — — 16 8.540 $.530
Total del pasivo a largo plazo 1,293,055 1.355.870
TOTAL DEL PASIVO 1,869,004 1,880,115
CAPITAL CONTABLE ;
Participacion controladora
Capital social y prima en colocacion de aCCIONES .......covvreiieirieninni s 184 1,464,990 1,464,986
Ottas reservas deicapital sevrsmsmmmaisnianisinng R PR T 18R (829,613) (876,387)
Utilidades FeEEMIAAS. .........cooiverirreririereeecennseannses s sresernsss e sensassneensnssssssarsbasbobeshssesissanssn 18C 722,887 627.396
Utilidad neta 143,401 95.491
Total de la participacion controladora.......ciiiiiiiiici e 1,501,665 1.311.486
Participacion no COMPOIAUOTA i s i i vt ihess b o iassiasss 18E 5,938 5,329
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 1,507,603 1,316,815
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ N 3376,607 3,196,930
Las notas adjuntas son parte de estos estayn/ancicms conde;ééos conso]i{iados. 4 .J ),(Jr )
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Estados de Flujos de Efectivo Condensados Consolidados

(Miles de délares americanos)

(No auditados)
Por los periodos de nueve meses terminados el

30 de septiembre 30 de septiembre
Notas de 2016 de 2015
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta lidada $ 143,919 117,539
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacion y amortizacion de activos.. : 4 64,024 64,817
Provisiones y otros gastos (ingresos) que no 1rnp11can ﬂum i (68) 3,219
Gastos financieros, otros ingresos financieros y resultados por ﬁuctua(:lén camblarla 36,886 76,193
Impuestos a la utilidad... 17A 92.047 74,826
Pérdida en venta de activos fi f-JO‘i 1,211 6,818
Cambios en el capital de trabajo, cxciuycndo lmpl.lbbt()b a la unildad ........................... 16,953 24,362
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién antes de intereses e impuestos a la
utilidad 354,972 367,774
Gastos financieros pagados en efectivor .. i i i s b i e rensmas vana (47,929) (52,639)
Impuestos a la utilidad pagados en efectivo ..o (84,993) (86,605)
Efective neto proveniente de actividades de operaci6n 222,050 228,530
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades; maquinaria’y quIPO; TIET0:: oo s mesr i i b L i s faids (135,908) (133,143)
Ingresos financieros... % 1,389 1,444
Activos intangibles y otros activos dlfendos (5,011) (4,242)
Activos de 1argo plazo ¥ Otr0S, NELO......co i e sass e s (108) 1.625
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (139,638) (134,316)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pagos por préstamos a partes relacionadas .........ccouviniim e (622,260) (579.129)
Préstamos con partes telaCiONBHAS . o s srissosmsvonsarsis s i asagsisosssossmss s ss e ssdsssaenassasins 537,120 506.242
Pasivos de largo plazo; NEt0: su o sissnssssissssiisiissisaing ST (5,861) (8.,095)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento. (91,001) (80,982)
Aumento (disminucion) del efectivo y equivalentes ..., (8,589) 13.232
Efecto neto de conversion en el efectivo ... 1,715 (6,556)
Saldo inicial de efectivo y equivalentes ... S R R R T 53,635 51.772
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y I:.QUIVAI ENTES 7 $ 46,761 58,448
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
CIIETTES, e b s e R T TR R R SR e $ (23,972) 13,542
Oftras cuentas por CObTAT Y Otr0S aCtVOS it iviasivins ettt stom oot (1,874) 5,059
IOV EIOS ;s L S R L S 15,071 11,241
Proveedores..........coovveeecnricnne — 9,170 (4.978)
Partes relacionadas, neto 8,654 (5,040)
Oiras cukntas v pastos ACUmNIATOS POR DARAT s ietvmsmssompime s 9,904 4,538
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad 5 16,953 24,362

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados.
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015
(Miles de délares americanos)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX Latam Holdings, S.A. se constituy6é conforme a las leyes de Espafia el dia 17 de abril de 2012 como sociedad anénima (S.A.) y por un
periodo de tiempo indefinido. La entidad es subsidiaria de CEMEX Espaiia, S.A. ("CEMEX Espaiia"), sociedad también constituida bajo las leyes de
Espatia, asi como subsidiaria indirecta de CEMEX, S.A.B. de C.V., una sociedad anonima bursatil de capital variable (S.A.B. de C.V.) constituida
bajo las leyes de México. El objeto social y actividades principales de CEMEX Latam Holdings, S.A. consisten en la suscripcion, adquisicién
derivativa, tenencia, disfrute, administracion o enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales, asi como la gestion y administracion de
valores representativos de los fondos propios (capital contable) de entidades no residentes en territorio espafiol mediante la correspondiente
organizacion de medios materiales y personales. Con base en su objeto social, CEMEX Latam Holdings, S.A. es la Tenedora indirecta (matriz) de
entidades cuyas actividades principales s¢ encuentran en Colombia, Panama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil, y que estén
todas orientadas a la industria de la construccién, a través de la produccién, comercializacion, distribuciéon y venta de cemento, concreto
premezclado, agregados y otros materiales de construccion. Las acciones comunes de CEMEX Latam Holdings S.A. estén listadas en la Bolsa de
Valores de Colombia, S.A. (“BVC”) bajo la clave CLH.

El término "la Tenedora" utilizado en estas notas a los estados financieros refiere a CEMEX Latam Holdings, S.A. sin sus subsidiarias consolidadas.
Los términos "la Compafia" o "CEMEX Latam" se refieren a CEMEX Latam Holdings, S.A. junto con sus subsidiarias consolidadas. Cuando se
utiliza el término “CEMEX?" se refiere a CEMEX, S5.A.B. de C.V. y/o algunas de sus subsidiarias, que no sean subsidiarias directas o indirectas de la
Tenedora.

La emision de estos estados financieros condensados consolidados fue autorizada por la Direccién y por el Consejo de Administracion de la
Tenedora el 9 de noviembre de 2016, previo informe favorable de la Comision de Auditoria.

Evento relevante y cambios en la administracion y gobierno corporativo

En relacion con la construccion de la nueva planta de cemento en el municipio de Maceo, departamento de Antioquia en Colombia (notas 13 y 21B),
durante ¢l periodo, la Compaiiia recibi6 reportes a través de su linea de denuncia anénima, informando de posibles deficiencias en el proceso de
compra de los terrenos donde se localiza dicha planta de cemento. La Compafiia inicié de inmediato una auditoria interna en acuerdo con sus
politicas de gobierno corporativo y su codigo de ética, confirmandose las irregularidades. Como resultado de este proceso, el 23 de septiembre de
2016, de forma inmediata, la Compaiiia decidié terminar la relacién laboral con dos ¢jecutivos involucrados en esta transaccion: Edgar Ramirez,
Vicepresidente de Plancacion de CEMEX Latam y de CEMEX Colombia, S.A. (“CEMEX Colombia™); y Camilo Gonzélez, Consultor Juridico de
CEMEX Latam y de CEMEX Colombia. En adicién, Carlos Jacks, Director General de CEMEX Latam y Presidente de CEMEX Colombia renuncié
con fecha efectiva el mismo dia 23 de septiembre de 2016 para facilitar las investigaciones. CEMEX y CEMEX Latam han hecho del conocimiento
de estos hallazgos a las autoridades apropiadas en Colombia. Jaime Muguiro, actual Presidente de CEMEX Centro, Sudamérica y el Caribe y
entonces Presidente del Consejo de Administracién de la Compaiifa, asumi6 temporalmente las funciones de Director General de la Compaiiia, asi
como la de Presidente de CEMEX Colombia.

Como consecuencia de los eventos descritos en el parrafo anterior, con el fin de fortalecer los niveles de liderazgo, gestion y mejores practicas de
gobierno corporativo, el 4 de octubre de 2016, el Consejo de Administracién de la Tenedora, previo informe favorable de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, decidié separar los roles de Presidente del Consejo de Administracion, de Director General de CEMEX Latam y de
Director de CEMEX Colombia. Consecuentemente, se acordaron los siguientes nombramientos que fueron efectivos en forma inmediata:

° Juan Pablo San Agustin fue nombrado Presidente del Consejo de Administracion de la Tenedora,
° Jaime Muguiro Dominguez fue nombrado como Dircector General de la Tenedora.
° Ricardo Naya Barba fue nombrado Director de CEMEX Colombia.

Asimismo, el referido Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, acordd el
nombramiento de Francisco Aguilera Mendoza como Vicepresidente de Planeacién de la Tenedora.

2) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables aplicadas en estos estados financieros condensados consolidados al 30 de septiembre de 2016, son las mismas aplicadas en los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2015.

2A) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

L.os estados financieros condensados consolidados y sus notas adjuntas fueron preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“IFRS", por sus siglas en inglés) vigentes al 30 de septiembre de 2016, tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés), asi como con la Norma Internacional de Contabilidad 34, Estados Financieros Intermedios.



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015
(Miles de délares americanos)

Bases de presentacion y revelacién - continia

Los balances generales condensados consolidados al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, asi como los estados de resultados
condensados consolidados, los estados de utilidad integral condensados consolidados, los estados de flujos de efectivo condensados consolidados y
los estados de variaciones en el capital contable condensados consolidados por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016
y 20135, asi como sus divulgaciones incluidas en estas notas a los estados financieros, no han sido auditados.

Estos estados financieros condensados consolidados bajo IFRS son presentados trimestralmente ante la entidad reguladora bursatil en Colombia,
debido al registro de las acciones de la Tenedora ante la referida autoridad bursatil para su cotizacién en la BVC,

Moneda de presentacitn y definicién de términos

La moneda de presentacion de los estados financieros consolidados es el dolar de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos™), que también es
la moneda funcional de la Tenedora debido a que es la moneda principal en que la Tenedora lleva a cabo sus operaciones y liquida sus obligaciones.
Las cifras de los estados financieros y sus notas se presentan en miles de délares de los Estados Unidos, excepto cuando se hace referencia expresa a
otra moneda, segln se establece en ¢l parrafo siguiente, o unidad de medida como millones, a la utilidad por accién, a precios por accion y/o a tipos
de cambio. Para conveniencia del lector, todas las cifras reveladas en las notas a los estados financieros con relacion principalmente a procedimientos
fiscales y legales (notas 17B y 21) que se originan en jurisdicciones cuyas monedas son distintas al délar, se presentan en délares equivalentes al 30
de septiembre de 2016, por lo cual, sin ocurrir un cambio en la moneda origen, dichos montos en délares fluctian a través del tiempo debido a las
variaciones en los tipos de cambio. Estas conversiones al dolar no deben considerarse como una representacion de que los montos en délares fueron,
pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Las conversiones de moneda al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de
diciembre de 2015 asi como por los pericdos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015, se determinaron utilizando los tipos de
cambio de cierre y promedios, segin corresponda, que s¢ presentan en la tabla de tipos de cambio de la nota 2D.

Al hacer referencia a “$” o dolar, se trata de délares de los Estados Unidos. Al hacer referencia a “€” o euros, se trata de la moneda en circulacion en
la mayor parte de los paises miembros de la Comunidad Europea (“CE”). Al hacer referencia a “¢” o colones, se trata de colones de la Repiblica de
Costa Rica (“Costa Rica™). Al hacer referencia a “R$” o real, se trata de reales de la Republica Federativa del Brasil (“Brasil”). Al hacer referencia a
“Col$” o pesos, son pesos de la Repiblica de Colombia (“Colombia™). Cuando se hace mencion a “C$” o cordobas, se trata de cordobas de la
Republica de Nicaragua (“Nicaragua”). Cuando se hace mencién a “Q$” o quetzales, sc trata de quetzales de la Repulblica de Guatemala
(“Guatemala™).

Estados de resultados

El renglon de “Otros gastos, neto” en los estados de resultados condensados consolidados se integra por ingresos y gastos que no estan directamente
relacionados con las actividades principales de la Compaiiia, o bien, que son de naturaleza inusual y/o no recurrente, como son los resultados en
venta de activos, la recuperacion de siniestros de parte de compafifas de seguros, asi como ciertas indemnizaciones al personal por reorganizacion,
entre otros (nota 5).

Estados de flujos de efectivo

Por los periodos terminados ¢l 30 de septiembre de 2016 y 2015, los estados de flujos de efectivo condensados consolidados presentan las entradas y
salidas de efectivo, excluyendo los efectos cambiarios no realizados, asi como las siguientes transacciones que no representaron el origen o la
aplicacion de efectivo:

e  Por los periodos terminados ¢l 30 de septiembre de 2016 y 2015, el incremento de las cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo por
$23,687 y $23,311, respectivamente, en relacion a la capitalizacion de intereses de la deuda con empresas de CEMEX,

e Por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2016, el registro de la garantia otorgada sobre fideicomiso promotor de proyectos de vivienda que
represento un incremento en la deuda a corto plazo por $7,436 contra un incremento en otras inversiones y cuentas por cobrar por la misma cantidad,
segun se describe en la notas 10B y15.

e Por los periodos terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015, el incremento neto en otras reservas de capital por $1,203 y $1,271,
respectivamente, asi como el incremento en la prima en colocacién de acciones por $4 en 2016 y $242 en 2015, en relacion con los programas
de compensacion a ejecutivos en acciones (notas 18B y 18D).

Empresa en funcionamiento

Al 30 de septiembre de 2016, el pasivo circulante, que incluye cuentas por pagar a empresas de CEMEX por importe de $278,640 (nota 9), excedi6
en $286,001 al activo circulante. El Consejo de Administracién de la Tenedora aprobé estos estados financieros condensados consolidados al 30 de
septiembre de 2016 bajo el principio de negocio en marcha, al estimar que la Compaiiia va a generar suficientes flujos de efectivo que le permitan
atender cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo. En caso de ser necesario, la administracion de la Compaiifa considera que tendria éxito en
renegociar el vencimiento de algunas cuentas por pagar circulantes a dichas empresas de CEMEX a un mayor plazo. Por los periodos terminados el
30 de septiembre de 2016 y 2015, CEMEX Latam gener6 efectivo neto de las operaciones, después de gastos financieros e impuestos a la utilidad,
por aproximadamente $222,050 y $228,530, respectivamente.
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2B) BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen los de CEMEX Latam Holdings, S.A. y aquellos de todas las entidades en que ésta ejerce control, por
medio de la cual, la Tenedora estd expuesta, o tiene derechos, a rendimientos variables de su relacién con la entidad, y esté4 en posicion de afectar
dichos rendimientos a través de su poder sobre los mismos. Entre otros factores, el control se evidencia cuando la Tenedora: a) tiene directamente o a
través de subsidiarias, mas del 50% del capital social de la entidad; b) tiene el poder, directa o indirectamente, para gobernar las politicas
administrativas, financieras y de operacion de una entidad; o ¢) es el principal receptor de los riesgos y beneficios de una entidad. Los saldos y
operaciones entre la Tenedora y sus subsidiarias (partes relacionadas) se eliminaron en la consolidacion. Cada entidad es una entidad separada
legalmente responsable y mantiene la custodia de sus propios recursos financieros.

Los cambios en la participacién de la Tenedora en una subsidiaria, que no den lugar a una pérdida de control, se contabilizaran como transacciones
con los propietarios en su condicion de duefios, Por lo anterior, los ajustes a las participaciones no controladoras, las cuales se basan en una cantidad
proporcional de los activos netos de la filial, no resultan en ajustes al crédito mercantil y/o el reconocimiento de ganancias o pérdidas en los
resultados del ¢jercicio.

20) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS POR LA ADMINISTRACION

La preparacién de los estados financieros condensados consolidados de acuerdo con los lineamientos de los IFRS requiere que la administracion
efectie estimaciones y suposiciones que afectan los saldos de activos y pasivos y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de
reporte, asf como los ingresos y gastos del periodo. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacién disponible. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones.

Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones incluyen, entre otros, los andlisis de deterioro de activos de larga vida, las
estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar ¢ inventarios, el reconocimiento de activos por impuestos a la utilidad diferidos, asi como la
valuacién de instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a obligaciones laborales. Se requiere un alto juicio de la administracién para
valuar apropiadamente estos activos y pasivos.

2D) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS

Los principales tipos de cambio al délar, de cierre al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015 para cl balance general, y promedios
para los estados de resultados por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015, son los siguientes:

2016 2015
Monedas Cierre Promedio Cierre Promedio
PeS0 COLOMDIANG .....viiiices et sre s sas s b b e e e saeseessresseresrassasensaessasnees 2,879.95 3,038.63 3,149.47 2,678.91
COloNES COSIAITICENSES . vveeevreireeereeeereeeereeeseeesressseessseesssessneesraeesreserersorensesases N — 558.80 54945 544.87 540.84
Cordobas Nicaragllenses........c.occvvevvvveevnnnnen ermansrarstaasrarane e N e M Wl 28.97 28.50 27.93 27.14
Quetzales GUATEMAIIECOS ....ovvveieiiere e ceire e e st eseeseseesesses e ssere s seressesasssssssnses 7.52 7.63 7.63 7.66
Reales DA e O S s o v B e S R e e S 3.25 3.51 3.90 3.23

2E) COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA Y GASTOS DE DISTRIBUCION

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacién, amortizacion y
agotamiento de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras, asi como los gastos de flete de materias primas en las
plantas y los gastos de entrega de la Compaiiia en el negocio de concreto. El costo de ventas excluye los gastos del personal, equipo y servicios
asociados a las actividades de venta, los gastos de almacenaje en los puntos de venta, los cuales se incluyen en los gastos de administracion y venta,
asi como los gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes, los
cuales se reconocen en ¢l renglon de gastos de distribucion.

Por los periodos de nueve meses terminados cl 30 de septiembre de 2016 y 2015, los gastos de venta, incluidos en el rubro de gastos de
administracion y venta, ascendieron a $24,152 y $28,647, respectivamente.

3) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS OPERATIVOS

Las politicas contables aplicadas para la elaboracion de la informacion financiera condensada por segmentos geograficos operativos son consistentes
con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros condensados consolidados para los periodos de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2016 y 2015. El segmento “Resto de CLH” incluye las operaciones combinadas de la Compaiiia en Guatemala, Nicaragua, El Salvador
y Brasil. Asimismo, el segmento “Otros™ refiere principalmente a la Tenedora, incluyendo sus oficinas corporativas en Espafia y sus oficinas de
investigacion y desarrollo en Suiza, asi como ajustes y eliminaciones resultantes de la consolidacién.
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La informacion selecta de los estados de resultados condensados consolidados por segmento geografico operativo por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015 es como sigue:

Ventas netas Menos: Resultado de Otros Otros
(incluyendo Menos: Ventas a Depreciacion  operacién ingresos gastos
partes partes Flujo de ¥ antes de otros (gastos), Gastos  financieros,
2016 relacionadas) Relacionadas Ventas netas operacion amortizacion gastos, neto neto financieros neto
Colombia g $ 511,821 (36) 511,785 176,054 (19,567) 156,487 387 (11,047) (1,020)
Panama................. 199,609 - 199,609 90,364 (13,530) 76,834 417 (6,050) 691
Costa Rica............. 133,982 (14.447) 119,535 48.615 (4,689) 43,926 (15) (305) 125
Resto de CLH ....... 198,626 (1,465) 197,161 64,745 (4,175) 60,570 398 (2,267) 953
O OScamnmannniaa (15.937) 2 (15,937) (40,195 (22,063) (62,258) (3,894) (29,660) (1,280)
Total.ciaisingg 1,028,101 (15,948) 1,012,153 339,583 (64,024) 275,559 (2,707) (49,329) (531)
Ventas netas Menos: Resultado de Otros Otros
(incluyendo Menos: Ventas a Depreciacién operacion ingresos gastos
partes partes Ventas Flujo de y antes de otros (gastos), Gastos financieros,
2015 relacionadas)  Relacionadas Netas operaciébn amortizacién  gastos, neto neto Financieros neto
Colombia .............. $ 551,439 (116) 551,323 188,502 (19,947) 168,555 2,104 (10,943) (1,574)
Panama.................. 224,083 (167) 223,916 91,526 (13,977) 77,549 7.667 (5,075) 88
Costa Rica............. 141,569 (10,610) 130,959 54,066 (4,805) 49,261 (113) (275) 31
Resto de CLH ....... 210,598 (2,049) 208,549 57,247 (3,679) 53,568 (263) (3,199) 762
Otros ... (12,667) == (12,667) (45.058) (22,409) (67.467) (22,300) (38,780) (7)
Total..uurecrereeereenen $ 1,115,022 (12,942) 1,102,080 346,283 (64,817) 281,466 (12,907) (58,272) (700)

Las ventas netas por producto y per segmento geografico operativo por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015

son como sigue:

Otros
2016 Cemento Concreto Agregados Productos Otros Ventas netas
COIBIADIA oo cummimassbimmasin $ 291,546 179,064 9,975 31,200 - 511,785
Panama........ 129,244 61,636 2,938 5,791 - 199,609
Costa Rica.......... 76,506 12,688 17,258 13,083 - 119,535
Restode CLH ... 170,840 13,671 1,775 10,875 - 197,161
OtrOS oo T e = - . B ~(15,937) (15,937)
Total 5 668,136 267,059 31,946 60,949 (15,937) 1,012,153
Otros
2015 Cemento Concreto Agregados Productos Otros Ventas netas
295,693 216,845 12,554 26,231 - 551,323
141,228 67,300 3,326 12,062 - 223916
88,318 14,772 13,363 14,506 - 130,959
157,976 19,447 3,411 27,715 - 208,549
= . = L — (12,667) (12,667)
683,215 318,364 32,654 80,514 (12,667) 1,102,080

Balances generales

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, la informacion selecta de los balances generales condensados consolidados por segmento
geografico es como sigue:

Total Inversiones de
2016 Activos ‘Total Pasivos Activos Netos Capital
Ol D s R I S L mmemmsmad 2,044,138 740,405 1,303,733 129,769
P AT AT e S e 585,681 232,406 353,275 4,219
COSTE RIC A s v e R 121,892 42,247 79,645 1,221
Resto de CEH wanuaueam s 284,801 155,840 128,961 3.579
BHOS onusmemomraaaimg R L R SR s 340,095 698,106 (358,011) -
Total s casan s L A s 3,376,607 1,869,004 1,507,603 138,788
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Balances generales - continia

Total Inversiones de
2015 Activos Total Pasivos Activos Netos Capital
Colombia ..o B 1,826,232 645,873 1,180,359 156,429
Pamama.........oooiiiiiiiiiie ettt sne b b eesesenseaesresbaennenns 569,798 240,907 328,891 18,659
Costa Rica......cccoevveeeenen. 92,199 36,158 56,041 9,465
Resto de CLH ........... 237,768 173,360 64,408 11,364
RO 1ottt sttt n e 470,933 783,817 (312,884) -
Total 5 3,196,930 1,880,115 1,316,815 195,917

4) DEPRECIACION Y AMORTIZACION

El gasto por depreciacion y amortizacion por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015, se desglosa como sigue:

2016 2015
Depreciacion y amortizacion de activos dedicados al proceso de produceion ..........ocvevevnivvinviceniinnn $ 44,707 46,251
Depreciacion y amortizacion de activos dedicados a las actividades administrativas y de venta........... 19,317 18,566
5 64,024 64,817

5) OTROS GASTOS, NETO

El desglose de otros gastos, neto por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015, es como sigue:

2016 2015
Resultado en valuacion y venta de activos, venta de chatarra y otros productos y
£ast0S N0 Operacionales; NETDww . e s i N bR R B RGR A R s 3 255 (9,953)
Recuperacion de siniestros.. S (43) 373
Indemnizaciones al pcrsonal por reorgan lzauén y otros costos de personal .......................................... (181) (2.448)
Imipaesios asimidos) tibas Y GIras SATCTONGE . cov oot TR S A AR (2,738) (879)
$ (2,707) (12,907)

6) OTROS GASTOS FINANCIEROS, NETO

El desglose de otros gastos financieros, neto por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015, es como sigue:

2016 2015
Costo de intereses sobre beneficios a 10s empleados ... e $ (1,920) (2,144)
ST CR0S TG ERO5 s s i o Ay e eV R R S o 4 o s 1,389 1,444
$ (531) (700)

7) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los saldos consolidados de efectivo y equivalentes de efectivo al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, se integran como sigue:

2016 2015
ST DRGNS W i 33 e B S B 5 42,631 47,386
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efectivo 4,130 6,249
b 46,761 53.635

8) CLIENTES

Los saldos consolidados de clientes al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, se integran como sigue:

2016 2015
Cuentas:porcobrar achientes. ... do i nniasnunisannaannsasnsee Y 121,237 97,265
Estimacion para cuentas de cobro dudoso .............................................................................................. (5,433) (5,697)
$ 115,804 91,568

10
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9N TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 20135, se integran como sigue:

Cuentas por cobrar circulantes 2016 2015
CEMEX; oA B e T8 Vs s s v e o s B e T G S s $ 327 173
EEMEX:Central, B QRIENT i ommmisusrsssss s st s s e S ot s i s s s 213 383
New Sunward Holding B.V. ....... 82 76
CEMEX de PUetio Bago, I i s s v s to et o v s v s S Vs s i 71 237
Business Material Funding SL......ccoccooviiiniiniens 15 15
CEMEX Dominicana, S.A......cccoviinniiiinininiie 5 37
CEMEX Research Group, AG. 4 1,674
CEMEDCESPANA: 1A s s mm s s i 5 i 0 oo mi e i e e s o s s v - -
CEMEX DStk DS cooesamisnmsissvissssssissonms v 0550 ror s s s s vy e sy S - 627
$ 717 3,222
Cuentas por pagar a corto plazo
New: Susward Holding BV, Yicisnnsimnbamisimammmmimmsimmmsasnmemmamm 8 144,443 144,027
CEMEX Espafia, S.A. 2 oo 113,349 113,245
CEMEX International Trading LLC. *..... 10,499 2,488
CEMEX Central, S.A. de C.V.* ... e S e 4,659 540
CEMET Rosearch Grot A ™, s eris syt i oe ot ess oy o oy 8 s e s Rt s A G S8 2,920 1,132
CEMEX, S.AB.de C.V.¢ 1,547 ~
CEMEX Internacional, S. A d(, C V ................................................................................................. 843 891
Eujury S de UV sonaninsisnas b e o A s R oS S e i 124 174
CEMEX MEXico, S:A- QeiCIV s et s s s it smissiassgonss e 119 217
PO AT TS 5 A BTV s iins i smimasiies s vissien so s s o 35S O (M BRSSO TR SRR 66 71
Sunbulle SRIPPIIE IV V.. ccssimemsimmsssinssnsnnmins sivsss ssnssossy s s smis popssinsiins s oo s ¥R S5 S 0 455 365 s s oo 21 =
Latinamerican Trading S.A. .. ..ot s bbb ens s sasabensshensnrsne s 24 -
CEMEX Jamaica LIMITEd ........cccovvireiiriireninresesiise e ise e ssssssesnsessseesnsssenesaesssenssacssssnssacesenssnsnss 14 13
Beijing CXP Import&Export (G0 - = [ 9 =
CEMEX Pert, S.A. .. - 22
CEMEX Tradlng, LL C - 5,687
Otros .. 3 5
$ 278,640 268,512
Cuentas por pagar a largo plazo
New Sunward Holding B.V. i e e B s D 738,722 822,388
$ 1,017,362 1,090,900

1 Los saldos al 30 de scptiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, incluyen: a) contrato de préstamo e intereses devengados negociado por Corporacion Cementera
Latinoamericana, S.L.U. por $305,285 en 2016 y $349,978 en 2015; b) contrato de préstamo e intereses devengados negociado por la Tenedora por $56,487 en 2016 y
$85,020 en 20135, asi como crédito revolvente por $170,648 en 2016 y $85,316 en 2015; c) contrato de préstamo e intereses devengados negociado por Cemento
Bayano, S.A. por $129.962 en 2016 y $128,458 en 2015; y d) contrato de préstamo ¢ intereses devengados negociado por CEMEX Bogota Investments B.V. por
$220,783 en 2016 y $317.644 en 2015.

2 [l saldo proviene de un préstamo negociado por CEMEX Colombia con CEMEX Esparia en octubre de 2010, que vencia originalmente en diciembre de 2014, Este
~ saldo fue renegociado en diciembre de 2014 en condiciones de mercado a una tasa LIBOR a 6 meses mas 275 puntos bésicos, con nuevo vencimiento ¢l 28 de
diciembre de 2016.
3 Los saldos se generan por la importacion de cemento gris.
4 Este saldo es generado por regalias sobre acuerdos de asistencia téenica.

5 Las regalias sobre acuerdos de asistencia técnica, uso de las licencias y marcas, software y procesos administrativos.

6 Este saldo es generados por servicios asistencia técnica recibidos por la compariia.
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Transacciones entre partes relacionadas — contintia

Los vencimientos de las cuentas por pagar a largo plazo al 30 de septiembre de 2016, son los siguientes:

Deudor 2017 2018 Total
CEMEX Bogota Investments B.V. (7% anual)... — R RS s D 39,582 98,974 138.556
Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L U (?% anua]) = 273,369 273,369
CEMEX Latam Holdings, 8. A (7% anual) oo uii i i e e siitisnians - 198,247 198,247
Cemento Bayano, S.A. (3M LIBOR + 415 pbs) ' ..o essenseen, -~ 128,550 128.550
$ 39,582 699,140 738,722

' La London Inter-Bank Offered Rate o LIBOR, ¢s la tasa variable utilizada en los mercados internacionales para deuda denominada en délares. Al 30 de septiembre

de 2016 las tasas LIBOR de 3 y 6 meses fueron de 0.8536 % y 1.2397%, respectivamente. La contraccion “pbs” significa puntos basicos. Cien puntos basicos
equivale a 1%.

Las principales transacciones contraidas por la Compaiiia con partes relacionadas por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de
2016 y 2015 se muestran a continuacion:

Compras de materias primas 2016 2015
CEMEX Internattonal Trading LI s i et e s o s s e e S it $ 29,902 -
CEMEX Internactonal, 8. A de C. Vo siaiiimains st s s ssmaii 4,644 314
CEMEX Tradinig, B s s v s s i s s s s ok b v ins 3,197 50,169
CEMEX ESPaa, 8. .covmumummsiimiabivi b i b i o8 st o sy s i o iansaintis 307 -
$ 38,050 50,483
Gastos de ventas, generales y administrativos 2016 2015
Neoris de MExico, S.A. BTN s s i animssiny 9 12 -
CEMEX Contral, SiA A8 GV cininvmsinissssnvasisssisasnstysii s s s b sesssissss vassinsssvissusss sisssinss 2 -
$ 14 ~
Regalias y asistencias técnicas 2016 2015
CEMEX Research Groups A s s i s i it ania i 3 27,339 27,564
CEMEX Central, S.A. de C.V. ... 17,330 20,075
CEMEX. S:A:B i de 0 Y it e o et o s s oo e s b e st s s 5,938 7,451
$ 50,607 55,090
Gastos financieros 2016 2015
New Sunward Holding B.V......... R Y 46,989 52,668
CEMEX Espafia, S.A .o 3,050 2,671
Construction Funding Corporation . - 95
CEMEX Hungary K.F. Tviiiaimisaimisaiiunanming S R B S - 88
b 50,039 55,522

' Esta compafiia se fusiond con CEMEX Espafia con fecha efectiva el § de septiembre de 2016.

En consideracion a los servicios y los derechos de uso, explotacion y goce de las marcas de CEMEX, nombres y activos de propiedad intelectual, en
virtud del acuerdo de uso no exclusivo, explotacion y disfrute de licencia de activos, acuerdo de servicios de administracion y soporte al ncgocio y
acuerdo de licencia, CEMEX Latam Holdings ha acordado pagar a CEMEX (que incluye tanto a CEMEX, S.A.B de C.V., como a CEMEX Research
Group, A.G. y a CEMEX Central, S.A. de C.V.), de forma consistente con las practicas de mercado y los principios de partes no relacionadas, una
tarifa equivalente al 5% de los ingresos consolidados. La tarifa antes mencionada no puede ser aumentada sin el consentimiento de los conscjeros
independientes de CEMEX Latam Holdings acordado en sesion del Consejo de Administracion.

Durante los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015, los miembros del Consejo de Administracion de la Tenedora,
en cumplimiento de sus funciones, devengaron una retribucion de aproximadamente $181 y $224, respectivamente. Dichos consejeros no tienen
concedidos anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo, la Tenedora no tiene contraidas
obligaciones en materia de pensiones y seguros para dichos consejeros.

En adicion, por los periodos de nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2016 y 2015, la remuneracion agregada devengada por los miembros
de la alta direccion de la Compaiifa, fue de aproximadamente $3,820 y $4,539, respectivamente. De estos totales, aproximadamente $3,761 en 2016 y
$3,969 en 2015 corresponden a remuneracion base mas bonos por desempefio, incluyendo pensiones y otros beneficios al retiro. En adicion,
aproximadamente $59 en 2016 y $570 en 2015 de la remuneracién agregada, correspondieron a asignaciones de acciones bajo los programas
ejecutivos de compensacidn en acciones de la Tenedora.
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Transacciones entre partes relacionadas — contindia

En sus operaciones de cemento en Panamd, que representaron aproximadamente 13% de las ventas consolidadas de la Compafiia en el periodo de
nueve meses terminado ¢l 30 de septiembre de 2016, la Comparifa lleva a cabo transacciones con Industrias Bésicas, S.A., competidor y productor
local de cemento, en condiciones de mercado y por montos que no se consideran significativos. Una subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V.,
tencdora indirecta de la Comparifa, tiene una participacion del 25% en el capital de Industrias Basicas, S.A., la cual es una entidad que no es
controlada ni consolidada por CEMEX.

10) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

10A) OTRAS CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar a corto plazo al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, se integran como sigue

2016 2015
Por actividades ol Comerbiales i mma s i st s s o e e vl evevibaes b 8,704 7,271
2L T 111V 1T o | LA SRS RO e R R 2,174 4,401
PHESEANIOS A PErSOMAL Y OII0R v uiesiismussrnssssvosmiuminsaivss ot rs s s SO F AR T2 40 L8 s i e 1,570 1,022
5 12,448 12,694

1 Elefectivo restringido corresponde a depésitos en garantia hechos por CEMEX Colombia con Liberty Seguros, S.A.

10B) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR NO CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otros activos y cuentas por cobrar a largo plazo al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, se detallan a
continuacion:

2016 2015
Préstamos y documentos por cobrar ' $ 18,749 18,548
Derechos en fideicomiso para desarrollo de proyectm de vmenda 7,436 -
Dep6sitos en garantia & IVA POT TECUPETAT *.........evoeveeeeeeesessesseees et ssse s sssesssssssssesssssans 1,842 1,955
OLros ACtiVOS N0 CIFCUIANLES ¥..........oviviieiiceee ettt st s et s sttt nes s s s st s s seenees 384 365
$ 28,411 20,868

1 Estos rubros combinados incluyen principalmente: a) fondo de indemnizacion de CEMEX Panamé para asegurar la prima de antigiiedad al 30 de septiembre de
2016 y al 31 de diciembre de 2015 por $2,344 y $2,270, respectivamente; b) Certificados de Emisién de Carbon otorgados por la ONU a proyectos de reduccion de
emisiones de CO2 en Costa Rica por $1,696 al 30 de septiembre de 2016 y $1,792 al 31 de diciembre de 2015; c) anticipos para la compra de activo fijo por $8,824
al 30 de septiembre de 2016 y $8,464 al 31 de diciembre de 2015, d) cuenta por cobrar por la venta de terrenos por $3,970 al 30 de septiembre de 2016 y ¢) avances
en proyectos de vivienda en Costa Rica por $924 al 30 de septiembre de 2016 y $1,408 al 31 de diciembre de 2015,

2 Desde mayo de 2014, con el fin de promover el desarrollo de proyectos de vivienda como medio para potenciar la venta de sus productos, CEMEX Colombia
participa en un negocio conjunte con un socio promotor, mediante el cual, un fideicomiso cuyo Gnico activo es un terreno en el municipio de Zipaquird en
Colombia con un valor de mercado aproximado de Col$37,348 millones ($12,968) destinado a un potencial proyecto de vivienda, y cuyo unico pasivo es un crédito
bancario por aproximadamente Col$21,414 millones ($7,436) que se destino a la compra del terreno. CEMEX Colombia participa entre tanto el proyecto es
adquirido por algin desarrollador de vivienda, tiempo durante el cual, CEMEX Colombia, quién no es fideicomitente cn ¢l fideicomiso, para incrementar la
viabilidad al proyecto, garantiza de manera conjunta y contingente ¢l pago de los intereses de la deuda a cambio de los derechos sobre los activos en fideicomiso,
Hasta la fecha, CEMEX Colombia le ha prestado al fideicomiso para cubrir los intereses de la deuda un total de aproximadamente Col$4.545 millones ($1,578), los
cuales se conservan como una cuenta por cobrar a corto plazo, monto que sera recuperado al ser vendido el proyecto. En enero de 2016, el fiduciario habia recibido
de un desarrollador de vivienda una oferta vinculante por la totalidad del proyecto con lo cual el proyecto dejo de ser promocionado, no obstante, durante el tercer
trimestre de 2016, dicho desarrollador de vivienda, argumentando diversos factores, expreso su intencion de retirar su oferta original, y busca una nueva
negociacion para incorporarse al proyecto y substituir a CEMEX Colombia en el mediano plazo. Desde la constitucion del fideicomiso hasta el 30 de junio de 2016,
considerando la naturaleza temporal de la participacién de CEMEX Colombia y el interés mostrado por los desarrolladores, confirmado por la oferta vinculante
antes descrita, CEMEX Colombia consider¢ la garantia otorgada y sus derechos en fideicomiso como pasivos y activos contingentes, respectivamente, los cuales no
se reconocen contablemente con base en las IFRS. Ante la posibilidad del retiro de la oferta vinculante y la posibilidad de una nueva negociacion de mediano plazo,
lo cual implica que CEMEX Colombia permanezca por un tiempo mas largo como promotor del proyecto, al 30 de septiembre de 2016, se ha reconsiderado, que
los antes mencionados activos y pasivos contingentes han pasado a ser probables, por lo cual, se ha procedido a su reconocimiento en los estados financieros de la
Compaiiia (nota 15). No obstante lo anterior, en apego al plan inicial, CEMEX Colombia colabora activamente con ¢l fiduciario en la identificacién de nuevos
socios. A la fecha se analiza una nueva oferta vinculante.

3 Refiere principalmente a cuenta por cobra de IVA en El Salvador por $1,054 al 30 de septiembre de 2016 y $1,315 al 31 de diciembre de 2015; asi como depdsitos
judiciales en Brasil por $788 al 30 de septiembre de 2016 y $640 al 31 de diciembre de 2015.

4 Incluye otras inversiones de Panama, Guatemala, Brasil y Nicaragua por $384 al 30 de septiembre de 2016 y $365 al 31 de diciembre de 2015,
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11) INVENTARIOS

Los saldos consolidados de inventarios al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, se desglosan como sigue:

2016 2015

Materiales .......ccovvviviiiiiiin s R A S N e SRS R ARSI NP $ 22,965 31,994
Productos terminados..........coooeeeeeiiicerieiineicineeee e 10,134 13,289
Productos en proCeso .........oceveveriimiensneesneeeaens 15,037 19,921
Materias primas .............. 14,953 18,558
Inventario en transito....... 8,106 3.290
Otros inventarios... . 1,130 343
Reserva de obsolescencmde HIMEIIATIOE 111 0v1 2 s0necamsnmnirnmnsanessanessssssssssnssanssensasestsmnsanssr s s Ane 1eRERIARS BERRSERS (1,458) (1,261)

b 70,867 86,134

12) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otros activos circulantes al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, se desglosan como sigue:

2016 2015
Pagos anticipados ' ......oovoiviierienisin s e 3 11,734 11,938
Activos mantcmdos para 1a venta 2 . 1,829 2,483
$ 13,563 14,421

1 Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, el renglén de pagos anticipados incluye $11,649 y $11,904, respectivamente, asociados con anticipos a
proveedores de inventarios y primas de polizas de seguro.

2 Los activos mantenidos para la venta se presentan a su valor estimado de realizacion y se integran, principalmente, de inmuebles recibidos en pago de cuentas por
cobrar por CEMEX Costa Rica, Panamé y Nicaragua.

13)  PROPIEDAD, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo, se integran como sigue:

2016
Terrenos y
reservas Magquinariay  [nversiones
minerales Edificios equipo en proceso ' Total
Costo al final del periodo ... 226,743 204,177 760,847 274,714 1,466,481
Depreciacion acumulada y agetamlento.,.. 5 (27,312) (37.916) (154,037) - (219,265)
Valor neto en libros al final del periodo.......cocviviniiccnniiinen. 8 199,731 166,261 606,810 274,714 1,247,216
2015
Terrenos y
reservas Maquinariay  Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso L2 Total
Costo al final del periodo ... 211,439 194,258 713,789 147,715 1,267,201
Depreciaciéon acumulada y agotamlento.,‘...,...‘...,,...‘...‘...“,..‘...“..‘,. (20,212) (31,076) (122,554) — (173.842)
Valor neto en libros al final del periodo..........cc.oeve.. i ST $ 191,228 163,183 591,233 147,715 1,093,359

1 Enjulio de 2014, la Compaiiia comenzé la construccion de una nueva planta de produccion de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en
Colombia con una capacidad aproximada de 1.1 millon de toneladas. La primera fase incluyé la construccion de un molino de cemento, el cual ha estado hasta la
fecha en fase de pruebas con suministros de clinker desde la planta de Caracolito en Ibagué, y ¢l cemento obtenido se ha utilizado en su totalidad dentro de la misma
construccion de la planta. La siguiente fase que incluye la construccion del horno y de la via de acceso a la planta se espera esté terminada en etapas durante el altimo
trimestre de 2016 y hasta el primer semestre de 2017, para estar en condiciones de iniciar operaciones comerciales en julio de 2017, considerando la conclusion
exitosa de varios procesos en marcha asociados a ciertos permisos de operacion (nota 22). CEMEX Latam estima una inversion de aproximadamente $340 millones,
de los cuales, al 30 de septiembre de 2016 se han invertido aproximadamente $280 millones,

2 En adicion, durante 2014, la Compafiia comenzo la construccion de un molino de cemento en Nicaragua con capacidad de molienda de 440 mil toneladas anuales al
completarse las dos fases de desarrollo con una inversion total estimada de $55 millones. La primera fase se concluyo e inici6 operaciones en febrero de 2015 con una
inversion aproximada de $22 millones. La segunda fase se estima que inicie en el afio 2017 sujeto a condiciones de mercado.
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14) CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES

14A) SALDOS

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2013, los saldos consolidados de este rubro se desglosan como sigue:

2016 2015
Amortizacion Valor en Amortizacién Valor en
Costo acumulada libros Costo acumulada Libros
Intangibles de vida indefinida
Crédito mercantil ..., $ 1575353 - 1,575,353 1,575,396 - 1,575.396
Intangibles de vida definida
Relaciones con clientes......coooveeeeevceicisiernnn 194,386 (81,747) 112,639 192,753 (67,392) 125,361
Permisos y licencias ..o, AT 124,798 (18,323) 106,475 100,940 (15,616) 85,324
Propiedad industrial y marcas.. 1,807 (1,703) 104 1,410 (1,273) 137
Proyectos mineros ........ccvvvveeevceevvinnnee 1,385 (35) 1,350 705 (28) 677
Otros intangibles y activos diferidos ............... 3,796 (265) 3,531 - — -
$ 1,901,525 (102,073) 1,799,452 1,871,204 (84,309) 1,786,895

14B) ANALISIS DEL DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, el crédito mercantil por segmentos geograficos operativos, se desglosa como sigue:

2016 2015

CostaRica.......c....... $ 438,829 450,048
Panama ....... 344,703 344,703
Colombia..... 318,940 303,971
Guatemala 241,547 237,297
INICATAZUA ... cvcveeiee et sr e e essseeresseassessssesesaase e sbs s sessetsaeessernnsses 216,246 224,289
B B A O i s T T L e S R s 15,088 15,088

$ 1,575,353 1,575,396

Durante el altimo trimestre de 2015, considerando el deterioro econdmico en Brasil entre otros factores, la Compaiiia reconocio pérdidas por
deterioro en el cuarto trimestre de 2015 asociadas a dicho segmento geografico operativo por un total de $62,366, correspondiendo $44,983 a la
totalidad del crédito mercantil que se tenia por dicho segmento operativo y $17,383 a una licencia de operacion. El monto total de la pérdida
correspondid al excedente del valor neto en libros del segmento operativo sobre su valor en uso, representado por el valor presente de los flujos de
efectivo estimados. De acuerdo con su politica, la Compafifa efectuard su andlisis anual de deterioro sobre los saldos del crédito mercantil, durante el
cuarto trimestre, al nivel de los grupos de Unidades Generadoras de Efectivo (“UGESs”) a los cuales se han asignado los saldos del crédito mercantil,
correspondientes a las operaciones de la Compaiifa en cada pais. Al 30 de septiembre de 2016, la Compaiiia no ha identificado indicios de deterioro
adicionales, que sugieran la necesidad de anticipar los andlisis de deterioro en alglin pais antes del cuarto trimestre, no obstante, se monitorea
continuamente la situacion en Brasil, por la parte del valor remanente en libros de la licencia de operacién mencionada anteriormente.

15) DEUDA DE CORTO Y LARGO PLAZO

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2013, la deuda consolidada de la Compaiiia por tipo de instrumento financiero es como sigue:

2016 2015
Leasing Bolivar, S.A, DTF trimestral anticipada més 550 pbs W2 s s s 13 1,852 2,422
Leasing de Occidente, S.A., DTF trimestral anticipada mas 400 pbs ™ 2.........c.cccccvovveiveiins 1,251 1.636
Leasing Bancolombia, S.A., DTF trimestral anticipada mas 390 pbs »2.......coccovvrrrrev. 1,685 2,204
Helm Leasing, S.A., DTF trimestral anticipada mas 385 pbs "2 ... eere s 1,045 1,367
Leasing Bogota, S.A., DTF trimestral anticipada mas 465 pbs " %........ovevoceoeeeeeeeeeseeseeecsesesrissions 828 1,082
Bonos ordinarios en ¢l mcrcado COLOMDBIANO 2....vvovoe e et s e et eenen - 3,175
Pagarés moneda c,xtranjera ................................... RN e S S R S BRSSP S 8,553 4,227
Pagaré Banco de BOZOE *..........o.orvueiieeiieeseeesees st s 4,150 -
Garantia sobre fideicomiso para desarrollo de proyectos de vwienda 7,436 =
TOWl e e rcy Rt b N . 26,800 16,113
Deuda a largo plazo..... 1,864 8.046
Deuda a corto plazo.......cccoeveevenceeienie s . $ 24,936 8.067
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Deuda de corto y largo plazo — continiia

Los vencimientos de la deuda consolidada a mas de doce meses a partir del 30 de septiembre de 2016, son como sigue:

.11 R A S $ 1,864
$ 1,864

La Tasa de Depésito a Término Fijo o DTF es la tasa de interés promedio que pagan las instituciones financieras en Colombia sobre los certificados de depositos a
término. Al 30 de septiembre de 2016 la tasa DTF trimestral anticipada fue de 7.13%.

Contratos de arrendamiento financiero con compaiiias de financiamiento comercial, denominados en pesos Colombianos, los cuales fueron contratados en 2012 con
vencimiento a sesenta meses. Al 30 de septiembre de 2016 y 2015, CEMEX Colombia caus6 intereses sobre estos arrendamientos financieros por un monto de
$646 y $771, respectivamente. Los activos adquiridos bajo arrendamiento han sido designados como garantia de las obligaciones de arrendamiento
correspondientes.

El 8 de julio de 2015, CEMEX Colombia emitié en ¢l mercado secundario, bonos ordinarios con vencimiento a 10 afios con tasa de 8.30% por la suma de diez mil
millones de pesos colombianos con el propésito de cumplir con los deberes de la sociedad y mantener su condicion de emisor de valores en el mercado colombiano.
Con base en lo establecido en la clausula 4.10 del prospecto de emision de dichos bonos ordinarios, y a que durante el periodo anual comprendido entre el 9 de julio de
2015 y el 8 de julio de 2016 el volumen de negociacion de los valores en el mercado secundario fue inferior a Col$5,000 millones, el 12 de julio de 2016, CEMEX
Colombia realizo una oferta de compra de los valores dirigida a todos los tenedores a un precio equivalente al 100% del valor del principal pendiente de pago mas los
intereses causados y no pagados. La anterior oferta fue aceptada por todos los tenedores de los valores el 13 de julio de 2016. No obstante la adquisicion de los valores
por parte de CEMEX Colombia, los valores siguen vigentes en ¢l plazo original conforme a lo establecido en ¢l paragrafo segundo del articulo 2 de la Ley 964 de 2005,

Refiere a pagarés con vencimiento a un afio firmados por CEMEX Colombia con el banco AVVILLAS por $8,553 al 30 de septiembre de 2016 y tasa DTF mas
4.5% y $4,227 al 31 de diciembre de 2015 y tasa DTF mas 3.0%.

Refiere a pagarés con vencimiento a un afio firmados por CEMEX Colombia con el banco Bogota por $4,150 al 30 de septiembre de 2016.

Representa la cuantificacion maxima de la garantia otorgada por CEMEX Colombia sobre el monto gjercido a través de un pagaré recibido por el Fideicomiso para
el desarrollo de proyectos de vivienda segun se describe en la nota 10B. CEMEX Colombia recibi6 a su vez en garantia el activo propiedad del fideicomiso cuyo
valor cubre significativamente el monto de la deuda. Dicho pagaré serd renovado a su vencimiento por el fideicomiso cada 180 dias hasta encontrar al desarrollador

que compre el proyecto, o bien, hasta que se decida extinguir el fideicomiso, en cuyo caso, se asumiria la deuda y se dispondria del activo. El crédito devenga
interés a una tasa DTF mas 3.5%.

16} OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, las otras cuentas y gastos acumulados por pagar circulantes, se desglosan como sigue:

2016 2015

(Fastos AcUMUIAdOR BOF PAZAL i asiimimisimiisvii s s s s s 29,482 17,569
S DRO VLS OIS Y S VOB s s oraas Vo e o B e B e S i 17,902 15,520
Anticipos de.clientes......oannmininnuainsai 17,529 18,166
Provisionts por-HRios 7 0m0s COmMPROINISEE v« e s s o Sy T B v s S 12,688 16,410
Provision por remuneracion al PerSonali . immssmmosisimsisisbiamis smios s ssivs sosssviinssiems sonssronsionsssonis 7,238 8,038
: 1,981 1,055

b 86,820 76,758

Los montos descritos en los distintos renglones de la tabla anterior, son de naturaleza revolvente y se espera que se liquiden y sustituyan por montos
similares dentro de los siguientes 12 meses.

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2013, los otros pasivos no circulantes se desglosan como sigue:

2016 2015
Provisi6n por retiro de activos al término de su 0peracion ! ........ccocoeveriiresirireeonsrsnsssssssssissessssssens $ 4,051 4,410
O1Tas PTOVISIONES ¥ PASIVIOS ..eiuisrsuiesusiinsonssessamssiasasssstsasveinsubinissnniass 3.614 3,639
LT eSS CITRTTOIS, o s essnsominmins vuesssss sairsnrmonic s s o AR oA R BN s e A S P 875 481
$ 8,540 8,530

' Las provisiones por retiro de activos incluyen, principalmente, costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se

incurriran al término de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian durante su vida atil estimada.
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IMPUESTOS A LA UTILIDAD

17A) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

El reconocimiento de los impuestos a la utilidad a fechas intermedias se basa en el mejor estimado de la tasa de impuesto a la utilidad efectiva
esperada en todo el afio, aplicada a la utilidad antes de impuestos. Por los periodos de nueve meses terminados ¢l 30 de septiembre de 2016 y 2015,
los gastos por impuestos a la utilidad incluidos en los estados de resultados consolidados condensados se desglosan como sigue:

2016 2015

Impuiestos a'la utilidad Causados oo s il e 8 91,736 76,886
Impuestos a lautilidad Fiferidos ...cummmmmminnimism i e e s LR e v e ivier e 311 (2.060)

b 92,047 74,826
De los cuales:
COIOIIEE 2 ..o hssssssensmsspsspsnsmpsnssnsrassapsssasass s sesasts osessmomsse s Smme S SR s s cespprass 48,777 43,411
OSEA RICA ettt eeeeeee et re st e e s e e s esesbebe b eseeaesses e s b8 e b e0 e 388 s e e sttt s e e et s s s easesessarestsaeeteseons 9,134 9,900
B BT A A s T vt anh thsns nmmteam st A BP RS S RS SRR R SR AL AR AR Y S AN SRR RS 88 400 45 84 £ r o m s s e 7.949 6,613
S g B e e 26,187 14,902

$ 92.047 74,826

A partir del 1 de enero de 2015, entr6 en vigor el impuesto a la riqueza en Colombia, el cual se determina considerando como base el patrimonio neto fiscal al 1 de
enero de 2015. Dicho impuesto estara vigente por los afios 2015, 2016 y 2017. El efecto del periodo de nueve meses terminado al 30 de septiembre de 2016 fue de
aproximadamente $3,535 y se incluye dentro de los impuestos a la utilidad.

Asimismo, como parte de un paquete de modificaciones tributarias a partir del 1 de enero de 2015, se cred la sobretasa al impuesto a sobre la renta para le equidad
("CREE") que estara vigente entre el 2015 al 2018 y generard un aumento temporal en la tasa de impuestos a la utilidad en Colombia, presentandose las siguientes
tasas impositivas: 39% en 2015, 40% en 2016, 42% en 2017 y 43% en 2018. Al 31 de diciembre de 2014, la tasa agregada del impuesto a la utilidad en Colombia
era del 34%.

Incluye las operaciones de la Compafia en Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil, asi como los efectos de impuestos a la utilidad de la Tenedora, otras
compafiias sub-controladoras y otros ajustes de consolidacion.

17B) CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

CEMEX Latam tiene diversos procedimientos fiscales en curso que no han dado lugar al registro de provisiones ya que la Compaiiia no considera
probable una resolucién adversa al considerar los elementos de juicio a su alcance. No obstante, la Compaiiia no puede asegurar la obtencion de una
resolucion favorable. La descripcion de hechos de los casos en curso mas significativos al 30 de septiembre de 2016, o que se resolvieron durante los
periodos que se reportan, son los siguientes:

Colombia

El 1 de abril de 2011, CEMEX Colombia fue notificada de un procedimiento especial mediante el cual la Direccion de Impuestos (la “DIAN")
rechazé ciertas deducciones realizadas en la declaracion del afio 2009. La DIAN busca incrementar el impuesto sobre la renta a pagar por un
monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $31 millones e imponer una multa por un monto en pesos colombianos equivalente
a aproximadamente $50 millones, ambos considerando ¢l tipo de cambio al 30 de septiembre de 2016. La DIAN argumenta que ciertos gastos no
son deducibles para propdsitos fiscales porque no estdn vinculados a ganancias directas registradas en ¢l mismo ejercicio fiscal, sin considerar
que se tributara sobre ganancias futuras bajo el impuesto sobre la renta en Colombia. CEMEX Colombia contesto el procedimiento especial el 25
de junio de 2011. La DIAN emiti6 su resolucion final el 15 de diciembre de 2011, en la cual confirmd su posicién en ¢l procedimiento especial.
CEMEX Colombia apel6 esta resolucion el 15 de febrero de 2012. El 17 de enero de 2013, CEMEX Colombia fue notificada de la resolucion que
confirma la liquidacién oficial. El 10 de mayo de 2013, CEMEX Colombia apel6 la Gltima resolucién ante el Tribunal Administrativo (judicial)
de Cundinamarca, la cual fue admitida a tramite el 21 de junio de 2013. EI 14 de julio de 2014, CEMEX Colombia fue notificada de una
resolucion adversa a su apelacion, la cual confirma la liquidacion oficial notificada por la DIAN. El 22 de julio de 2014, CEMEX Colombia
apelo este fallo ante el Consejo de Estado de Colombia. EI 17 de septiembre de 2015, CEMEX Colombia presento alegatos en segunda instancia
sobre este procedimiento. Actualmente, el proceso se encuentra al despacho para fallo desde el 7 de octubre de 2015. En esta etapa, al 30 de
septiembre de 2016, CEMEX Latam no considera probable una resolucion adversa en este procedimiento, no obstante es dificil medir con certeza
la probabilidad de un resultado adverso; pero si se resuelve de manera adversa, este procedimiento puede tener un impacto material negativo en
los resultados de operacion, la liquidez o la posicién financiera de CEMEX Latam.
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Criterios fiscales inciertos y procedimientos fiscales significativos — continta

El 13 de septiembre de 2012, CEMEX Colombia recibi6 un emplazamiento de la DIAN para revisar la declaracion del impuesto sobre la renta para
¢l afio fiscal 2011 en relacién con la amortizacion del crédito mercantil de Lomas del Tempisque, S.R.L., el cual fue incluido por CEMEX
Colombia como deduccion en su declaracién de renta. EI 5 de octubre de 2012, CEMEX Colombia rechazé los argumentos del emplazamiento y
solicité que se archivase el expediente. El 9 de agosto de 2013, se recibi6 auto de verificacion por parte de la DIAN, obteniendo de esta forma la
facultad para revisar la declaracion que actualmente se encuentra en auditoria. Por otra parte, el 28 de junio de 2013, CEMEX Colombia solicité un
proyecto de correccién incrementando el saldo a favor, el cual fue aceptado el 6 de septiembre de 2013. En esta etapa del procedimiento, al 30 de
septiembre de 2016, CEMEX Latam no considera probable una resolucién adversa en este procedimiento, no obstante es dificil medir con certeza
la probabilidad de un resultado adverso; pero si se resuelve de manera adversa, este procedimiento puede tener un impacto material negativo en
los resultados de operacion, la liquidez o la posicion financiera de CEMEX Latam.

El municipio de San Luis Tolima (el “Municipio”) ha emitido requerimientos a CEMEX Colombia en relacién con el pago del impuesto de
industria y comercio en dicho municipio por los afios fiscales de 1999 a 2013. El Municipio argumenta que el impuesto se¢ genera como
consecuencia de la actividad industrial de CEMEX Colombia en dicha jurisdiccion, en tanto que, CEMEX Colombia considera que su actividad en
dicho municipio es estrictamente minera y por ello paga regalias por la extraccion del mineral en esta jurisdiccion, con base en la legislacion
aplicable que prohibe a los municipios la recaudacién del impuesto de industria y comercio, cuando el importe a pagar por regalias sea igual o
superior al monto de dicho impuesto, y ha presentado oportunamente recursos legales apelando estos requerimientos. El monto de los litigios
asciende a un monto combinado en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $23 millones, considerando el tipo de cambio al 30 de
septiembre de 2016, de los cuales aproximadamente $9 millones son impuesto pretendido y $14 millones corresponden a sanciones por inexactitud.
El proceso fiscal por el afio 1999, fue fallado a favor de la compaiiia en Gltima instancia, Consejo de Estado, el 18 de julio de 2013. Por lo tanto este
proceso ya termino. El proceso fiscal por los afios 2000 a 2005 se encuentra pendiente de fallo en Consejo de Estado desde el 25 de marzo de
2015. El proceso fiscal por los afios 2006 a 2007 se encuentra pendiente de fallo en Consejo de Estado desde el 25 de mayo de 2015. El proceso
fiscal por el afio 2008 recibié sentencia a favor de la comparia el 10 de diciembre de 2015 en primera instancia, Tribunal Administrativo. El
municipio de San Luis interpuso recurso de apelacién  ante el Consejo de Estado el cual fue concedido el 25 de abril de 2016. El proceso fiscal por
los afios 2009 y 2010 se encuentra pendiente de fallo en Consejo de Estado desde el 3 de junio de 2015.

El 10 de diciembre de 2014, el Municipio emitié una liquidacion oficial en relacién al afio fiscal 2011, por montos en pesos colombianos
equivalentes por ese afio a aproximadamente $1 millon de impuesto pretendido y aproximadamente $1 millén de sancion, ambos considerando el
tipo de cambio al 30 de septiembre de 2016. El 6 de enero de 2015, CEMEX Colombia apel6 dicha liquidacion oficial. El Municipio debia haber
dado respuesta al recurso de reconsideracion interpuesto a més tardar el 6 de enero de 2016. Considerando que la compaifiia no recibié respuesta
alguna, el 26 de enero de 2016, sc comunicé al Municipio el reconocimiento del silencio administrativo positivo y se solicité copia del
expediente, el cual fue remitido y donde se evidencia que no ocurrié notificacion alguna de la resolucion del recurso de reconsideracion de parte
del Municipio a CEMEX Colombia o su apoderado. Con ocasién de lo anterior, CEMEX procedi6 a protocolizar ante escritura pablica el silencio
administrativo positivo, el cual fue radicado ante el municipio de San Luis (Tolima) ¢l pasado 1 de julio de 2016. El 16 de septiembre de 2016 el
Municipio celebrd una audiencia de reconstruccion del expediente tanto para el afio 2011 como el afio 2012, manifestando que los expedientes se
encontraban incompletos y se daba la necesidad de realizar esta diligencia. Por lo anterior, actualmente CEMEX Colombia espera que el
municipio se pronuncie sobre la peticién a la solicitud del reconocimiento del silencio administrativo positivo. En esta etapa, CEMEX Colombia
considera que no es probable que tenga que realizar pagos en relacion a estos litigios.

El 25 de marzo de 2015, ¢l Municipio emitié un requerimiento especial por el afio fiscal 2012, considerando las mismas causas descritas
anteriormente. EI monto pretendido por el Municipio por concepto de impuesto para este afio es equivalente a aproximadamente $2 millones y la
sancion por inexactitud en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $2 millones, ambos considerando el tipo de cambio al 30 de
septiembre de 2016. CEMEX Colombia dio respuesta al requerimiento dentro del plazo legal el 22 de mayo de 2015. El Municipio tenia de plazo
para expedir la liquidacién oficial ¢l 4 de enero de 2016. Considerando de igual forma que CEMEX Colombia no recibié notificacién alguna de
la liquidacion oficial de revisién, durante enero de 2016 se solicité copia del expediente, el cual fue remitido y donde se evidencia que no ocurrié
notificacion alguna de la liquidacion oficial de parte del Municipio a CEMEX Colombia o su apoderado. CEMEX Colombia espera que el
Municipio se pronuncie sobre el particular.

Asimismo, el 25 de marzo de 2016, se recibié requerimiento especial por el afio fiscal 2013 mediante el cual se propone un incremento en el
impuesto de industria y comercio por un monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente de $2 millones y una sancion de inexactitud
por un monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente de $4 millones, ambos considerando el tipo de cambio al 30 de septiembre de
2016. CEMEX Colombia dio respuesta al requerimiento especial el 26 de abril de 2016.

El 13 de junio de 2016 se recibié un pliego de cargos por parte del Municipio por no enviar informacién, el cual propone una sancién por un
monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $0.25 millones. CEMEX Colombia radicé la respuesta y aporté los comprobantes
que acreditan que la informacién se envi6 en su oportunidad legal el 1 de julio de 2016. A la fecha no hemos tenido respuesta alguna.
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Criterios fiscales inciertos y procedimientos fiscales significativos — continiia

Costa Rica

o En enero de 2011, la Direccion General de Tributacion de Costa Rica (la “Direccion General de Tributacién™) inici6 la revision del afio fiscal
2008 en CEMEX (Costa Rica), S.A. (“CEMEX Costa Rica™), la cual contemplé el impuesto sobre la renta, retenciones al salario, y ¢l impuesto
general a las ventas. El 9 de agosto de 2013, la Direccién General de Tributacion emitio una propuesta provisional de regularizacién por un
monto en colones equivalente a aproximadamente $8 millones, considerando el tipo de cambio al 30 de septiembre de 2016, que incluye
impuesto, intereses, penalidades y actualizacién. El 23 de agosto de 2013, CEMEX Costa Rica present6 un recurso a la propuesta provisional,
argumentando prescripeion y rechazando los ajustes propuestos considerando que se actué de acuerdo con la normatividad fiscal vigente. El 30
de septiembre de 2013, la Direccién General de Tributacién notifico a CEMEX Costa Rica el acto de liquidacion de oficio en virtud del cual
desestimaba los argumentos presentados por CEMEX Costa Rica y dejaba en firme lo notificado en la propuesta provisional. El 7 de noviembre
del 2013, CEMEX Costa Rica presenté un recurso de revocatoria en contra del acto de liquidacion de oficio, ¢l cual deberia haber sido resuelto
por la Direccion General de Tributacion en un plazo de 3 meses, que la Direccion General de Tributacion podria ampliar sin consecuencia, salvo
por la suspension del computo de intereses. E1 24 de septiembre de 2014, la Direccién General de Tributacion notificé a CEMEX Costa Rica la
anulacion del acto de liquidacion de oficio y las resoluciones emitidas anteriormente considerando un recurso de inconstitucionalidad aceptado
por la Sala Constitucional de Costa Rica (la “Sala Constitucional) en contra del articulo de la regulacién tributaria que servia de base para emitir
¢l acto de liquidacién de oficio. No obstante, en ese mismo acto, la Direccion General de Tributacién notificé nuevamente los actos de
liquidacién de oficio y las resoluciones sancionatorias ajustadas a los nuevos requisitos legales del nuevo cédigo de normas y procedimientos
tributarios. Con posterioridad a la notificacién de los nuevos actos de liquidacién de oficio, la Sala Constitucional aclaré que la Direccion
General de Tributacién no debe emitir nuevos actos de liquidacion de oficio hasta que la Sala Constitucional se pronuncie respecto de la
constitucionalidad del articulo de la regulacién tributaria. E1 10 de octubre de 2014, la Direccién General de Tributacién notificé a CEMEX
Costa Rica sobre la anulacién de los nuevos (y Gltimos) actos de liquidacién de oficio y correspondiente resolucion sancionadora, argumentando
que la Sala Constitucional admitié una accion de inconstitucionalidad de un tercero en contra de la obligacién de pago o garantia en un proceso
tributario, previo a su defensa, que contempla la nueva regulacién tributaria; suspendiendo asi su aplicacion hasta que la Sala Constitucional se
pronuncie sobre el fondo de la accién. En virtud de lo anterior, la Direccion General de Tributacién no puede emitir nuevos actos de liquidacion
de oficio ni resoluciones sancionatorias hasta que la Sala Constitucional resuelva la accion de inconstitucionalidad instaurada. Por lo tanto, el
proceso fiscal que se inicio en contra de CEMEX Costa Rica se anuld y se suspendi6 la emision del acto de liquidacion de oficio en su contra. El
31 de agosto de 2016 la Sala Constitucional mediante voto No 2016-12496 declaré inconstitucionales las normas impugnadas, eliminando la
obligacion de realizar el pago adelantado o la garantia de los impuestos determinados previos a la defensa. La sala Constitucional determiné que
las auditorias deberan ser finalizadas bajo la normatividad vigente antes de la Ley No 9069, conocido como traslado de cargos. A la fecha atin
estd pendiente la emision del texto integral de la sentencia y la Administracién Tributaria no ha informado acerca de ¢como implementara lo
indicado en la sentencia. Al 30 de septiembre de 2016 no hay liquidaciones de oficio en relacion con la fiscalizacién efectuada al periodo fiscal
del 2008 contra CEMEX Costa Rica.

18) CAPITAL CONTABLE
18A) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, el renglén de capital social y prima en colocacién de acciones, se desglosa como sigue:

2016 2015
Acciones en Acciones en
Autorizado tesoreria Total Autorizado tesoreria Total
Capital social .......coooovvvvriiiniiiiinnns .3 718,124 - 718,124 718,124 - 718,124
Prima en colocacion de acciones .......ccoeeeivvvvvennnn, 894,701 (147,835) 746,866 894,701 (147,839) 746,862
$ 1,612,825 (147,835) 1,464,990 1,612,825 (147,839) 1,464,986

Durante los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015, la Tenedora realiz6 entregas fisicas de sus propias acciones a
los ejecutivos sujetos a los beneficios del plan de incentivos a largo plazo (nota 18D), lo cual incrementd la prima en colocacién de acciones por
importe de $4 y $242, respectivamente, como resultado de la disminucion de las acciones en tesoreria, las cuales se entregaron a dichos ejecutivos.

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, las acciones suscritas y pagadas de la Tenedora por propietario se distribuian como sigue:

Nimero de Acciones 2016 2015
Propiedad Qe CEME XEBERATR . oo iomm s s s R A R R v v s 407,890,342 407.890.342
Propiedad de InverSiGniStas teTEEI08 ... imissssmesinssrsmsssaiss R B R S SR SR 148,486,588 148,485,934
Total de acciones SUSCIItAS ¥ PAZAAAS .......oveeiiiiiiitieeriesstessiisasterssreersstssessssesbeesssasaseesssasassssssasebeesesasereess 556,376,930 556,376,276

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre 2015, el capital social de la Tenedora esta representado por 578,278,342 acciones ordinarias con un
valor nominal de 1 euro cada una. Las acciones suscritas y pagadas de CEMEX Latam Holdings presentadas en la tabla anterior excluyen 21,901,412
acciones en 2016 y 21,902,066 acciones en 2015 mantenidas en la tesoreria de la Compaiifa (acciones propias).

Al 30 de septiembre de 2016 CEMEX Espaiia es propietaria de aproximadamente ¢l 73.31% de las acciones ordinarias en circulacion de la Tenedora,
excluidas las acciones mantenidas en tesoreria.
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18B) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, los saldos consolidados de los renglones dentro de otras reservas de capital se desglosan
como sigue:

2016 2015
Reorganizacion de las entidades bajo control comun y otros movimientos '.................. " .3 (300,422) (300,422)
Efectos de conversion de subsidiarias extranjeras (538,217) (583,788)
Pagos basados en acciones ® .........co.oovoveoveeeoveeeeernnn, ) 9,026 7.823
$ (829,613) (876,387)

Efectos resultantes principalmente de la diferencia entre el monto de la contraprestacion determinada en la reorganizacion de entidades, efectuada con efectividad al
1 de julio de 2012, mediante la cual la Tenedora adquirio a sus subsidiarias consolidadas y el valor de los activos netos incorporados de dichas subsidiarias, neto de
otros ajustes de compra,

Representa el saldo de los efectos acumulados por conversion de subsidiarias extranjeras generados en el periodo y que se incluyen en los estados de utilidad integral de
cada periodo.

Al 30 de septiembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, el renglén de otras reservas de capital incluye efectos asociados con los programas de compensacion a
los ejecutivos basados en acciones de la Tencdora (nota 18D) cuyos costos se reconocen en los resultados de cada subsidiaria durante el periodo de adjudicacion
contra otras reservas en el capital. Al momento de la entrega fisica de las acciones de la Tenedora, los montos relacionados acumulados en otras reservas de capital
se reclasifican a la prima en colocacion de acciones.

18C) UTILIDADES RETENIDAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en Espafia, la Tenedora debe destinar un 10% de su beneficio del gjercicio,
determinado en forma individual, para constituir una reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, un monto equivalente al 20% del capital social.
Al 30 de septiembre de 2016 la reserva legal asciende a $13,045.

18D) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Con base en la IFRS 2, Pagos basados en acciones, los instrumentos basados en acciones otorgados a ejecutivos de CEMEX Latam califican como
instrumentos de capital, considerando que los servicios recibidos de los empleados se liquidan entregando acciones. El costo de dichos instrumentos
de capital representa su valor razonable estimado a la fecha del otorgamiento de cada plan y es reconocido en el estado de resultados durante los
periodos en los cuales los ejecutivos prestan los servicios y devengan los derechos de ejercicio.

El 16 de enero de 2013, el Consejo de Administracion de la Tenedora, previo informe favorable de su Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
aprobo, con efectos desde el 1 de enero de 2013, un plan de incentivos a largo plazo para ciertos ejecutivos de CEMEX Latam, consistente en un plan
anual de retribucién mediante la entrega de acciones de la Tenedora. EI costo asociado a este plan de incentivos a largo plazo se reconoce en los
resultados de operacion de las sociedades de CEMEX Latam para las que prestan sus servicios los ejecutivos sujetos a los beneficios de dicho plan,
Las acciones subyacentes en ¢l citado plan de incentivos a largo plazo, las cuales se encuentran en la tesoreria de la Tenedora, se entregan totalmente
liberadas durante un periodo de 4 afios bajo cada uno de los programas anuales.

En adicion, por los afios anteriores al plan de incentivos mencionado en ¢l parrafo anterior, algunos ejecutivos de la Compaiiia participaban en el
programa de pagos basados en acciones a largo plazo de CEMEX, mediante el cual se emiten nuevos Certificados de Participacion Ordinaria
(“CPOs”) de CEMEX, S.A.B. de C.V. que son liberados durante un periodo de prestacion de servicios de 4 afios bajo cada uno de los programas
anuales. A partir del 1 de enero de 2013, los ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CEMEX Latam dejaron de recibir CPOs de
CEMEX, S.A.B.de C.V.

El gasto por compensacion relacionado con los planes de incentivos de largo plazo con acciones de CEMEX y de la Tenedora descritos anteriormente
por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015, el cual se reconoce en los resultados de operacion de cada
subsidiaria contra otras reservas de capital, ascendioé a $1,207 y $1,513, respectivamente.

18E) PARTICIPACION NO CONTROLADORA

La participacion no controladora representa la participacion de los accionistas terceros en el capital de las entidades consolidadas. Al 30 de
septiecmbre de 2016 y al 31 de diciembre 2015, la participacion no controladora en el capital ascendia a aproximadamente $5938 y $5,329,
respectivamente.

19) UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accion bésica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la entidad controladora (¢l numerador) entre el promedio
ponderado de acciones en circulacion durante el periodo (el denominador). Las acciones cuya emisién depende solo del paso del tiempo deben
incluirse en ¢l calculo del promedio ponderado de acciones en circulacion basico. La utilidad por accién diluida debe reflejar en ambos, ¢l numerador
y ¢l denominador, ¢l supuesto de los instrumentos convertibles son convertidos, que las opciones son ¢jercidas, o que las acciones ordinarias sujetas a
condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho supuesto resulte en una reduccién de la utilidad por accion basica o un incremento en la
pérdida por accion basica, de otra manera, los efectos de acciones potenciales no se consideran debido a que generan antidilucion.
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Utilidad por accién — continia

Las cifras consideradas para los calculos de la Utilidad por Accion (“UPA”) Por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de en
2016 y 2015, son las siguientes:

Denominador (miles de acciones) 2016 2015

Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA baSiCa.....c.o.cocevvevevireeeninns 556,376 556,161

Efecto dilutivo de compensacion basada en aCCIONES........cc.vuremrrrireieri s 463 647
Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA diluida........ccovvveieveeciiiecsssee s 556,839 556,808

Numerador
Utilidad neta COnSOTIAATA. ........ceriviireeiciieicie et saes e e s sese st sss s etesas s s bt e s st eeseereseeesases $ 143,919 117,539
Menos: utilidad neta de participacion no controladora ............ocevvviiiiin i st (518) (415)
Utilidad neta participacion CONrOIAGOTA.........c.c.iviiiiieiiie et etess et srest e eeeeeeeeesessensseeeeereseesenes $ 143,401 117,124
Utilidad basica por acci6n de la participacién controladora (8 por acCion) ........ovevcverrererreoressesnens 9 0.26 0.21
Utilidad diluida por accién de la participacion controladora ($ por accion) ........co.coeeievcvnceirivinennnan, $ 0.26 0.21
20) COMPROMISOS
20A) OBLIGACIONES CONTRACTUALES
Al 30 de septiembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, la Compaiiia tenia las siguientes obligaciones contractuales:
(Miles de ddlares) Al 30 de septiembre de 2016 2015
Menos de
Obligaciones 1 afio 1-3 afios 3-5 afios  Mis de 5 afios Total Total

Deuda a largo plazo con partes relacionadas S, 278,640 738,722 - - 1,017,362 1,090,900
Intereses por pagar sobre la deuda B et S SR 56,658 38,989 - - 95,647 146,020
Arrendamientos operativos T s S 1,853 3,484 3,464 10,286 19,087 17,697
Arrendamientos financieros * 17,500 1,864 - - 19,364 16,113
Planes de pensiones y otros benuﬁuos 5 3,399 6,784 6,697 16,007 32,887 32,887
Compra de materia prima, combuqtlb}es y energia S ......o..ooooeee, 44,597 127,036 87,596 23,559 282,788 253,080
Inversiones en propiedad planta y equipo 7 25,833 - - — 25,833 60,751

Total de obligaciones contractuales..........ccocooveevverincinies 3 428,480 916,879 97,757 49,852 1,492,968 1,617,448

5

6

7

Este renglon refiere integramente a los pasivos con partes relacionadas descritos en la nota 9.

Incluye los intereses a pagar sobre deuda con terceros, arrendamientos capitalizables y deuda con partes relacionadas utilizando las tasas vigentes en los contratos al
30 de septiembre de 2016.

Los pagos por arrendamientos operativos se presentan sobre la base de flujos nominales. Este renglon refiere principalmente al contrato de arrendamiento a un
plazo de 25 afos iniciado en enero de 2001 con el Gobierno de la Republica de Nicaragua, que incluye los activos operativos y administrativos, derechos de marca,
derechos de explotacion de cantera y otros activos de la Compaiiia Nacional Productora de Cemento, S.A. La compaiiia determiné pagos bajo este contrato por
$1.679 a menos de un afio, $3.359 de uno a tres aflos, $3,359 de tres a cinco afios y $10,076 a mas de cinco afios. En adicion, incluye arrendamientos operativos
negociados por la Tenedora con CEMEX Espafia y con CEMEX Research Group A.G. por sus oficinas corporativas en Espafia y de investigacion y desarrollo en
Suiza, por $174 a menos de un afio, $125 de uno a tres afios, $105 de tres a cinco y $210 a mas de cinco.

Arrendamientos financieros de maquinaria y equipos celebrados en 2012 por CEMEX Colombia a un plazo de 60 meses.
Representa el estimado de los pagos anuales por estos beneficios en los proximos 10 afios.
Incluye compromisos de la Compafiia para compra de materias prima, combustible y energia eléctrica principalmente de Colombia, Panama y Nicaragua.

Incluye compra de activos productivos principalmente para la planta Maceo en Colombia.

Al 30 de septiembre de 2016, la descripcion de ciertos contratos significativos de las obligaciones contractuales presentadas en la tabla anterior, es
como sigue:

@

El 22 de diciembre de 2014, CEMEX Colombia suscribié con Flsmidth, Inc., proveedor global de equipo para las industrias mineras y
cementeras, un contrato para la ingenieria de equipo, adquisicién y suministro de equipos para la nueva planta de cemento que se construye en el
municipio de Maceo (nota 13), que estuvo vigente hasta septiembre de 2016, por un monto aproximado de $42 millones. El objeto del contrato ha
sido cumplido y se encuentra en fase de liquidacion de los servicios prestados.

El 25 de junio de 2014, CEMEX Colombia y Wirtsildi Colombia S.A suscribieron un contrato de prestacion de servicios de operacion y
mantenimiento de la planta de generacién de energia eléctrica a base de gas natural que provee energia bajo la modalidad de autogeneracion para
la planta Caracolito, cuya vigencia es de cinco afios a partir de la firma del contrato. La cuantia aproximada es de $9 millones.
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Obligaciones contractuales — continda

El 28 de marzo de 2014, CEMEX Colombia suscribio con Exxonmobil Colombia S.A. un contrato para el suministro de diversos combustibles,
cuya duracion es de tres afios a partir de su firma. La cuantia aproximada es de $27 millones.

El 20 de noviembre de 2013, CEMEX Nicaragua, S.A. firmé un contrato con la Compaiiia Nacional Productora de Cemento que esta vigente
desde ¢l 5 de febrero de 2015 hasta cl 2026, el cual compromete a CEMEX Nicaragua, S.A. a pagar un monto de $0.90 délares por tonelada
métrica producida fuera de la planta San Rafael del Sur hasta un maximo de produccién de 220 mil TM anuales en concepto de compensacion
ccondmica por consumo de materia prima. Anualmente s estiman pagos por $198 y en los proximos cinco afios por $990.

El 1 de noviembre de 2013, CEMEX Colombia acept6 la oferta de Arenas y Gravas La Fontana Limitada, de la misma fecha, por medio de la
cual Arenas y Gravas La Fontana Limitada propone el suministro de arena y/o gravas a CEMEX Colombia. El contrato tiene una duracion de
cinco afios. A pesar de que el cdleulo final del valor del contrato se hara a través de la multiplicacién de los precios unitarios por los bienes
efectivamente suministrados, la cuantia aproximada es de $3 millones anuales. Recientemente, este proveedor ha venido incumpliendo con las
entregas pactadas de materiales, por lo que CEMEX Colombia ha analizado diferentes alternativas con el proveedor que le permitan recuperar los
anticipos otorgados por un monto aproximado de $0.4 millones, sin que esto se haya materializado al 30 de septiembre de 2016.

El 12 de julio de 2013, CEMEX Colombia acept6 la oferta de B&F Constructores, S.A.S. de la misma fecha, por medio de la cual B&F
Constructores S.A.S. propone ¢l suministro de arena y/o gravas a CEMEX Colombia. El contrato tiene una duracién de cinco afios, A pesar de
que el célculo final del valor del contrato se hard a través de la multiplicacion de los precios unitarios por los bienes efectivamente suministrados,
la cuantia aproximada es de $2 millones anuales.

El 23 de mayo de 2013 CEMEX Colombia aceptd la oferta de Mincivil, S.A. de fecha 22 de mayo de 2013, por medio de la cual Mincivil, S.A.
propone la prestacion de servicios para desarrollar la explotacion minera de la cantera de Suspiro propiedad de CEMEX Colombia, ubicada en el
Municipio de los Patios (Norte de Santander - Colombia), bajo la supervision y direccion técnica inmediata y aprobacién de CEMEX Colombia.
El contrato tiene una duracién de cinco afios sin prérroga automatica. A pesar de que el calculo final del valor del contrato se hara a través de la
multiplicacién de los precios unitarios por los servicios efectivamente prestados la cuantia aproximada es de $9 millones anuales.

El 17 de enero de 2008, Cemento Bayano, S.A. firmé con la Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. (hoy EN EL FORTUNA, S.A.) un contrato
para el suministro de energia eléctrica para la planta de cemento en Panama. El inicio del suministro fue ¢l 1 de enero de 2010 y finaliza ¢l 31 de
diciembre de 2019. Cemento Bayano, S.A. paga aproximadamente un promedio de $15 millones anuales.

20B) OTROS COMPROMISOS

En adicion a lo descrito anteriormente, al 30 de septiembre de 2016, la Compafiia tenfa los siguientes compromisos relevantes:

En 2012, CEMEX Latam Holdings, S.A., a través de su sucursal en Suiza, celebré los siguientes contratos:

i) Contrato con CEMEX, S.A.B de C.V. para uso de sus marcas. Este contrato tiene una vigencia de 5 afios, renovables automaticamente por
periodos iguales, a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de anticipacion al término aplicable. La
Compaiifa debe pagar anualmente el uso de marcas calculado con base en las ventas anuales netas de bienes y servicios y precios de
transferencia. Por los periodos terminados al 30 de septiembre de 2016 y 2015, el cargo total de uso de marca reportado en el gasto operativo
asciende a $5,938 y $7.,451, respectivamente.

ii) Contrato con CEMEX Research Group, A.G. para el uso, explotacién y disfrute de activos. Este contrato tiene una vigencia de 5 afios,
renovables automaticamente por periodos iguales, a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de
anticipacion al término aplicable. La Compaiiia debe pagar anualmente las regalias calculadas con base a las ventas anuales netas de bienes y
servicios. Por los periodos terminados al 30 de septiembre de 2016 y 2015, el cargo total de las regalias reportado en gasto operativo asciende
a $27,339 y $27,564, respectivamente.

iii) Contrato de prestacién de servicios administrativos con CEMEX Central, S.A. de C.V., para las 4reas técnica, financiera, mercadeo, legal,
recursos humanos y tecnologias de informacién. Este contrato tiene una vigencia de cinco afios, renovable automaticamente por periodos
iguales, a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de anticipacién al término aplicable. La Compaiiia debe
pagar anualmente la prestacion de estos servicios administrativos con base a las ventas anuales netas de bienes y servicios. Por los periodos
terminados al 30 de septiembre de 2016 y 2015, el total del cargo por servicios reportado en gasto operativo asciende a $17,330 y $20,075,
respectivamente.

A fin de tratar de regular la relacién y evitar conflictos potenciales de interés entre la Tenedora y CEMEX, S.A.B de C.V., CEMEX Espafia y las
subsidiarias dc ambas, la Tenedora celebré en octubre de 2012 un Acuerdo Marco, efectivo desde noviembre del mismo afio, y que podra ser
modificado o terminado por acuerdo escrito entre CEMEX, S.A.B. de C.V., CEMEX Espaiia y la Tenedora, para lo que la Tenedora debers
requerir la autorizacién de sus consejeros independientes. Ademas, ¢l Acuerdo Marco dejara de surtir efectos si la Tenedora deja de ser
subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. o si CEMEX, S.A.B. de C.V. deja de tener que contabilizar su inversién en la Tenedora sobre una base
consolidada o bajo el método de participacion para efectos de contabilidad (o cualquier otro método que apligue principios similares).
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s Dentro del Acuerdo Marco firmado con CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espaiia, y con objeto de asistir a CEMEX, S.A.B. de C.V. en el
cumplimiento de sus acuerdos de deuda, la Tenedora necesitara el consentimiento previo de CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espaiia para:

a) Cualquier consolidacion, fusién o acuerdo de colaboracion con un tercero.
b) Cualquier venta, arrendamiento, intercambio o cualquier otra disposicién, adquisicién a cualquicra persona distinta de CEMEX.

¢) La emision o venta de cualquier accion o valores de capital derivados o la adopcioén de cualquier plan de incentivos en acciones, excepto
por: (i) la emisién de acciones por la Tenedora a CEMEX, S.A.B. de C.V., y (ii) la emision de titulos segin el plan de incentivos en
acciones por importe no superior a $1.75 millones.

d) La declaracion, decreto o pago de dividendos u otra distribucion por la Tenedora en relacion con sus acciones que no sea (i) a través de la
emision de acciones ordinarias de la Tenedora o la emision del derecho a suscribir acciones ordinarias de la Tenedora a los accionistas de la
Tenedora en forma proporcional, siempre que no se pague o de algin otro mode se transfiera o se ceda a ninguna otra persona que no forme
parte de CEMEX (distintas de la Tenedora) dinero en efectivo u otro activo de CEMEX (o cualquier participacion en dicho efectivo o activo)
en relacion con dicha distribucion o interés y/o (ii) a prorrata de las participaciones de cada uno de los accionistas minoritarios de la
Tenedora, siempre que cada accionista reciba su parte proporcional en cualquier dividendo, distribucion o pago de interés al mismo tiempo.

¢) La creacion, asuncion, otorgamiento o garantia por parte de la Tenedora de cualquier tipo de deuda, y/o la constitucion de gravamenes o
cargas sobre cualquier de sus activos, por un monto total superior a $25 millones en cualquier momento para ambos conceptos.

f)  Conceder préstamos o convertirse en acreedor con respecto a cualquier tipo de deuda, salvo: (i) con respecto a créditos comerciales
concedidos a clientes en términos comerciales normales y en el curso ordinario de los negocios, y (ii) como contraprestacién diferida con
respecto a cualquier venta, arrendamiento, intercambio u otra disposicion que la Tenedora o cualquiera de sus subordinadas estén
autorizadas a ejecutar sin el consentimiento de CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espaiia.

g) Tomar cualquier accion que pueda resultar en que CEMEX, S.A.B. de C.V. caiga en incumplimiento bajo algin contrato o acuerdo, bajo
sus acuerdos de financiamiento y cualquier refinanciamiento, recolocacion o modificacion de los mismos, siempre y cuando se cumplan las
obligaciones de notificacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. previstas en el Acuerdo Marco para los contratos o acuerdos distintos de (i) el
Contrato de Financiamiento y cualquier refinanciamiento, sustitucién o modificacion a los mismos, y (ii) las actas de emision de CEMEX,
S.A.B. de C.V. y cualquier sustitucion o modificacion de los mismos.

o Como se menciona en la nota 20A, existe un contrato de arrendamiento de la Tenedora por sus oficinas de investigacion y desarrollo en Suiza asi
como un contrato de subarrendamiento suscrito en fecha 29 de septiembre de 2015 entre CEMEX Espafia como subarrendadora y la Tenedora
como subarrendataria en relacion con las oficinas corporativas de esta ultima ubicadas en Madrid. En adicion, la Compaiifa, estd sujeta al
cumplimiento de contratos de deuda de CEMEX, celebrados, entre otros, con la propia CEMEX, S.A.B. de C.V., cada uno de los cuales entr6 en
vigor tras la finalizacion de la oferta global.

o EI 23 de junio de 2015, en relacion con el proyecto Maceo (notas 13, 21B y 22), el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) autorizé a CEMEX
Colombia para que por su cuenta, riesgo y financiacion, adelante las obras necesarias para el desarrollo del proyecto de infraestructura de
transporte denominado “Mejoramiento y Mantenimiento de la via de acceso a la Zona de Uso Publico y Zonas Anexas de la Zona Franca
Permanente Especial Cementera del Magdalena Medio™, incluida la construccion de dos variantes al Municipio de Maceo y al Corregimiento de
La Susana. La vigencia para la culminacion de las obras serd hasta el 31 de diciembre de 2016 y para ¢l mantenimiento de las mismas la vigencia
se extendera mientras se tenga la explotacion econdmica de la Zona Franca Permanente Especial Cementera del Magdalena Medio (la “Zona
Franca®™).

e El 24 de junio de 2015, se suscribio el acuerdo de transaccion con CEMEX Soluciones S.A.S., ISAGER S.A. y un tercero con la Fiduciaria
Bogotd S.A., con el fin de resolver las diferencias existentes entre las partes referentes al disefio, ejecucion y liquidacién del proyecto
Urbanizacion El Recuerdo en la ciudad de Monteria y especialmente en lo relacionado con el contrato de fiducia mercantil celebrado el 9 de julio
de 2013 cuyo objeto era el desarrollo de este proyecto de vivienda.

e Durante el tercer trimestre de 2015, CEMEX Colombia inicié siete proyectos para la construccion actualmente de 2,636 viviendas en el
Departamento del Cesar, ubicadas en los municipios de San Alberto, Aguachica, Curumani, Astrea, Becerril, San Dicgo y Gamarra en Colombia,
en desarrollo a los contratos celebrados en 2014, que originalmente preveian la construccion de 2,861 viviendas, pero que fueron reducidos por
acuerdo de las partes. El precio estimado de venta de los proyectos es por un monto de aproximadamente Col$123 mil millones ($43 millones).
Lias viviendas se entregaran gradualmente conforme se vayan concluyendo. En relacion con estos proyectos, al 30 de septiembre de 2016, los
clientes han depositado con un agente fiduciario, fondos por aproximadamente Col$51 mil millones ($18 millones) que garantizan parcialmente
el pago de las viviendas, y que le seran liberados a CEMEX Colombia conforme se entreguen las mismas a satisfaccién de dichos clientes. Al 30
de septiembre de 2016, los proyectos presentan un avance combinado aproximado del 30%.
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e EI30de julio de 2012, CEMEX firm¢ un acuerdo estratégico por 10 afios con IBM, ¢l cual incluye a CEMEX Latam y sus subsidiarias, mediante
el cual IBM proveerd servicios de procesos de negocio y tecnologia de informacion (“TT”). Asimismo, IBM brindaré consultorfa de negocios para
detectar y promover mejoras sostenibles en la rentabilidad de CEMEX. El contrato por 10 afios asignado a IBM se espera que genere ahorros a
CEMEX, con relacién al costo propio que se incurria en estas actividades, en la medida en que se vayan logrando eficiencias en los procesos
durante dicho periodo de 10 afios. Los servicios de IBM incluyen: servicios de procesamiento de datos en finanzas, contabilidad y recursos
humanos; asi como servicios de infraestructura de TI, soporte y mantenimiento de aplicaciones de TI en los diferentes paises donde opera
CEMEX, incluyendo a CEMEX Latam y sus subsidiarias. El costo a incurrir por la Compaiiia con IBM bajo este contrato es de aproximadamente
$4 millones anuales.

s El 20 de diciembre de 2007, Cemento Bayano S.A. celebrd un contrato de suministro de clinker a largo plazo en la Republica de Panama con
Cemento Panamd, S.A. (hoy Argos Panamé, S.A.). Este contrato de suministro se establecié por un periodo de diez afios y contempla entregas
parciales anuales de clinker en toneladas métricas (“TM™), por 1,320,715 TM del periodo de 2015 a 2016, y 1,414,783 TM del periodo 2017 al
2018.

21) CONTINGENCIAS
21A)  PASIVOS CONTINGENTES POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX Latam esta vinculada a diversos procedimientos legales significativos, distintos a los procedimientos asociados con impuestos detallados en
la nota 17B, cuyas resoluciones se consideran probables e implicaran el pago de efectivo u otros recursos propiedad de CEMEX Latam. Por lo
anterior, algunas provisiones han sido registradas en los estados financieros, representando el mejor estimado de los pagos, por lo cual, CEMEX
Latam considera que no se efectuaran pagos significativos en exceso de las cantidades registradas.

Al 30 de septiembre de 2016, el tnico caso significativo considerado individualmente es el siguiente:

e En el afio 1999, varias sociedades pertenecientes a la familia Laserna presentaron una demanda de responsabilidad civil extracontractual en contra
de CEMEX Colombia, mediante la cual se pretendia la indemnizacion por los supuestos perjuicios causados en sus terrenos con efectos sobre los
costos y menor rendimiento en sus cosechas de arroz por causa de los solidos expelidos por las chimeneas de las plantas de produccién de
cemento «Buenos Aires» y «Caracolito» en el departamento del Tolima. En enero del 2004, el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Ibagué
condené a CEMEX Colombia al pago de una indemnizacion en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $9 millones en favor de los
demandantes; el fallo fue apelado. El 10 de septiembre del 2010 el Tribunal Superior de Ibagué, revoco en su totalidad la condena, acogiendo los
argumentos de defensa de CEMEX Colombia. Al 30 de septiembre de 2016, el proceso se encuentra en la Corte Suprema de Justicia, en donde se
tramita el recurso de casacion interpuesto por los demandantes. A la misma fecha se tiene una provision en pesos colombianos asociada con este
litigio por aproximadamente $9 millones (nota 16) considerando el tipo de cambio al 30 de septiembre de 2016.

21B) OTRAS CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Al 30 de septiembre de 2016, CEMEX Latam enfrenta diversos procedimientos legales, distintos a procedimientos asociados con impuestos (nota
17B), que no han dado lugar al registro de provisiones sobre la base de los elementos de juicio a su alcance. No obstante, la Compafiia no puede
asegurar la obtencion de una resolucion favorable. La descripcion de hechos de los casos mas significativos con la cuantificacién del potencial monto
en disputa cuando este puede ser determinado, es como sigue:

Procedimientos por investigaciones de mercado

e El 5 de septiembre de 2013, la Superintendencia de Industria y Comercio (la “SIC”) emitié una resolucion mediante la cual se inicié una
investigacion sobre cinco empresas cementeras y 14 ejecutivos de dichas empresas, incluyendo a CEMEX Colombia y dos ex funcionarios de la
misma, ya que presumiblemente no observaron la regulacion que prohibe: a) limitar la libre competencia y determinar o mantener precios
injustos; b) acordar la fijacion de precios directa o indirectamente; y/o c) acordar entre productores o distribuidores el reparto del mercado. En
relacion con los 14 cjecutivos bajo investigacion, la SIC podria sancionar a cualquier individuo que colabord, facilité, autorizd, ejecutd o tolerd
conductas en contra de las reglas de libre competencia. El 7 de octubre de 2013, CEMEX Colombia contest6 el pliego de cargos y presentd las
pruebas en base a las cuales se fundamentan sus argumentos de defensa. Si las presuntas irregularidades son demostradas, al margen de las
medidas que pudieran ser ordenadas para remediar las supuestas practicas, la SIC podria imponer multas en contra de cada compafiia por un
monto en pesos colombianos equivalente al 30 de septiembre de 2016 de hasta $22 millones por cada violacién, y por un equivalente de hasta
$0.4 millones para aquellos individuos encontrados responsables de las conductas antes mencionadas. Se espera que durante el transcurso del
segundo semestre de 2016, el Superintendente Delegado para la Proteccion de la Competencia emita un informe motivado de la investigacion, el
cual podria incluir una recomendacion de imponer sanciones o de cerrar la investigacion, CEMEX Latam considera remota la probabilidad de
obtener una resolucién adversa aunque no puede medir con certeza la probabilidad de que la SIC imponga medidas y/o multas en contra de
CEMEX Colombia, pero en caso de presentarse, podrian ocasionar un efecto material adverso en los resultados de operacion, liquidez o situacién
financiera.
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El 22 de abril de 2015, CEMEX Costa Rica, fue notificada por parte de la Direccion de Apoyo a la Competencia de una solicitud de informacién
emitida por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica en relacién con un estudio que permita valorar las variaciones de
precios asi como identificar posibles distorsiones y barreras de mercado entre otros aspectos en el mercado de cemento en dicho pais. La
mencionada solicitud de informacién se refiere a volimenes, precios y costos de produccion desde el 2010 hasta la fecha. La compafiia entregé la
informacién solicitada en fecha 5 de junio de 2015 y colabora en lo necesario con el mencionado estudio. Al 30 de septiembre de 2016, la
compaiifa no ha tenido nuevos desarrollos en relacion con dicho estudio de mercado.

El 7 de marzo de 2016, CEMEX Costa Rica fue notificada por parte de la Direccion de Apoyo a la Competencia por orden del Ministerio de
Economia, Industria y Comercio de Costa Rica, de una solicitud de informacion con el objeto de iniciar una investigacién preliminar de oficio,
para verificar la existencia de indicios en practicas anticompetitivas, calcular las participaciones en el mercado del cemento y determinar el
ambito geogréfico donde tienen presencia las empresas. La mencionada solicitud de informacién fue emitida por una denuncia de un tercero. La
compaiifa entregd la informacidn solicitada el 18 de marzo de 2016. En julio de 2016, la COPROCROM (Comisién Para Promover la
Competencia) resolvié que no encuentran indicios de una préctica anticompetitiva, por lo que se archiva la denuncia y la investigacién preliminar.

Procedimientos ambientales

El 5 de junio de 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota (la “Secretaria Distrital™), ordend la suspension de las actividades mineras de
CEMEX Colombia y otras dos compafiias, adelantadas en la cantera El Tunjuelo, ubicada en Bogota. La Secretaria Distrital argumenté que durante
los ultimos 60 afios, CEMEX Colombia y las otras empresas, cambiaron ilegalmente el curso del rio Tunjuclo, utilizaron las aguas subterraneas sin
permiso e invadicron de manera ilegal la ronda del rio Tunjuelo para actividades mineras. En relacién con la medida, el 5 de junio del 2010,
CEMEX Colombia fue notificada del inicio del proceso sancionatorio por parte de la Secretaria Distrital. CEMEX Colombia solicité la revocatoria
de la medida, considerando que sus actividades mineras en la cantera El Tunjuelo cuentan con las autorizaciones requeridas por las leyes
ambientales aplicables, y que todos los estudios de impacto ambiental entregados por CEMEX Colombia han sido revisados y autorizados por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. El 11 de junio de 2010, las autoridades locales en Bogota, en cumplimiento a la resolucion de la
Secretaria Distrital, bloquearon el paso de maquinaria hacia la mina y prohibieron ¢l retiro del inventario de agregados. Aunque no existe una
cuantificacion de la posible multa, la Secretaria Distrital ha declarado piblicamente que la multa puede ascender a un monto en pesos colombianos
equivalente al 30 de septiembre de 2016 de aproximadamente $104 millones. La medida temporal no ha comprometido la produccién y suministro
de concreto a los clientes de CEMEX Colombia. En esta fase del procedimiento, CEMEX Latam considera remota la probabilidad de obtener una
resolucién adversa que pudiera imputar dafios potenciales a CEMEX Colombia, no obstante, una resolucion adversa en este procedimiento podria
tener un efecto material adverso en los resultados de operacion de CEMEX Latam, su liquidez o su posicion financiera.

El 11 de marzo de 2015, 14 miembros de las comunidades aledafias a la planta de cemento en Panamd presentaron una denuncia en contra de
Cemento Bayano, S.A. (“Cemento Bayano™), subsidiaria de la Tenedora en el referido pais, por presunto incumplimiento de la normativa ambiental
producto de la explotacion de mineral no metdlico en sus canteras. Ademads, solicitaron la revision de los estudios de impacto ambiental que
amparan las nuevas canteras de materia prima de la planta. Estos miembros de la comunidad estan siendo asesorados por organizaciones no
gubernamentales y grupos ambientalistas con el propésito de lograr que se impongan sanciones infundadas a la empresa y tratar de incentivar la
cancelacion de los estudios de impacto ambiental de las nuevas canteras. Mediante resolucion del 13 de abril de 20135, la autoridad declard que los
hechos denunciados en relacion con la contaminacién hidrica, control de la erosion, calidad del aire y fiscalizacion de impactos a dreas protegidas,
ameritan la investigacién. Dicha resolucién fue notificada el 27 de abril de 2015, y ¢l 5 de mayo de 2015 Cemento Bayano presenté un recurso de
reconsideracion a la misma. La Administracion Regional Metropolitana del Ministerio de Ambiente resolvié no admitir dicho recurso de
reconsideracion y continué con la investigacion. El 15 y 16 de junio de 2015, el Ministerio de Ambiente realizd inspeccién en atencion a la
denuncia y en el acta de inspeccidn se constaté que no se evidenciaron los hechos denunciados.

Con relacion a esta inspeccion a Cemento Bayano, mediante Informe Técnico de Inspeccion del 2 de julio de 2015, se concluyé que durante la
inspeccion no se evidenciaron en campo los puntos de la denuncia que presentaron los moradores. Por medio de Edicto del 23 de diciembre de 2015
y retirado el dia 24 de diciembre de 2015, la Administracion Regional Metropolitana del Ministerio de Ambiente notificé a Cemento Bayano que
contaba con un plazo no mayor de diez (10) dias hébiles para presentar sus alegatos y prucbas de descargo. EI 11 de enero de 2016 se presentd el
escrito de alegatos y se aportaron pruebas dentro del proceso administrativo. A finales del mes de enero de 2016, el proceso fue remitido a la
entonces recién creada Administracion Regional Panamé Norte del Ministerio de Ambiente, quien mediante Resolucion de 12 de septiembre de
2016, admitio y rechaz6 prucbas. Al 30 de septiembre de 2016, nos mantenemos a la espera de la resolucidn final. Las multas en materia ambiental
no tienen un limite establecido en la norma, sino que dependen de la gravedad del dafio, de la reincidencia, del grado de inversién y de la situacion
economica del infractor. En esta fase del procedimiento, Cemento Bayano considera remota la probabilidad de obtener una resolucién adversa
aunque no puede medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso o dafios potenciales que podrian ser imputados a la empresa. Una
resolucion adversa en este procedimiento podria tener un efecto material adverso en los resultados de operacion de la Compaiiia, su liquidez o su
posici6n financiera.

En el curso ordinario del negocio, la Compafiia estd sujeta a una amplia legislacién y normatividad en materia ambiental en cada una de las

Jurisdicciones en las cuales opera. Dichas legislaciones y regulaciones imponen estindares de proteccion ambiental cada vez mads rigurosos en

relacion con la emisién de contaminantes al aire, descargas de aguas residuales, uso y manejo de materiales o residuos peligrosos, practicas de
eliminacion de desechos y la remediacion de contaminacion o dafios ambientales, entre otros temas. Estas legislaciones y regulaciones exponen a la
Compaiiia a un riesgo de costos y responsabilidades ambientales significativas, incluyendo responsabilidades asociadas con la venta de activos y
actividades pasadas y, en algunos casos, a los actos y omisiones de los propictarios u operadores anteriores de una propiedad o planta. Asimismo, en
algunas jurisdicciones, ciertas legislaciones y regulaciones ambientales imponen obligaciones sin importar la falta o la legalidad de la actividad
original al momento de las acciones que dieron lugar a la responsabilidad.

25



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 2015
(Miles de délares americanos)

Otros procedimientos legales

En relacién a procedimientos iniciados en agosto de 2005 donde CEMEX Colombia era sefialado como tercero civilmente responsable en
relacion con los dafios prematuros de las losas de concreto de la Troncal Autopista Norte del sistema de transporte piblico de Bogotd
Transmilenio, donde se utilizé concreto y relleno fluido suministrado por CEMEX Colombia y por otros miembros de la Asociacion Colombiana
de Productores de Concreto (*"ASOCRETO”) y en donde los demandantes argumentaban que el material suministrado mencionado anteriormente,
no cumplio con el estandar de calidad ofrecido por CEMEX Colombia y por los otros demandados, y que la informacién sobre las calidades y
propiedades de los productos ofrecidos fue insuficiente e inadecuada, el 10 de octubre de 2012, un Juzgado Penal del Circuito de Bogoté condend
al ex-director del Instituto de Desarrollo Urbano (*IDU”), y a dos ex funcionarios del IDU a 85 meses de prision y una multa equivalente a
aproximadamente $11, como consecuencia de la supuesta comision de los delitos de peculado culposo y celebracion indebida de contratos, en la
ejecucion de la obra antes mencionada, donde se declard la nulidad de la acusacion formulada en contra de dos funcionarios de ASOCRETO. El
30 de agosto de 2013, ante una apelacion del IDU, el Tribunal Superior de Bogota resolvid, entre otras cosas, reducir la sentencia a 60 meses,
imponer una multa colectiva a dichos funcionarios por un monto en pesos colombianos equivalente al tipo de cambio del 30 de septiembre de
2016 a aproximadamente $38 millones, revocar la nulidad decretada a favor de los funcionarios de ASOCRETO y ordend al juez de primera
instancia emitir un juicio en relacion a la culpabilidad o inocencia de los funcionarios de ASOCRETO.

El 21 de enero de 2015, el Juzgado Penal del Circuito de Bogot4, declar6 la prescripcion de la accion penal iniciada en contra de los funcionarios
de ASOCRETO. La juez acogié los argumentos expuestos por CEMEX Colombia segiin los cuales los investigados no eran servidores publicos,

y por ende declaré la prescripcion desde el afio 2012. La decision fue objeto de recurso de apelacién y posteriormente fue confirmada por la Sala
Penal del Tribunal Superior de Bogota. Al estar prescrita la accion, cesa el proceso en contra de los funcionarios de ASOCRETO, y por ende
también cesa la accion adelantada en contra de CEMEX Colombia en su condicién de supuesto tercero civilmente responsable.

En relacion a estos mismos procedimientos asociados al dafio prematuro del sistema Trasmilenio, donde el costo de las obras de reparacion de la
via han sido calculadas en un monto en pesos colombianos equivalente al tipo de cambio del 30 de septiembre de 2016 aproximadamente $35
millones, un Juzgado Administrativo de Bogotd, mediante sentencia de primera instancia, considerando la mayoria de los argumentos expuestos
en la defensa de CEMEX Colombia, reconoci6 que ¢l relleno fluido (material suministrado por CEMEX Colombia) no es la causa de los dafios, y
que los mismos obedecen a fallas en la planeacion, la ejecucion y supervision de la obra. La decision de primera instancia fue apelada, sin
embargo en la forma como se hizo la valoracion del caso, se considera que resulta dificil para el juez de segunda instancia revocar ¢l fallo
precedente.

Asimismo, en procesos relacionados, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca declard la nulidad de cinco acciones populares presentadas
con ocasion de los dafios antes mencionados, y decidié tramitar la accién popular interpuesta por un ciudadano. A esta accién popular se
encuentran vinculados el IDU, la Alcaldia Mayor de Bogota, el constructor, el interventor y los proveedores de materiales de ésta obra.

CEMEX Colombia participé en este proyecto Gnica y exclusivamente como proveedor de materiales, los cuales fueron recibidos a satisfaccion
por el constructor de la obra, sin que a la fecha se hubiese presentado reclamo de calidad alguno. Al 30 de septiembre de 2016, CEMEX Latam
considera remota la probabilidad de obtener una resolucién adversa, no obstante, una resolucion desfavorable pudiera tener un efecto adverso en
sus resultados de operacion, su liquidez o su posicion financiera.

En relacién con la construccion de la nueva planta de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en Colombia (nota 13),
¢l 28 de agosto de 2012, CEMEX Colombia. firmé un memorando de entendimiento (*“MDE”) con el representante legal de la sociedad CI
Calizas y Minerales S.A. (“CI Calizas™), cuyo objeto era la adquisicién y cesién de activos consistentes en los terrenos (Finca Monterrey,
Municipio de Maceo Antioquia), el contrato de concesion minera y permiso ambiental, la totalidad de las acciones de Zona Franca Especial
Cementera del Magdalena Medio S.A.S. (“Zomam”) (Titular de la declaratoria de Zona Franca), asi como los derechos derivados del contrato de
fiducia celebrado entre Accidn Sociedad Fiduciaria S.A., CI Calizas (fideicomitente) y Zomam (beneficiaria); para desarrollar la construccién de
la nueva planta de cemento. Posterior a la firma del MDE, uno de los antiguos socios de CI Calizas, quién presuntivamente habia traspasado sus
acciones dos afios antes de firmado el MDE, fue vinculado a un proceso de extincién de dominio iniciado por la Fiscalia General de la Nacion (la
“Fiscalia™) con base en denuncia presentada por la DIAN; como consecuencia del inicio de éste proceso, la Fiscalia, entre otras medidas,
suspendio el poder dispositivo de CI Calizas sobre los bienes ofrecidos a CEMEX Colombia. Para proteger sus intereses, CEMEX Colombia se
hizo parte dentro del proceso de extincién de dominio, solicitando la improcedencia de las medidas que afectaron los bienes. Como consecuencia
de las gestiones, en julio del 2013, CEMEX Colombia firmé entonces con la Direccién Nacional de Estupefacientes (depositaria de los bienes
afectados), cuyas funciones tras su liquidacion, fueron asumidas por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. (la “SAE”), un contrato de
arrendamiento por un plazo de cinco afios salvo que se termine anticipadamente por parte de la SAE, mediante el cual se autoriza expresamente la
construccion y puesta en marcha de la planta de cemento, protegiéndose de esta forma todas las obras e inversiones que viene efectuando
CEMEX Colombia, asimismo, se otorg6 a nombre y cuenta de CI Calizas un mandato con el mismo propésito. El 2 de mayo de 2016, la Fiscalia
resolvio negar la solicitud de improcedencia de la accion de extincion de dominio que afecta los predios, el titulo minero y la Zona Franca que
conforman el proyecto Maceo y que son objeto del memorando de entendimiento firmado con CI Calizas. El proceso se puede extender en el
tiempo, el cual se estima pudiera ser de entre dos a cuatro afios. Para la Fiscalia, es necesario recaudar pruebas que demuestren claramente el
origen de los recursos con que se adquirieron los bienes objeto de extincién de dominio, y manifiesta que aiin no es clara la desvinculacién del
socio de CI Calizas, y por el contrario, considera que se tienen indicios de intervencién de éste antiguo socio en los negocios de dicha entidad,
con posterioridad a su retiro en el afio 2010. Sujeto a que se resuclva el proceso legal en curso, CEMEX Colombia planca negociar una extensién
al término del arrendamiento.
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Al 30 de septiembre de 2016, CEMEX Colombia ha invertido aproximadamente $280 millones en la nueva planta en Maceo. CEMEX Colombia
considera que sus inversiones realizadas en el proyecto cementero se efectuaron con el consentimiento de la SAE y CI Calizas en virtud del
contrato de arrendamiento y de mandato con base en la legislacion de Colombia; no obstante, una resolucion adversa que afecte los bienes objeto
de extincion de dominio y de agotarse cualquier recurso, una resolucién en este sentido podria tener un efecto adverso material en los resultados
de operacion, liquidez o situacion financiera de CEMEX Latam.

En relacion al MDE mencionado anteriormente firmado entre CEMEX Colombia y el representante de CI Calizas para definir los principales
términos y condiciones de la adquisicion del inmueble, el titulo minero y la sociedad que tiene la aprobacion para operar la Zona Franca para la
construccion de la planta Maceo, CEMEX Colombia también contraté al mismo mandatario de la entidad vendedora para que representara a
CEMEX Colombia en la adquisicion de los terrenos adyacentes al proyecto Maceo, firmandose un nuevo MDE. Una auditoria interna revel6 que
CEMEX Colombia realizo pagos equivalentes a aproximadamente $20.5 millones a dicha persona que era el representante de CI Calizas y de
CEMEX Colombia. Estos pagos fueron depositados en la cuenta bancaria del representante como anticipos del MDE y para la compra de los
terrenos (y terrenos adicionales adyacentes al proyecto Maceo), el titulo minero, la Zona Franca y la licencia ambiental que CEMEX Colombia
pretendia adquirir, sin que los MDE mencionados fuesen los instrumentos legales que acorde a la ley debieron haberse formalizado para las
adquisiciones respectivas, ya que solo hablan de que las partes {en el caso del MDE suscrito con C.I Calizas), haran su mejor esfuerzo para
culminar los tramites que resulten necesarios para la adquisicién y cesion de los activos antes mencionados y respecto al MDE el cudl se suscribi6
con el Seflor Eugenio Correa (quién actué como mandatario en el MDE con C.I Calizas), este constituye un mandato para que esta persona
adquiera a su nombre y a cuenta de CEMEX, terrenos adyacentes al proyecto Maceo; por lo tanto, CEMEX Colombia no es, a esta fecha, el
legitimo propietario de los citados bienes. Tal como se describe en la nota 1, los ejecutivos responsables de la implementacién y ejecucion de
dichos pagos, fueron recientemente desvinculados de la compafiia y ¢l Director General de CEMEX Latam y Presidente de CEMEX Colombia
renuncid. Los pagos realizados por CEMEX Colombia para la compra de las propiedades, acciones y cesion de contrato de concesion minera con
el permiso ambiental, asi como de los predios adyacentes a la planta, fueron hechos violando las politicas internas de CEMEX y CEMEX Latam.
Como consecuencia, CEMEX Latam y CEMEX Colombia pusieron en conocimiento de la Fiscalia los hechos antes indicados asi como los
elementos encontrados, para que sea esta entidad la que tome las acciones que considere pertinentes. De acuerdo con los requisitos del comité de
auditoria de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de la comisién de auditoria de CEMEX Latam Holdings, se han contratado abogados externos para que
asistan a CEMEX Latam y CEMEX Colombia en la colaboracion necesaria al Fiscal General de Colombia. De acuerdo a los controles internos de
CEMEX Latam y practicas usuales, también se ha incorporado un equipo de auditores externos expertos en auditoria forense, quienes colaboran
con los abogados externos contratados. Adicionalmente, los auditores externos estdn revisando la documentacién de la auditoria interna. Por lo
tanto, en relacion con las irregularidades detectadas en la compra de los activos propiedad de CI Calizas y terrenos adicionales antes
mencionadas, que derivaron en el inicio de una auditoria interna, la salida de ciertos gjecutivos y la denuncia de hechos, fuimos informados por la
Fiscalia del inicio de una investigacion por su parte sobre los hechos y transacciones denunciadas. A la fecha de los estados financieros, la
investigacion por parte de la Fiscalia se encuentra en su fase inicial, en la cual, la Compafiia no puede predecir las acciones que la Fiscalia pueda
implementar, ni la posibilidad y el grado en que cualquiera de estas posibles acciones, incluyendo la desvinculacion de los ejecutivos
referenciados, pudieran tener un efecto adverso material en los resultados de operacion, liquidez o situacién financiera de CEMEX Latam. La
Compaiiia seguira colaborando con la Fiscalia en todo lo que sea necesario.

Asimismo en relacién con el proyecto Maceo y los hechos mencionados en los parrafos anteriores, a la fecha de los estados financieros, los
elementos de juicio al alcance de la Compaiiia no le permiten determinar si ha incurrido en alguna pérdida respecto a las inversiones realizadas en
el proyecto al 30 de septiembre de 2016 mencionadas anteriormente, y que incluyen las inversiones a través de los MDE en la compra de los
terrenos, el contrato de concesién minera junto con el permiso ambiental, la Zona Franca, por medio de la sociedad Zomam, y la licencia
ambiental, por lo cual, no se han creado provisiones de pérdidas en los estados financieros y se mantienen dichas inversiones a su costo histérico,
en espera de profundizar en las investigaciones, tener mayor evidencia y conocer las resoluciones de las autoridades. Es importante mencionar
que bajo ley colombiana, si una persona es autorizada para utilizar y construir en la propiedad de un tercero, ya sea el gobierno a través de los
procedimientos de dominio, o el vendedor, si los procedimientos son declarados no fundados, debe indemnizar a esa persona por todas las
mejoras y edificaciones construidas en caso que el propictario quisicra recuperar la posesion de la tierra, o de otra forma, vender la tierra a la
persona de referencia. Por lo anterior, la Compafiia considera que podra asegurar la propiedad de la tierra y el titulo minero, a fin de operar
normalmente la planta. No obstante, si este no fuera ¢l caso, CEMEX Colombia tomard todas las acciones necesarias para salvaguardar el
proyecto en Maceo.

= En adicion, la DIAN informo que, teniendo en cuenta que CEMEX Colombia habia hecho la mayoria de las inversiones en el proyecto Maceo a
nombre propio, la sociedad debia proceder a trasladarlas a Zomam, entidad acreditada con la Zona Franca, y evidenciar, por lo tanto, su calidad
de accionista de la misma, para justificar la inversiéon que ha hecho en dicha sociedad. De no acreditarse lo anterior, la sociedad Zomam incurrirfa
en incumplimiento de sus compromisos, y por lo tanto la DIAN estaria obligada a declarar esta situacion y decretar la pérdida de la declaratoria
de la zona franca. Ante dicho riesgo, CEMEX Colombia mediante reunion extraordinaria de la Junta Directiva celebrada ¢l 11 de diciembre de
2015, aprobo: a) el perfeccionamiento de la adquisicién de la totalidad de las acciones de la sociedad Zomam, y b) la capitalizacion de bienes en
especie que pertenecian a CEMEX Colombia como accionista de Zomam con ¢l objeto de dar cumplimiento a lo solicitado por la DIAN. En
consecuencia de lo anterior, se hicieron las correspondientes anotaciones contables y societarias tanto en CEMEX Colombia como en Zomam,
con lo cual CEMEX Colombia es 100% propictaria de Zomam, y se informé a la DIAN del cumplimiento de los requerimientos solicitados para
mantener la declaratoria de zona franca (nota 22). Los activos de Zomam, es decir la Zona Franca, se encuentran dentro ¢l proceso de extincion
de dominio mencionado con anterioridad.
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e EI 30 de julio del 2008, la Autoridad de Aerondutica Civil de Panama (la “*AAC”), nego inicialmente la solicitud de Cemento Bayano, para
levantar una estructura por encima de la restriccion de altura permitida, aplicable a ciertas areas en los alrededores del Aeropuerto de Calzada
Larga (el “Aeropuerto™), lo cual afectaba la construccion de la segunda linea de la planta cementera. El 14 de octubre del 2008, ante la solicitud
de reconsideracion de Cemento Bayano, la AAC otorgé el permiso para la construccion del edificio mas alto de la segunda linea, sujeto a las
siguientes condiciones: (a) que Cemento Bayano asumiera cualquier responsabilidad que se origine de cualquier incidente o accidente causado
por dicha edificacion; y (b) que no habria permisos adicionales para otras estructuras. Con relacion a la construccion de los 12 edificios restantes
dc la scgunda linea de la planta, en marzo de 2009, la AAC establecio: (a) que en caso de que un accidente suceda en el perimetro del
Aeropuerto, se deberd llevar a cabo una investigacion para determinar la causa y responsabilidad; y (b) que no se otorgarian permisos para
estructuras adicionales que tuvieran la misma altura que la més alta estructura ya permitida.

Por lo tanto, se podrian obtener permisos adicionales en tanto que las estructuras fueran menores que la edificacion mas alta, analizados caso por
caso por la autoridad. Cemento Bayano presentd solicitud de autorizacion para los 12 edificios restantes del proyecto. El 11 de septiembre del
2009, la AAC emiti6 una resolucion autorizando tres estructuras y negando el permiso de nueve estructuras adicionales por encima de la altura
permitida aplicable a ciertas 4reas en los alrededores del Aeropuerto. El 16 de septiembre del 2009, Cemento Bayano le solicité a la AAC que
reconsiderara su negativa. E1 20 de mayo de 2010 la AAC emitio informe indicando que todas las estructuras verticales construidas por Cemento
Bayano cumplian con la sefializacién e iluminacion requerida para el otorgamiento de la autorizacion. El 17 de julio de 2015 se sostuvo reunién
con la Asesoria Legal de AAC con el proposito de darle impulso procesal a las solicitudes pendientes de aprobacion, estando a esta fecha a la
espera de la resolucion de reposicion de expediente ya que el mismo se habia extraviado. Al 30 de septiembre de 2016, la AAC aun no ha emitido
una resolucion respecto de la solicitud de reconsideracion de las 9 estructuras restantes.

A la fecha, el riesgo ha disminuido sustancialmente, ya que los edificios estdn construidos y funcionando y la probabilidad de que sean detenidos por
la autoridad es muy baja y se considera remota la probabilidad de obtener una resolucién adversa, pero el riesgo estarfa mitigado por completo
cuando Cemento Bayano obtuviera la aprobacién por parte de la autoridad, lo que se espera lograr durante esta nueva gestién de gobierno. No
obstante, ante una resolucidon adversa, y después de agotar todos los recursos disponibles, la Compaiiia no puede predecir las medidas que pudieran
dictarse o si dichas medidas tendrian un impacto adverso en sus resultados de operacion, liquidez o situacién financiera. Asimismo, no se puede
medir con certeza la probabilidad de ocurrencia de cualquier incidente o accidente que pudiera derivarse de las construcciones antes mencionadas y la
responsabilidad que, si la hubiere, podria llegar a imputarse a Cemento Bayano, pero si llegase a ocurrir cualquier incidente o accidente importante,
cualquier responsabilidad que pudiese atribuirse formalmente a Cemento Bayano podria tener un impacto adverso significativo en los resultados
de operacion, liquidez o situacién financiera de la Compaiiia.

En adicion, al 30 de septiembre de 2016, la Compaiiia estd involucrada en diversos procedimientos legales de menor materialidad que surgen en el curso
normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por la garantia de productos; 2) demandas por dafios al medio ambiente; 3) indemnizaciones en
relacién con adquisiciones; y 4) otras demandas similares iniciadas en nuestra contra que han surgido en el curso ordinario del negocio.

22) EVENTOS SUBSECUENTES.

El 10 de octubre de 2016, CEMEX Colombia recibid un requerimiento de informacién de parte de la Superintendencia Financiera de Colombia, en
relacion con los comunicados efectuados por la Compafiia al Registro Nacional de Valores y Emisores relacionados con la construccién de la planta de
Maceo, ¢l MDE suscrito con CI Calizas, y sobre el contrato de arrendamiento suscrito con el depositario de ciertos activos, como se describe dentro de las
notas 1 y 21B de los estados financieros. La Compaiiia respondié dicho requerimiento el 24 de octubre de 2016 y se mantienc a la espera de cualquier
requerimiento adicional.

El 27 de octubre de 2016, CEMEX Latam Holdings comunicé su decision de posponer la puesta en marcha de la planta de Maceo por las siguientes
razones que han surgido de las auditorias en curso: (i) hay ciertos permisos pendientes requeridos para finalizar la via de acceso a la planta en Maceo.
Suponiendo que dichos permisos sean obtenidos en su momento, CEMEX Latam Holdings actualmente estima que la via de acceso podria ser concluida
y estar lista para uso hasta julio de 2017. Utilizando el Gnico acceso existente a la planta en lugar de la que esta en construccién aumentaria los riesgos de
seguridad y probablemente limitaria la capacidad para transportar los productos de la planta en Maceo; (ii) CEMEX Colombia ha solicitado ampliar la
Zona Franca, comisionar la nueva linea de clinker en Maceo sin dicha ampliacion de la Zona Franca pondria en riesgo nuestra capacidad para consolidar
los beneficios fiscales que de otro modo estarian disponibles para CEMEX Colombia. Es posible que una resolucidn final con respecto a esta solicitud de
ampliacion de la Zona Franca no pueda tomarse debido al proceso de extincion de dominio que estd en curso. Como resultado de ello, con el fin de
proteger los beneficios esperados de la Zona Franca, CEMEX Latam Holdings no comisionara la linea de clinker hasta que la Zona Franca se¢ expanda
para cubrir la totalidad de la planta cementera Maceo; y (iii) una de las subsidiarias de CEMEX Latam Holdings, Central de Mezclas S.A., detenta el
permiso ambiental para el proyecto Maceo, sin embargo, la transferencia de la concesién minera no se formalizé, en virtud de que no se completé el
registro de la cesion en el registro de minas. En virtud de lo anterior. el permiso ambiental y la concesién minera estin en manos de diferentes entidades,
lo cual es contrario a la practica comun de tener ¢l permiso ambiental junto con la concesién minera. En cualquier caso, CEMEX Colombia continuara al
uso y disfrute de la tierra y los derechos mineros y ambientales bajo los contratos vigentes suscritos con el depositario designado por la SAE. CEMEX
Latam Holdings también ha determinado que el permiso minero que fue emitido para el proyecto Maceo se superpone parcialmente con un Distrito de
Manejo Integrado. CEMEX Colombia vera con las autoridades correspondientes si conforme a las normas colombianas aplicables ¢l permiso ambiental
puede seguir ¢jerciéndose tal cual y sobre la base del principio de presuncién de su legalidad. Ademés, CEMEX Colombia también ha confirmado que se
tendra que modificar el permiso ambiental para permitir aumentar la produccién hasta las 950,000 toneladas por afio de explotacién mineral requerida. Es
posible que este proceso también pudiera verse afectado por los procedimientos de extincion de dominio actualmente en curso. CEMEX Colombia
seguira trabajando para afrontar estos asuntos tan pronto como sea posible.
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De acuerdo con las estimaciones de consumo actuales de CEMEX Latam Holdings y el crecimiento del mercado en Colombia, teniendo en cuenta la
capacidad existente (no incluyendo la planta de Maceo), CEMEX Latam Holdings espera actualmente no sufrir ningtin efecto adverso significativo en sus
operaciones comerciales por posponer la puesta en marcha de la planta de Maceo. Sin embargo, CEMEX Latam Holdings seguira trabajando en la puesta
en marcha de la planta tan pronto como sea razonablemente posible con el fin de obtener los beneficios completos de esta instalacién en sus eficiencias
operativas en Colombia y contribuir al desarrollo de la region.

23) PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

Las principales subsidiarias directas ¢ indirectas de la Tenedora al 30 de septiembre de 2016, son las siguicntes:

% de
Subsidiaria Pais Actividad 2016
Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L.U. Y oo Espafia Tenedora 100.0
CEMEX Bogotd Investments, B.V. 1. oo Holanda Tenedora 100.0
CEMEX COMMBIA SA: sinmimmisrrsmesissmmei s s s s i Colombia Operativa 99.7
CEMEX (CostaRica), SeA: au i s i i e i n A s it s e ven Costa Rica Operativa 99.1
CEMEX NiCaragua, S.A.....cooooiioiiiiieinieieiesienesesessssessssssssssssesesssssassessesesssessassens Nicaragua Operativa 100.0
L6515 ) 2945 51 A\ TeH 551 i1, 20 & o RV P er NS Holanda Financiera 100.0
Cemento Bayano, S.A. ....cceneeviiiiienninne Panama Operativa 99.5
Cimentos Vencemos do Amazonas, Lida; . ....cowvimmaminmimimimsssise s i Brasil Operativa 100.0
CEMEX GUatemala, 8. A i s i s s e i B o vt Guatemala Operativa 100.0
Equipos para Uso en Guatemala, S.A. ..o Guatemala Operativa 100.0
CEMEX El Salvador, S.A. ... El Salvador Operativa 100.0
IV erSiONes BB Y A S A s o s U o0 o smmesmnnsms Nicaragua Operativa 100.0

1. CEMEX Latam Holdings, S.A., controla indirectamente a través de Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. y CEMEX Bogoté Investments, B.V., las
operaciones de la Tenedora en Colombia, Costa Rica, Panam4, Brasil, Guatemala y El Salvador. El 22 de junio de 2016, los administradores de Cemex Bogota
Investments, B.V. y Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L. suscribieron un proyecto comiin de fusion de absorcion de la primera por la segunda sociedad.
La referida fusion sera efectiva desde el dia 3 de octubre de 2016.

2. Cemex Finance Latam B.V. fue constituida el 3 de julio de 2015 con la aprobacion del Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 7 de mayo del 2015,
previo informe favorable de la Comision de Auditoria.
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