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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Resultados Condensados Consolidados
(Miles de dolares americanos)

(No auditados)
Por los periodos de seis meses terminados el

30 de junio de

Motas 30 de junio de 2016 2015

D S it e o s s o S R T i, 3 672,076 747,600
L ET0C (e L5011 A ——————— 1 N s e o SR R (343.740) (391,636)
Utilidad bruta 328,336 355,964
Gastos de administracion y venta (98.612) (108.,492)
C3a3108 Ao BISTTIDRCION o A s i s L S e s (46,248) (55.798)
(144,860) (164.290)

Resultado de operacién antes de otros gastos, neto 183,476 191,674
TS GRS, U0y i s R S A T P S 5 (274) (7.115)
Resultado de operacion 183,202 184,559
A0S T I A G O S i  o T  E T T o  lSb mmbmad 3 (29,378) (40.565)
Citeas gastos MinanCielfos NBHY s s s o om0 (234) (544)
Resultados por tluctuacion cambiaria 11,795 (1,484)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 165,385 141,966
Impuestos a 1a Utilidad ..o sre e sreeereesnennes | TTA (64,516) (59,232)
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 100,869 82,734
Utilidad de la participacion no controladora.........oovcveeeievesessissin i sssseenes 313 307
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 100,556 82,427
UTILIDAD POR ACCION BASICA 19 0.18 0.15
UTILIDAD POR ACCION RILUIDA 19 0.18 0.15

Las notas adjuntas son parte de estos estadds {inancieros condensados consolid
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Utilidad Integral Condensados Consolidados

(Miles de dolares americanos)

(No auditados)

Por los periodos de seis meses terminados el

30 de junio de 30 de junio de
Notas 2016 2015

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 100,869 82,734
Partidas que serdn reclasificadas posteriormente a los resultados del periodo al

cumplirse con las condiciones especificas:
Efectos por conversion de subsidiarias eXtranjeras ..., 49,301 (53,786)
Total de otras partidas de la utilidad integral del periodo........c.coocoiviiiiiiiiiiiiiinn, 49,301 (53,786)
TOTAL DE UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL DEL PERIODO

CONSOLIDADA 150,170 28,948
Utilidad integral de la participacion no controladora ... 313 307
UTILIDAD (PER]?IDA) INTEGRAL DEL PERIODO DE LA

PARTICIPACION CONTROLADORA 149,857 28,641

Las notas adjuntas son parte de estos eslado%ﬁ ancieros condensados consolidados
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CEMEZX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Balances Generales Condensados Consolidados

(Miles de délares americanos)

(No auditados)
Al 30 de junio de Al 31 de diciembre de
Notas 2016 2015
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de R VO rvis s s v v e S e e S e S A S T 7 g 50,541 53.635
CHENTES, NETO ..ooviiiiiireiecresreereereesre e reesiresaennes 3 120,326 91.568
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 9 553 3,222
Ctras cuentas:por CODFAT: .. i R i D bbb raavias 10A 12,355 12,694
Anticipos de impuestos 26,634 25.695
D T A S s LR s i e 0 2 S S B P A 1 76,399 86.134
OO ACTIVOSCEEIAIES. oo o mrs e e A e R e s sy o s a s 12 17.987 14.421
Tatal:del active:girculamte o S 304,795 287.369
ACTIVO NO CIRCULANTE
Otras inversiones y cuentas por cobrar ..... 108 20,809 20,868
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 13 1,217,641 1,093,359
Crédito mercantil, activos intangibles y activos diferidos, neto........ccocvvviiniiniiiiiiinn 14 1,805,841 1,786,895
Impuestos diferidos.......ooccoiiniinnene. 9.354 8.439
Total del activo:no ClreUIANE: s o drrindisi e s 3,053,645 2,909,561
TOTAL DELACTIVG $ 3,358,440 3,196,930
PASIVO CIRCULANTE
DPeudaa corto plazo ....aimnmmimnminnainiioig T R SRR S TR 5 1% 13.459 8.067
Proveedores.........o.eeenae R s S VR o o o Ut 124.924 120274
Cuentas pot pagar a partes relacionadas ..cociiviiiismiiiismiisisassinmsimias st 9 300,935 268,512
IIPUCSLOS POT DBZAE ... 0nspensssmsesnssssssssessmassennesinrs ssasindf A bE I A IREI G ORI R SRR PR g oo e Vel 51.463 50.634
Otras cuentas y gastos acumulados POr PAZAT ... s - 83,283 76.758
Total del pasivo circulante 574,064 524,245
PASIVO A LARGO PLAZO
DR A T PIAEO s s csmmansens v o ey O B A A T A R AL 15 6,662 8.046
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo ... 9 764,405 822.388
Beneficios a 105 empleados ..o s 38,003 32.384
T pUCSTOS AT IO o cmuisusnss sosvmssnons s s o o R B S AR A 499,008 484.522
OLTOS PASIVOR: . oviiosd i stisinsisiva i siesess v i S S o s % 8,393 8.530
Total del pasivo a Jargo.plaze . iisnsuvmsmmamiimmh s s s s 1,316,471 1,355,870
TOEALDEL EASIYSL 1,890,535 1,880,115
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora
Capital social y prima en colocacion de acCiones ..., 184 1,464,990 1,464,986
Otras TesCrvas e COMIAL. ... ccoomssimmrraros e o s s et s R ar gt 18B (826,285) (876.387)
Utitidades retenidasi: W cosnsmanmmnananensnms mamssas s 18C 722,887 627.396
UHhdad neta......oocon il hnsmmnsersrrassssassmmessanssnsnsrasissnpsnnssusussnerss neanney oo 100,556 95.49]
Total de la partici 6n controladora ..o 1,462,148 1,311,486
Participacion no controladora.........ocovvecveviiiieeinnnne /\ ................................................ 13E 5757 . 5329
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE / 1,467,905 1,316,815
TOTAL DEL PASIVO C ITAL (FPNTABLE $ 3,358,440 3,196,930

Las notas adjuntas son parte de
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Estados de Flujos de Efectivo Condensados Consolidados

{Miles de délares americanos)

(No auditados)
Por los periodos de seis meses terminados el

30 de junio de

30 de junio de

Notas 2016 2015
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta consolidada $ 100,869 82,734
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacion ¥y amortizacion de actiVos v i i esinisiasmimems 4 42,575 44.675
Provisiones y otros gastos (ingresos) que no implican flujo..........ociiiiiiinn, (612) 2.120
Gastos financieros, otros ingresos financieros y resultados por fluctuacion cambiaria . 17.817 42,593
TpUCstos: 8 T IR v v s ot oo s s 7o s S ST 17A 64,516 59.232
Pérdidaen ventaide: aCtivos TIGS s s s o i s 51 4.058
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad ... 21,983 25,748
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién antes de intereses ¢ impuestos a la
utilidad 247,199 261,160
Gastos financieros pagados en efeClivo.....coviic s (32,959) (36.059)
Impuestos a la utilidad pagados en efectivo......... e e e U T e (64,189) (63.075)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 150,051 162,026
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades; maguinaria y eqUIP0. MEE0. s cemmssmissinmamsd s ivssnspisssb e ivsassiiasises (96.,408) (82.261)
Figrenos TIRANCTRI0N wiuensamamu s s T R S SRR e s 1.032 975
Activos intahgibles y oiros activos diferidos. . qunmmiainmnsmar s s (5,567) (7.546)
Activos de largo plazo: Y Otras; DEh0: e i i S T R e 58 2,578
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (100,885) (86,254)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pagos por préstamos a partes relacionadas. ... (379,616) (339,592)
Préstamos con partes relacionadas 325,641 283,992
Pasivos de [argo plazo, N0 ......iersiimsmrsseis s s sass bsssssssasssassasssnssnees 61 (10,708)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (53,914) (66,308)
Aumento (disminucion) del efectivo y cqulvalcmcs ...................................................... (4,748) 9,464
Efecto neto de conversion en el efectivo ..o e nnssnssnesaens 1.654 (2,553)
Saldo inicial déefectivo ¥ equiVAlENTES ... issrmsisminsssinsas sossisnsesininsssniessserizsmmmssssesprons 53.635 51,772
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 7 $ 50,541 58,683
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
ClIENtES, NCLO .eiveeivrieeeeeeriieeissesanssessennsenes $ (27,225) (4,922)
OHTAS CUCRIES PO O Y OTROS BETIMOR v vemcsisisusss s o vep s s s oy s e (6,888) (4,034)
TIVBRATTON s cxiavssmvitiusvessesinsoisiss o s s TR O O AR B SRR 8,814 31
PrOVEEAOTES Lo iui s it o s s i i e s e b 4,650 (1,644)
Partes relacionadas; neto R aanmmasimaninag e 32,778 20,214
Otras cuentas y gastos aculjulados por pagar 9,854 16,103
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilid $ 21,983 25,748
Las notas adjuntas son parte de estos es‘ialidos financieros condensados consolidados
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015
(Miles de délares americanos)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX Latam Holdings, S.A. se constituy6é conforme a las leyes de Espaiia el dia 17 de abril de 2012 como sociedad anénima (S.A.) y por un
periodo de tiempo indefinido. La entidad es subsidiaria de CEMEX Espafia, S.A. ("CEMEX Espafia"), sociedad también constituida bajo las leyes de
Espaiia, asi como subsidiaria indirecta de CEMEX, S.A.B. de C.V., una sociedad andnima bursatil de capital variable (S.A.B. de C.V.) constituida
bajo las leyes de México. El objeto social y actividades principales de CEMEX Latam Holdings, S.A. consisten en la suscripcion, adquisicion
derivativa, tenencia, disfrute, administracion o enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales, asi como la gestién y administracion de
valores representativos de los fondos propios (capital contable) de entidades no residentes en territorio espafiol mediante la correspondiente
organizacion de medios materiales y personales. Con base en su objeto social, CEMEX Latam Holdings, S.A. ¢s la Tenedora indirecta (matriz) de
entidades cuyas actividades principales se encuentran en Colombia, Panamd, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil, y que estan
todas orientadas a la industria de la construccion, a través de la produccidn, comercializacién, distribucion y venta de cemento. concreto
premezclado, agregados y otros materiales de construccion. Las acciones comunes de CEMEX Latam Holdings S.A. estan listadas en la Bolsa de
Valores de Colombia, S.A. (“"BVC”) bajo la clave CLH.

El término "la Tenedora" utilizado en estas notas a los estados financieros refiere a CEMEX Latam Holdings, S.A. sin sus subsidiarias consolidadas.
Los términos "la Compaiiia" o "CEMEX Latam" se refieren a CEMEX Latam Holdings, S.A. junto con sus subsidiarias consolidadas. Cuando se
utiliza el término “CEMEX" se refiere a CEMEX, S.A.B. de C.V. y/o algunas de sus subsidiarias, que no sean subsidiarias directas o indirectas de la
Tenedora. La emision de estos estados financieros condensados consolidados fue autorizada por la Direccién y por el Consejo de Administracion de
la Tenedora el 27 de julio de 2016, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria.

2) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables aplicadas en estos estados financieros condensados consolidados al 30 de junio de 2016, son las mismas aplicadas en los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2015.

2A)  BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros condensados consolidados y sus notas adjuntas fueron preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“IFRS”, por sus siglas en inglés) vigentes al 30 de junio de 2016, tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad
(“TASB” por sus siglas en inglés), asi como con la Norma Internacional de Contabilidad 34, Estados Financieros Intermedios.

Los balances generales condensados consolidados al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, asi como los estados de resultados
condensados consolidados, los estados de utilidad integral condensados consolidados, los estados de flujos de efectivo condensados consolidados y
los estados de variaciones en el capital contable condensados consolidados por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 v 2015,
asi como sus divulgaciones incluidas en estas notas a los estados financieros, no han sido auditados.

Estos estados financicros condensados consolidados bajo IFRS son presentados trimestralmente ante la entidad reguladora bursatil en Colombia,
debido al registro de las acciones de la Tenedora ante la referida autoridad bursatil para su cotizacién en la BVC.

Moneda de presentacion y definicion de términos

L.a moneda de presentacion de los estados financieros consolidados es el ddlar de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos™), que también es
la moneda funcional de la Tenedora debido a que es la moneda principal en que la Tenedora lleva a cabo sus operaciones y liquida sus obligaciones.
Las cifras de los estados financieros y sus notas se presentan en miles de délares de los Estados Unidos, excepto cuando se hace referencia expresa a
otra moneda, seglin s¢ establece en ¢l parrafo siguiente, o unidad de medida como millones, a la utilidad por accion, a precios por accion y/o a tipos
de cambio. Para conveniencia del lector, todas las cifras reveladas en las notas a los estados financieros con relacién principalmente a procedimientos
fiscales y legales (notas 17B y 21) que se originan en jurisdicciones cuyas monedas son distintas al dolar, se presentan en délares equivalentes al 30
de junio de 2016, por lo cual, sin ocurrir un cambio en la moneda origen, dichos montos en délares fluctiian a través del tiempo debido a las
variaciones en los tipos de cambio. Estas conversiones al délar no deben considerarse como una representacion de que los montos en ddlares fueron,
pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Las conversiones de moneda al 30 de junio de 2016 y al 31 de
diciembre de 2015 asi como por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015, se determinaron utilizando los tipos de cambio
de cierre y promedios, segin corresponda, que se presentan en la tabla de tipos de cambio de la nota 2D.

Al hacer referencia a “$” o dolar, se trata de dolares de los Estados Unidos. Al hacer referencia a “€” o curos, se trata de la moneda en circulacion en
la mayor parte de los paises miembros de la Comunidad Europea (“CE”). Al hacer referencia a “¢” o colones, se trata de colones de la Republica de
Costa Rica (“Costa Rica”). Al hacer referencia a “R$” o real, se trata de reales de la Republica Federativa del Brasil (“Brasil”). Al hacer referencia a
“Col$” o pesos, son pesos de la Republica de Colombia (“Colombia™). Cuando se hace mencién a “C$” o cordobas, se trata de cordobas de la
Republica de Nicaragua (“Nicaragua™). Cuando se hace mencién a “Q$” o quetzales, se trata de quetzales de la Republica de Guatemala
(*Guatemnala”).



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015
(Miles de délares americanos)

Estados de resultados

El renglén de “Otros gastos,neto” en los estados de resultados condensados consolidados se integra por ingresos y gastos que no estan directamente
relacionados con las actividades principales de la Compafifa, o bien, que son de naturaleza inusual y/o no recurrente, como son los resultados en
venta de activos, la recuperacién de siniestros de parte de compaiiias de seguros, asi como ciertas indemnizaciones al personal por reorganizacion,
entre otros (nota 5).

Estados de flujos de efectivo

Por los periodos terminados el 30 de junio de 2016 y 2015, los estados de flujos de efectivo condensados consolidados presentan las entradas y
salidas de efectivo, excluyendo los efectos cambiarios no realizados, asi como las siguientes transacciones que no representaron el origen o la
aplicacion de efectivo:

e Por los periodos terminados el 30 de junio de 2016 y 2015, el incremento de las cuentas por pagar a partes relacionadas a largoe plazo por $15.785 y
$15,418, respectivamente, en relacion a la capitalizacion de intereses de la deuda con empresas de CEMEX, y

e Por los periodos terminados el 31 de junio de 2016 y 2015, el incremento neto en otras reservas de capital por $801 y $742, respectivamente, asi
como el incremento en la prima en colocacién de acciones por $4 en 2016 y $188 en 2013, en relacion con los programas de compensacion a
ejecutivos en acciones (notas 18B y 18D).

Empresa en funcionamiento

Al 30 de junio de 2016, el pasivo circulante, que incluye cuentas por pagar a empresas de CEMEX por importe de $300,935 (nota 9), excedid en
$269,269 al activo circulante. El Consejo de Administracion de la Tenedora aprob6 estos estados financieros condensados consolidados al 30 de
junio de 2016 bajo el principio de negocio en marcha, al estimar que la Compafia va a generar suficientes flujos de efectivo que le permitan atender
cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo. En caso de ser necesario, la administracién de la Compafiia considera que tendria éxito en renegociar el
vencimiento de algunas cuentas por pagar circulantes a dichas empresas de CEMEX a un mayor plazo. Por los periodos terminados el 30 de junio de
2016 y 2015, CEMEX Latam generd efectivo neto de las operaciones, después de gastos financieros e impuestos a la utilidad, por aproximadamente
$150,051 y $162,026, respectivamente.

2B) BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen los de CEMEX Latam Holdings, S.A. y aquellos de todas las entidades en que ésta ejerce control, por
medio de la cual, la Tenedora esta expuesta, o tiene derechos, a rendimientos variables de su relacion con la entidad, y esta en posicion de afectar
dichos rendimientos a través de su poder sobre los mismos. Entre otros factores, el control se evidencia cuando la Tenedora: a) tiene directamente o a
través de subsidiarias, mas del 50% del capital social de la entidad; b) ticne el poder, directa o indirectamente, para gobernar las politicas
administrativas, financieras y de operaciéon de una entidad; o ¢) es ¢l principal receptor de los riesgos y beneficios de una entidad. Los saldos y
operaciones entre la Tenedora y sus subsidiarias (partes relacionadas) se eliminaron en la consolidaciéon. Cada entidad es una entidad separada
legalmente responsable y mantiene la custodia de sus propios recursos financieros.

Los cambios en la participacion de la Tenedora en una subsidiaria, que no den lugar a una pérdida de control, se contabilizardn como transacciones
con los propietarios en su condicion de duefios. Por lo anterior, los ajustes a las participaciones no controladoras, las cuales se basan en una cantidad
proporcional de los activos netos de la filial, no resultan en ajustes al crédito mercantil y/o el reconocimiento de ganancias o pérdidas en los
resultados del gjercicio.

20) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS POR LA ADMINISTRACION

La preparacion de los estados financieros condensados consolidados de acuerdo con los lineamientos de los IFRS requiere que la administracion
efectlie estimaciones y suposiciones que afectan los saldos de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de
reporte, asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacién disponible. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones.

Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones incluyen, entre otros, los andlisis de deterioro de activos de larga vida, las
estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar e inventarios, ¢l reconocimiento de activos por impuestos a la utilidad diferidos, asi como la
valuacidn de instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a obligaciones laborales, Se requiere un alto juicio de la administracion para
valuar apropiadamente estos activos y pasivos.

D) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS

Los principales tipos de cambio al délar, de cierre al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015 para el balance general, y promedios para los
estados de resultados por los periodos de seis meses terminados ¢l 30 de junio de 2016 y 2015, son los siguientes:

2016 2015
Monedas Cierre Promedio Cierre Promedio
PeS0 COLOMBIANO ...vveeiiviiei ettt e et e e eteseta st e snessaneeesbaesaatsrreeernesennens 2,916.15 3,075.35 3,149.47 2.503.52
COl0NES COSIAITICEMSES .1evervrreriieeiorrerearsresssassessesissesssssssassassensesssssnsossesstossesoreassensensessees 554.20 545.25 544 87 540.71
COrdobas NICATAZUETISES .. .eeveevereeeiresirrseeresessessseesssesssssssssessesssesssssssesesrasssssssassnsessessssssesns 28.61 28.33 27.93 26.98
Onctzales-Ouatemall e oo i s S R T R A G A 7.64 7.68 7.63 7.66
Reetles Brasi om0 s e o e T o B S e 3.21 3.64 3.90 3.00
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2E) COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA Y GASTOS DE DISTRIBUCION

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacion, amortizacion y
agotamiento de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras, asi como los gastos de flete de materias primas en las
plantas y los gastos de entrega de la Compaiiia en el negocio de concreto. El costo de ventas excluye los gastos del personal, equipo y servicios
asociados a las actividades de venta, los gastos de almacenaje en los puntos de venta, los cuales se incluyen en los gastos de administracion y venta,
asi como los gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes, los
cuales se reconocen en el renglon de gastos de distribucion.

Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 20135, los gastos de venta, incluidos en ¢l rubro de gastos de administracion y
venta, ascendieron a $15,111 y $19,251, respectivamente.

3) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS OPERATIVOS

Las politicas contables aplicadas para la elaboracion de la informacion financiera condensada por segmentos geograficos operativos son consistentes
con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros condensados consolidados para los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de
2016 y 2015. El segmento “Resto de CLH” incluye las operaciones combinadas de la Compaiiia en Guatemala, Nicaragua, El Salvador y Brasil.
Asimismo, ¢l segmento “Otros” refiere principalmente a la Tenedora, incluyendo sus oficinas corporativas en Espafia y sus oficinas de investigacion
y desarrollo en Suiza, asi como ajustes y eliminaciones resultantes de la consolidacion.

Estados de resultados

La informacién selecta de los estados de resultados condensados consolidados por segmento geogréfico operativo por los periodos de seis meses
terminados ¢l 30 de junio de 2016 y 2015 es como sigue:

Ventas netas Menos: Resultado de Otros Otros
(incluyendo Menos: Ventas a Depreciacién operacion ingresos gastos
partes partes Flujo de ¥ antes de otros (zastos), Gastos financieros,
2016 relacionadas) relacionadas Ventas netas operacién _amortizaciébn __ gastos, neto neto financieros neto
Colombia.............. $ 338,988 (7 338,981 115,777 (12,713) 103,064 (985) (12,723) (667)
Panama................. 129,782 - 129,782 57,944 (8.989) 48,955 160 (3.913) 362
Costa Rica........... 92,024 (10,360) 81,664 34.672 (3,059) 31,613 40 (249) 61
Resto de CLH...... 134,129 (1.060) 133,069 44,394 (2,830) 41,564 28 (1,594) 650
OLroS oo (11,420) - (11,420)  (26,736) (14,984) (41,720) 483 (10,899) (640)
Total .. 3 683,503 (11,427) 672,076 226,051 (42,573) 183,476 (274) (29,378) (234)
Ventas netas Menos: Resultado de Otros Otros
(incluyendo Menos: Ventas a Depreciacion operacion ingresos gastos
partes partes Ventas Flujo de antes de otros (gastos), Gastos financieros,
2015 relacionadas)  relacionadas Netas operacién _amortizacién  gastos, neto neto Financieros neto
$ 374,348 (90) 374,258 127,681 (13,972) 113,709 (2,705) (7,022) (1.151)
150,944 = 150,944 61,419 (9,274) 52,145 (4,440) (3,328) 51
96.884 (7,401) 89,483 39,267 (3,238) 36,029 24 (74) 30
142,363 (1,022) 141,341 39,806 (2,687) 37,119 (81) (1,830) 526
(8,426) - (8,426) (31,824) (15,504) (47,328) 87 (28,311) —
v $ 756,113 (8,513) 747,600 236,349 (44,675) 191,674 (7,115) (40,565) (544)

Las ventas netas por producto y por segmento geografico operativo por los periodos de seis meses terminados ¢l 30 de junio de 2016 y 2015 son

como sigue:

Otros
2016 Cemento Concreto Agregados Productos Otros Ventas netas
Colombig s $ 195,159 117,271 6,613 19,938 = 338,981
PRBAINA. oo msivmssnismnimns 84,950 39,396 1,777 3,659 = 129,782
Costa Rica......cceevinienn 52,254 8,961 11,949 8,500 - 81,664
Restode CLH.......ooovviennns 114,546 9,521 1,229 T3 =+ 133,069
OMroS oo, o L - e 11420y (11.420)
Total $ 446,909 175,149 21,568 39,870 (11,420) 672,076
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Otros
2015 Cemento Concreto Agregados Productos Otros Ventas netas
Colombia......ccocvvirrieiiennens $ 194,756 152,643 8,849 18,010 374,258
96,353 44,897 2,052 7.642 = 150,944
60,323 10,951 9,104 9,105 89.483
105,935 12,381 2,406 20,619 - 141,341
= = = = (8426) _ (8426)
Total $ 457,367 220,872 22,411 55 376 (8,426) 747,600

Balances generales

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, la informacién

geografico es como sigue:

selecta de los balances generales condensados consolidados por segmento

Total Activos netos por Inversiones de
2016 Activos Total Pasivos segmento Capital
2,027,039 749,236 1,277,803 92,342
581,427 237,787 343,640 2,806
112,177 42,517 69,660 354
280,713 160,614 120,099 2,077
357,084 700,381 (343,297)
3,358,440 1,890,535 1,467,905 95.579
Total Activos netos por Inversiones de
2015 Activos Total Pasivos segmento Capital
4 161 N ) o ¥ 1,826,232 645,873 1,180,359 156,429
T2 T WO 569,798 240,907 328,891 18.659
COStA RiCA....oeiriiiiiresre et sa e sas b e erean - 92,199 36,158 56,041 9,465
RSt de CLH ...oviiiecceeeie e s s rae s 237,768 173,360 64,408 11,364
OBFOS 1ottt er e s e e sreresaeneraeneneaeas 470,933 783,817 (312,884)
Total $ 3,196,930 1,880,115 1,316,815 195,917

4) DEPRECIACION Y AMORTIZACION

El gasto por depreciacion y amortizacion por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015, se desglosa como sigue:

Depreciacion y amortizacion de activos dedicados al proceso de produccion ...

Depreciacidn y amortizacion de activos dedicados a las actividades admmlstratwab y de venta...........

5) OTROS GASTOS, NETO

El desglose de otros gastos, neto por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015, es como sigue:

Resultado en valuacion y venta de activos, venta de chatarra y otros productos y
BASLOR IO P CTACTOTIRES, T EH s e e B e U S o Sy $

Beclperagion de SINIESIINS . couswum st oo

Impuestos asumidos, multas y otras sanciones

Indemnizaciones al personal por reorganizacion y otros costos de personal

6} OTROS GASTOS FINANCIEROS, NETO

El desglose de otros gastos financicros, neto por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015, es como sigue:

Costo de intereses sobre beneficios a los empleados

TR 08 FIANCIEIOR vurunvmsmivessmamsimi e oo S S A A B e L g v

2016 2015
$ 29,774 31,750
12,801 12,925
$ 42,575 44,675
2016 2015
543 (4,119)
20 371
(645) (919)
............. (192) (2.448)
$ (274) (7.115)
2016 2015
(1,265) (1.520)
1,031 976
$ (234) (544)
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7 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los saldos consolidados de efectivo y equivalentes de efectivo al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2013, se integran como sigue:

2016 2015
CaJa ¥ DANCOS ...cvecveievie e ee s ers e s s sssrsesens 42,910 47.386
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efectivo 7,631 6,249
50,541 53,635
8) CLIENTES
Los saldos consolidados de clientes al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, se integran como sigue:
2016 2015
Cuentas PoT COUTAT 8 CHBTIIEE «conoius sesiuins oo avmssnvmis i s BT i TS o S b R A e i $ 124,490 97.265
Estimacion pata icuentas e Cobro dUMOS0 .ovomirsssisomtssmsss s s s s i sesssiins (4.164) (5,697)
$ 120,326 91,568
9) TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS
Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2013, se¢ integran como sigue:
Cuentas por cobrar circulantes 2016 2015
CEMEX ESpafitSi, ..o pumssssnsssssssnsssssssssmssssas sossss s osmasmimmas mmsmmmet s cmss s st prasesssnpessnpmssssonsnonsmynis. 256 -
CEMEX Ceniral, S:A:de C. Vi 122 383
New Sunward Holding B.V. .............. T 81 76
CEMEX de Puerto Rico, Inc.... 71 237
Business Material FURding SL ...ooooeiioiioeeeeese e 15 15
CEMEX Dominicana, SO - i i i i s i s s g sarss 5 37
CEMEX Besearch Group; Al e uisismsamssssms s s s sy G s s o s s s s ot o 3 1.674
CEMEX Denmark ADS......oooiiiiiiiriiiaiiiisienieeriessese st ssestsssseesaseseassessessasessssesssses e = 627
CEMEX, 8. AB. deC. V. iiinniinningin SRR R e R G - 173
$ 553 3,222
Cuentas por pagar a corto plazo
New Sunward Holding B.V." ... sss s ss st ennseen $ 143,588 144,027
CEMEX ESPARA, S.A. oot ess st as s s em st st s ss e s s eenees 113,566 113,245
CEMEX Research Group, AG 2........coovveuiconeriresseceseosesssssssssossssssisssssssessesene e — 16,191 1,132
CEMEX Central, S.A. de C.V.* .. 11,595 540
CEMEX Holdings Inc. ¥..... 9,702 2.488
CEMEX, SAB. de GV S v 4,110 -
CEMEX Internacional, S.A. de C.V. ..... 1,304 891
CEMEX Trading, LLC ......ccccovviniinnnnn. 613 5.687
Fujut, S:A:delC Vs T S 90 174
Pro Ambiente;: 8:Acde GV Lo 84 71
CEMEX MEXI00; 8.4 Qe CIV s i i s s s e s s o s T s 52 217
Eatinameniean: Eratding S i im s o e e T B SN s 23 -
CEMEX Jamaica Limited .................. A B T S e S S B 14 13
CEMIEX PO 8. AL s v s isssmn i s s s o S oA RS R SR o R VB S = 22
EDREOS e asensaniscnsesonsasssss s a3 5 R BT R A S R S S R R S R 3 5
$ 300,935 268,512
Cuentas por pagar a largo plazo
New Sunward Holding B Ve s s i s e i s e smssesmrsssnans $ 764,405 822,388
$ 1,065,340 1,090,900

1 Los saldos al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, incluyen: a) contrato de préstamo ¢ intereses devengados negociado por Corporacion Cementera
Latinoamericana, S.L.U. por $361,503 en 2016 y $349,978 en 2015; b) contrato de préstamo e intereses devengados negociado por CEMEX Latam Holdings, S.A.
por $70,540 en 2016 y $85,020 en 20135, asi como crédito revolvente por $113,647 en 2016 y $85,316 en 2015; ¢) contrato de préstamo e intereses devengados
negociado por Cemento Bayano, S.A. por $129,950 en 2016 y $128,458 en 2015; y d) contrato de préstamo e intereses devengados negociado por CEMEX Bogota

Investments B.V. por $232,353 en 2016 y $317,644 en 2015.
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Transacciones entre partes relacionadas — continiia

2 Elsaldo proviene de un préstamo negociado por CEMEX Colombia con CEMEX Espaiia en octubre de 2010, que vencia originalmente en diciembre de 2014, Este
saldo fue renegociado en diciembre de 2014 en condiciones de mercado a una tasa LIBOR a 6 meses mas 275 puntos bdsicos, con nuevo vencimiento ¢l 28 de

diciembre de 2016.

3 Las regalias sobre acuerdos de asistencia técnica, uso de las licencias y marcas, software y procesos administrativos.

4  Este saldo es generado por regalias sobre acuerdos de asistencia técnica.

5 Los saldos se generan por la importacion de cemento gris.

6  Este saldo cs generados por servicios asistencia técnica recibidos por la compafiia

Los vencimientos de las cuentas por pagar a largo plazo al 30 de junio de 2016, son los siguientes:

Deudor

CEMEX Bogota Investments B.V. (7% anual) .........cocooviiiniinininessesneesnee
Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L.U. (7% anual)........coconivivniivniinninnn
CEMEX Latam Holdings, 5.A: (7% anual) aimaeaimimmammimnianin s
Cemento Bayano, S.A. (B3M LIBOR + 415 pbs) ' ....vviveeieceersssesisssssss s sesssenens

2017 2018 Total
39.532 113,539 153,071
15,518 312,842 328,360
13,737 140,687 154.424

= 128,550 128,550
68,787 695,618 764,405

La London Inter-Bank Offered Rate o LIBOR, es la tasa variable utilizada en los mercados internacionales para deuda denominada en dolares. Al 30 de junio de

2016 las tasas LIBOR de 3 y 6 meses fueron de 0.6401% y 0.9289%, respectivamente. La contraccion “pbs” significa puntos basicos. Cien puntos bdsicos equivale

a1%.

Las principales transacciones contraidas por la Compaiia con partes relacionadas por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y

2015 se muestran a continuacion:

Compras de materias primas

CEMEX HolAIngs Tg s sosns s s s s s v s s e s bt vnads
CEMEX Tntemacional, SiAL-deiENE summvmirios s s s s s Ty
CEMEX Trading,;, LI v scrunsmmins e i oo frsmss 08 s 4 s S e S s s g s s

Gastos de ventas, generales y administrativos

P cre) TR (ol U T WS | T SRR SPU SV RSSO S EUUT QUSRS
CEMEX Central, S.A. de C.V. ittt eeisstestsstasssessessesssesvaasiassass st ssassssassessssasessssssssssassennns

Regalias y asistencias técnicas

CEMEX Research Group, AG. i s s i it s sbsssr i i
CEMEX Centrall 8:A: 48 BN siscimvisvwssiis i v s i s e e o i b s
CEMEX, BIA B e OV isimnamimmi s miaie st e 58 5 e s s s sisvsses se i sassstsinins

Gastos financieros

New ! Snrward FLoldamg B N i i S R G S R T e
CEMEX ESpaiii] 8 s o i s i b s s s S s s
Constmiction Funding Corporation: ;s aasmimiiiimiiiie m s s i s
CEMEX HUNGAEY BT T ioanimisn et o i s o s e S e o s

11

2016 2015
20,256 -
3,168 .
1.960 32,507
25,384 32.507

2016 2015
4 _

2
6

2016 2015
17,745 18,664
11,775 13,801
4,084 4,911
33,604 37,376

2016 2015
27,408 35,523
1,970 1,755
= 110
88
29.378 37,476




CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodoes de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015
(Miles de dolares americanos)

Transacciones entre partes relacionadas — contintia

En consideracion a los servicios y los derechos de uso, explotacion y goce de las marcas de CEMEX, nombres y activos de propiedad intelectual, en
virtud del acuerdo de uso no exclusivo, explotacién y disfrute de licencia de activos, acuerdo de servicios de administracién y soporte al negocio y
acuerdo de licencia, CEMEX Latam Holdings ha acordado pagar a CEMEX (que incluye tanto a CEMEX, S.A.B de C.V., como a CEMEX Rescarch
Group, A.G. y a CEMEX Central, S.A. de C.V.), de forma consistente con las practicas de mercado y los principios de partes no relacionadas, una
tarifa equivalente al 5% de los ingresos consolidados. La tarifa antes mencionada no puede ser aumentada sin el consentimiento de los consejeros
independientes de CEMEX Latam Holdings acordado en sesién del Consejo de Administracion.

Durante los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015, los miembros del Consejo de Administracion de la Tenedora. en
cumplimiento de sus funciones, devengaron una retribucién de aproximadamente $127 y $152, respectivamente. Dichos consejeros no tienen
concedidos anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de cllos a titulo de garantia. Asimismo, la Tenedora no tiene contraidas
obligaciones en materia de pensiones y seguros para dichos consejeros.

En adicion, por los periodos de seis meses terminados al 30 de junio de 2016 y 2015, la remuneracién agregada devengada por los miembros de la
alta direccién de la Compaiiia, fue de aproximadamente $2,575 y $2,878, respectivamente. De estos totales, aproximadamente $2.515 en 2016 v
$2,692 en 2015 corresponden a remuneracién base mas bonos por desemperio, incluyendo pensiones y otros beneficios al retiro. En adicion,
aproximadamente $59 en 2016 y $187 en 2015 de la remuneracion agregada, correspondieron a asignaciones de acciones bajo los programas
ejecutivos de compensacion en acciones de CEMEX y de la Tenedora.

En sus operaciones de cemento en Panamd, que representaron aproximadamente 13% de las ventas consolidadas de la Compariia en el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2016, la Compafiia lleva a cabo transacciones con Industrias Basicas, S.A., competidor y productor local de
cemento, en condiciones de mercado y por montos que no se consideran significativos. Una subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V., tenedora
indirecta de la Compaiiia, tiene una participacion del 25% en el capital de Industrias Bésicas, S.A., la cual es una entidad que no es controlada ni
consolidada por CEMEX.

10) OTRAS CUENTAS POR COBRAR
10A) OTRAS CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar a corto plazo al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 20135, se integran como sigue

2016 2015
Por actividades no comEreales . o i i aiussiia s i i i S s $ 8,146 7.271
ERSCtIVO TOSEEIETI0T rvuvsiomsiosovnasinssousinssss s s P s S s s 2.871 4,401
PrEstamios: al PETSONA] 50 OMTO8 .. coiusinss cassmesiamssss st sy i et s G5t s1ar S0 8 50 S s s oy 1,338 1,022
8 12,355 12,694

1 El efectivo restringido corresponde a depositos en garantia hechos por CEMEX Colombia con Liberty Seguros, S.A., y por CEMEX Panam4 en la cuenta bancaria
de Citibank, N.A., para garantizar la carta de crédito adquirida en la gjecucion del contrato del Canal de Panama,

10B) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR NO CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otros activos y cuentas por cobrar a largo plazo al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 20135, se detallan a
continuacion:

2016 2015
Préstamos y doCUMENtOS POT CODIAT | ........vuuvveieeereeeeee e resseeeseess s s s ss s ssse s sssesss s sssnssensssssssssens $ 18,512 18,548
Depésitos en:garantiae TVA porrecuperar® o s s i 1,916 1,955
Ofros activos no:eireulanbes . o T e R e 381 365
$ 20,809 20,868

1 Estos rubros combinados incluyen principalmente: a) fondo de indemnizacion de CEMEX Panamd para asegurar la prima de antigiicdad al 30 de junio de 2016 vy al
31 de diciembre de 2015 por $2,303 y $2,270, respectivamente; b) Certificados de Emision de Carbon (“CERs”) otorgados por la ONU a proyectos de reduccion de
emisiones de CO2 en Costa Rica por $1,710 al 30 de junio de 2016 y $1,792 al 31 de diciembre de 2015; ¢) anticipos para la compra de activo fijo por $8,510 al 30
de junio de 2016 y $8,464 al 31 de diciembre de 2015, d) cuenta por cobrar por la venta de terrenos por $3,848 al 30 de junio de 2016 v e) avances en proyectos de
vivienda en Costa Rica por $1,060 al 30 de junio de 2016 y $1,408 al 31 de diciembre de 2015.

2 Refiere principalmente a cuenta por cobra de IVA en El Salvador por $1,121 al 30 de junio de 2016 y $1,315 al 31 de diciembre de 2015; asi como depdsitos
Jjudiciales en Brasil por $794 al 30 de junio de 2016 y $640 al 31 de diciembre de 2015,

3 Incluye otras inversiones de Panama, Guatemala, Brasil y Nicaragua por $381 al 30 de junio de 2016 y $365 al 31 de diciembre de 2015,

12
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1) INVENTARIOS

Los saldos consolidados de inventarios al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 20135, se desglosan como sigue:

2016 2015

Materiales.........oov..... . 5 28.263 31.994
Productos terminados.... 10,434 13,289
Productos en proceso ............. 17.350 19,921
OV ERET TS TIELIINEIS oo iuiooms s i s R 9 S S S R R SR ST S S 14,051 18,558
INVENLATIO €11 EEANSITO 11iivviiceiiiie et e i e et e ies e e s eaeasree e e e e e eessamseeemee s e sanseraeesassse s e seeensessnsnseneasranaies 7.178 3,290
Otros INVENtArios....c.ocvvveeeeeeeeereees s eeieenens 1,307 343
Reserva de obsolescencia de inventarios (2,184) (1,261)

h 76,399 86,134

12) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otros activos circulantes al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, se desglosan como sigue:

2016 2015
PAZOS ANLCIPAAOS Toov.eooooeoeeeeevee ettt st sttt st s s st $ 16,164 11,938
Activos mantenidos para la venta ® .................. : 3 1,823 2,483

$ 17,987 14,421

I Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, el renglén de pagos anticipados incluye $16,089 y $11,904, respectivamente, asociados con anticipos a
proveedores de inventarios y primas de polizas de seguro.

2 Los activos mantenidos para la venta se presentan a su valor estimado de realizacion y se integran, principalmente, de inmuebles recibidos en pago de cuentas por
cobrar por CEMEX Costa Rica, Panama y Nicaragua.

13) PROPIEDAD, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo, se integran como sigue:

2016
Terrenos y
reservas Maquinariay  Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso ) Total
Costo.al final:del period 0y mnmnnnn s ansaeamass 224,548 201,865 743,548 255,773 1,425,734
Depreciacion acumulada y agotamiento........cocoovvveiniirnenevcinenen (24.819) (35.892) (147,382) - (208.093)
Valor neto en libros al final del periodo........ccocoovivvicivniinnicicnnns $ 199,729 165,973 596,166 255,773 1,217,641
2015
Terrenos y
reservas Maquinariay  Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso 5 Total
Costo al final del periodo ....oo.ooveceereeeesee s 211,439 194,258 713,789 147,715 1.267.201
Depreciacion acumulada y agotamiento.......c.ocoovvevvvvvicienienecrinrnens (20,212) (31,076) (122,554) - (173,842)
Valor neto en libros al final del periodo......c.coovvvvivccceeiierce, $ 191,228 163,183 591,233 147,715 1,093,359

1 Enjulio de 2014, la Compaiiia comenzd la construccion de una nueva planta de produccion de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en
Colombia con una capacidad aproximada de 1.1 millon de toneladas. La primera fase incluyd la construccién de un molino de cemento, el cual se encuentra en fase de
pruebas, y se considera iniciar operaciones comerciales en el corto plazo. La siguiente fase se espera esté terminada durante el (iltimo trimestre de 2016, CEMEX
Latam estima una inversion de aproximadamente $340 millones, de los cuales, al 30 de junio de 2016 se han invertido aproximadamente $261 millones.

2 En adicion, durante 2014, la Compaiifa comenzo la construccion de un molino de cemento en Nicaragua con capacidad de molienda de 440 mil toneladas por afio al
completar las dos fases de desarrollo con una inversion total estimada de $55 millones. La primera fase se concluyo ¢ inicié operaciones en febrero de 2015 con una
inversion aproximada de $22 millones. La segunda fase se estima que inicie en el afio 2017 sujeto a condiciones de mercado,
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14) CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES
14A)  SALDOS

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, los saldos consolidados de este rubro se desglosan como sigue:

2016 2015
Amortizacién Valor en Amortizacién Walor en
Costo acumulada libros Costo acumulada Libros
Intangibles de vida indefinida
Crédito mercantil.........c.cocovveriviveieiiseciciens 3 1,575,801 - 1,575,801 1,575,396 - 1,575,396
Intangibles de vida definida
Relaciones con clientes..........ooovvvieenrieinrenininna 192,793 (76,808) 115,985 192,753 (67,392) 125,361
Permisos:y Hoencias: .. mnimmmnii 126,379 (17,522) 108,857 100,940 (15,616) 85,324
Propiedad industrial y marcas.. 1,590 (1,477) 113 1,410 (1,273) 137
Proyectos mineros.............oeeue 1,755 (32) 1,723 705 (28) 677
Otros intangibles y activos diferidos................ 3.602 (240) 3,362 - — ~
$ 1,901,920 (96,079) 1,805,841 1,871,204 (84,309) 1,786,893

14B) ANALISIS DEL DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, el crédito mercantil por segmentos geograficos operativos, se desglosa como sigue:

2016 2015

CostaRica.......... v TR |- s W WS WSRO eerr e $ 442 472 450,048
Panama ....... 344,703 344703
Colombia..... 316,769 303,971
Guatemala... 237,856 237.297
Nicaragua....... 218,913 224,289
El Salvador..... 15.088 15,088

3 1,575,801 1,575,396

Durante el Gltimo trimestre de 2015, considerando el deterioro econémico en Brasil entre otros factores, la Compaifiia reconocio pérdidas por
deterioro en el cuarto trimestre de 2015 asociadas a dicho segmento geografico operativo por un total de $62,366, correspondiendo $44.983 a la
totalidad del crédito mercantil que se tenia por dicho segmento operativo y $17,383 a una licencia de operacion. El monto total de la pérdida
correspondié al excedente del valor neto en libros del segmento operativo sobre su valor en uso, representado por el valor presente de los flujos de
efectivo estimados. De acuerdo con su politica, la Compania efectuara su analisis anual de deterioro sobre los saldos del crédito mercantil, durante ¢l
cuarto trimestre, al nivel de los grupos de Unidades Generadoras de Efectivo (“UGEs”) a los cuales se han asignado los saldos del crédito mercantil,
correspondientes a las operaciones de la Compaiiia en cada pais. Al 30 de junio de 2016, la Comparia no ha identificado indicios de deterioro
adicionales, que sugieran la necesidad de anticipar los andlisis de deterioro en algin pais antes del cuarto trimestre, no obstante, se monitorea
continuamente la situacion en Brasil.

15) DEUDA DE CORTO Y LARGO PLAZO

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, la deuda consolidada de la Compaiifa por tipo de instrumento financiero es como sigue:

2016 2015

Leasing Bolivar, S.A, DTF trimestral anticipada mas 550 pbs "2 .......ccoovevoierriviinenrieesssirnssiensesnnenns $ 2,097 2.422
Leasing de Occidente, S.A., DTF trimestral anticipada mas 400 pbs 2., 1,417 1,636
Leasing Bancolombia, S.A., DTF trimestral anticipada mas 390 pbs "% ..ot 1,908 2,204
Helm Leasing, S.A., DTF trimestral anticipada més 385 pbs "%.............. s R 1,184 1.367
Leasing Bogotd, S.A., DTF trimestral anticipada més 465 pbs 2 937 1,082
Bonos ordinarios en el mercado colombiano >............ccoooevvverrrenene. 3,429 3,175
Pagarés moneda extranjera a tasa variable ... 6.873 4227
Pagaré Banco de BOZOM ¥ ......oooviviioicecesoee s 2,276 -

TROLAL oz vas s s s e s 3 S S s T T AR A e U s 20,121 16.113

DO 8 LA PRI c.cx o ssrmismansnnnss s cvssaves i o S 0 A R e R S i v 6,662 8,046

DGR A COTEG PIATG s irvunovvovivevissiismmins i mine s s s o S S e S s e e ias i $ 13,459 8,067
Los vencimientos de la deuda consolidada a mas de doce meses a partir del 30 de junio de 2016, son como sigue:

Vencimientos

L $ 2,155
L T T 1,078
7 T 3,429

S 6662
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Deuda de corto y largo plazo — continia

! La Tasa de Depdsito a Término Fijo o DTF es la tasa de interés promedio que pagan las instituciones financieras en Colombia sobre los certificados de depositos a

término. Al 30 de junio de 2016 la tasa DTF trimestral anticipada fue de 6.93%.

Contratos de arrendamiento financiero con compariias de financiamiento comercial, denominados en pesos Colombianos, los cuales fueron contratados en 2012 con
vencimiento a sesenta meses. Al 30 de junio de 2016 y 2015, CEMEX Colombia causo intereses sobre estos arrendamientos financieros por un monto de $429 y
$648, respectivamente. Los activos adquiridos bajo arrendamiento han sido designados como garantia de las obligaciones de arrendamiento correspondientes.

El 8 de julio de 2015, CEMEX Colombia emiti¢ bonos ordinarios con vencimiento a 10 afios con tasa de 8.30% por la suma de diez mil millones de pesos
colombianos. EI 21 de abril de 2015, la Asamblea de Accionistas de CEMEX Colombia aprobo la emisién y oferta pablica de bonos ordinarios por hasta treinta mil
millones de pesos colombianos con el proposito de cumplir con los deberes de la sociedad y mantener su condicion de emisor de valores en el mercado colombiano.
L.a emision fue reglamentada por la Junta Directiva de CEMEX Colombia el 29 de abril de 2015.

Refiere a pagarés con vencimiento a un afio firmados por CEMEX Colombia con el banco AVVILLAS por $6,873 al 30 de junio de 2016 y tasa DTF mas 4.5% y
$4,227 al 31 de diciembre de 2015 y tasa DTF mads 3.0%.

Refiere a pagarés con vencimiento a un afio firmados por CEMEX Colombia con el banco Bogota por $2,276 al 30 de junio de 2016.
16) OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2013, las otras cuentas y gastos acumulados por pagar circulantes, se desglosan como sigue:

2016 2015

Gastos aCUMUIAAOS POT PAZAT......v.evevirieieiiiiiesiietet ettt betesese s sbes st ess e st ssetestnesessansssesssesesssesessesseesres $ 26,824 17,569
Anticipos-de clientes: ... miaiimsmanmens e e (. S LIRS S 19,098 18.166
s POV S O e S Y P TV O e s T  Trs v T a  raY simmasomemns 16,724 15,520
Provisiones por litigios y otros compromisos... 12,040 16,410
Provision porremuneracion al personal, i i i i i i ra i i 7.042 8,038
T O i T B B S O T T DR R it 1,555 1,055

$ 83,283 76,758

Como se describe en los distintos renglones de la tabla anterior, los montos refieren principalmente a beneficios del personal devengados a la fecha
de reporte, seguros, litigios y resoluciones ambientales, por la porcion que se espera liquidar en el corto plazo, son de naturaleza revolvente y se
espera que se liquiden y sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2013, los otros pasivos no circulantes se desglosan como sigue:

2016 2015
Provision por retiro de activos al término de su operacion ' ..........ocoooovvvevceecece s $ 4,019 4,410
Ofras proyisiones. ¥ Pasivos: s m b i R bt 3.596 3,639
Ingresos diferidos uiiiinimimbi i e S e s e e 778 481
$ 8.393 8,530

' Las provisiones por retiro de activos incluyen, principalmente, costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se

incurriran al término de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian durante su vida util estimada.
17) IMPUESTOS A LA UTILIDAD
17A) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

El reconocimiento de los impuestos a la utilidad a fechas intermedias se basa en el mejor estimado de la tasa de impuesto a la utilidad efectiva
esperada en todo el afio, aplicada a la utilidad antes de impuestos. Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015, los gastos
por impuestos a la utilidad incluidos en los estados de resultados consolidados condensados se desglosan como sigue:

2016 2015
Impuestos a la utilidad causados 63,756 60.296
Impuestos a la vtilidad diferidos 720 (1.064)
64,516 59,232
De los cuales:

o A $ 36,031 32,773
6,056 7.484

4,516 4,208

17,913 14,767

$ 64,516 59,232
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Impuestos a la utilidad del periodo — continta

1

A partir del 1 de enero de 2015, entrd en vigor el impuesto a la riqueza en Colombia, el cual se determina considerando como base ¢l patrimonio neto fiscal al 1 de
enero de 2015, Dicho impuesto estara vigente por los afios 2015, 2016 y 2017. El efecto del periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2016 fue de
aproximadamente $2,328 y se incluye dentro de los impuestos a la utilidad.

Asimismo, como parte de un paquete de modificaciones tributarias a partir del 1 de enero de 2015, se cred la sobretasa al impuesto sobre la renta para la equidad
(“CREE™) que estard vigente entre el 2015 al 2018 y generara un aumento temporal en la tasa de impuestos a la utilidad en Colombia, presentandose las siguientes
tasas impositivas: 39% en 2015, 40% en 2016, 42% en 2017 y 43% en 2018,

Incluye las operaciones de la Compaiiia en Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil, asi como los efectos de impuestos a la utilidad de la Tenedora, otras
compaias sub-controladoras y otros ajustes de consolidacion.

17B) CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

CEMEX Latam tiene diversos procedimientos fiscales en curso que no han dado lugar al registro de provisiones ya que la Compafiia no considera
probable una resolucién adversa al considerar los elementos de juicio a su alcance. No obstante, la Compafiia no puede asegurar la obtencion de una
resolucion favorable. La descripeién de hechos de los casos en curso mds significativos al 30 de junio de 2016, o que se resolvieron durante los
periodos que se reportan, son los siguientes:

Colombia

El 1 de abril de 2011, CEMEX Colombia fue notificada de un procedimiento especial mediante el cual la Direccion de Impuestos (la “DIAN”)
rechaz6 ciertas deducciones realizadas en la declaracién del afio 2009. La DIAN busca incrementar el impuesto sobre la renta a pagar por un
monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $29 millones e imponer una multa por un monto en pesos colombianos equivalente
a aproximadamente $46 millones, ambos considerando el tipo de cambio al 30 de junio de 2016. La DIAN argumenta que ciertos gastos no son
deducibles para propositos fiscales porque no estan vinculados a ganancias directas registradas en el mismo ejercicio fiscal, sin considerar que se
tributard sobre ganancias futuras bajo el impuesto sobre la renta en Colombia. CEMEX Colombia contesté el procedimiento especial el 25 de
junio de 2011. La DIAN emitié su resolucion final el 15 de diciembre de 2011, en la cual confirmé su posicion en el procedimiento especial.
CEMEX Colombia apeld esta resolucién el 15 de febrero de 2012. El 17 de enero de 2013, CEMEX Colombia fue notificada de la resolucion que
confirma la liquidacién oficial. EI 10 de mayo de 2013, CEMEX Colombia apel6 la Gltima resolucion ante el Tribunal Administrativo (judicial)
de Cundinamarca, la cual fue admitida a tramite el 21 de junio de 2013, El 14 de julio de 2014, CEMEX Colombia fue notificada de una
resolucién adversa a su apelacion, la cual confirma la liquidacién oficial notificada por la DIAN. El 22 de julio de 2014, CEMEX Colombia
apel6 este fallo ante el Consejo de Estado de Colombia. El 17 de septiembre de 2015, CEMEX Colombia presento alegatos en segunda instancia
sobre este procedimiento. Actualmente, el proceso se encuentra al despacho para fallo desde el 7 de octubre de 2015. En esta ctapa, al 30 de junio
de 2016, CEMEX Latam no considera probable una resolucién adversa en este procedimiento, no obstante es dificil medir con certeza la
probabilidad de un resultado adverso; pero si se resuelve de manera adversa, este procedimiento puede tener un impacto material negativo en los
resultados de operacion, la liquidez o la posicion financiera de CEMEX Latam,

El 13 de septiembre de 2012, CEMEX Colombia recibié un requerimiento ordinario de la DIAN para revisar la declaracion del impuesto sobre la
renta para el afio fiscal 2011 en relacién con la amortizacion del crédito mercantil de Lomas del Tempisque, S.R.L., el cual fue incluido por
CEMEX Colombia como deduccion en su declaracién de renta. ElI 5 de octubre de 2012, CEMEX Colombia rechaz6 los argumentos del
emplazamiento vy solicité que se archivase el expediente. E1 9 de agosto de 2013, se recibi6 auto de verificacion por parte de la DIAN, obteniendo
de esta forma la facultad para revisar la declaracién que actualmente se encuentra en auditoria. Por otra parte, el 28 de junio de 2013, CEMEX
Colombia solicitd un proyecto de correccion incrementando el saldo a favor, el cual fue aceptado el 6 de septiembre de 2013. En esta etapa del
procedimiento, al 30 de junio de 2016, CEMEX Latam no considera probable una resolucion adversa en este procedimiento, no obstante es dificil
medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero si se resuelve de manera adversa, este procedimiento puede tener un impacto
material negativo en los resultados de operacion, la liquidez o la posicion financiera de CEMEX Latam.

El municipio de San Luis Tolima (el “Municipio™) ha emitido requerimientos a CEMEX Colombia en relaciéon con el pago del impuesto de
industria y comercio en dicho municipio por los afios fiscales de 1999 a 2013, El Municipio argumenta que el impuesto se genera como
consecuencia de la actividad industrial de CEMEX Colombia en dicha jurisdiccion, en tanto que, CEMEX Colombia considera que su actividad en
dicho municipio es estrictamente minera y por ello paga regalias por la extraccion del mineral en esta jurisdiccion, con base en la legislacion
aplicable que prohibe a los municipios la recaudacion del impuesto de industria ¥ comercio, cuando el importe a pagar por regalias sea igual o
superior al monto de dicho impuesto, y ha presentado oportunamente recursos legales apelando estos requerimientos. El monto de los litigios
asciende a un monto combinado en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $23 millones, considerando el tipo de cambio al 30 de
junio de 2016, de los cuales aproximadamente $9 millones son impuesto pretendido y $14 millones corresponden a sanciones por inexactitud. El 18
de julio de 2013, el Consejo de Estado expidié sentencia de ultima instancia a favor de CEMEX Colombia en el proceso del afio fiscal de 1999.
Asimismo, el 3 de diciembre de 2013, se notificéd la sentencia de primera instancia a favor de CEMEX Colombia por los afios 2009 y 2010,
sentencia que fue apelada el 13 de diciembre de 2013. En adicién, el 15 de mayo de 2014, CEMEX Colombia fue notificada del fallo de primera
instancia en su contra emitido por el Tribunal del Tolima por los afos fiscales de 2006 y 2007. El valor del impuesto pretendido en pesos
colombianos para estos afios es equivalente a aproximadamente $1 millén y una sancién en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $1
millén, ambos al 30 de junio de 2016. CEMEX Colombia apelé la decision ante el Consejo de Estado el 28 de mayo de 2014,
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Criterios fiscales inciertos y procedimientos fiscales significativos — contintia

El 10 de diciembre de 2014, el Municipio emitié una liquidacion oficial en relacion al afio fiscal 2011, por montos en pesos colombianos
equivalentes por ese afio a aproximadamente $1 millon de impuesto pretendido y aproximadamente $1 millén de sancién, ambos considerando el
tipo de cambio al 30 de junio de 2016. El 6 de enero de 2015, CEMEX Colombia apel6 dicha liquidacién oficial. EI Municipio debia haber dado
respuesta al recurso de reconsideracion interpuesto a més tardar el 6 de enero de 2016. Considerando que la compaiiia no recibié respuesta
alguna, ¢l 26 de enero de 2016, se comunico al Municipio el reconocimiento del silencio administrativo positivo y se solicité copia del
expediente, el cual fue remitido y donde se evidencia que no ocurrié notificacién alguna de la resolucion del recurso de reconsideracion de parte
del Municipio a CEMEX Colombia o su apoderado. Con ocasién de lo anterior, CEMEX procedi6 a protocolizar ante eseritura publica el silencio
administrativo positivo, el cual fue radicado ante el municipio de San Luis (Tolima) ¢l pasado 1 de julio de 2016. Por lo anterior, actualmente
CEMEX Colombia espera que el municipio se pronuncie sobre la peticion a la solicitud del reconocimiento del silencio administrativo positivo.
En esta ctapa, CEMEX Colombia considera que no es probable que tenga que realizar pagos en relacién a estos litigios.

El 25 de marzo de 2015, el Municipio emitidé un requerimiento especial por el afio fiscal 2012, considerando las mismas causas descritas
anteriormente. El monto pretendido por el Municipio por concepto de impuesto para este afio es equivalente a aproximadamente $2 millones y la
sancion por inexactitud en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $2 millones, ambos considerando el tipo de cambio al 30 de junio
de 2016. CEMEX Colombia dio respuesta al requerimiento dentro del plazo legal el 22 de mayo de 2015. El Municipio tenfa de plazo para
expedir la liquidacion oficial el 4 de encro de 2016. Considerando de igual forma que CEMEX Colombia no recibié notificacion alguna de la
liquidacion oficial de revision, durante enero de 2016 se solicité copia del expediente, el cual fue remitido y donde se evidencia que no ocurrié
notificacién alguna de la liquidacién oficial de parte del Municipio a CEMEX Colombia o su apoderado. Actualmente nos encontramos a la
espera de que el Municipio se pronuncie sobre el particular.

Dentro de este mismo caso con el Municipio, el 10 de diciembre de 2015, se recibié resolucién de primera instancia en favor de CEMEX
Colombia por el afio fiscal 2008. Mediante notificacion del 28 de marzo de 2016, se fijé ¢l edicto de la sentencia de primera instancia que declard
la nulidad de los actos demandados y dej6 en firme la declaracion del impuesto de industria y comercio por el afio fiscal 2008. Actualmente. se
esta a la espera de que el Municipio interponga recurso de apelacion.

Asimismo, el 25 de marzo de 2016, se recibié requerimiento especial por el afio fiscal 2013 mediante el cual se propone un incremento en el
impuesto de industria y comercio por un monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente de $2 millones y una sancién de inexactitud
por un monto en pesos colombianos cquivalente a aproximadamente de $4 millones, ambos considerando el tipo de cambio al 30 de junio de
2016. CEMEX Colombia dio respuesta al requerimiento especial en mencion dentro de la oportunidad legal.

El 13 de junio de 2016 se recibi6 un pliego de cargos por parte del Municipio por no enviar informacion, el cual propone una sancién por un
monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $0.25 millones. CEMEX Colombia tenfa plazo de un mes para presentar descargos
y/o aportar pruebas en este proceso, por lo cual el 1 de julio de 2016 presentd la respuesta frente este procedimiento.

Costa Rica

En enero de 2011, la Direccién General de Tributacion de Costa Rica (la “Direccién General de Tributacién™) inicio la revision del afio fiscal
2008 en CEMEX (Costa Rica), S.A. (“CEMEX Costa Rica™), la cual contemplé el impuesto sobre la renta, retenciones al salario, y el impuesto
general a las ventas. El 9 de agosto de 2013, la Direccion General de Tributacion emitié una propuesta provisional de regularizacion por un
monto en colones equivalente a aproximadamente $9 millones, considerando el tipo de cambio al 30 de junio de 2016, que incluye impuesto,
intereses, penalidades y actualizacién. El 23 de agosto de 2013, CEMEX Costa Rica present6é un recurso a la propuesta provisional,
argumentando prescripcién y rechazando los ajustes propuestos considerando que se actud de acuerdo con la normatividad fiscal vigente. EI 30
de septiembre de 2013, la Direccién General de Tributacion notificé a CEMEX Costa Rica ¢l acto de liquidacion de oficio en virtud del cual
desestimaba los argumentos presentados por CEMEX Costa Rica y dejaba en firme lo notificado en la propuesta provisional. El 7 de noviembre
del 2013, CEMEX Costa Rica presentd un recurso de revocatoria en contra del acto de liquidacion de oficio, ¢l cual deberia haber sido resuclto
por la Direccion General de Tributacién en un plazo de 3 meses, que la Direccion General de Tributacion podria ampliar sin consecuencia, salvo
por la suspension del computo de intereses. El 24 de septiembre de 2014, la Direccion General de Tributacion notificé a CEMEX Costa Rica la
anulacion del acto de liquidacion de oficio y las resoluciones emitidas anteriormente considerando un recurso de inconstitucionalidad aceptado
por la Sala Constitucional de Costa Rica (la “Sala Constitucional”) en contra del articulo de la regulacién tributaria que servia de base para emitir
el acto de liquidacion de oficio. No obstante, en ese mismo acto, la Direccion General de Tributacién notificd nuevamente los actos de
liquidacién de oficio y las resoluciones sancionatorias ajustadas a los nuevos requisitos legales del nuevo codigo de normas y procedimientos
tributarios. Con posterioridad a la notificacion de los nuevos actos de liquidacién de oficio, la Sala Constitucional aclar6 que la Direccion
General de Tributacion no debe emitir nuevos actos de liquidacion de oficio hasta que la Sala Constitucional se pronuncie respecto de la
constitucionalidad del articulo de la regulacion tributaria. E1 10 de octubre de 2014, la Direccion General de Tributacién notifico a CEMEX
Costa Rica sobre la anulacion de los nuevos (y altimos) actos de liquidacién de oficio y correspondiente resolucion sancionadora, argumentando
que la Sala Constitucional admitié una accion de inconstitucionalidad de un tercero en contra de la obligacion de pago o garantia en un proceso
tributario, previo a su defensa, que contempla la nueva regulacion tributaria; suspendiendo asf su aplicacion hasta que la Sala Constitucional se
pronuncic sobre ¢l fondo de la accién. En virtud de lo anterior, la Direccion General de Tributacion no puede emitir nuevos actos de liquidacion
de oficio ni resoluciones sancionatorias hasta que la Sala Constitucional resuelva la accion de inconstitucionalidad instaurada. Por lo tanto. el
proceso fiscal que se inicié en contra de CEMEX Costa Rica se anulé y se suspendié la emision del acto de liquidacién de oficio en su contra. Al

30 de junio de 2016, no hay liquidaciones de oficio en relacion con la fiscalizacion efectuada al periodo fiscal de 2008 contra CEMEX Costa
Rica.

17



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015
(Miles de délares americanos)
18) CAPITAL CONTABLE

184) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2013, el renglon de capital social y prima en colocacion de acciones, se desglosa como sigue:

2016 2015
Acciones en Acciones en
Autorizado tesoreria Total Autorizado tesoreria Total
CHPHELSOCTAL = s soemuinn rmsmsmimivmrisremiis B 718,124 — 718,124 718,124 - 718.124
Prima en colocacion de acciones ... 894,701 147,835 746,866 894.701 (147.839) 746.862
$ 1,612,825 147,835 1,464,990 1,612,825 (147,839) 1,464,986

Durante los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 2015, la Tenedora realizo entregas fisicas de sus propias acciones a los
¢jecutivos sujetos a los beneficios del plan de incentivos a largo plazo (nota 18D), lo cual incrementd la prima en colocacion de acciones por importe
de $4 y $188, respectivamente, como resultado de la disminucién de las acciones en tesoreria, las cuales se entregaron a dichos gjecutivos.

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, las acciones suscritas y pagadas de la Tenedora por propietario se distribuian como sigue:

Nimero de Acciones 2016 2015
Propiedad de CENEX ESPaia: e s ssssmmsi s b s v s i m s s s s ssb e i e b g sows 407,890,342 407.890,342
Propiedad de inversiOni SIS EETCRTO8, csuirexiesisstuessimsssens sissssussssnssinsiose s os s ok i striins sonkaspesse ey Svsossndsesnpassos 148,486,588 148.485,934
Total 08 ACCIONES SUSCHIAS ¥ DABATAY .. ot woniwsmvsumsusssmuessnssvassissesssdansasiisomss sars iy sns S5STeHH £5 F PR A AORES 556,376,930 556,376,276

Al 30 de junio de 2016 vy al 31 de diciembre 2015, el capital social de la Tenedora esté representado por 578,278,342 acciones ordinarias con un valor
nominal de 1 euro cada una. Las acciones suscritas y pagadas de CEMEX Latam Holdings presentadas en la tabla anterior excluyen 21,901.412
acciones en 2016 y 21,902,066 acciones en 2015 mantenidas en la tesoreria de la Compaiiia (acciones propias).

Al 30 de junio de 2016 CEMEX Espaiia es propietaria de aproximadamente el 73.31% de las acciones ordinarias en circulacién de la Tenedora,
excluidas las acciones mantenidas en tesoreria.

18B) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, los saldos consolidados de los renglones dentro de otras reservas de capital se desglosan como
sigue:

2016 2015
Reorganizacion de las entidades bajo control comin y otros movimientos N $ (300,422) (300,422)
Efectos de conversion de subsidiarias extranjeras e (534,487) (583,788)
P aE s DS A0S N BECHONIES 2. venrossnspronsrnmsensssssasesnsnt s dua R R BRSO e s S 8,624 7.823
$ (826,285) (876,387)

Lfectos resultantes principalmente de la diferencia entre el monto de la contraprestacion determinada en la reorganizacion de entidades, efectuada con efectividad al
1 de julio de 2012, mediante la cual la Tenedora adquirié a sus subsidiarias consolidadas y el valor de los activos netos incorporados de dichas subsidiarias, neto de
otros ajustes de compra.

Representa el saldo de los efectos acumulados por conversion de subsidiarias extranjeras gencrados en ¢l periodo y que se incluyen en los estados de utilidad integral de
cada periodo.

Al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, el renglon de otras reservas de capital incluye efectos asociados con los programas de compensacion a los
ejecutivos basados en acciones de la Tenedora (nota 18D) cuyos costos se reconocen en los resultados de cada subsidiaria durante el periodo de adjudicacion contra
otras reservas en el capital. Al momento de la entrega fisica de las acciones de la Tenedora, los montos relacionados acumulados en otras reservas de capital se
reclasifican a la prima en colocacion de acciones.

18C) UTILIDADES RETENIDAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en Espafia, la Tenedora debe destinar un 10% de su beneficio del ¢jercicio,
determinado en forma individual, para constituir una reserva legal hasta que ¢sta alcance, al menos, un monto equivalente al 20% del capital social.
Al 30 de junio de 2016 la reserva legal asciende a $13,045.
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18D) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Con base en la IFRS 2, Pagos basados en acciones, los instrumentos basados en acciones otorgados a ejecutivos de CEMEX Latam califican como
instrumentos de capital, considerando que los servicios recibidos de los empleados se liquidan entregando acciones. El costo de dichos instrumentos
de capital representa su valor razonable estimado a la fecha del otorgamiento de cada plan y es reconocido en el estado de resultados durante los
periodos en los cuales los ejecutivos prestan los servicios y devengan los derechos de ejercicio.

El 16 de enero de 2013, el Consejo de Administracion de la Tenedora, previo informe favorable de su Comision de Nombramientos y Retribuciones,
aprobo, con efectos desde el 1 de enero de 2013, un plan de incentivos a largo plazo para ciertos ejecutivos de CEMEX Latam, consistente en un plan
anual de retribucion mediante la entrega de acciones de la Tenedora. El costo asociado a este plan de incentivos a largo plazo se reconoce en los
resultados de operacién de las sociedades de CEMEX Latam para las que prestan sus servicios los e¢jecutivos sujetos a los beneficios de dicho plan.
Las acciones subyacentes en el citado plan de incentivos a largo plazo, las cuales se encuentran en la tesoreria de la Tenedora, se entregan totalmente
liberadas durante un periodo de 4 afios bajo cada uno de los programas anuales.

En adicion, por los afios anteriores al plan de incentivos mencionado en el parrafo anterior, algunos ejecutivos de la Compafia participaban en ¢l
programa de pagos basados en acciones a largo plazo de CEMEX, mediante el cual se emiten nuevos Certificados de Participacion Ordinaria
(*CPOs”) de CEMEX, que son liberados durante un perfodo de prestacion de servicios de 4 afios bajo cada uno de los programas anuales. A partir del
1 de encro de 2013, los ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CEMEX Latam dejaron de recibir CPOs de CEMEX.

El gasto por compensacion relacionado con los planes de incentivos de largo plazo con acciones de CEMEX y de la Tenedora descritos anteriormente
por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2016 y 20135, el cual se reconoce en los resultados de operacion de cada subsidiaria contra
otras reservas de capital, ascendié a $805 y $930, respectivamente.

18E) PARTICIPACION NO CONTROLADORA

La participacion no controladora representa la participacion de los accionistas terceros en el capital de las entidades consolidadas. Al 30 de junio de
2016 y al 31 de diciembre 20135, la participacion no controladora en el capital ascendia a aproximadamente $5,757 y $5,329, respectivamente.

19) UTILIDAD POR ACCION BASICA

La utilidad basica por accion se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador) entre ¢l promedio
ponderado de acciones en circulacion durante el periodo (el denominador). Las acciones cuya emision depende solo del paso del tiempo deben
incluirse en el célculo del promedio ponderado de acciones en circulacion basico. La utilidad por accion diluida debe reflejar en ambos, el numerador
y el denominador, el supuesto de los instrumentos convertibles son convertidos, que las opciones son ejercidas, o que las acciones ordinarias sujetas a
condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho supuesto resulte en una reduccion de la utilidad por accion basica o un incremento en la
pérdida por accion basica, de otra manera, los efectos de acciones potenciales no se consideran debido a que generan antidilucion.

Las cifras consideradas para los célculos de la Utilidad por Accion (“UPA™) por los periodos de seis meses terminados ¢l 30 de junio de en 2016 y
2015, son las siguientes:

Denominador (miles de acciones) 2016 2015

Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA basica 556,169 556,153

Efecto dilutivo' de compensacitn basada en BECTONES s st na s 463 296
Promedio ponderado de acciones en circulacién — UPA diluida.........cccoiiiiniiiiiinnn, 556,632 356,449

Numerador

TS et COTSOUTBIE . covnoromansvvamuimsvisssumssmssosssmvssmas s e SRR SRR s T o i $ 100,869 82.734
Menos: utilidad neta de participacion no controladora...........ccovveviviiiniins s (313) (307)
Utilidad neta participacion controladora .........coiiiiviriieniieisonrese e s een s sse e s ssesens $ 100,556 82,427
Utilidad basica por accion de la participacion controladora ($ por accion).........cccocceeviciveniiersiinn e, $ 0.18 0.15
Utilidad diluida por accion de la participacion controladora (8 por accion).......covvvevcevevnciennrinnnn, $ 0.18 0.15
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COMPROMISOS

20A) OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015, la Compaiiia tenia las siguientes obligaciones contractuales:

(Miles de délares) Al 30 de junio de 2016 2015
Menos de

Obligaciones 1 afio 1-3 afios 3-5 afios  Mds de S afios Total Total
Deuda a largo plazo con partes relacionadas ' .................... - 300,935 764,405 - - 1065340 1,090,900
Intereses por pagar sobre la deuda - 58,103 68.861 - - 126,964 146,020
Arrendamientos operativos ks 1,874 3,556 3,505 10,423 19,358 17,697
Arrendamientos financieros * ..., 13,459 6,662 - ~ 20,121 16,113
Planes de pensiones y otros beneficios T i A 3,399 6,784 6,697 16,007 32,887 32,887
Compra de materia prima, combustibles y energia SN — 42,686 135,993 114,951 20,455 314,085 253,080
Inversiones en propiedad planta y equipo "..... 26,330 - - - 26.300 60,751
Total de obligaciones contractuales ........cccoecvvvvvrrsevvicene. S 446,786 986,261 125,153 46,885 1,605,085 1,617,448

5
6
1

Este renglon refiere integramente a los pasivos con partes relacionadas deseritos en la nota 9.

Incluye los intereses a pagar sobre deuda con terceros, arrendamientos capitalizables y deuda con partes relacionadas utilizando las tasas vigentes en los contratos al
30 de junio de 2016.

Los pagos por arrendamientos operativos se presentan sobre la base de flujos nominales. Este renglon refiere principalmente al contrato de arrendamiento a un
plazo de 25 afios iniciado en enero de 2001 con el Gobierno de la Repiblica de Nicaragua, que incluye los activos operativos y administrativos, derechos de marca,
derechos de explotacion de cantera y otros activos de la Comparia Nacional Productora de Cemento, $.A. La compaiiia determiné pagos bajo este contrato por
$1,700 a menos de un afio, $3,400 de uno a tres afios, $3,400 de tres a cinco afios y $10,200 a mas de cinco afios. En adicién, incluye arrendamientos operativos
negociados por la Tenedora con CEMEX Espafia y con CEMEX Research Group A.G. por sus oficinas corporativas en Espafia y de investigacion y desarrollo en
Suiza, por $174 a menos de un afio, $156 de uno a tres afios, $105 de tres a cinco y $223 a més de cinco.

Arrendamientos financieros de maquinaria y equipos celebrados en 2012 por CEMEX Colombia a un plazo de 60 meses.
Representa ¢l estimado de los pagos anuales por estos beneficios en los proximos 10 afios.
Incluye compromisos de la Compafiia para compra de materias prima, combustible y energia eléctrica principalmente de Colombia, Panama y Nicaragua.

Incluye compra de activos productivos principalmente para la planta Maceo en Colombia.

Al 30 de junio de 2016, la descripcion de ciertos contratos significativos de las obligaciones contractuales presentadas en la tabla anterior, es como
sigue:

El 22 de diciembre de 2014, CEMEX Colombia suscribié con Flsmidth, Inc., proveedor global de equipo para las industrias mineras y
cementeras, un contrato para la ingenieria de equipo, adquisicién y suministro de equipos para la nueva planta de cemento que se construye en ¢l
municipio de Maceo (nota 13), que estard vigente hasta septiembre de 2016, por un monto aproximado de $42 millones.

El 25 de junio de 2014, CEMEX Colombia y Wirtsildi Colombia S.A suscribieron un contrato de prestaciéon de servicios de operacion y
mantenimiento de la planta de generacién de energia eléetrica a base de gas natural que provee energia bajo la modalidad de autogencracion para
la planta Caracolito, cuya vigencia es de cinco afios a partir de la firma del contrato. La cuantia aproximada es de $9 millones.

El 28 de marzo de 2014, CEMEX Colombia suscribié con Exxonmobil Colombia S.A. un contrato para el suministro de diversos combustibles,
cuya duracion es de tres afios a partir de su firma. La cuantia aproximada es de $26 millones.

El 20 de noviembre de 2013, CEMEX Nicaragua, S.A. firmé un contrato con la Compaiiia Nacional Productora de Cemento que estd vigente
desde el 5 de febrero de 2015 hasta el 2026, el cual compromete a CEMEX Nicaragua, S.A. a pagar un monto de $0.90 ddlares por tonelada
métrica producida fuera de la planta San Rafael del Sur hasta un méximo de produccion de 220 mil TM anuales en concepto de compensacion
econdmica por consumo de materia prima. Anualmente se estiman pagos por $198 y en los proximos cinco afios por $990.

El 1 de noviembre de 2013, CEMEX Colombia acepté la oferta de Arenas y Gravas La Fontana Limitada, de la misma fecha, por medio de la
cual Arenas y Gravas La Fontana Limitada propone el suministro de arena y/o gravas a CEMEX Colombia. El contrato tiene una duracion de
cinco afios. A pesar de que el célculo final del valor del contrato se hara a través de la multiplicacion de los precios unitarios por los bienes
cfectivamente suministrados, la cuantia aproximada es de $3 millones anuales.

El 12 de julio de 2013, CEMEX Colombia acept6 la oferta de B&F Constructores, S.A.S. de la misma fecha, por medio de la cual B&F
Constructores S.A.S. propone el suministro de arena y/o gravas a CEMEX Colombia. El contrato tiene una duracion de cinco afios. A pesar de
que ¢l cdlculo final del valor del contrato se hard a través de la multiplicacién de los precios unitarios por los bienes efectivamente suministrados,
la cuantia aproximada es de $2 millones anuales.
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El 23 de mayo de 2013 CEMEX Colombia acepté la oferta de Mincivil, S.A. de fecha 22 de mayo de 2013, por medio de la cual Mincivil, S.A.
propone la prestacion de servicios para desarrollar la explotacién minera de la cantera de Suspiro propiedad de CEMEX Colombia, ubicada en ¢l
Municipio de los Patios (Norte de Santander - Colombia), bajo la supervisién y direccion técnica inmediata y aprobacion de CEMEX Colombia.
El contrato tiene una duracion de cinco afios sin prérroga automdtica. A pesar de que el célculo final del valor del contrato se hara a través de la
multiplicacidn de los precios unitarios por los servicios efectivamente prestados la cuantia aproximada es de $9 millones anuales.

El 17 de enero de 2008, Cemento Bayano, S.A. firmé con la Empresa de Generacion Eléetrica, S.A. (hoy EN EL FORTUNA, S.A.) un contrato
para ¢l suministro de energia eléctrica para la planta de cemento en Panama. El inicio del suministro fue el 1 de enero de 2010 y finaliza el 31 de
diciembre de 2019. Cemento Bayano, S.A. paga aproximadamente un promedio de $15 millones anuales.

20B) OTROS COMPROMISOS

En adicién a lo descrito anteriormente, al 30 de junio de 2016, la Compafiia tenia los siguientes compromisos relevantes:

En 2012, CEMEX Latam Holdings, S.A., a través de su sucursal en Suiza, celebrd los siguientes contratos:

i) Contrato con CEMEX, S.A.B de C.V. para uso de sus marcas. Este contrato tiene una vigencia de 5 afios, renovables automaticamente por
periodos iguales, a menos que sea concluida por cualquicra de las partes, previo aviso con mes de anticipacién al término aplicable. La
Compafifa debe pagar anualmente el uso de marcas calculado con base en las ventas anuales netas de bienes y servicios y precios de
transferencia. Por los periodos terminados al 30 de junio de 2016 y 20135, el cargo total de uso de marca reportado en el gasto operativo
asciende a $4,084 y $4.911, respectivamente.

ii) Contrato con CEMEX Research Group, A.G. para ¢l uso, explotacion y disfrute de activos. Este contrato tiene una vigencia de 35 afios,
renovables automdaticamente por periodos iguales, a menos que sea concluida por cualquicra de las partes, previo aviso con mes de
anticipacion al término aplicable. La Compaiiia debe pagar anualmente las regalias calculadas con base a las ventas anuales netas de bienes y
servicios. Por los periodos terminados al 30 de junio de 2016 y 2015, el cargo total de las regalias reportado en gasto operativo asciende a
$17,745 y $18,664, respectivamente.

iii) Contrato de prestacion de servicios administrativos con CEMEX Central, S.A. de C.V., para las areas técnica, financiera, mercadeo, legal,
recursos humanos y tecnologias de informacion. Este contrato tiene una vigencia de cinco afios, renovable automaticamente por periodos
iguales, a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de anticipacion al término aplicable. La Compaiia debe
pagar anualmente la prestacion de estos servicios administrativos con base a las ventas anuales netas de bienes y servicios. Por los periodos
terminados al 30 de junio de 2016 y 2015, el total del cargo por servicios reportado en gasto operativo asciende a $11.775 y $13.801,
respectivamente.

A fin de tratar de evitar conflictos potenciales de interés entre la Tenedora y CEMEX, S.A.B de C.V., CEMEX Espafa y las subsidiarias de
ambas, la Tenedora celebré en octubre de 2012 un Acuerdo Marco, efectivo desde noviembre del mismo afio, y que podra ser modificado o
terminado por acuerdo escrito entre CEMEX, S.A.B. de C.V., CEMEX Espafa y la Tenedora, para lo que la Tenedora deberd requerir la
autorizacion de sus consejeros independientes. Ademads, el Acuerdo Marco dejard de surtir efectos si la Tenedora deja de ser subsidiaria de
CEMEX, S.AB. de C.V. 0 si CEMEX, S.AB. de C.V. deja de tener que contabilizar su inversion en la Tenedora sobre una base consolidada o
bajo el método de participacion para efectos de contabilidad (o cualquier otro método que aplique principios similares).

Dentro del Acuerdo Marco firmado con CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espaiia, y con objeto de asistir a CEMEX, S.AB. de C.V. en el
cumplimiento de sus acuerdos de deuda, la Tenedora necesitaré el consentimiento previo de CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espafia para:

a) Cualquier consolidacion, fusion o acuerdo de colaboracion con un tercero.
b) Cualquier venta, arrendamiento, intercambio o cualquier otra disposicién, adquisicion a cualquiera persona distinta de CEMEX.

c) La emision o venta de cualquier accion o valores de capital derivados o la adopcion de cualquier plan de incentivos en acciones, excepto
por: (i) la emision de acciones por la Tenedora a CEMEX, S.A.B. de C.V,, y (ii) la emisién de titulos segin ¢l plan de incentivos en
acciones por importe no superior a $1.75 millones.

d) La declaracion, decreto o pago de dividendos u otra distribucion por la Tenedora en relacién con sus acciones que no sea (i) a través de la
emision de acciones ordinarias de la Tenedora o la emisién del derecho a suscribir acciones ordinarias de la Tenedora a los accionistas de la
Tenedora en forma proporcional, siempre que no se pague o de algin otro modo se transfiera o se ceda a ninguna otra persona que no forme
parte dc CEMEX (distintas de la Tenedora) dinero en efectivo u otro activo de CEMEX (o cualquier participacion en dicho efectivo o activo)
en relacidn con dicha distribucion o interés y/o (ii) a prorrata de las participaciones de cada uno de los accionistas minoritarios de la
Tenedora, siempre que cada accionista reciba su parte proporcional en cualquier dividendo, distribucién o pago de interés al mismo tiempo.

e) La creacion, asuncién, otorgamiento o garantia por parte de la Tenedora de cualquier tipo de deuda, y/o la constitucion de gravamenes o
cargas sobre cualquier de sus actives, por un monto total superior a $25 millones en cualquier momento para ambos conceptos.

f)  Conceder préstamos o convertirse en acreedor con respecto a cualquier tipo de deuda, salvo: (i) con respecto a créditos comerciales
concedidos a clientes en términos comerciales normales y en el curso ordinario de los negocios, y (ii) como contraprestacion diferida con
respecto a cualquier venta, arrendamiento, intercambio u otra disposicion que la Tenedora o cualquicra de sus subordinadas estén
autorizadas a ejecutar sin el consentimiento de CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espafia.
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g) Tomar cualquier accién que pueda resultar en que CEMEX, S.A.B. de C.V. caiga en incumplimiento bajo algin contrato o acuerdo, bajo
sus acuerdos de financiamiento y cualquier refinanciamiento, recolocacion o modificacion de los mismos, siempre y cuando se cumplan las
obligaciones de notificacién de CEMEX, S.A.B. de C.V. previstas en ¢l Acuerdo Marco para los contratos o acuerdos distintos de (i) el
Contrato de Financiamiento y cualquier refinanciamiento, sustitucion o modificacién a los mismos, y (ii) las actas de emisién de CEMEX,
S.A.B. de C.V. y cualquier sustitucién o modificacion de los mismos.

Como se menciona en la nota 20A, existe un contrato de arrendamiento de la Tenedora por sus oficinas de investigacion y desarrollo en Suiza asi
como un contrato de subarrendamiento suscrito en fecha 29 de septiembre de 2015 entre CEMEX Espaiia como subarrendadora y la Tenedora
como subarrendataria en relacion con las oficinas corporativas de esta ultima ubicadas en Madrid. En adicion, la Compaiiia, estd sujeta al
cumplimiento de contratos de deuda de CEMEX, celebrados, entre otros, con la propia CEMEX, S.A.B. de C.V., cada uno de los cuales entrd en
vigor tras la finalizacion de la oferta global.

El 23 de junio de 2015, el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) autorizo a CEMEX Colombia para que por su cuenta, riesgo y financiacion,
adelante las obras necesarias para el desarrollo del proyecto de infraestructura de transporte denominado “Mejoramiento y Mantenimiento de la
via de acceso a la Zona de Uso Publico y Zonas Anexas de la Zona Franca Permanente Especial Cementera del Magdalena Medio™, incluida la
construccion de dos variantes al Municipio de Maceo y al Corregimiento de La Susana. La vigencia para la culminacion de las obras serd hasta el
31 de diciembre de 2016 y para el mantenimiento de las mismas la vigencia se extenderd mientras se tenga la explotacion econdmica de la Zona
Franca Permanente Especial Cementera del Magdalena Medio.

El 24 de junio de 20135, se suscribi6 el acuerdo de transaccién con CEMEX Soluciones S.A.S., ISAGER S.A. y un tercero con la Fiduciaria
Bogotd S.A., con el fin de resolver las diferencias existentes entre las partes referentes al disefio, ejecucion y liquidacion del proyecto
Urbanizacion El Recuerdo en la ciudad de Monteria y especialmente en lo relacionado con el contrato de fiducia mercantil celebrado el 9 de julio
de 2013 cuyo objeto era ¢l desarrollo de este proyecto de vivienda.

Durante el tercer trimestre de 2015, CEMEX Colombia inici6 siete proyectos para la construccion de 2,861 viviendas en el Departamento del
Cesar, ubicadas en los municipios de San Alberto, Aguachica, Curumani, Astrea, Becerril, San Diego y Gamarra en Colombia, en desarrollo a los
contratos celebrados en 2014, El precio estimado de venta de los proyectos es por un monto de aproximadamente Col$133 mil millones ($45
millones). Las viviendas se entregaran gradualmente conforme se vayan concluyendo. En relacion con estos proyectos, al 30 de junio de 2016, los
clientes han depositado con un agente fiduciario, fondos por aproximadamente Col$47 mil millones ($16 millones) que garantizan parcialmente
¢l pago de las viviendas, y que le serdn liberados a CEMEX Colombia conforme se entreguen las mismas a satisfaccion de dichos clientes. Al 30
de junio de 2016, los proyectos presentan un avance combinado aproximado del 20.6%.

El 30 de julio de 2012, CEMEX firm6 un acuerdo estratégico por 10 afios con IBM, el cual incluye a CEMEX Latam y sus subsidiarias, mediante
el cual IBM proveera servicios de procesos de negocio y tecnologia de informacion (“T17). Asimismo, IBM brindaré consultoria de negocios para
detectar y promover mejoras sostenibles en la rentabilidad de CEMEX. El contrato por 10 afios asignado a IBM se espera que genere ahorros a
CEMEX, con relacién al costo propio que se incurria en estas actividades, en la medida en que se vayan logrando eficiencias en los procesos
durante dicho periodo de 10 afios. Los servicios de IBM incluyen: servicios de procesamiento de datos en finanzas, contabilidad y recursos
humanos; asi como servicios de infraestructura de TI, soporte y mantenimiento de aplicaciones de TI en los diferentes paises donde opera
CEMEX, incluyendo a CEMEX Latam y sus subsidiarias. El costo a incurrir por la Compafiia con IBM bajo este contrato es de aproximadamente
$4 millones anuales.

El 20 de diciembre de 2007, Cemento Bayano S.A. celebré un contrato de suministro de clinker a largo plazo en la Repiblica de Panama con
Cemento Panamd, S.A. (hoy Argos Panami, S.A.). Este contrato de suministro se estableci6 por un periodo de diez afios y contempla entregas
parciales anuales de clinker en toneladas métricas (“TM™), por 1,277,000 TM del periodo de 2014 a 2015, y 2,086,498 TM del periodo 2016 al
2018.

CONTINGENCIAS

21A) PASIVOS CONTINGENTES POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX Latam esté vinculada a diversos procedimientos legales significativos, distintos a los procedimientos asociados con impuestos detallados en
la nota 17B, cuyas resoluciones se consideran probables e implicardn el pago de efectivo u otros recursos propiedad de CEMEX Latam. Por lo
anterior, algunas provisiones han sido registradas en los estados financieros, representando el mejor estimado de los pagos. por lo cual, CEMEX
Latam considera que no se efectuarn pagos significativos en exceso de las cantidades registradas.

Al 30 de junio de 2016, el tnico caso significativo considerado individualmente es el siguiente:

En el afio 1999, varias sociedades pertenecientes a la familia Laserna presentaron una demanda de responsabilidad civil extracontractual en contra
de CEMEX Colombia, mediante la cual se pretendia la indemnizacion por los supuestos perjuicios causados en sus terrenos con efectos sobre los
costos y menor rendimiento en sus cosechas de arroz por causa de los solidos expelidos por las chimeneas de las plantas de produccion de
cemento «Buenos Aires» y «Caracolito» en el departamento del Tolima. En enero del 2004, el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de [bagué
conden6 a CEMEX Colombia al pago de una indemnizacion en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $9 millones en favor de los
demandantes; el fallo fue apelado. El 10 de septiembre del 2010 el Tribunal Superior de Ibagué, revocé en su totalidad la condena, acogiendo los
argumentos de defensa de CEMEX Colombia. Al 30 de junio de 2016, el proceso se encuentra en la Corte Suprema de Justicia, en donde se
tramita el recurso de casacion interpuesto por los demandantes. A la misma fecha se tiene una provision en pesos colombianos asociada con este
litigio por aproximadamente $9 millones (nota 16) considerando el tipo de cambio al 30 de junio de 2016.
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21B) OTRAS CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Al 30 de junio de 2016, CEMEX Latam enfrenta diversos procedimientos legales, distintos a procedimientos asociados con impuestos (nota 17B),
que no han dado lugar al registro de provisiones sobre la base de los elementos de juicio a su alcance. No obstante, la Compaiiia no puede asegurar la
obtencion de una resolucién favorable. La descripeion de hechos de los casos mas significativos con la cuantificacion del potencial monto en disputa
cuando este puede ser determinado, es como sigue:

Procedimientos por investigaciones de mercado

El 5 de septiembre de 2013, la Superintendencia de Industria y Comercio (la “SIC”™) emiti¢ una resolucion mediante la cual se inicid una
investigacion sobre cinco empresas cementeras y 14 ejecutivos de dichas empresas, incluyendo a CEMEX Colombia, a su anterior representante
legal y al actual presidente de CEMEX Colombia, ya que presumiblemente no observaron la regulaciéon que prohibe: a) limitar la libre
competencia y determinar o mantener precios injustos; b) acordar la fijacién de precios directa o indirectamente; y/o ¢) acordar entre productores
o distribuidores el reparto del mercado. En relacién con los 14 ¢jecutivos bajo investigacion, la SIC podria sancionar a cualquier individuo que
colaboro, facilito, autorizo, ejecutd o tolerd conductas en contra de las reglas de libre competencia. El 7 de octubre de 2013, CEMEX Colombia
contestd el pliego de cargos y presentd las prucbas en base a las cuales se fundamentan sus argumentos de defensa. Si las presuntas
irregularidades son demostradas, al margen de las medidas que pudicran ser ordenadas para remediar las supuestas practicas, la SIC podria
imponer multas en contra de cada compafiia por un monto en pesos colombianos equivalente al 30 de junio de 2016 de hasta $22 millones por
cada violacidn, y por un equivalente de hasta $0.4 millones para aquellos individuos encontrados responsables de las conductas antes
mencionadas. Se espera que durante el transcurso del segundo semestre de 2016, el Superintendente Delegado para la Proteccion de la
Competencia emita un informe motivado de la investigacion, el cual podria incluir una recomendacion de imponer sanciones o de cerrar la
investigacion, CEMEX Latam considera remota la probabilidad de obtener una resolucion adversa aunque no puede medir con certeza la
probabilidad de que la SIC imponga medidas y/o multas en contra de CEMEX Colombia, pero en caso de presentarse, podrian ocasionar un
efecto material adverso en los resultados de operacidn, liquidez o situacion financiera,

El 22 de abril de 2015, CEMEX Costa Rica, fue notificada por parte de la Direccion de Apoyo a la Competencia de una solicitud de informacion
emitida por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica en relacion con un estudio que permita valorar las variaciones de
precios asi como identificar posibles distorsiones y barreras de mercado entre otros aspectos en el mercado de cemento en dicho pais. La
mencionada solicitud de informacién se refiere a volumenes, precios y costos de produccion desde ¢l 2010 hasta la fecha. La compania entregé la
informacion solicitada en fecha 5 de junio de 2015 y colabora en lo necesario con el mencionado estudio. Al 30 de junio de 2016, la compaiia no
ha tenido nuevos desarrollos en relacion con dicho estudio de mercado.

El 7 de marzo de 2016, CEMEX Costa Rica fue notificada por parte de la Direcciéon de Apoyo a la Competencia por orden del Ministerio de
Economia, Industria y Comercio de Costa Rica, de una solicitud de informacién con ¢l objeto de iniciar una investigacion preliminar de oficio,
para verificar la existencia de indicios en pricticas anticompetitivas, calcular las participaciones en el mercado del cemento y determinar el
ambito geografico donde tienen presencia las empresas, La mencionada solicitud de informacién fue emitida por una denuncia de un tercero. La
compaiiia entregé la informacion solicitada el 18 de marzo de 2016 y colabora en lo necesario con relacién al mencionado requerimiento.

Procedimientos ambientales

El 5 de junio de 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota (la “Secretaria Distrital”), ordené la suspension de las actividades mineras de
CEMEX Colombia y otras dos compafiias, adelantadas en la cantera El Tunjuelo, ubicada en Bogotd. La Secretaria Distrital argument6 que durante
los altimos 60 afios, CEMEX Colombia y las otras empresas, cambiaron ilegalmente el curso del rio Tunjuelo, utilizaron las aguas subterraneas sin
permiso e invadieron de manera ilegal la ronda del rio Tunjuelo para actividades mineras. En relacion con la medida, el 5 de junio del 2010,
CEMEX Colombia fue notificada del inicio del proceso sancionatorio por parte de la Secretaria Distrital. CEMEX Colombia solicito la revocatoria
de la medida, considerando que sus actividades mineras en la cantera El Tunjuelo cuentan con las autorizaciones requeridas por las leyes
ambientales aplicables, y que todos los estudios de impacto ambiental entregados por CEMEX Colombia han sido revisados y autorizados por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. EI 11 de junio de 2010, las autoridades locales en Bogotd, en cumplimiento a la resolucion de la
Secretaria Distrital, bloquearon el paso de maquinaria hacia la mina y prohibieron el retiro del inventario de agregados. Aunque no existe una
cuantificacion de la posible multa, la Secretarfa Distrital ha declarado publicamente que la multa puede ascender a un monto en pesos colombianos
equivalente al 30 de junio de 2016 de aproximadamente $103 millones. La medida temporal no ha comprometido la produccion y suministro de
concreto a los clientes de CEMEX Colombia. En esta fase del procedimiento, CEMEX Latam considera remota la probabilidad de obtener una
resolucion adversa que pudiera imputar dafios potenciales a CEMEX Colombia, no obstante, una resolucion adversa en este procedimiento podria
tener un efecto material adverso en los resultados de operacion de CEMEX Latam, su liquidez o su posicion financiera.

El 11 de marzo de 2015, 14 miembros de las comunidades aledafias a la planta de cemento en Panamd presentaron una denuncia en contra de
Cemento Bayano, S.A. (“Cemento Bayano™), subsidiaria de la Tenedora en el referido pais, por presunto incumplimiento de la normativa ambiental
producto de la explotacion de mineral no metdlico en sus canteras. Ademds, solicitaron la revision de los estudios de impacto ambiental que
amparan las nuevas canteras de materia prima de la planta. Estos miembros de la comunidad estan siendo asesorados por organizaciones no
gubernamentales y grupos ambientalistas con el propésito de lograr que se impongan sanciones infundadas a la empresa y tratar de incentivar la
cancelacion de los estudios de impacto ambiental de las nuevas canteras. Mediante resolucion del 13 de abril de 2013, la autoridad declaré que los
hechos denunciados en relacion con la contaminacion hidrica, control de la erosion, calidad del aire y fiscalizacién de impactos a 4reas protegidas,
ameritan la investigacion. Dicha resolucién fue notificada el 27 de abril de 2015, y el 5 de mayo de 2015 Cemento Bayano presentd un recurso de
reconsideracion a la misma. La Administracién Regional Metropolitana del Ministerio de Ambiente resolvié no admitir dicho recurso de
reconsideracion y continué con la investigacion. El 15 y 16 de junio de 2015, el Ministerio de Ambiente realizo inspeccién en atencion a la
denuncia y en el acta de inspeccion se constaté que no se evidenciaron los hechos denunciados.
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Con relacion a esta inspeccion a Cemento Bayano, mediante Informe Técnico de Inspeccion del 2 de julio de 20135, se concluyd que durante la
inspeccion no se evidenciaron en campo los puntos de la denuncia que presentaron los moradores. Por medio de Edicto del 23 de diciembre de 2015
y retirado el dia 24 de diciembre de 2015, la Administracién Regional Metropolitana del Ministerio de Ambiente notificé a Cemento Bayano que
contaba con un plazo no mayor de diez (10) dias habiles para presentar sus alegatos y pruebas de descargo. El 11 de enero de 2016 se presenté el
escrito de alegatos y se aportaron prucbas dentro del proceso administrativo. Al 30 de junio de 2016, las autoridades no se han pronunciado. Las
multas en materia ambiental no tienen un limite establecido ¢n la norma, sino que dependen de la gravedad del dafio, de la reincidencia, del grado
de inversion y de la situacién econdmica del infractor. En esta fase del procedimiento, Cemento Bayano considera remota la probabilidad de
obtener una resolucion adversa aunque no puede medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso o dafios potenciales que podrian ser
imputados a la empresa. Una resolucion adversa en este procedimiento podria tener un efecto material adverso en los resultados de operacion de la
Compaiiia, su liquidez o su posicion financiera.

En el curso ordinario del negocio, la Compaiiia estd sujeta a una amplia legislacién y normatividad en materia ambiental en cada una de las
Jurisdicciones en las cuales opera. Dichas legislaciones y regulaciones imponen estandares de proteccion ambiental cada vez mas rigurosos en
relacién con la emision de contaminantes al aire, descargas de aguas residuales, uso y manejo de materiales o residuos peligrosos, practicas de
eliminacioén de desechos y la remediacién de contaminacién o dafios ambientales, entre otros temas. Estas legislaciones y regulaciones exponen a la
Compaiifa a un riesgo de costos y responsabilidades ambientales significativas, incluyendo responsabilidades asociadas con la venta de activos y
actividades pasadas y, en algunos casos, a los actos y omisiones de los propietarios u operadores anteriores de una propiedad o planta. Asimismo, en
algunas jurisdicciones, ciertas legislaciones y regulaciones ambientales imponen obligaciones sin importar la falta o la legalidad de la actividad
original al momento de las acciones que dieron lugar a la responsabilidad.

Otros procedimientos

e En relacion a procedimientos iniciados en agosto de 2005 donde CEMEX Colombia era sefialado como tercero civilmente responsable en
relacién con los dafios prematuros de las losas de concreto de la Troncal Autopista Norte del sistema de transporte piblico de Bogota
Transmilenio, donde se utilizo concreto y relleno fluido suministrado por CEMEX Colombia y por otros miembros de la Asociacion Colombiana
de Productores de Concreto (“ASOCRETO”) y en donde los demandantes argumentaban que ¢l material suministrado mencionado anteriormente,
no cumpli6 con el estindar de calidad ofrecido por CEMEX Colombia y por los otros demandados, y que la informacién sobre las calidades y
propiedades de los productos ofrecidos fue insuficiente ¢ inadecuada, el 10 de octubre de 2012, un Juzgado Penal del Circuito de Bogota condend
al ex-director del Instituto de Desarrollo Urbano (“IDU”), y a dos ex funcionarios del IDU a 85 meses de prision y una multa equivalente a
aproximadamente $10, como consecuencia de la supuesta comision de los delitos de peculado culposo y celebracion indebida de contratos, en la
gjecucion de la obra antes mencionada, donde se declaré la nulidad de la acusacién formulada en contra de dos funcionarios de ASOCRETO. El
30 de agosto de 2013, ante una apelacion del IDU, el Tribunal Superior de Bogota resolvid, entre otras cosas, reducir la sentencia a 60 meses,
imponer una multa colectiva a dichos funcionarios por un monto en pesos colombianos equivalente al tipo de cambio del 30 de junio de 2016 a
aproximadamente $37 millones, revocar la nulidad decretada a favor de los funcionarios de ASOCRETO y ordend al juez de primera instancia
emitir un juicio en relacién a la culpabilidad o inocencia de los funcionarios de ASOCRETO.

El 21 de enero de 2015, ¢l Juzgado Penal del Circuito de Bogota, declard la prescripcion de la accién penal iniciada en contra de los funcionarios
de ASOCRETO. La juez acogio los argumentos expuestos por CEMEX Colombia segtn los cuales los investigados no eran servidores pablicos,
y por ende declar6 la prescripcion desde ¢l afio 2012. La decision fue objeto de recurso de apelacion y posteriormente fue confirmada por la Sala
Penal del Tribunal Superior de Bogotd. Al estar prescrita la accion, cesa ¢l proceso en contra de los funcionarios de ASOCRETO, y por ende
también cesa la accion adelantada en contra de CEMEX Colombia en su condicién de supuesto tercero civilmente responsable.

En relacion a estos mismos procedimicentos asociados al dafio prematuro del sistema Trasmilenio, donde el costo de las obras de reparacion de la
via han sido calculadas en un monto en pesos colombianos equivalente al tipo de cambio del 30 de junio de 2016 aproximadamente $34 millones,
un Juzgado Administrativo de Bogotd, mediante sentencia de primera instancia, considerando la mayoria de los argumentos expuestos en la
defensa de CEMEX Colombia, reconocié que el relleno fluido (material suministrado por CEMEX Colombia) no es la causa de los dafios. y que
los mismos obedecen a fallas en la planeacion, la ejecucion y supervision de la obra. La decision de primera instancia fue apelada, sin embargo en
la forma como se hizo la valoracién del caso, se considera que resulta dificil para ¢l juez de segunda instancia revocar el fallo precedente.

Asimismo, en procesos relacionados, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca declaré la nulidad de cinco acciones populares presentadas
con ocasion de los dafios antes mencionados, y decidio tramitar la accion popular interpuesta por un ciudadano. A esta accion popular se
encuentran vinculados el IDU, la Alcaldia Mayor de Bogota, el constructor, ¢l interventor y los proveedores de materiales de ésta obra.

CEMEX Colombia particip6 en este proyecto {nica y exclusivamente como proveedor de materiales, los cuales fueron recibidos a satisfaccion
por el constructor de la obra, sin que a la fecha se hubiese presentado reclamo de calidad alguno. Al 30 de junio de 2016, CEMEX Latam
considera remota la probabilidad de obtener una resolucién adversa, no obstante, una resolucion desfavorable pudiera tener un efecto adverso en
sus resultados de operacion, su liquidez o su posicién financiera.
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En relacién con la construccién de la nueva planta de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en Colombia (nota 13),
el 28 de agosto de 2012, CEMEX Colombia. firmé un memorando de entendimiento (“MDE”) con la sociedad CI CALIZAS S.A., cuyo objeto es
la venta de los terrenos, el titulo minero y la zona franca para desarrollar la construccién de la nueva planta de cemento, Posterior a la firma del
MDE, uno de los antiguos socios de C1 CALIZAS S.A. (habia traspasado sus acciones dos afios antes de firmado el MDE) fue vinculado a un
proceso de extincidén de dominio; como consecuencia del inicio de éste proceso, la Fiscalia General de la Nacion, entre otras medidas, suspendié
el poder dispositivo de CI CALIZAS sobre los bienes ofrecidos a CEMEX Colombia. Para proteger sus intereses, CEMEX Colombia se hizo
parte dentro del proceso de extincién de dominio, solicitando la improcedencia de las medidas que afectaron los bienes y haciendo valer los
derechos adquiridos con ¢l MDE. Como consecuencia de las gestiones, CEMEX Colombia firmé entonces con la Direccion Nacional de
Estupefacientes (depositaria de los bienes afectados), cuyas funciones tras su liquidacién, fueron asumidas por la Sociedad de Activos Especiales
S.A.S., un contrato de arrendamiento mediante el cual se autoriza expresamente la construccién y puesta en marcha de la planta de cemento,
protegiéndose de esta forma todas las obras e inversiones que viene efectuando CEMEX Colombia. El 2 de mayo de 2016, la Fiscalia General de
la Nacién (la “Fiscalfa™) resolvié negar la solicitud de improcedencia de la accion de extincion de dominio que afecta los predios, el titulo minero
y la Zona Franca que conforman ¢l proyecto Maceo y que son objeto del memorando de entendimiento firmado con Cl CALIZAS. El proceso se
va a extender en el tiempo (de dos a cuatro afios). Para la Fiscalia es necesario recaudar pruebas que demuestren claramente el origen de los
recursos con que se adquirieron los bienes objeto de extincion de dominio. La Fiscalia manifiesta que atn no es clara la desvinculacién del socio
de CI CALIZAS, y por ¢l contrario, considera que se tienen indicios de intervencién de éste antiguo socio en los negocios de dicha entidad, con
posterioridad a su retiro en el afo 2010,

CEMEX Colombia reiterara su confianza en obtener al finalizar de los procesos de parte de la Fiscalia una resolucion favorable que le permita
materializar el traspaso de los bienes afectados con CI CALIZAS.

Al 30 de junio de 2016, CEMEX Colombia ha invertido aproximadamente $261 millones en la nueva planta en Maceo. CEMEX Colombia
considera que sus inversiones realizadas en el proyecto cementero estin protegidas en virtud del contrato de arrendamiento: no obstante. de
presentarse una resolucion adversa definitiva de la autoridad que afecten los bienes objeto de extincion de dominio y de agotarse cualquier
recurso, una resolucién en este sentido podria tener un efecto adverso material en los resultados de operacién, liquidez o situacion financiera de
CEMEX Latam.

La DIAN informé que, teniendo en cuenta que CEMEX Colombia ha hecho la mayoria de las inversiones a nombre propio, la sociedad debia
proceder a trasladarlas a la sociedad Zona Franca Especial Cementera Del Magdalena Medio S.A.S (“ZOMAM™) y acreditar, por lo tanto, su
calidad de accionista de la misma, para justificar la inversion que ha hecho en dicha sociedad. De no acreditarse lo anterior, la sociedad ZOMAM
incurrirfa en incumplimiento de sus compromisos, y por lo tanto la DIAN estaria obligada a declarar esta situacién y decretar la pérdida de la
declaratoria de la zona franca.

Ante dicho riesgo, CEMEX Colombia mediante reunion extraordinaria de la Junta Directiva celebrada el 11 de diciembre de 2015, aprobé:

i) el perfeccionamiento de la adquisicion de la totalidad de las acciones de la sociedad ZOMAM, y

ii) la capitalizacién de bienes en especie que pertenecian a CEMEX Colombia como accionista de ZOMAM con el objeto de dar
cumplimiento a lo solicitado por la DIAN.

En consecuencia de lo anterior, se hicieron las correspondientes anotaciones contables y socictarias tanto en CEMEX Colombia como en
ZOMAM y se informé a la DIAN del cumplimiento de los requerimientos solicitados para mantener la declaratoria de zona franca

El 30 de julio del 2008, la Autoridad de Aerondutica Civil de Panamé o (la “AAC”), neg6 inicialmente la solicitud de Cemento Bayano, para
levantar una estructura por encima de la restriccion de altura permitida, aplicable a ciertas 4reas en los alrededores del Aeropuerto de Calzada
Larga, lo cual afectaba la construccion de la segunda linea de la planta cementera. El 14 de octubre del 2008, ante la solicitud de reconsideracion
de Cemento Bayano, la AAC otorgé el permiso para la construccion del edificio mas alto de la segunda linea, sujeto a las siguientes condiciones:
(a) que Cemento Bayano asumiera cualquier responsabilidad que se origine de cualquier incidente o accidente causado por dicha edificacion: y
(b) que no habria permisos adicionales para otras estructuras. Con relacion a la construccion de los 12 edificios restantes de la segunda linea de la
planta, el 13 de marzo del 2009, la AAC emitié nota aclaratoria estableciendo: (a) que en caso de que un accidente suceda en el perimetro del
Aeropuerto de Calzada Larga, se deberd llevar a cabo una investigacion para determinar la causa y responsabilidad; y (b) que no se otorgarian
permisos para estructuras adicionales que tuvieran la misma altura que la més alta estructura ya permitida.

Por lo tanto, se podrian obtener permisos adicionales en tanto que las estructuras fueran menores que la edificacién mas alta, analizados caso por
caso por la autoridad. Cemento Bayano presenté solicitud de autorizacién para los 12 edificios restantes del proyecto. El 11 de septiembre del
2009, la AAC emitié una resolucién autorizando tres estructuras y negando el permiso de nueve estructuras adicionales por encima de la altura
permitida aplicable a ciertas dreas en los alrededores del Aeropuerto de Calzada Larga. El 16 de septiembre del 2009, Cemento Bayano le solicitd
ala AAC que reconsiderara su negativa. EI 20 de mayo de 2010 la AAC emitié informe indicando que todas las estructuras verticales construidas
por Cemento Bayano cumplian con la sefializacion e iluminacién requerida para ¢l otorgamiento de la autorizacién. El 17 de julio de 2015 se
sostuvo reunion con la Asesorfa Legal de AAC con el propésito de darle impulso procesal a las solicitudes pendientes de aprobacién, estando a
esta fecha a la espera de la Resolucién de Reposicion de Expediente ya que el mismo se habia extraviado. Al 30 de junio de 2016, la AAC atn no
ha emitido una resolucién respecto de la solicitud de reconsideracion de las 9 estructuras restantes.
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A la fecha, el riesgo ha disminuido sustancialmente, ya que los edificios estan construidos y funcionando y la probabilidad de que sean detenidos por
la autoridad es muy baja y se considera remota la probabilidad de obtener una resolucién adversa, pero el riesgo estaria mitigado por completo
cuando Cemento Bayano obtuviera la aprobacién por parte de la autoridad, lo que se espera lograr durante esta nueva gestién de gobierno. No
obstante, ante una resolucion adversa, y después de agotar todos los recursos disponibles, la Compania no puede predecir las medidas que pudieran
dictarse o si dichas medidas tendrian un impacto adverso en sus resultados de operacion, liquidez o situacion financiera. Asimismo, no se puede
medir con certeza la probabilidad de ocurrencia de cualquier incidente o accidente que pudiera derivarse de las construcciones antes mencionadas y la
responsabilidad que, si la hubiere, podria llegar a imputarse a Cemento Bayano, pero si llegase a ocurrir cualquier incidente o accidente importante,
cualquier responsabilidad que pudiese atribuirse formalmente a Cemento Bayano podria tener un impacto adverso significativo en los resultados
de operacion, liquidez o situacion financiera de la Compaiiia.

En adicion, al 30 de junio de 2016, la Compaiiia esta involucrada en diversos procedimientos legales de menor materialidad que surgen en el curso
normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por la garantia de productos; 2) demandas por dafios al medio ambiente; 3) indemnizaciones en
relacion con adquisiciones; y 4) otras demandas similares iniciadas en nuestra contra que han surgido en el curso ordinario del negocio.

22) EVENTOS SUBSECUENTES.

En relacion con la emision en el segundo mercado de bonos ordinarios de CEMEX Colombia efectuada en julio de 2015, con vencimiento en julio de
2025 y con tasa de 8.3%, mencionada en la nota 15 y teniendo en cuenta lo establecido en la clausula 4.10 del prospecto de emisién de bonos ordinarios
de Cemex Colombia en el segundo mercado que durante ¢l periodo anual comprendido entre el 9 de julio de 2015 y el 8 de julio de 2016 el volumen de
negociacion de los valores en el mercado secundario fue inferior a Col$5.000 millones, el 12 de julio de 2016, Cemex Colombia realizé una oferta de
compra de los valores dirigida a todos los tenedores a un precio equivalente al 100% del valor del principal pendiente de pago mds los intereses causados
y no pagados. La anterior oferta fue aceptada por todos los tenedores de los valores, el 13 de julio de 2016.

La adquisicion de los valores por parte de CEMEX Colombia no implica la cancelacién de dichos valores conforme a lo establecido en el pardgrafo
segundo del articulo 2 de la Ley 964 de 2005.

23) PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

Las principales subsidiarias directas e indirectas de la Tenedora al 30 de junio de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, son las siguientes:

%o de
participacién
Subsidiaria Pais Actividad 2016
Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L.U. ' .. Espania Tenedora 100.0
CEMEX Bogota Investments, B.V. ..ottt Holanda Tenedora 100.0
CEMEX Colombia Sulls: siminiiiiib i s Colombia Operativa 99.7
CEMEX (Costa RIiCa), S.A. rioiceieeesriesrsesssssresssssasenessssesesssssssasesssssssessansssssenes Costa Rica Operativa 99.1
CEMEX Nicaragua, S.A.............. Nicaragua Operativa 100.0
CEMEX Finance Latam, BV L omsnmsmsnsns s nmmssniins Holanda Financiera 100.0
Cemento BAYano, S.A, ..o sseressssssssssassssssssssessessssasesressesssassssssssnes Panama Operativa 995
Cimentos Vencemos do Amazonas, LIda. . ......ccvvieirninnniniiinnse e srsesseseseenas Brasil Operativa 100.0
CEMEX 'Guatemala; SAci s o i s iy Guatemala Operativa 100.0
Equipos para Uso en Guatemala, S.A. ..o seneseens Guatemala Operativa 100.0
CEMEX EISalVATOR, S i st srisis s s i El Salvador Operativa 100.0
inxersiones SECONIN, Bl i e et s s e ot agssisas Nicaragua Operativa 100.0

1. CEMEX Latam Holdings, S.A., controla indirectamente a través de Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. y CEMEX Bogota Investments, B.V., las
operaciones de la Tenedora en Colombia, Costa Rica, Panama, Brasil, Guatemala y El Salvador. El 22 de junio de 2016, los administradores de Cemex Bogota
Investments, B.V. y Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L. suscribieron un proyecto comiin de fusion de absorcién de la primera por la segunda sociedad,
el cual se estima finalizar en el afio [2016].

2. Cemex Finance Latam B.V. fue constituida el 3 de julio de 2015 con la aprobacién del Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 7 de mayo del 2015,
previo informe favorable de la Comisién de Auditoria.
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