2716 — TEMAS DE DISCUSION

DIAPOSITIVA #1 — [PAGINA DE TiTULO] PORTADA

CARLOS JACKS:

Buenos dias a todos. Gracias por acompafarnos en nuestra llamada y
retransmision por Internet de los resultados del segundo trimestre de
2016.

Nuestro analisis inicial de los resultados estara en inglés. Estas
observaciones, asi como la presentacion de los resultados, se
transmiten en vivo desde www.cemexlatam.com.

Al final estaré encantado de responder a sus preguntas. Para el
beneficio de la persona que hace la pregunta, se respondera en el
mismo idioma en que se plantee.

Ahora pasaremos a comentar los resultados.

DIAPOSITIVA #2 - [PAGINA DE TITULO] EXENCION DE
RESPONSABILIDAD

DIAPOSITIVA #3 — RESUMEN #1 DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS

Me complace compartir con ustedes que durante el segundo trimestre,
a pesar de haber sido afectados negativamente por un dodlar muy
fuerte, asi como una base de comparacién muy alta en Panama y Costa
Rica, fuimos capaces de obtener logros significativos, entre los que
destaco los siguientes:

e El mayor margen de EBITDA consolidado de los ultimos 7
trimestres

e El mas bajo promedio de dias de capital de trabajo

e El mayor margen de EBITDA en Panama en los ultimos 3 afios



e Volumenes de cemento récord en Nicaragua y Guatemala, lo que
resulta en maximos histdricos en el volumen consolidado de
cemento en el Resto de CLH

e Margen de EBITDA récord en Nicaragua y Guatemala, lo cual
también impulsé un margen de EBITDA récord en el Resto de CLH

Aun existen variables fundamentales de mercado alentadoras en los
paises en los que opera CLH y consideramos que presentan
oportunidades significativas para una demanda favorable para nuestros
productos.

Sobre una base interanual en el segundo trimestre, nuestro EBITDA no
sufria cambios a pesar de un descenso del 10% en nuestras ventas
netas consolidadas.

Nuestro mejor desempefio este trimestre en Colombia, tanto en los
precios como en los volumenes de cemento, un entorno de demanda
muy fuerte en Nicaragua y Guatemala y una mejora significativa en los
margenes de EBITDA en Panama fue compensada negativamente por la
disminucion de dos digitos en la demanda de nuestros productos en
Panama y Costa Rica y por la grave revalorizacion del dolar frente a las
monedas locales.

Nuestro EBITDA consolidado en 2T16 aumentd un 8%, con un ajuste
por los efectos de la tasa de cambio sobre una base interanual, a pesar
de una disminucién del 1% en nuestras Ventas Netas consolidadas
durante el mismo periodo.

DIAPOSITIVA #4 — RESUMEN #2 DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS

Nuestro margen de EBITDA consolidado se incrementd en 2,9 puntos
porcentuales durante 2T16 y en 2 puntos porcentuales durante los
primeros seis meses de este afio, en comparacién con los mismos
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periodos en 2015. Ademas, el margen de EBITDA aumentd en 2T16
sobre una base secuencial en 1,7 puntos porcentuales.

Este desempeiio se debid principalmente a una mejora significativa en
el margen de EBITDA en Panam3, la cual representa principalmente las
eficiencias operativas, las iniciativas de reduccion de costos, menos
actividades de mantenimiento, costos no recurrentes y gastos del aio
pasado; asi como volumenes de cemento significativamente mas altos
en nuestras operaciones de Nicaragua y Guatemala y eficiencias
operativas en el resto de CLH.

La ampliacion del margen de EBITDA que se logré durante el primer y
segundo trimestre de este afio nos ha ayudado a compensar en parte el
efecto negativo de las fluctuaciones cambiarias, el cual ascendié a 29
millones de délares en EBITDA en la primera mitad del afo. En el
segundo trimestre, el efecto negativo en el EBITDA fue de 12 millones
de délares.

DIAPOSITIVA #5 — VOLUMENES Y PRECIOS CONSOLIDADOS

Con respecto a nuestros volumenes consolidados, nuestros volimenes
totales de cemento aumentaron en un 3% durante 2T16, mientras que
nuestro cemento gris nacional, nuestro concreto premezclado y
nuestros agregados disminuyeron en 1%, 9% y 14%, respectivamente,
en comparacion con el mismo periodo en 2015 .

El aumento en los volumenes totales de cemento representa
principalmente al aumento en las ventas de clinker en Panama, asi
como el aumento en los voliumenes de exportacion de Costa Rica.

Durante el segundo trimestre, mejoramos nuestra posiciéon en el
mercado de cemento en Colombia después de la implementacion de
nuestra estrategia de valor antes de volumen en 2015. También
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tuvimos un destacado aumento en los volumenes de cemento en
nuestras operaciones en Nicaragua y Guatemala. Sin embargo, la
disminucion de los volumenes consolidados de cemento nacional se
debe principalmente a una disminucion de dos digitos en los volumenes
de Costa Rica y Panama, que explicaremos mas adelante.

La disminucién en los volumenes de concreto premezclado y agregados
se explica principalmente por el efecto de nuestra estrategia de valor
antes de volumen en Colombia, asi como una base de comparacion
muy alta en Panama y Costa Rica relacionada con una ejecucidon mucho
mayor de proyectos de infraestructura en el afio 2015.

Sobre una base consolidada y en moneda local, durante el segundo
trimestre los precios de nuestro cemento, nuestro concreto
premezclado y nuestros agregados aumentaron en un 4%, 3% y 10%,
respectivamente, en comparacion con el mismo periodo del afo
anterior.

Sobre una base secuencial, de nuevo en términos de moneda local, los
precios consolidados del cemento se mantuvieron estables, los precios
de nuestros agregados aumentaron en un 5% y los precios de nuestro
concreto premezclado disminuyeron en un 1%.

Tal como explicamos anteriormente, en ddlares y sobre una base
consolidada, nuestros precios se siguen viendo afectados por la
depreciacién y la volatilidad del peso.

No obstante, durante el segundo trimestre nuestros precios en ddlares
para el cemento, concreto y agregados aumentaron en un 4%, 5% y
11% respectivamente, en comparacion con 1T16, que en parte se
explica por una ligera apreciacion del peso colombiano frente al ddlar.



DIAPOSITIVA #6 — CLH — ESTRATEGIA CENTRADA EN EL CLIENTE

Durante los ultimos trimestres hemos logrado avances significativos en
relacion con nuestra estrategia centrada en el cliente y nuestras
soluciones personalizadas para los distintos segmentos de nuestros
clientes con cuatro objetivos principales:

1) Ayudarle a nuestros distribuidores a mejorar sus empresas con un
servicio de primera clase y por medio de eficiencias tangibles en
inventarios, ventas y logistica

2) Proporcionarle a nuestros clientes en el segmento de la construccién
soluciones de construccion y servicios personalizados que cumplan con
requisitos especificos de costo, durabilidad y estética

3) Lograr la condicion de socio preferencial con nuestros clientes
industriales, ofreciendo soluciones de valor afiadido que aumentan la
productividad y la rentabilidad

4) Trabajar en estrecha colaboracidon con los funcionarios del gobierno
local para hacer que los proyectos de construccidn sean una realidad
dadas las fuertes restricciones presupuestarias

DIAPOSITIVA #7 - COLOMBIA - OFERTA DE VALOR PARA EL
SEGMENTO INDUSTRIAL

Ya se pueden ver las historias de éxito de este enfoque centrado en el
cliente en nuestras operaciones. Un ejemplo de esto es el caso de
Colombia.

A través de la flexibilidad obtenida por ser el Unico productor de
cemento en el pais que fabrica sus propias mezclas, hemos desarrollado
lo que consideramos que es una oferta de valor diferenciada para el
segmento comprendido por nuestros clientes industriales, es decir,
aquellos que utilizan nuestros productos como insumos en la



produccion de otros productos de valor afadido, como casas
prefabricadas, baldosas o incluso concreto premezclado.

Le hemos inculcado a nuestros empleados lo que consideramos que
son las tres prioridades principales de estos clientes:

1) Rentabilidad
2) Reconocimiento
3) Respaldo

Con esto en mente, creamos "MIX3R", una oferta de valor que
proporciona no solo una mezcla hecha a la medida de cemento,
aditivos y agregados disefiada teniendo en cuenta las necesidades de
nuestros clientes, sino también con un respaldo técnico y operativo de
primera categoria.

A través de esta oferta, ademas de otros productos y servicios como
mortero seco y un servicio certificado de demolicidén y disposicién de
residuos, durante el segundo trimestre, en comparacion con 2T15,
logramos:

e Aumentar nuestros volimenes de cemento en este sector en un
44%

e Mas que duplicar el numero de clientes a los que atendemos cada
mes en este segmento

e Aumentar nuestro EBITDA para los clientes industriales en mas del
50%

DIAPOSITIVA 8 — INFORMACION REGIONAL - [PAGINA DE TiTULO]
Ahora revisaremos los resultados operativos y financieros mas
importantes en nuestros mercados.



DIAPOSITIVA #9 — INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS EN
COLOMBIA [PAGINA DE TIiTULO]

DIAPOSITIVA #10 - COLOMBIA - INFORMACION SOBRE LOS
RESULTADOS

En nuestras operaciones en Colombia, nuestra estrategia para el
cemento continla entregando resultados a medida que seguimos
fortaleciendo nuestra presencia en el mercado en comparacion con
2015.

Nuestros volumenes de cemento durante el segundo trimestre
aumentaron un 2% sobre una base interanual y un 4% sobre una base
secuencial, incluso a la luz de los efectos negativos relacionados con el
paro nacional de transportadores que se inicid en junio.

Nuestros volumenes de cemento durante la primera mitad del afio
aumentaron en un 5% en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior en un mercado relativamente estable.

Fuimos capaces de lograr estos aumentos de volumen, junto con
precios de cemento mas altos sobre una base interanual en moneda
local. Los precios del cemento en 2T16 son hasta un 10% mas altos en
comparacién con el 2T15, a pesar de que bajaron en un 2% en
comparacion con el 1T16. Esta disminucion secuencial se explica
principalmente con un efecto de mezcla relacionado con las diferencias
en nuestros precios regionales, asi como una dindmica competitiva mas
compleja en el pais. Vamos a seguir observando el desarrollo de
nuestros micro mercados de cerca y tomaremos decisiones prudentes y
racionales en consecuencia.

Por el contrario, estimamos que nuestra estrategia de valor antes de
volumen para concreto premezclado y agregados aun no ha
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demostrado todo su potencial, debido a la dinamica mucho mas
fragmentada de la industria de estos dos productos.

Los volumenes de nuestro concreto premezclado y agregados durante
el segundo trimestre disminuyeron un 7% y 14%, respectivamente, en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Secuencialmente,
sin embargo, se observd un aumento significativo de volumen de 13%
para el concreto premezclado y de 12% para los agregados.

Adicionalmente, es importante mencionar que a partir del 2T16 hemos
sido capaces de aumentar los precios de nuestro concreto premezclado
y nuestros agregados en un 10% y un 20%, en moneda local, desde que
comenzamos con nuestra estrategia de valor antes de volumen al
principios de 2015.

Estimamos que de la misma manera que hemos sido capaces de
mejorar nuestra posicion en el mercado de cemento, la participacion en
el mercado de concreto premezclado y agregados deberia revertirse
por medio de nuestra estrategia centrada en el cliente y nuestras
soluciones constructivas diferenciadas.

Sobre una base interanual, continuamos observando el efecto de la
apreciacion del délar frente al peso, que alcanzé un 18% en el segundo
trimestre y un 23% en la primera mitad del afio, en comparacién con el
mismo periodo en 2015.

Las ventas netas y el EBITDA en el pais se redujeron en un 8% y 11%,
respectivamente, durante el trimestre debido principalmente al efecto
de un peso mas débil. Sin embargo, el ajuste para las fluctuaciones
cambiarias, las ventas netas y el EBITDA aumentd un 8% y 5%,
respectivamente, sobre una base interanual y en un 7% y 2%,
respectivamente, sobre una base secuencial.



Nuestro margen de EBITDA en Colombia se redujo en 1 punto
porcentual durante el trimestre, en comparacién con el mismo periodo
del afio anterior y 1,4 puntos porcentuales a nivel secuencial. Esta
disminucion se explica principalmente por el mantenimiento
programado del horno en nuestra planta de Ibagué en abril.

DIAPOSITIVA #11 — COLOMBIA — SECTOR RESIDENCIAL

En cuanto al sector residencial en Colombia, los indicadores recientes
apuntan a un efecto divergente.

Por un lado, se observa una desaceleracion de la vivienda de interés
social, mientras que por el otro vemos un sector de ingresos medios
cada vez mas activo, aungque esto no se ha reflejado todavia en niveles
significativamente mas altos en despachos de cemento.

e De acuerdo con cifras oficiales, la produccién de concreto
premezclado para proyectos de vivienda para ingresos medios
aumentd cerca de un 8% en lo que va del afio y hasta abril,
mientras que el volumen de vivienda de interés social disminuyo
un 3,7% durante el mismo periodo.

e Durante la segunda mitad de 2016 esperamos que la actividad
residencial sea mas dinamica, impulsada por los subsidios de las
tasas de interés de las hipotecas para personas de ingresos
medios.

o A partir de la fecha, 25 mil de los 50 mil subsidios
disponibles ya han sido aprobados para este ano.

o Las cifras recientes de licencias de construccion de vivienda
para personas de ingresos medios y las ventas de vivienda
refuerzan esta idea.

e Consideramos que la disminucidn que hemos visto en las cifras de
vivienda de interés social es un reflejo de los cambios
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estructurales de los proyectos de vivienda del gobierno, que se
centran cada vez mas en los segmentos de ingresos medios, asi
como algunos retrasos en la ejecucion de las subvenciones
existentes

e Sin embargo, esperamos que el segmento de vivienda de interés
social se vea afectado positivamente por 30 mil subsidios libres
para vivienda recientemente aprobados, al igual que por la
ejecucion de otros programas que han tomado mas tiempo de lo
previsto.

DIAPOSITIVA #12 — COLOMBIA — INFRAESTRUCTURA

En lo que respecta al sector de infraestructura, hubo nuevos e
importantes desarrollos en 2T16.

A partir de la fecha, cuatro de los nueve proyectos de la primera ola
para los que se ha cerrado la etapa preliminar de financiacién del
proyecto han recibido desembolsos de las instituciones financieras.

Ademas, un proyecto de la segunda ola y una iniciativa privada PPP
lograron el cierre financiero en la fase de financiacion del proyectos con
la Agencia Nacional de Infraestructura.

Nos complace compartir con ustedes que ya hemos firmado mas de
una docena de contratos de suministro para diferentes unidades
funcionales de la primera ola de la cuarta generaciéon de concesiones.

Respetando los proyectos de infraestructura patrocinados a nivel local y
regional, hemos visto una desaceleracion en la ejecuciéon de lo que va
de afo. Esto se explica principalmente por el alto nivel en las
actividades de construccidn antes de las elecciones en 4T15.
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Recuerden que los nuevos alcaldes y gobernadores asumieron su cargo
en enero de este ano y estan en proceso de obtener |la aprobacion de
sus respectivos planes de desarrollo.

Esperamos un mejor rendimiento para el sector de infraestructura
durante la segunda mitad de 2016, impulsado por el inicio de las obras
relacionadas con los proyectos de 4G.

En términos del volumen de la demanda, se espera un crecimiento del
0,5% en el sector de infraestructura en 2016, a medida que las obras de
iniciacion relacionados con los proyectos 4G en la segunda mitad de
2016 compensan la disminucion en las obras publicas.

En lo que respecta al sector industrial y comercial, hemos visto una
desaceleracion en términos de las licencias de construccidon después de
un 2015 muy sélido.

Sin embargo, la ejecucion de los proyectos que iniciaron en 2015
continud en 2T16. Los volumenes de concreto premezclado para el
sector industrial y comercial mostraron un aumento del 6% en lo que a
del afo y hasta abril, de acuerdo con el DANE, después de haber
crecido mas de un 20% en 2015.

Esperamos que los volimenes de cemento para el sector industrial y
comercial disminuyan ligeramente en 2016 debido a la finalizacién de
algunos proyectos durante la segunda mitad del afo.

DIAPOSITIVA #13 — [TITULO DE DIAPOSITIVA] PANAMA

DIAPOSITIVA #14 — INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
PANAMA
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Nuestras operaciones en Panama, a pesar de que durante el segundo
trimestre siguieron viéndose afectadas negativamente por la alta base
de comparacion en relacién con la construccion de la ampliacion del
Canal de Panama en 2015 y por un mercado menos dinamico en
general, fuimos capaces de lograr resultados operativos y financieros
importantes.

Los volumenes de cemento disminuyeron 21% durante el 2T16 y la
primera mitad de 2016. Los despachos para el proyecto de ampliacion
del Canal se redujeron en casi un 90% durante el segundo trimestre en
comparacion con el mismo periodo en 2015.

Recuerden que cerca del 80 por ciento de los despachos para el
proyecto de ampliacion del Canal en 2015 tuvieron lugar en la primera
mitad del ano.

Nuestros volumenes de cemento, excluyendo los volimenes para el
proyecto de ampliacion del Canal, disminuyeron en un 16% durante el
segundo trimestre, lo cual se explica principalmente con una
desaceleracion en el proceso de aprobacion de licencias de
construccion, la ejecucion lenta de proyectos de infraestructura y un
efecto de base relacionado con altos niveles de actividad en el sector
industrial y comercial en 2T15.

Ademas, los volumenes de concreto premezclado y agregados
disminuyeron durante el segundo trimestre en un 8% y 6%,
respectivamente, en comparaciéon con el mismo periodo del afio
anterior, pero crecieron un 7% y un 18% sobre una base secuencial.

Sobre una base interanual, nuestros precios de cemento aumentaron

un 2% durante el trimestre, debido principalmente a un efecto de
mezcla a partir de voluUmenes mas bajos para el proyecto de ampliacion
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del Canal. Este efecto también se observa de forma secuencial, con
precios mas altos en un 1% en comparacion con el primer trimestre.

En cuanto a los precios de nuestro concreto premezclado y agregados,
durante el trimestre experimentamos una disminucion de 3% y 5%,
respectivamente, respecto al aio anterior explicada principalmente por
efectos de mezcla relacionados con las ventas de formulaciones de
menor resistencia.

A pesar de que nuestras ventas netas en 2T16 disminuyeron en un 15%
en comparacion con el 2T15, nuestro EBITDA durante el trimestre
aumento un 2% en comparacion con el 2T15, y en un 35% sobre una
base secuencial.

Con respecto a nuestro margen de EBITDA, el importante aumento que
experimentamos durante el segundo trimestre, tanto sobre una base
interanual como secuencial, se explica principalmente por el hecho de
gue no realizamos ningun tipo de labores de mantenimiento en
nuestras operaciones durante 2T16, por eficiencias operativas,
iniciativas exitosas para reducir nuestros costos tales como la
renegociacion de los contratos con los proveedores y en menor medida
debido a los costos no recurrentes y los gastos incurridos en el ano
2015.

DIAPOSITIVA #15 — PANAMA - INFORMACION POR SECTORES

El principal motor de la demanda de cemento en Panama sigue siendo
el sector residencial.

En lo que va de afio, las licencias de construccién de vivienda han

comenzado a mostrar signos positivos mediante incrementos de dos
digitos en comparaciéon con 2015.
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A pesar de que esperamos que este sector reduzca su velocidad
después de una demanda muy fuerte en los ultimos afos, los
despachos van a seguir siendo solidos, ya que el gobierno y los
constructores de viviendas privadas estan trabajando en proyectos
residenciales por un total de $265 millones de ddlares

En cuanto al sector industrial y comercial, hemos visto una disminucion
importante en el consumo de nuestros productos este ano después de
una 2015 muy sélido. Esperamos que los volumenes de este sector
sufran un descenso de dos digitos durante este ano.

En relacion con el sector de infraestructura, después de una demanda
muy débil relacionada con la lenta ejecucién de nuevos proyectos, el
gobierno se ha comprometido publicamente a acelerar la construccién
de nuevas obras de infraestructura como un medio para impulsar el
crecimiento econdmico. Estimamos que con la construccidon del cuarto
puente sobre el Canal y sus proyectos adyacentes, la demanda se
recuperara considerablemente y creemos que este proyecto es una de
las principales prioridades de la actual administracion.

Las obras relacionadas con la segunda linea del metro y la renovacion
urbana de la ciudad de Colén contindan y han tenido un impacto
positivo en nuestros resultados. Estos proyectos han mostrado avances

en la ejecucion del 15% y 12%, respectivamente.

En general, seguimos confiando en que a mediano y largo plazo, las
actividades de construccidn en el pais sigan siendo sdlidas.

DIAPOSITIVA #16 — [PAGINA DE TiTULO] — COSTA RICA

DIAPOSITIVA #17 — COSTA RICA — INFORMACION DE RESULTADOS
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En Costa Rica nos seguimos viendo afectados por una dificil base de
comparacion en 2015 en relacidon con nuestra alta exposicién a los
proyectos de infraestructura y un entorno de competencia mas duro en
el pais.

Los volumenes de cemento y concreto durante el trimestre
disminuyeron un 14% vy 18%, respectivamente, respecto al afo anterior,
y enun 15% y un 8% durante la primera mitad del afio, en comparacion
con los mismos periodos del afio pasado (recuerden que 2T15 fue el
trimestre mas alto en la historia de CLH en términos de volumenes de
cemento).

Esta disminucidon esta relacionada con la exposicidon importante que
tuvimos en la primera mitad de 2015 a proyectos como las carreteras
"Interamericana” del norte y "La Abundancia”, al igual que a los
proyectos hidroeléctricos "Chucas" y "Capulin".

Sin embargo, nuestros volumenes de agregados crecieron en 2T16 y en
la primera mitad de 2016 en un 4% y 6%, respectivamente, debido
principalmente a las mayores ventas de productos de valor afadido
para la terminal portuaria de Moin.

En moneda local, los precios del concreto premezclado y agregados
aumentaron durante el trimestre aumentaron un 6% y 9%,
respectivamente, en comparacion con 2T15, lo que refleja un mayor
volumen de productos de valor afnadido para los dos proyectos.

Nuestros precios de cemento se redujeron en un 2% durante el 2T16
frente a 2T15 debido a un entorno competitivo mas complejo en el pais

En comparacidon con 2T15, en 2T16 las ventas netas disminuyeron un
8%, mientras que el EBITDA se redujo en un 10%. Durante la primera
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mitad del afo, las ventas netas y el EBITDA se redujeron en un 9% y un
12% sobre una base interanual.

La disminucion del margen de EBITDA en el trimestre se explica
principalmente por la caida en los volUmenes de cemento y la ligera
disminucion en los precios del cemento, en comparacion con el mismo
periodo en 2015.

DIAPOSITIVA #18 — COSTA RICA — INFORMACION POR SECTORES

Se espera que el consumo privado sea el principal impulsor de nuestros
productos este afio y se espera que la demanda tanto en el sector
industrial y comercial como en el sector de vivienda se mantenga en los
mismos niveles que en 2015.

Sin embargo, la infraestructura seguira desacelerandose, dadas las
dificultades de ejecucion de la actual administracion y la alta base de
comparacion de este sector el afo pasado. En la actualidad, el uUnico
proyecto en curso importante en infraestructura de la terminal
portuaria de Moin, que se ejecuta con fondos privados.

Con respecto a las limitaciones financieras que enfrenta el gobierno, en
las ultimas semanas hemos visto sefiales positivas relativas a la muy
necesaria gestion del déficit publico. Creemos que en el corto plazo se
haran algunas modificaciones sin precedentes para el gasto publico.

Por otra parte, estimamos que a medida que se acercan las elecciones,
el gasto publico en infraestructura podria aumentar poco a poco. La
cartera de proyectos que se debe ejecutar en el mediano plazo en el
pais es sustancial. Los proyectos mas importantes seran la nueva
seccion de la "Interamericana", |la carretera Canas - Limonal (25 km), el
paso elevado de la "Circunvalacion Norte" (4 km) y la nueva ruta 32 que
conecta con los puertos del Caribe.
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DIAPOSITIVA #19 — [PAGINA DE TiTULO] RESTO DE CLH
DIAPOSITIVA #20 — RESTO DE CLH — INFORMACION DE RESULTADOS

En nuestra region Resto de CLH, la cual incluye a Nicaragua, Guatemala,
El Salvador and Manaos en Brasil, nuestra estrategia comercial y
operativa continué mostrando resultados significativos durante el
trimestre, principalmente impulsados por el desempefo excepcional
del mercado en Nicaragua y Guatemala, donde hemos logrado un
margen de EBITDA récord y nuevos registros histéricos en volumenes
de cemento.

Nuestros volumenes de cemento se incrementaron en dos digitos en el
Resto de CLH, tanto durante el trimestre como en la primera mitad del
afo, en comparacion con los mismos periodos del afio 2015.

A nivel secuencial, nuestros volumenes de concreto premezclado
trimestrales aumentaron un 20%, mientras que los volumenes de
agregados disminuyeron 4%. Sin embargo, tuvimos una disminucion
interanual de dos digitos, explicada principalmente por la escala de
nuestras empresas en estos mercados y el efecto que la finalizacion de
grandes proyectos implica para ellas.

Este fue el caso de proyectos como la refineria en Nicaragua, la
carretera Nejapa lzapa y las "Calles para el Pueblo", que finalizé su fase
de construccioén el afo pasado.

Ademas, seguimos enfocandonos en maximizar la rentabilidad de

nuestra cartera y mejorar nuestra base de costos en nuestras
operaciones.
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Durante el segundo trimestre, el EBITDA para el resto de CLH aumento
26%, a pesar de un descenso del 7% en las ventas netas. Esto implicé un
aumento en el margen EBITDA de mas de 9 puntos porcentuales, en
comparacion con el mismo periodo del afio pasado.

A nivel secuencial, el EBITDA y el margen de EBITDA en 2T16 crecieron
un 28% y 3,9 puntos porcentuales, respectivamente.

La significativa ampliacion del margen EBITDA se explica principalmente
por nuestro aumento de dos digitos en los volimenes de cemento en
Guatemala y Nicaragua, las eficiencias operativas en estos dos paises,
tasas de utilizacion mas altas en Guatemala y en nuestro nuevo molino
de cemento en Nicaragua, asi como un efecto de mezcla que refleja una
mayor proporcion de ventas de cemento.

DIAPOSITIVA #21 — RESTO OF CLH — EXPECTATIVAS POR SECTORES

El crecimiento del volumen en Nicaragua para el segundo trimestre se
explica principalmente por el aumento del consumo del sector de la
infraestructura, de proyectos como la carretera Rio Blanco-Mulukuku, y
el nuevo estadio nacional de béisbol.

En cuanto a Guatemala, el entorno econdmico parece haber mejorado
de manera significativa después de un turbulento 2015. Hemos
observado que el sector industrial y comercial siguen siendo el principal
motor durante 2T16. La inversion publica sigue siendo débil.

Esperamos seguir observando una fuerte demanda para nuestros
productos en Nicaragua y Guatemala en los trimestres venideros. Sin
embargo, debemos ser prudentes antes las incertidumbres
macroecondmicas en estos dos paises.
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DIAPOSITIVA #22 - [PAGINA DE TiTULO] — FLUJO DE CAJA LIBRE Y
ENDEUDAMIENTO
Ahora me gustaria hablar de la generacion de flujo de caja libre.

DIAPOSITIVA #23 - Capital de trabajo

Antes de discutir nuestros flujos de caja libre, quisiera actualizarlos con
respecto a nuestras iniciativas de gestion de capital de trabajo vy
compartir con ustedes uno de nuestros logros mas significativos.

Tal como les comunicamos a principios de este afio, uno de nuestros
principales objetivos para 2016 es seguir mejorando nuestra inversion
en capital de trabajo.

Por primera vez en la historia de CLH, nuestro equipo de gestiéon fue
capaz de obtener una cifra negativa de capital de trabajo, lo que resulta
en una recuperacion de cerca de 100 millones de dodlares en la
inversion de capital de trabajo desde principios de 2015 y que
contribuye de manera significativa a los flujo de caja libre de CLH.

Quiero felicitar a todo el equipo de CLH por este hito tan importante y
animarles a seguir con el buen trabajo, ya que todavia hay espacio para
mejorar.

DIAPOSITIVA #24 — GENERACION DE FLUJO DE CAJA LIBRE
Durante el trimestre, el flujo de caja libre después de las inversiones de
capital fue de 70 millones de ddlares, aumentando un 1% en

comparacion con el mismo periodo del aio pasado.

Tal como acabo de explicar, durante el trimestre seguimos reduciendo
nuestras necesidades de capital de trabajo. En 2T16 se produjo una
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reversion de nuestra inversion de capital de trabajo de 32 millones de
délares.

Durante el segundo trimestre, las inversiones de capital estratégicas
alcanzaron los 45 millones y estan relacionadas principalmente con
nuestra inversion en nuestra nueva planta de Maceo en Colombia.

La deuda neta se redujo en 2T16 a 984 millones de ddlares.

DIAPOSITIVA #25 — [DIAPOSITIVA DE TiTULO] - GUIA
Ahora me gustaria hablar de nuestras expectativas para este ano.

DIAPOSITIVA #26 — GUIA

A la luz de la demora en la ejecucion de nuevos proyectos de
infraestructura en Panama y Costa Rica, asi como factores exdgenos en
el mercado colombiano, estamos ajustando las expectativas de nuestro
ano completo.

Sobre una base consolidada, ahora esperamos que para el 2016 los
volumenes de concreto aumenten en un solo digito bajo, mientras que
no se prevemos cambios en los volUmenes de cemento y agregados.

En Colombia, dados los efectos de la huelga de transporte y la ejecucion
mas lenta de lo esperado de los subsidios de vivienda y 4G, para el 2016
esperamos que nuestros volumenes de cemento y concreto crezcan en
un solo digito bajo y que los volumenes de nuestros agregados no
sufran cambios.

En Panam3d, a la luz de la baja ejecucidon de nuevos proyectos de
infraestructura y los retrasos en la aprobacion de las licencias de
construccién, esperamos que los volumenes disminuyan en dos digitos
bajos, mientras que prevemos que no habra cambios en el concreto
premezclado y los agregados
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En Costa Rica esperamos que nuestros volimenes de cemento y
concreto premezclado disminuyan en un digito alto y en dos digitos
bajos, respectivamente, mientras que nuestros volumenes de
agregados pueden aumentar en un solo digito.

Nuestra guia para las inversiones de capital e impuestos se mantiene
sin cambios.

[VOLVER A LA DIAPOSITIVA #2] [DIAPOSITIVA DE TiTULO] — EXENCION
DE RESPONSABILIDAD

Antes de seguir con la sesidn de preguntas y respuestas, me gustaria
recordarles que cualquier declaracion a futuro que hagamos el dia de
hoy esta basada en nuestro conocimiento actual de los mercados en los
gue operamos y podria cambiar en el futuro debido a una variedad de
factores ajenos a nuestro control.

A menos que el contexto exija lo contrario, todas las referencias a los
precios son a nuestros precios para nuestros productos.
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[VOLVER A LA DIAPOSITIVA #1 - PORTADA] [TiTULO DE DIAPOSITIVA -
SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS]

Ahora contestaré a sus preguntas. Tal como he dicho anteriormente,
para el beneficio de la persona que hace la pregunta, se respondera en
el mismo idioma en que se plantee.

Pasaremos ahora a la sesion de preguntas y respuestas. Para el
beneficio de la persona que hace la pregunta, se respondera en el
mismo idioma en que se plantee.

Operador...

[Comentarios finales después de la sesidn de preguntas y respuestas]
Muchas gracias.

Para terminar, me gustaria darles las gracias por su tiempo y atencion.
Esperamos contar con su continua participacion en CEMEX Latam
Holdings. Por favor no duden en ponerse en contacto directamente con

nosotros o visitar nuestro sitio web www.cemexlatam.com en cualquier
momento.
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