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|| Informacién futuros eventos Hemex | Fomes

Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro
tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas
declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") sobre los eventos futuros basandonos en
nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e
incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CLH. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y
otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CLH o las subsidiarias de CLH,
incluyen, pero no estan limitadas a, la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CLH a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de
CLH, tales como el sector de energia; competencia; las condiciones generales politicas, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales CLH opera; el
ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econdémicay adquisiciones; la capacidad de
CLH para satisfacer sus obligaciones de deuda y la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V (“CEMEX”) para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda
materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el refinanciamiento esperado de la
deuda existente de CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en el costo de capital de CLH y CEMEX; la
capacidad de CEMEX para completar ventas de activos y la integracién en su totalidad de negocios recientemente adquiridos; alcanzar ahorros en costos de las
iniciativas de CLH para la reduccién de costos e implementar las iniciativas de CLH para precios para los productos de CLH; la dependencia en aumento de
infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones
de CLH en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones
climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CLH. Se
recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CLH. La
informacion contenida en esta presentacion esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CLH no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones
sobre actos futuros. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de
CLH para productos de CLH.

” o« » o« ” ” o«

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS CONSOLIDADOS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN
BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE CADA PAIS PREPARADOS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA.

Copyright CEMEX Latam Holdings, S.A.. y subsidiarias. 2



|| Resumen resultados financieros A emex | Homes

Ventas Netas Flujo de Operacion Margen de flujo de Ventas netas consolidadas
(US$ millones) (US$ millones) operacion % aumentaron 3%

en términos comparables en 1T16
comparado con 1T15

Flujo de operacion

consolidado aumento 6%
en 1T16 en términos comparables
contra el mismo periodo del afio anterior
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Margen consolidado del flujo

de operacion crecid 0.9pp.
en 1T16 vs.1T15

Nuestros resultados siguen
afectados por fluctuaciones

cambiarias
El dblar se ha apreciado 28% vs. COP
durante 1T16 comparado con 1T15 3

(1) Ajustando por fluctuaciones cambiarias




|| Voliimenes y precios consolidados A emex | Homes

1T16 vs. 1T16 vs.
Nuestro volumen de

cemento crecid 1% en 1T16

mas que compensando la disminucién
en Panamay Costa Rica

Cemento

gris Precio (USD) (8%) (2%)
doméstico

Precio (LtL,) 6% 1%

Mayores precios en 1716

de nuestros tres productos principales

Concreto Precio (USD) (12%) (1%) en moneda local, comparado con 1T15
Precio (LtL,) 3% 204
DISminucion en nuestios
Agregados Precio (USD) (7%) 0% voliumenes de agregados y
Precio (LtL,) 10% 3% concreto

reflejando menores despachos en
Colombia, Panama y Nicaragua

(1) Variacién en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias
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|| Colombia— Resumen de Resultados A emex | Homes

Ventas netas y flujo de
operacion crecieron 14%y

Ventas netas 157 176 (11%) 18%o, regpectivam ente,

Resumen . L.
R (F)lgjeﬂggén 55 59 (8%) en 1T16 en términos comparables?
: comparado con 1T15
US$ millones ST
e 34.9% 33.7% 1.2pp i
Voliumenes de cemento
crecieron 9% en 1T16 vs.
Cemento 9% (5%) 1T15
Volumen Concreto (12%) (4%) I\/Iayores precios en nuestros
Agregados (18%) (7%) tres productos principales
en 1T16 en moneda local, comparado
con el mismo periodo en 2015
Cemento 13% 0% Margen de flujo de operacion
(Monedaigecczilc; Concreto 6% 3% aumento 12pp y 05pp
i 16% 6% en 1T1§ comparado con 1T15y 4T15,
respectivamente
-

(1) Ajustando por fluctuaciones cambiarias
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~US$ 2,000 millones obtenldos por la venta de ISAGEN, y un préstamo ' a través de la ejecucion de proyectos de
/A\ de US$ 675 millones se espera impulsen lainversiéon en infraestructura, i infraestructura
prmmpalmente através de la FDN? 3

/A\ FDNl debera jugar un papel fundamental a la luz de las complicaciones
fmanmeras de las iniciativas publico-privadas (APPs)

..................... P o o e
/A\ : FDN! espera multiplicar de 4x a 5x el nivel del capital obtenido, dada su
R e LB para 2018 podria alcanzar una inversion

de US$ 2,700 millones?

Las autoridades de infraestructura estiman que 20 nuevos proyectos de
iniciativa privada APPs pudieran adjudicarse en 2016

Primera iniciativa privada APP alcanzo cierre financiero. La prlmera
: iniciativa privada APP para Bogota fue aprobada por el Consejo de
m Ministros

en el sector de infraestructura para 2016

(1) Financiera de Desarrollo Nacional

(2) Estimados de laANI

Fuentes: Ministerio de Hacienda y Agencia Nacional de Infraestrucutra (ANI)



|| Colombia— Requerimientos de Infraestructura 2035

Q Transporte Intermodal S Infraestructurafluvial @Infra&etructura Educacion

Intervencion red Cuenca Amazon. us$18B Construccion de 51k
vial US$60.78B nuevos salones de Uss2.48
= Cuenca Orinoco Us$0.8B clase
Construccion de US$5.3 B
aeropuertos Cuenca Atrato US$ 25.5 M
Rehab. Red férrea US$3.3B Cuenca Magdalena US$0.14 B
Cuenca Pacifico US$0.12B
Red vial terciaria Infraestructura urbana Salud publicay justicia
Rehab. Pavimento US$ 9.7 M /afio  Bogota UsS$4.6B Nuevos Hospitales US$5.8B

TOTAL INVERSION Nuevo Pavimento US$ 0.3 B /afo Medellin US$ 10 B CN:ri\é?;ri%ipos US$1.5B
REQUERIDA veforamiento {605 ang
~US$ 117.000millones

Sistema Transp. masivo | US$4.1 B

Mantenimiento US$ 0.4 B /afio  Sistema Transp. plblico | US$0.7 B

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion



| Colombia — Sector residencial

Se esperan ~150 mil subsidios del Ministerio de Vivienda para
2016

33,500 subsidios a la tasa de interés hipotecaria

37,500 unidades bajo el programa de subsidios “Mi casa ya”

51,500 unidades bajo el programa de subsidios “Casa Ahorro™

25,000 unidades bajo el nuevo programa de subsidios para vivienda de
clase media

Durante 2016 ~ | s w
iiltacﬂs par ndan

Fuente: Ministerio de vivienda

/Aemex Horomcs

Impacto esperado de 0.4pp en el
PIB durante 2016

a través de las iniciativas del Gobierno

Permisos de construccion

crecieron 13.6%
para vivienda de interés medio

Esperamos participar
desarrollando 5-10 mil viviendas

en 2016 a través de nuestras iniciativas
de soluciones de vivienda

Esperamos un ~35% de
crecimiento
para el sector residencial en 2016

(1) Vivienda de interés prioritario para
ahorradores

(2) Ultimos 12 meses a Ene. 2016 10
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- Costos de produccién 20% menores
a nuestro promedio nacional en
Colombia

- Costos de energiay electricidad al
menos 10% menores a nuestras
demas plantas en el pais

& - Impuesto de renta nominal fijado al
§ 15%, hasta 2026

- Los equipos estan exentos de IVAy
— cargos por importacion 11
. Planta Maceo — Antioquia, Colombia (Abril. 2016)
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Resumen
Financiero
US$ millones

Volumen

Precio

(MonedaLocal)

Ventas netas

Flujo de
Operacion

Como % de
ventas netas

Cemento
Concreto

Agregados

Cemento
Concreto

Agregados

|| Panama — Resumen de Resultados

1716 1715

63

25

39.4%

1T16vs. 1T15 1T16 vs. 4T15

(21%)
(14%)

(12%)

1T16vs. 1T15 1T16 vs. 4T15

5%
(6%)

(1%)

72

29

39.9%

(13%)
(14%)

(0.5pp)

10%
5%

(2%)

0%
(1%)

(6%)
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Dificil base comparativa durante

1T16 en nuestros tres productos
debido al proyecto de expansion del
Canal de Panama y otros proyectos de
infraestructura pesada

\Volimenes de cemento y
concreto crecieron

secuencialmente 10% and 5%,
respectivamente, en 1T16

Precios de cemento aumentaron
en 5% durante 1T16

contra el primer trimestre de 2015

Margen del flujo de operacion
disminuyd 0.5pp durante 1T16

comparado con 2015
13
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del consumo de cemento durante 2016

o

2da linea del metro y la renovacion urbana de Colén ya
empezaron trabajos de construcciéon

debido a su alto nivel de crecimiento en
2015




N D
mm.m
Sclk
5.2 @
N oOYw
DO
xo o




// LATAM
CCEME><€ | HoLbings

|| Costa Rica— Resumen de Resultados

Mayores volimenes en nuestros

1716 1715

tres productos principales

B Vef'tas faiad o o B en 1T16 comparado con el 4T15
Financiero gg{;ggén 17 20 (2%)
US$ millones E
S 436%  457%  (2.1pp) \olimenes de concreto y
agregados crecieron 5%y 8%,
respectivamente, en 1T16 contra 1T15
Cemento (16%) 9%
Volumen Concreto 5% 7% Precios crecieron 4%y 5%
en moneda local en concreto y
UL 2 s agregados durante 1T16 comparado
con 4T15
Cemento (4%) (1%) Margen de flujo de operacion
Precio i i 4
7 R B 2 durante 1T16 disminuyo 2.1pp
principalmente explicado por menores
Agregados (8%) 5% precios y trabajos de mantenimiento

durante el trimestre 16



| Costa Rica—Perspectivas.por sector Hemex | Foomss

El proyecto del terminal
portuario en el Atlantico
contribuyd en 1T16

a la demanda por nuestros productos
Se esperada un mejor
comportamiento en el sector

residencial
Permisos de construccion incrementaron
~_ atasa de doble digito durante 1T16

Esperamos impacto positivo del
sector industrial y comercial

en 2016 principalmente por la
construccion de hoteles

El sector de infraestructura
esta siendo afectado por los

retrasos de Gobierno Central
influenciando negativamente la
ejecucién de nuevos trabajos i 17
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|| Rest of CLH—Resumen de Resultados Wil
Récords historicos 1T:

- Generacion de flujo de operacion en
Us LS Guatemala

- Volumen de cemento en Nicaragua

Ventas netas 62 66 (5%) ) g0
Resumen S - Margen de flujo de operacién en
Financiero oggagén 19 20 (2%) Nicaragua
US$ millones 0 €
Como % de. 3159 | 203% | 10m Volimenes de cemento

Incrementaron 8%y 7%

en 1T16 comparado con 1T15y 4T15,

respectivamente
Cemento 8% 7% ;
\Volumenes de concreto y
Volumen Concreto (38%) (28%) : :
agregados disminuyeron
Agregados (58%) (61%)

principalmente por la finalizacion de
algunos proyectos importantes de

1T16vs. 1T15 | 1T16vs. 4T15 infraestructura

S (1%) e Margen de flujo de operacion

Precio T o o aumento 1pp en 1716
(Moneda Local) explicado por mayores volimenes de
Agregados (16%) (9%) cemento, menores costos de energia y

el efecto de la nueva molienda en
Nicaragua

19



|| Rest of CLH— Perspectivas por Sector d . A emex | Hoomes

0l
e

Esperamos crecimiento en todos

los sectores en Nicaragua

para 2016 en el rango de un digito medio
a un digito alto, impulsado por las

@l inversiones publico-privadas

CLHfue seleccionado como
unico proveedor para el estadio
de béisbol de Managua

Principales impulsores de la
demanda de cemento se espera

permanezcan en 2016

Infraestructura en Nicaragua, e Industrial

y Comercial en Guatemala
20
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| Continuamaos con nuestra administracion disciplinada del capital de trabajo

Capital de Trabajo
(Dias promedio)
2014 2015 2016
24
% . i
17 .
15
l . 12
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|| Flujo de Efectivo Libre

US$ Millones

1716 | 1715

Flujo de Operacion 103 112 (8%)

- Gasto financiero neto

- Inversiones en activo fijo de
mantenimiento

- Inversiones en capital de
trabajo

- Impuestos

- Otros gastos (netos)

Flujo de efectivo libre
Después de inv. en activo fijo de mtto

- Inversiones en activo fijo

estratéaico
I Flujo de Efectivo Libre

15

4

10

1S

4

57

it

21

4

5

14

67

48

e

(15%)

38%

// LATAM
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Hujo de efectivo libre
después de inversion en

activo fijo de mantenimiento
alcanz6 US$57 millones en 1T16

Lainversion en activo fijo

estratégico fue US$ 31 millones
en el trimestre, utilizado principalmente
para nuestro proyecto de expansion de
capacidad en Colombia

Flujo de efectivo libre después
de lainversion total en activo
fijo crecio 38%en 1T16

y alcanzo los US$26 millones

Deuda neta se redujo
US$26 millones durante 1T16 a
US$1,008 millones

23
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|| Estimaciones 2016

Volume AoA%

Panama

(1) Crecimiento esperado en los low-teens

Crec,lm|ento_ gk Crecimiento de  Crecimiento de
un digito bajo a

un digito medio un digito alto un digito alto

Disminucion de Crecimiento de
un digito alto doble digito bajo?!

Disminucion de  Disminucién de  Crecimiento de
un digito bajo un digito bajo un digito bajo

Estable

// LATAM
CCEME><€ | HoLbings

Esperamos incrementos en
volumenes consolidados
para 2016

+ Crecimiento de un digito bajo en
cemento

+ Crecimiento de un digito bajo a un
digito medio en concreto

+ Crecimiento de un digito alto en
agregados

Lainversion en activo fijo de

mantenimiento
se espera que alcance ~US$57
millones en 2016

Lainversion en activo fijo
estratégico

se espera que alcance ~US$112
millones en 2016

El pago de impuestos

a nivel consolidado, se espera que
estén en un rango entre $95 millones
a US$105 millones 25
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|| Perfil de vencimiento de deuda consolidada P e | Bhm

US $1,051 millones
Deuda total a marzo 31, 2016

2 .3x Deuda Neta/Hujo de

1IAnl
US$ Millones Operacion
a marzo 31, 2016

N~
N~
©

(1) Ultimos doce meses a Marzo 2016 27



|| Definiciones

Cemento:

Flujo de operacion (Operating
EBITDA):

Inversiones en activo fijo de
mantenimiento

Inversiones en activo fijo estratégico:

ML:
pPp:
Variacion porcentual comparable (% var

comp):
Resto de CLH:

LATAM

//:lsmex HoLpinas

Cuando se habla de variaciones en volumen de cemento, se refiere a nuestro cemento
gris domeéstico.

Resultado de operacién antes de otros gastos, neto mas depreciacién y amortizacion
operativa.

Inversiones llevadas a cabo con el proposito de asegurar la continuidad operativa de
CLH. Estas incluyen inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para reemplazar
activos obsoletos o0 mantener los niveles actuales de operacion, asi como inversiones
en activo fijo, las cuales se requieren para cumplir con regulaciones gubernamentales o
politicas internas.

Inversiones realizadas con el propdsito de incrementar la rentabilidad de CLH. Estas
inversiones incluyen activo fijo de expansion, las cuales estan disefiadas para

mejorar la rentabilidad de la empresa por medio de incremento de capacidad, asi
como inversiones en activo fijo para mejorar el margen de operacion, las cuales se
enfocan a la reduccién de costos.

Moneda Local.

Puntos porcentuales.
Variacién porcentual ajustada por inversiones/desinversiones y fluctuaciones

cambiarias.
Incluye Brasil, Guatemala, El Salvador y Nicaragua.

28



|| Informacion de contacto

Relacion con
Inversionistas

Jesus Ortiz de la Fuente
Tel: +57(1) 603-9051
E-mail: jesus.ortizd@cemex.com

Informacion de la
accion

Bolsa de Valores Colombiana
CLH
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