Nuestra Estructura Corporativa al 30 de septiembre de 2022
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CEMEX Latam Holdings, S.A. (“CEMEX Latam Holdings”) se constituyé en Espafia como una
sociedad anénima por tiempo indefinido el 17 de abril de 2012. Fue inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid el 8 de mayo de 2012 y estd identificada con el Numero de Identificacidn
Fiscal Espafol (NIF) A-86449162. CEMEX Latam Holdings es una sociedad tenedora de
participaciones que opera sus negocios de cemento, concreto premezclado, agregados y demas
negocios a través de sus subordinadas directas e indirectas. La siguiente grafica resume la
estructura corporativa de CEMEX Latam Holdings al 30 de septiembre de 2022.

Se ha simplificado la grafica para mostrar a (i) CEMEX, S.A.B de C.V. (“CEMEX”), compafiia matriz
final, (ii) CEMEX Espafia, S.A., companfia matriz directa y accionista principal, (iii) las tenedoras de
acciones y las principales companias operativas en los paises en los que CEMEX Latam Holdings
y sus subordinadas operan vy (iv) las participaciones accionarias consolidadas de CEMEX Latam
Holdings en dichas tenedoras de acciones y compafiias operativas. El domicilio de CEMEX Latam
Holdings se encuentra en Calle Herndndez de Tejada 1, CP 28027 Madrid, Espafia y la oficina de
CEMEX Colombia S.A. se encuentra en la Calle 99 No. 9A-54 Piso 8, Bogota, Colombia. La
compaiiia matriz directa de CEMEX Latam Holdings, CEMEX Espafa, es subordinada indirecta de
CEMEX por aproximadamente un 99.9%.

(1) Representa acciones en circulacién de CEMEX Latam Holdings y excluye acciones en autocartera.

(2) CEMEX Latam Holdings opera en Colombia a través de CEMEX Colombia S.A., una subordinada, con una
participacion consolidada (directa e indirecta) de 97.70% en acciones ordinarias de CEMEX Latam Holdings, S.A.y la
participacion directa de 98.94% en acciones preferentes de CEMEX Latam Holdings, S.A. Cemex Colombia S.A. cuenta
con sus subordinadas colombianas, Central de Mezclas S.A., CEMEX Transportes de Colombia S.A., Diamante
Transportes Ltda. (actualmente en proceso de liquidacién), CEMEX Administraciones Ltda, CEMEX Energy S.A.S.
E.S.P, CEMEX Soluciones S.A.S. en liquidacién, Qualion Asesores de Seguros Ltda y Zona Franca Especial Cementera
del Magdalena Medio S.A.S.

(3) Incluye una participacién directa minima de CEMEX Latam Holdings.

(4) Excluye: (i) acciones depositadas en la tesoreria de Cemento Bayano, S.A. que equivalen al 0.516% v, (ii) la
participacion del 0.001% de terceras personas

(5) Incluye una participacién minima de Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L.U.

(6) 46% en poder de CEMEX Colombia S.A., 1% de CEMEX Administraciones Ltda., 1% de Central de Mezclas S.A. y
1% de CEMEX Transportes de Colombia S.A.

(7) 1% en poder de CEMEX Latam Holdings y 1% en poder de CCL Business Holdings, S.L.U.

(8) Incluye una participacién minima de Cementos Centroamérica, S.A.



