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KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe del Auditor Independiente de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria

A los accionistas de
Cemex Latam Holdings, S.A.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Cemex Latam Holdings, S.A. {la "Compania”} y
subsidiarias ("el Grupo”), que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2017, el estado de resultados consolidados, de utilidad integral consolidados, de variaciones
en el capital contable consolidados y de flujos de efectivo consclidados correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinian, los estados financieros consolidados adjuntos expresan, en todos los aspectos
materiales, la imagen fiel de la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2017, asi
como de sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
(NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de
nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del International Ethics Standards Board for Accountants (Cédigo de ética del IESBA), v
hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del Cédigo
de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n.50702, y en el
Registro de Sociedadss del Institute de Censores Jurados de Cuentas con &l n®.10.
Reg. Mer Madrid, T. 11,961, F. 80, Sec. B, H. M -188.007, Inscrip. @

MN.L.F. B-78510153

KPMG Auditores 5.L., sociedad espaficla de responsabilidad limitada v firma
migmbro de le red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International
Caoperative ("KPMG International” ), sociedad suiza,

Paseo de la Castellana, 269C 28046 Madrid



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una

opinién por separado sobre estas cuestiones.

Evaluacion del Crédito mercantil

(Véase nota 14B de los estados financieros consolidados)

Cuestidn clave de la auditoria

Coémo se abordé la cuestion en nuestra auditoria

El estado de situacion financiera del Grupo incluye un
importe significativo del crédito mercantil que se
deriva de adguisiciones efectuadas en afos anteriores
que, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera requiere una evaluacion de
deterioro de valor, al menos, una vez al ano.

Consideramos este asunto como una cuestion clave
de la auditoria dado que se trata de un importe
significativo y debido a que la valoracion del crédito
mercantil, requiere la aplicacion por parte de los
administradores de juicios complejos y un alto grado
de subjetividad en relacién con aspectos tales como
el crecimiento de las ventas a largo plazo, de los
costes y de los margenes de operacién proyectados
en los diferentes paises donde opera el Grupo, asi
como las tasas de descuento utilizadas para descontar
los flujps de efectivo futuros, asi como
comparaciones de informacién puablica disponible
como los multiplos de flujo de caja en transacciones
de mercado recientes.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron
considerar la consistencia y apropiada distribucion del
crédito mercantil entre las distintas unidades
generadoras de efectivo (UGEs), asi como efectuar
pruebas sobre la metodologia utilizada por el Grupo
para el célculo del valor recuperable del crédito
mercantil en cada una de ellas y, en particular, sobre
los supuestos utilizados para preparar los modelos de
flujos de efectivo descontados, involucrando
asimismo a nuestros especialistas en valoracion.

Comparamos los supuestos empleados por el Grupo
en el calculo de los flujos de efectivo con informacién
obtenida de fuentes externas respectc de elementos
clave como las tasas de descuento y el crecimiento
econdmico proyectado. Asimismo, comparamos los
supuestos empleados en las proyecciones de
ejercicios anteriores con los datos reales,
considerando el riesgo potencial de sesgo por parte
de los administradores.

Cuestionamos el resultado de los célculos vy
realizamos nuestro propio analisis de sensibilidad,
incluyendo una posible reduccién razonable en las
tasas de crecimiento y en los flujos de efectivo.

También evaluamos si las revelaciones del Grupo son
apropiadas para reflejar los riesgos inherentes a la
valoracién del créditc mercantil, particularmente en
relacién a la sensibilidad del resultado de la evaluacion
del deterioro a cambios en supuesios clave, tales
como tasas de descuento y tasas de crecimiento.




Contingencias legales y fiscales

(Vease nota 19D y 23 de los estados financieros consolidados)

Cuestion clave de la auditoria

Coémo se abordé la cuestion en nuestra auditoria

El Grupo esté involucrado en ciertos procesos fiscales
y legales significativos.

Debido a las diferentes leyes fiscales en las
jurisdicciones en las que opera el Grupo vy la
complejidad asociada a su interpretacion, este drea
requiere el uso de juicios significativos por parte del
Grupo por lo que se trata de un asunto clave de la
auditoria. Ademds, debide a la diversidad vy
complejidad de las operacicnes del Grupo, la
exposicion a demandas legales es un riesgo que
requiere la atencién de los administradores.

La resolucion de los casos fiscales y legales en curso
puede abarcar varios afios y puede implicar
negociaciones o nuevos litigios, por lo tanto, hacer
juicios sobre posibles resultados es un tema complejo
para el Grupo.

Los administradores aplican juicio para estimar la
probabilidad del resultado futuro en cada caso y
registra una provision para cubrir las contingencias
fiscales y legales gque considera probables. Nos
concentramos en este drea debido a la complejidad
inherente y el juicio necesario en la estimacion del
importe y la probabilidad para el registro de las
provisioneas legales y fiscales.

Evaluamos la razonabilidad de la provisién registrada,
en su caso, en relacion a posicicnes fiscales inciertas
y contingencias legales, principalmente respecto a
casos en Colombia, Costa Rica y Panama.

Discutimos el estado de cada caso significativo con la
Direccién, y con los asesores legales internos del
Grupo, y evaluamos criticamente sus respuestas.
También obtuvimos respuestas escritas de los
asesores legales del Grupo en los casos en que
fueron requeridas, con sus opiniones sobre las
exposiciones relevantes y cualquier litigio relacionado.

En materia fiscal, nos hemos reunido con los
directivos del drea fiscal del Grupo para revisar su
evaluacion sobre casos fiscales significativos, sus
puntos de vista y estrategias, asi como los
fundamentos técnicos relacionados con su posicién,
basada en las leyes fiscales aplicables, y hemos
involucrado a nuestros especialistas en impuestos
para ayudarnos a cencluir scbre la razonabilidad de los
aspectos anteriores.

Evaluamos si las revelaciones del Grupo sobre
contingencias legales y fiscales proporcionan
informacion suficiente a los lectores de los estados
financieros consolidados scobre la importancia de
estos casos.

Otras cuestiones

Tal y como se indica en la nota 2A de las notas explicativas adjuntas, estos estados financieros
consolidados no se han preparade en virtud de requerimientos legales en Espafa, sino que se han
preparado para dar cumplimiento a los requisitos de informacién ante la entidad reguladora bursatil en
Colombia debido al registro de las acciones de la Companiia en la Bolsa de Valores de Colombia y han sido
auditados aplicando las Normas Internacionales de Auditoria. El presente informe en ninglin caso puede
entenderse como un informe de auditoria en los términos previstos en la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana.




KPMG

Responsabilidades de los administradores y de la Comisién de Auditoria de la
Compaiiia en relacion con los estados financieros consolidados

Los administradores de la Compaiifa son responsables de la preparacion de los estades financieros
consolidados de forma que expresen la imagen fiel de conformidad con las NIIF, y del control interno gue
los administradores consideren necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, los administradores son responsables de la
valoracion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liguidar el
Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comisién de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de informacion financiera de la
compania.

Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa
que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente gue influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos vy aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccion material debida a error, ya gue el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la compania.



— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la compania, del principio
contable de empresa en funcionamiento vy, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas scbre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcicnamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere gue llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditorfa. Sin embarge, los hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion glebal, la estructura vy el contenido de los estados financieros consolidados
incluida la informacidn revelada, v si los estados financieros consolidados representan las transacciones
v hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

— Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las entidades
o0 actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacién de la auditoria del grupo.
Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados vy los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualguier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a la Comision de Auditoria una declaracion de que hemos cumplido los
reguerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que les hemos comunicado todas
las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a
nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con la Comision de Auditoria, determinamos
las gue han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual y gue son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar pdblicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos
que una cuestion no se deberfa comunicar en nuestro informe porgue cabe razonablemente esperar que
las consecuencias adversas de hacerlo superarfan los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Auditores, S.L. :
1/ AUDITORZS

¢ ',' / [NSTITUTO DE CENSORES JURADDS
. I DE CUENTAS DE ESPANA
& = ,? / KPMG AUDITORES, §.L.

/ Ao 2018 e D1/18/01332
19 de febrero de 2018 / SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas
espariola o internacional
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Estados de Resultados Consolidados

(Miles de délares americanos)

Afios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2017 2016
DIRETEROB oo imsismiin s S § 0 S e i e B L A S S S 20,3 3 1.242.897 1.315.326
COSL0 G VEITAS 11tveeeeeieieeeeeites s e e e s eaeeee e ataaaereaeeeeesnseeeeaasstasessseeeesneeansteanrsnsseessnseeannsstaeennnnnes 2Q (706.777) (676,860)
Utilidad bruta 536,120 638,466
Gastos de adminiStracion ¥ VEMLA .......ocveeeiresiriassssassssessnsvnsvnsseasssssssessessessssssssosssnssssssssenrsecss 2Q (203.725) (202,367)
Giasios de distabicion oo amnammsuisinma B s S s aas 30 (101,559) (93.633)
(305,284) (296,000)
Resultado de operacién antes de otros gastos, neto 230,836 342,466
IO BASTOR. IO 1o iosns tmssins e aiies s 55 s e s s € B 0 3 R 3,5 (79.347) (30.219)
Resultado de operacion 151,489 312,247
CHasios TINANCIEROS s i i i R s R s s (63.290) {63.701)
Productos financicros y otros resultados, neto................. 3.6 (3.180) (3.492)
Resultados por fluctuacion CambIaria ..o essses e reane (1,.286) 3.008
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 83,733 248,062
Empnestios ) idad R i R s st s st ommesiass LA (37.322) (107.793)
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 46,411 140,269
Participaciin no - CONtPOladOrea. ..o b i i it e ons s snsvaessvs e 316 500
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA ..cucovviriresimnenasnsses $ 46,095 139,769
UTILIDAD POR ACCION BASICA 21 $ 0.08 0.25
UTILIDAD POR ACCION DILUIDA 21 $ 0.08 0.25
L.as notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
Jorge Ivan AlYongd [Falderdn

2

Contador
T.P. 64639-




CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Utilidad Integral Consolidados

{Miles de dolares americanos)

Afos terminados el 31 de diciembre de

Notas 2017 2016

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA h) 46,411 140,269
Partidas que no serin reclasificadas posteriormente al resultado del periodo:
Recaleulo del pasivo por beneficios definidos ... 18 (2.983) (1,662)
Partidas que serdn reclasificadas posteriormente a los resultados del periodo al

cumplirse con las condiciones especificas:
Efectos por conversién de subsidiarias extranjeras ..... e 2D 24,549 16,041
Ll ad intmral el e rmoe O s s e e b e R 21.564 14,379
TOTAL DE UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL DEL PERIODO CONSOLIDADA ......... 67,975 154,648
Utilidad (pérdida) integral de la participacion no controladora.........ccocccviiiiiiiiiicicns 316 500
UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA ........... 5 67,659 154,148

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.

Apodpfado General

Jorge lvan Alfonso Zhlderon
Contador
T.P 64639-T



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Estados de Situacion Financiera Consolidados

(Miles de délares americanos)

Afios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2017

2016

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y equivalentes de efECliVO ..ot
Cuentas por cobrar a partes relacionadas ...
Otras cuentas por cobrar
ARHCTDOS e IMPUGSIOBL ... iiss s in silisbusssmssstimiisisrasssssomsnaniiadbem it i
D T BT EAROE, B - isasommimisos s i s o s S B o o
S B S T O T S i oo o B A T T i e T R s

Totil del aCtvo CINOURINTE |uimssumimaii e o assiss s s o kv S sy s o

ACTIVONO CIRCULANTE

Otras inversiones y cuentas por cobrar.......
Propiedades, Ao R s GO 0, D o o i s e S R R R
Crédito mercantil, activos intangibles y activos diferidos, N€10......coovvvivivvecieciciceeeeens

ACHVOS Por mpUSs oS I erI 05 o s s o S A v st e i i
Total del activo no circulante

TOTAL DEL ACTIVO
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
Devda & oorto praZor e R
D BB monuicomssnssssiswnsss e o o R T S VS R YRRt
Cuentas por pagar a partes relacionadas
IMPUESLOS POT PARAT..c.oveviirverriiieiriiiinns
Ouascuentas 'y gastos aoumulados POT PABAK .c.umimiiiimm e i i i i
‘Eoitalidel Basi v CITEIIEIRR vursmmwicovrsmssme o o v i o massm sy
PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda a largo plazo
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo ...
Beneficios a 105 eMPIeados.......cooiiiiii ettt sess s s ess s sensanes
Pasivos por impuestas diferidosanvuninianinannsiaiisnaisimianiviess
OUrOS PASIVOS ..ottt
Total-del pasive.a: 18 g0 PREEGwuy s e e
TOTAL DEL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora
Capital social y prima en colocacion de acciones .......oovveceoieeiiceciee e
Otras reservas de capital
LT idades petenidas s v s e

ACTIVO

45,154
115,475
9.647
14.834
33,757
82.675
25,745

44907
100.344
4.484
16,854
11,940
71.595
11,247

327,287

261,371

10,319
1.250,521
1.694,998

10,864

13,186
1,236,150
1,773,548

10.391

2,966,702

3,033.275

3,293,989

3,294,646

154 | §

17.523
165.969
358.134

31,341
109,870

24,050
151.447
171.054

41,493

69,819

682.837

457,863

584.684
40,415
427,382
15.626

529
820.294
38,401
487,922
15.726

1.068,107

1,362.872

Utilidad neta.....cooooioiiiiecee s

Total de la participacion controladora ..o
Participacion no controladora
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

.............................. 20E

1,750,944

1,820,735

20A
208
0C

1.467.987
(838.603)

862.656

46,095

1.466.818
(860,376)
722887

139.769

1.538.135
4,910

1.469.098
4,813

1,543,045

1,473,911

3,293,989

3,294,646

Las notas adjuntas son parte de estos estados financi
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
{Miles de dolares americanos)

Aios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2017 2016
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta ¢ lidada 46,411 140,269
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacion y amortizacion de activos ... 4 79.491 81.184
Provisiones y otros gastos que no implicaron flujos de efectivo .....oiviiiiiiiciiiieens 1,8 983 (668)
Gastos financieros, ingresos financieros y resultados por fluctuacion cambiaria.......... 67.756 64,185
[fashesTEoia o B 0T U o O 08 Lo M YUY NO R ¥ o RPN SRR RO, | 37.322 107,793
Pérdida en venta de activos FTHOS ..ottt 5 4,029 1.108
Pérdida por-deteriore:de 8eliv0S i iiinaiieirisminii i bt 5 46,749 21.872
Cambios en el capital de trabajo. excluyendo impuestos a la utilidad... 7.841 38,222
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion antes de intereses e uupueslus a ld
utilidad 290,582 453,965
Gastos financieros pagados en efRClivo ...t (43.686) (66,399)
Impuestos a la utilidad pagados en efeCtiVo . ....coiiviiiiiciiiie et (100.457) (99.865)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 146,439 287,701
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propicdades, maghingiia ¥ Suipo ieidwamnnnissmsusmasisitrmsamnmmeranay 13 (68.312) (187,408)
DTy B S TS ) T i i P U O B 6 234 (934)
Activos intangibles y otros activos diferidos ..o 20 1.826
Activos de largo plazo v otros, neto.. 10B 3.339 (124)
Efectivo neto utilizado en aclwldades dc inv crsu’)n (64,719) (186,640)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pagos por préstamos a partes relacionadas .........ococoeveeveeicnneenrn. 9 (713,522) (1,150,966)
Préstamos con partes relacionadas. .. ..o esaeneaes 654,728 1.043,326
Prestamos (pagos de deuda, neto) .... (7,095) © (3.400)
Pasivos de [argo plazo, NELO........c.vviiiieiesieeeee ettt ses st en s s s eeseesenneeas (15.361) 221
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento. (81,250) (110,819)
Aumento (disminucion) del efectivo y equivalentes 470 (9.758)
Efecto neto de conversion en el efectivo i (223) 1,030
Saldo inicial de efectivo y equivalentes ... 44,907 53,635
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQlllVALEl\TEG 7 45,154 44,907
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a Ia utilidad:
L U i b om T B VT i oA s e e A R A 44 RS R e m £ e (15,956) (8,812)
Otras cuentas por cObrar ¥ 01ros @ClIVOS.......vcvvrveereerererrne et (14,919) (6,536)
Inventarios............... (11,238) 15,243
P BRIRIEE s R S 0 S T i e T SRR Y 14,522 31,172
Partes relacionadas. neto .. (3.012) 10,040
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar .. 38.444 (2,885)
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad 7,841 38,222

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Miles de dolares americanos)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX Latam Holdings, S.A. se constituy6 conforme a las leyes de Espafia el dia 17 de abril de 2012 como sociedad anénima (S.A.) por un periodo
de tiempo indefinido. La entidad es subsidiaria de CEMEX Espafia, S.A. ("CEMEX Espafia"), sociedad también constituida bajo las leyes de Espafia,
asi como subsidiaria indirecta de CEMEX, S.A.B. de C.V., una sociedad an6nima bursatil de capital variable (S.A.B. de C.V.) constituida bajo las
leyes de México. El objeto social y actividades principales de CEMEX Latam Holdings, S.A. consisten en la suscripcion, adquisicién derivativa,
tenencia, disfrute, administracion o enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales, asi como la gestion y administracion de valores
representativos de los fondos propios (capital contable) de entidades no residentes en territorio espafiol mediante la correspondiente organizacion de
medios materiales y personales. Con base en su objeto social, CEMEX Latam Holdings, S.A. es la Tenedora indirecta (matriz) de entidades cuyas
actividades principales se encuentran en Colombia, Panama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil, y que estan todas orientadas a
la industria de la construccion, a través de la produccién, comercializacion, distribucion y venta de cemento, concreto premezclado, agregados y otros
materiales de construccion. Las acciones comunes de CEMEX Latam Holdings S.A., estan listadas en la Bolsa de Valores de Colombia, S.A.
(“BVC”) bajo la clave CLH.

El término "la Tenedora" utilizado en estas notas a los estados financieros refiere a CEMEX Latam Holdings, S.A. sin sus subsidiarias consolidadas.
Los términos "la Compafiia" o "CEMEX Latam" se refieren a CEMEX Latam Holdings, S.A. junto con sus subsidiarias consolidadas. Cuando se
utiliza el término “CEMEX” se refiere a CEMEX, S.A.B. de C.V. y/o algunas de sus subsidiarias, que no sean subsidiarias directas o indirectas de la
Tenedora.

La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada por la Direccion y por el Consejo de Administracion de la Tenedora el 7 de
febrero de 2018, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria.

2) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2A) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros consolidados y sus notas adjuntas al 31 de diciembre de 2017 y 2016, fueron preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”) vigentes al 31 de diciembre de 2017, tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad (“IASB”).

Estos estados financieros consolidados bajo IFRS son presentados ante la entidad reguladora bursatil en Colombia, debido al registro de las acciones
de la Tenedora ante la referida autoridad burstil para su cotizacién en la BVC. En adicion, el Consejo de Administracion de la Tenedora formularé
las cuentas anuales individuales del ejercicio 2017, preparadas de acuerdo con la legislacion mercantil vigente en Espafia y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad en Espafia, para su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

Moneda de reporte y definicién de términos

La moneda de presentacion de los estados financieros consolidados es el délar de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos™), que también es
la moneda funcional de la Tenedora debido a que es la moneda principal en que la Tendedora lleva a cabo sus operaciones y liquida sus obligaciones.
Las cifras de los estados financieros y sus notas se presentan en miles de dolares de los Estados Unidos, excepto cuando se hace referencia expresa a
otra moneda, segln se establece en el parrafo siguiente, o unidad de medida como millones, a la utilidad por accidn, a precios por accién y/o a tipos
de cambio. Para conveniencia del lector, todas las cifras reveladas en las notas a los estados financieros con relacidn principalmente a procedimientos
fiscales y legales (notas 19D y 23) que se originan en jurisdicciones cuyas monedas son distintas al dolar, se presentan en délares equivalentes al 31
de diciembre de 2017, por lo cual, sin ocurrir un cambio en la moneda origen, dichos montos en ddlares fluctuaran a través del tiempo debido a los
cambios en los tipos de cambio. Estas conversiones al ddlar no deben considerarse como una representacion que los montos en dolares fueron,
pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las conversiones de moneda se
determinaron utilizando los tipos de cambio de cierre que se presentan en la tabla de tipos de cambio de la nota 2D.

Al hacer referencia a “$” o ddlar, se trata de dolares de los Estados Unidos. Al hacer referencia a “€” o euros, se trata de la moneda en circulacion en
la mayor parte de los paises miembros de la Comunidad Europea (“CE”). Al hacer referencia a “¢” o colones, se trata de colones de la Republica de
Costa Rica (“Costa Rica”). Al hacer referencia a “R$” o real, se trata de reales de la Republica Federativa del Brasil (“Brasil”). Al hacer referencia a
“Col$” o pesos, son pesos de la Republica de Colombia (“Colombia”). Cuando se hace mencion a “C$” o cérdobas, se trata de cordobas de la
Republica de Nicaragua (“Nicaragua”). Cuando se hace mencion a “Q$” o Quetzales, se trata de Quetzales de la Republica de Guatemala
(“Guatemala”).

Estados de resultados

En los estados de resultados, CEMEX Latam incluye el renglén titulado “Resultado de operacion antes de otros gastos, neto” por considerar que es
una cifra relevante para la administracién como se detalla en la nota 3. De acuerdo con las IFRS, ciertos renglones se incluyen regularmente en los
estados de resultados, como ventas netas, costos y gastos de operacién e ingresos y gastos financieros, entre otros, la inclusion de ciertos subtotales
como el “Resultado de operacion antes de otros gastos, neto” y la forma de reportar dicho estado de resultados, varia significativamente por industria
y compafiia, atendiendo a sus necesidades especificas.



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Miles de dolares americanos)

Estados de resultados - continta

El renglon de “Otros gastos, neto” en los estados de resultados consolidados se integra principalmente por ingresos y/o gastos que no estan
directamente relacionados con las actividades principales de la Tenedora, o bien, que son de naturaleza inusual y/o no recurrente, como son el
deterioro de activos, impuestos asumidos, multas y otras sanciones, los resultados en venta de activos, la recuperacién de siniestros de parte de
compafiias de seguros, asi como ciertas indemnizaciones al personal por reorganizacion, entre otros (nota 5).

Estados de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, los estados de flujos de efectivo consolidados presentan las entradas y salidas de
efectivo, excluyendo los efectos cambiarios no realizados, asi como las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de
efectivo:

e Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el incremento de las cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo por $30,849 y
$32,067, respectivamente, en relacion a la capitalizacion de intereses de la deuda con empresas de CEMEX.

e Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el incremento neto en otras reservas de capital por $209 y $1,632, respectivamente, asi
como el incremento en la prima en colocacién de acciones por $1,169 en 2017 y $1,832 en 2016, en relacion con los pagos a ejecutivos en
acciones (nota 20D).

Empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2017, el pasivo circulante, que incluye cuentas a pagar a empresas de CEMEX por importe de $358,134 (nota 9) excede en
$355,550 al activo circulante. El Consejo de Administracion de la Tenedora aprob6 estos estados financieros consolidados al 31 de diciembre de
2017 bajo el principio de negocio en marcha, al estimar que la Compafiia va a generar suficientes flujos de efectivo que le permitan atender cualquier
riesgo de liquidez en el corto plazo. En caso de ser necesario, la administracion de la Compafiia considera que tendria éxito en renegociar el
vencimiento de algunas cuentas por pagar circulantes a dichas empresas de CEMEX y renegociarlas a mayor plazo. En los afios terminados el 31 de
diciembre de 2017 y 2016, CEMEX Latam gener6 efectivo neto de las operaciones, después de gastos financieros e impuestos a la utilidad, por
aproximadamente $146,439 y $287,701, respectivamente.

2B) BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen los de CEMEX Latam Holdings, S.A. y aquellos de todas las entidades en que ésta ejerce control,
incluyendo entidades estructuradas (entidades de proposito especial), por medio de la cual, la Tenedora estd expuesta, o tiene derechos, a
rendimientos variables de su relacidn con la entidad, y estd en posicion de afectar dichos rendimientos a través de su poder sobre los mismos. Entre
otros factores, el control se evidencia cuando la Tenedora: a) tiene directamente o a través de subsidiarias, mas del 50% del capital social de la
entidad; b) tiene el poder, directa o indirectamente, para gobernar las politicas administrativas, financieras y de operacion de una entidad; o c) es el
principal receptor de los riesgos y beneficios de una entidad estructurada. Los saldos y operaciones entre la Tenedora y sus subsidiarias (partes
relacionadas) se eliminaron en la consolidacion. Cada entidad es una entidad separada legalmente responsable y mantiene la custodia de sus propios
recursos financieros.

Los cambios en la participacion de la Tenedora en una subsidiaria, que no den lugar a una pérdida de control, se contabilizaran como transacciones
con los propietarios en su condicién de duefios. Por lo anterior, los ajustes a las participaciones no controladoras, las cuales se basan en una cantidad
proporcional de los activos netos de la filial, no resultan en ajustes al crédito mercantil y/o el reconocimiento de ganancias o pérdidas en los
resultados del ejercicio.

2C) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS POR LA ADMINISTRACION

La preparacion del estado financiero consolidado de acuerdo con los lineamientos de las IFRS requiere que la administracion efectde estimaciones y
suposiciones que afectan los saldos de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte, asi como los ingresos
y gastos del periodo. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones incluyen, entre otros, los andlisis de deterioro de activos de larga vida, las
estimaciones de valuacion de cuentas incobrables y obsolescencia de inventarios, el reconocimiento de activos por impuestos a la utilidad diferidos,
asi como la valuacién de instrumentos financieros a su valor razonable y los activos y pasivos relativos a obligaciones laborales. Se requiere un alto
juicio de la administracién para valuar apropiadamente estos conceptos.

2D) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional de cada entidad al tipo de cambio vigente a la fecha en que
se efectlian. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los
estados financieros y las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con excepcion de las fluctuaciones
generadas por: 1) deuda en moneda extranjera identificada con la adquisicion de subsidiarias extranjeras; y 2) saldos entre partes relacionadas en
moneda extranjera, cuya liquidacion no estd planeada y no se prevé en el futuro previsible, por lo que, dichos saldos tienen caracteristicas de
inversion permanente. Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de “Otras reservas de capital” como parte del resultado por conversion (nota
20B) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero, en tal momento el monto acumulado sera reciclado a través del estado de resultados
como parte de la ganancia o pérdida en la venta.



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Miles de dolares americanos)

Transacciones en moneda extranjera y conversion de estados financieros de empresas extranjeras - continda

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a dolares al tipo de cambio de cierre del
afio para las cuentas del estado de situacion financiera, al tipo de cambio histérico para el capital social y la prima en colocacion de acciones, a los
tipos de cambio de cada mes dentro del periodo para las cuentas de resultados. La moneda funcional es aquella en la cual cada entidad consolidada
tiene su principal generacion y erogacion de efectivo. El correspondiente ajuste por conversion se incluye dentro de “Otras reservas de capital” y se
presenta en el estado de utilidad (pérdida) integral del periodo como parte del resultado por conversion (nota 20B) hasta que se disponga la inversion
neta en el extranjero.

Durante los periodos que se reportan, CEMEX Latam no tuvo ninguna subsidiaria operando en una economia hiperinflacionaria, la cual se considera
generalmente cuando la inflacién acumulada en los Gltimos tres afios se aproxima o sobrepasa el 100%. En una economia hiperinflacionaria, las
partidas del estado de resultados de la subsidiaria se expresarian a valores constantes a la fecha de reporte, en cuyo caso, tanto el estado de situacion
financiera como el estados de resultados se convertirian a délares utilizando los tipos de cambio de cierre del afio.

Los principales tipos de cambio al ddlar de cierre y promedio aproximados del afio para las cuentas del estado de situacion financiera y las cuentas de
resultados al 31 de diciembre 2017 y 2016, son los siguientes:

2017 2016
Monedas Cierre Promedio Cierre Promedio
oL o] (o] 1 41 oY F=T o Lo H TSR 2,984.00 2,957.89 3,000.71 3,040.09
(OF0] [0 gTo T @01 v T o 1= 572.56 572.30 561.10 552.06
COrdobas NICArAGUENSES.........cveeeieeertirtertesieeetee e steste et et re st tesbeste st e e s e aneeresbeseeseenes 30.79 30.11 29.32 28.68
Quetzales GUALEMAITECOS. ......ccveciiii ettt sr et nee s 7.34 7.35 7.52 7.60
REAIES BraSIBAOS. ........ccoviiivieieie ettt ettt et e e st te et e e sbe e sbe e ereeeee e 3.31 3.20 3.26 3.45

2E) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (nota 7)

Incluye los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, incluyendo inversiones disponibles a la vista, las
cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. Las inversiones que devengan intereses se
reconocen al costo mas los intereses acumulados. Los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados consolidado como parte de “Productos
financieros y otros resultados, neto”.

CEMEX Latam tiene acuerdos centralizados de gestion de efectivo en virtud de los cuales el exceso de efectivo generado por las diferentes
compafiias se transfiere a una cuenta mancomunada centralizada con una parte relacionada, y las necesidades de efectivo se cubren a través de retiros
0 préstamos contra la mencionada cuenta. Los depdsitos en las partes relacionadas se consideran inversiones de alta liquidez facilmente convertibles
en efectivo y se presenta como “inversiones de renta fija y otros equivalentes de efectivo™ (nota 7).

2F) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A partir del 1 de enero de 2018, la IFRS 9, Instrumentos financieros: clasificacion y valuacion entra en efecto (ver nota 2S). Hasta el 31 de diciembre
de 2017, la politica de CEMEX Latam para el reconocimiento de los instrumentos financieros se describe a continuacion:

Clientes y otras cuentas por cobrar a corto plazo (notas 8 y 10A)

Los instrumentos dentro de estos rubros son clasificados bajo IFRS como “préstamos y cuentas por cobrar” y se reconocen a su costo amortizado, es
decir, el valor presente neto (“VPN”) del monto por cobrar o por pagar a la fecha de la transaccion. Por su naturaleza de corto plazo, CEMEX Latam
reconoce estas cuentas inicialmente a su valor original de facturacion menos un estimado de cuentas incobrables. La reserva por cuentas incobrables,
se reconocid con base en estimados de pérdida incurrida con cargo a los gastos de administracion y venta.

Saldos y transacciones entre partes relacionadas (nota 9)

La Compafiia presenta como entes relacionados los saldos y las operaciones entre las compafiias pertenecientes a CEMEX Latam con CEMEX,
ademas a personas o empresas que por su relacion con CEMEX Latam pudieran estar en alguna situacién de privilegio, o bien, CEMEX Latam
pudiera tomar ventaja de estas relaciones y beneficiarse en su posicion financiera y resultados de operacion. Los saldos y operaciones corresponden
principalmente a: i) la venta y compra de bienes entre entidades vinculadas; ii) la facturacion de servicios administrativos, rentas, derechos de marca
y nombre comerciales, regalias y otros servicios prestados a entidades vinculadas; y iii) préstamos entre partes relacionadas. Las transacciones entre
partes relacionadas se llevan a cabo bajo los términos de precios y en condiciones de mercado.

Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo (nota 10B)

Como parte de la categoria de “préstamos y cuentas por cobrar”, los saldos por cobrar de largo plazo, asi como las inversiones clasificadas como
conservadas a vencimiento son reconocidas a su costo amortizado. Los cambios subsecuentes en el VPN se reconocen en el estado de resultados
como parte de “Productos financieros y otros resultados, neto”.
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Instrumentos financieros - Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo - continta

Las inversiones en instrumentos financieros conservados con fines de negociacion y las inversiones disponibles para la venta, se reconocen a su valor
razonable estimado, en el primer caso a través del estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados™, y en el ultimo caso, los
cambios en valuacion se reconocen en la “Utilidad (pérdida) integral del periodo” dentro de “Otras reservas de capital” hasta el momento de su
disposicidn, en el cual, el efecto acumulado en capital es reclasificado a “Productos financieros y otros resultados, neto”. Estas inversiones se evallan
por deterioro ante la ocurrencia de un cambio adverso significativo, o al menos una vez al afio durante el Gltimo trimestre.

Deuda (nota 15A)

Los préstamos bancarios y documentos por pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y se valoran posteriormente a su costo amortizado. Los
intereses devengados se reconocen en gasto financiero contra “Otras cuentas y gastos acumulados por pagar”. Durante los afios que se reportan,
CEMEX Latam no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor razonable o asociados a coberturas de valor razonable con
instrumentos financieros derivados. Los costos directos incurridos en la emisién o contratacion de deuda asi como en refinanciamientos o
modificaciones no sustanciales a contratos de crédito que no representan la extincion de la deuda, por considerar que los tenedores y los términos
economicos relevantes del nuevo instrumento no son significativamente distintos a los del instrumento que reemplaza, ajustan el valor en libros de la
deuda relacionada y se amortizan al gasto financiero utilizando la tasa de interés efectiva en la vigencia de cada transaccion. Estos costos incluyen
comisiones y honorarios profesionales. Los costos incurridos en la extincion de deuda, asi como en refinanciamientos o modificaciones a contratos de
crédito cuando el nuevo instrumento es substancialmente distinto al anterior con base en un andlisis cualitativo y cuantitativo, se reconocen en el
“Gasto financiero” conforme se incurren.

Arrendamientos capitalizables (notas 15A 'y 22A)

Los arrendamientos capitalizables, se reconocen como pasivos financieros contra el activo fijo, por el menor entre el valor de mercado del activo y el
VPN de los pagos minimos futuros, usando la tasa de interés implicita cuando es determinable, o en su lugar la tasa de interés incremental. Los
factores principales para determinar un arrendamiento capitalizable son: a) la propiedad del activo se transfiere a CEMEX Latam al vencimiento, b)
CEMEX Latam tiene la opcion para adquirir el activo al término del plazo a precio muy reducido, c) el plazo del contrato cubre la mayor parte de la
vida util del activo, y/o d) el VPN de los pagos minimos representa sustancialmente todo el valor razonable del activo inicio del arrendamiento.

Mediciones de valor razonable

En acuerdo con las IFRS, el valor razonable representa un “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la
valuacion.

El supuesto de que hay un mercado y participantes en éste para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes para formar el
mercado, las IFRS establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a los precios cotizados sin ajustar en mercados activos, para
activos o pasivos idénticos (medicion de nivel 1) y menor prioridad a los calculos que tienen que ver con datos de entrada significativos pero no
observables (medicion de nivel 3). Los tres niveles de jerarquizacion son como sigue:

« Nivel 1 son precios cotizados en mercado activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que se tiene la habilidad de negociar a la fecha de la
medicidn. Un precio cotizado en un mercado activo provee la evidencia mas confiable de valor razonable y se utiliza sin ajustes para determinar el
valor razonable siempre que esté disponible.

« Nivel 2 son datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el activo o pasivo y que se
utilizan principalmente para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian activamente. Los datos de
nivel 2 incluyen precios de acciones, ciertas tasas de interés y curvas de rendimiento, volatilidad implicita, y margenes de crédito, entre otros, asi
como datos extrapolados de otros datos observables. En ausencia de datos de nivel 1, se determinan valores razonables, mediante la interaccion de
los datos de nivel 2 aplicables, el nimero de instrumentos y/o los demas términos relevantes de los contratos, segtn aplique.

« Nivel 3 son aquellos que no son observables para el activo o pasivo. Se utilizan estos datos para determinar el valor razonable, cuando no existen
datos de nivel 1 o nivel 2, en modelos de valuacion como el Black-Scholes, el modelo binomial, los flujos de efectivo descontados o los multiplos
de Flujo de Operacion, incluyendo variables de riesgo consistentes con las que utilizarian los participantes del mercado.

2G) INVENTARIOS (nota 11)

Los inventarios se valtan al menor de su costo o su valor neto de realizacion. El costo de los inventarios incluye desembolsos incurridos en la compra
de los mismos, costos de produccién o conversion y otros costos incurridos para tenerlos en su actual situacion y ubicacion. Los inventarios se
analizan para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos, como pueden ser dafios fisicos, o externos, como pueden ser cambios tecnolégicos
o condiciones de mercado, alguna porcion del saldo ha quedado obsoleto o se ha deteriorado. Cuando se presenta un caso de deterioro, se disminuye
el saldo del inventario a su valor neto de realizacion, en tanto que, cuando se presenta una situacion de obsolescencia, se incrementa la reserva de
valuacién. En ambos casos contra los resultados del ejercicio. Los anticipos a proveedores de inventario se presentan dentro de otros activos
circulantes.
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2H) PROPIEDADES, MAQUINARIA'Y EQUIPO (nota 13)

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicion o construccion, segin corresponda, menos su depreciacién acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas. La depreciacion de los activos fijos se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion (nota 4), y se
calcula por el método de linea recta, con base en las vidas Utiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son agotadas con base en el
método de unidades de produccion.

Al 31 de diciembre de 2017, las vidas Utiles promedio por categoria de activos fijos son como sigue:

ARos
EdIifiCIOS AOMINISIIALIVOS .....viiviiieiiececte ettt s bt et et e e st e sae e e e s be e st e eaeeseesbeenbesaeesaesbeenbesaeeseesteentesaeeseestaeneenns 35
Edificios industriales ... 33
Y T (VT g T T VA=l U LT Lo RSOOSR TSR RPTPPR 18
Camiones revolvedores Y VENICUIOS 08 MOTOT ..........ccuiuiiiiiiiiieeecc ettt b et sb et e e s etesbesbesrenaens 8
EQUIPO 08 OFICING Y OIF0S ACHIVOS ... .cviitiiiiitiitiieiee ettt ettt ettt sttt et s bt te e b et e s b et e e et e teebeebe st et e s enbeseeneebesbesbennenee 6

La Compaiiia capitaliza, como parte del valor en libros de los activos fijos, el gasto financiero de la deuda existente durante la construccién o
instalacion de activos fijos significativos, utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo y la tasa de interés corporativa
promedio del periodo.

Los costos de remocién de desperdicio o, descapote incurridos en una cantera abierta durante la fase de produccién para acceder a las reservas
minerales, se reconocen como parte del valor en libros de dicha cantera, y son amortizados durante la vida Gtil estimada de los materiales expuestos
con base en el método de unidades producidas.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econdmicos futuros, como incrementar su vida Gtil, capacidad operativa o seguridad,
y los costos incurridos para mitigar o prevenir dafios al medio ambiente, se capitalizan como parte del valor en libros de los activos relacionados. Los
costos capitalizados se deprecian en la vida atil remanente de dichos activos. EI mantenimiento periddico de los activos fijos, se reconocen en los
resultados conforme se incurre. Los anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de cuentas por cobrar de largo plazo.

Las vidas Utiles y los valores residuales de los activos fijos son revisados en cada fecha de reporte y se ajustan en caso de ser necesario.
21) ADQUISICIONES DE NEGOCIOS, CREDITO MERCANTIL Y OTROS ACTIVOS INTANGIBLES (nota 14)

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra, asignando el precio pagado para tomar el control de la entidad a los
activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicion. Los activos intangibles adquiridos se identifican
y reconocen a su valor razonable. La porcion del precio de compra no asignada representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a
evaluaciones periddicas por deterioro (nota 2J), puede ajustarse por alguna correccién del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro
de los doce meses posteriores a la compra. Los gastos asociados a la compra se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

La Compaiiia capitaliza los activos intangibles adquiridos, asi como los costos directos incurridos en el desarrollo de activos intangibles, cuando se
identifican beneficios futuros asociados y se tiene evidencia del control sobre los beneficios. Los activos intangibles se reconocen a su costo de
adquisicion o desarrollo, segin aplique. Los activos intangibles de vida indefinida no se amortizan al no poderse precisar la terminacién del periodo
de obtencidn de beneficios. Los activos intangibles de vida definida se amortizan en linea recta dentro de los costos y gastos de operacion (nota 5).

Los costos de actividades de exploracion como son el pago de derechos para explorar, estudios topograficos y geoldgicos, asi como perforaciones,
entre otros conceptos, incurridos para evaluar la viabilidad técnica y comercial de extraer recursos minerales, los cuales no son significativos en
CEMEX Latam, se capitalizan cuando se identifican beneficios econdmicos futuros asociados a dichas actividades. Cuando comienza la extraccion,
estos costos se amortizan durante la vida Gtil de la cantera con base en las toneladas de materiales que se estima extraer. En caso de no materializarse
los beneficios econémicos, cualquier costo de exploracion capitalizado es sujeto de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia amortiza los permisos y licencias, las relaciones con clientes y otros activos intangibles en linea recta
durante sus vidas Utiles que se encuentran en un rango aproximado de 5 a 40 afios. Al vencimiento de ciertos permisos, éstos pueden ser extendidos
por nuevos periodos de hasta 40 afios.

2J) DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA VIDA (notas 13y 14B)
Propiedades, maquinaria y equipo, activos intangibles de vida definida y otras inversiones

Las propiedades, maquinaria y equipo y los activos intangibles de vida definida y las inversiones, se analizan por deterioro ante la ocurrencia de un
evento adverso significativo, cambios en el medio ambiente operativo del negocio, cambios en utilizacion o tecnologia, asi como baja en las
expectativas de resultados de operacion para cada unidad generadora de efectivo; para determinar si su valor en libros no sera recuperado. En estos
casos, se reconoce una pérdida por deterioro en los resultados del periodo dentro del rubro de “Otros ingresos (gastos), neto”. La pérdida por
deterioro resulta por el exceso del valor en libros del activo sobre su valor de recuperacion, representado por el mayor entre el valor razonable del
activo, menos costos de venta y su valor de uso correspondiente este Gltimo al valor presente neto de los flujos de efectivo estimados que son
relativos a dicho activo por su uso o su eventual disposicion.
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Deterioro de activos de larga vida - continda

Se requiere un alto juicio de la administracién para determinar apropiadamente el valor razonable de estos activos. Los supuestos principales
utilizados para desarrollar estos estimados son la tasa de descuento que refleja el riesgo de los flujos futuros asociados con los activos y la estimacion
de los ingresos futuros. Estos supuestos son evaluados para su razonabilidad comparando dichas tasas de descuento con la informacién de mercado
asi como comparando con las expectativas del crecimiento de la industria emitidas por terceros como agencias gubernamentales, de la industria o
camaras de comercio.

Crédito mercantil

El crédito mercantil se evalla por deterioro ante cambios adversos significativos o al menos una vez al afio, durante el Gltimo trimestre, calculando el
valor de recuperacion de los grupos de unidades generadoras de efectivo (“UGEs”) a los que se han asignado los saldos del crédito mercantil, el cual
consiste en el mayor entre el valor razonable del grupo de UGEs, menos costos de disposicién, y su valor en uso, representado por el VPN de los
flujos de efectivo relativos a las UGEs a las que el crédito mercantil fue asignado, los cuales generalmente se determinan por periodos de 5 afios. En
ocasiones, cuando la Compafiia considera que los resultados actuales de una UGE no reflejan fielmente su desempefio histérico, y las variables
econdmicas externas que permiten determinar razonablemente una mejora en sus resultados de operacién en el mediano plazo, la administracion
proyecta flujos de efectivo por periodos de hasta 10 afios, buscando el punto en que el desempefio futuro promedio asemeja el desempefio promedio
historico, en la medida que se cuenta con prondsticos financieros detallados y confiables, y que la Compafiia puede demostrar su habilidad con base
en la experiencia, que puede proyectar flujos de efectivo con precision sobre un periodo mayor. Si el valor de uso en algin grupo de UGEs al que se
ha asignado crédito mercantil es inferior a su valor neto en libros, la Compafiia determina el valor razonable de dicho grupo de UGEs utilizando
alglin método ampliamente aceptado en el mercado para valuar entidades, como son el de multiplos de Flujo de Operacidn y el valor de transacciones
equivalentes, entre otros. Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de “Otros gastos, neto”, cuando el valor neto en libros del grupo de UGEs a la
cual se han asignado saldos de crédito mercantil excede su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil no se reversan en
periodos posteriores.

Los segmentos geograficos operativos reportados (nota 3), representan los grupos de UGEs a las cuales se han asignado los saldos del crédito
mercantil para proposito de la evaluacion de deterioro del crédito mercantil, considerando: a) que después de la adquisicion, el crédito mercantil se
asigno al nivel del segmento geografico operativo, b) que los componentes operativos que integran el segmento reportado tienen caracteristicas
econdmicas similares; c) que los segmentos reportados son utilizados en CEMEX Latam para organizar y evaluar sus actividades en el sistema de
informacion interno; d) la naturaleza homogeénea de los articulos que se producen y comercializan en cada componente operativo, los cuales son
todos utilizados por la industria de la construccion; e) la integracion vertical en la cadena de valor de los productos de cada componente; ) el tipo de
clientes, los cuales son similares en todos los componentes; g) la integracion operativa de los componentes; y h) que la compensacion a empleados se
basa en los resultados agregados del segmento geografico. En adicidn, el pais representa el nivel mas bajo dentro de CEMEX Latam al cual el crédito
mercantil es monitoreado internamente por la administracion.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a las estimaciones de los precios futuros de los productos, la evolucion de los
gastos de operacidn, las tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la construccidn, las expectativas de crecimiento de largo
plazo en los distintos mercados, asi como a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Para fines de estimar los precios
futuros, CEMEX Latam utiliza, en la medida de su disponibilidad, datos historicos mas el incremento o disminucidn esperada de acuerdo con la
informacion emitida por fuentes externas confiables, como las camaras de la construccion o de productores de cemento y/o expectativas econémicas
gubernamentales. Los gastos de operacion se miden normalmente como una proporcion constante de los ingresos, con base en la experiencia. No
obstante, dichos gastos de operacion son revisados considerando fuentes de informacion externa con relacion a insumos que se comportan de acuerdo
con precios internacionales, como gas y petréleo. CEMEX Latam utiliza tasas de descuento antes de impuestos para cada grupo de UGEs a las que se
ha asignado el crédito mercantil, las cuales se aplican para descontar flujos de efectivo antes de impuestos. Los flujos de efectivo no descontados, son
muy sensibles a la tasa de crecimiento en la perpetuidad utilizada. Asimismo, los flujos de efectivo descontados son muy sensibles a la tasa de
descuento utilizada. A mayor tasa de crecimiento en la perpetuidad, mayores son los flujos de efectivo no descontados por grupo de UGEs. Por el
contrario, a mayor tasa de descuento utilizada, menores son los flujos de efectivo descontados obtenidos por el grupo de UGEs.

2K) PROVISIONES

La Compafiia reconoce provisiones por diversos conceptos, incluyendo la remediacion del medio ambiente, como es la reforestacion de canteras,
cuando tiene una obligacidn presente, legal o0 asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucion puede implicar la salida de efectivo u otros
recursos. Estas provisiones reflejan el costo estimado futuro del desembolso, y se reconocen generalmente a su valor presente neto, excepto cuando
no se tienen claridad del momento de su desembolso o cuando el efecto econémico por el paso del tiempo no es significativo. Los reembolsos de
parte de compafiias aseguradoras se reconocen como activo s6lo cuando se tiene total certeza de su recuperacion, y en su caso, dicho activo no se
compensa con la provision por costos reconocida. La entidad no tiene una obligacion constructiva de pagar una cuota impuesta por el gobierno que
serd generada por operaciones futuras, por lo cual, las provisiones por dichas cuotas se crean hasta el momento en que ha sucedido el evento critico o
la actividad que genera el pago de la cuota, tal como se defina en la legislacion aplicable.

Reestructura
Se reconocen provisiones por procesos de reestructura cuando los planes detallados de dicha reestructura han sido apropiadamente finalizados y
autorizados por la administracion, y han sido comunicados a los terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los estados financieros.

Estas provisiones pueden incluir costos no relacionados con las actividades continuas de CEMEX Latam.
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Obligaciones por retiro de activos (nota 16)

Las obligaciones ineludibles, legales o asumidas, para restaurar sitios operativos por el retiro de activos al término de su vida Util, se valtan al VPN
de los flujos de efectivo que se estima incurrir en la restauracion, se reconocen inicialmente como parte del valor en libros de los activos
relacionados. El incremento del pasivo por ajuste al valor presente por el paso del tiempo se reconoce en el estado de resultados en “Productos
financieros y otros resultados, neto”. Los ajustes al pasivo por cambios en las estimaciones se reconocen en el activo y se modifica la depreciacion
prospectivamente. Estas obligaciones se relacionan principalmente con los costos futuros de demolicion, limpieza y reforestacion, para dejar en
determinadas condiciones las canteras, las terminales maritimas, asi como otros sitios productivos al término de su operacion.

Compromisos y Contingencias (notas 22 y 23)

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo cuando existe una obligacion presente resultante de eventos
pasados y es probable que los efectos se materialicen y se pueden cuantificar razonablemente; de otra forma, se revelan cualitativamente en los
estados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo establecidos con terceros, como es el caso de contratos de suministro con
proveedores o clientes, se reconocen en los estados financieros considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los
compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados financieros. No se reconocen ingresos, utilidades o activos contingentes aunque su
realizacion es virtualmente cierta.

2L) PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POST-EMPLEO (nota 18)
Planes de pensiones de contribucién definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida que se incurren. Los pasivos por dichos planes se liquidan
mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generadndose obligaciones prospectivas.

Planes de pensiones de beneficio definido, y otros beneficios a los empleados al retiro

Los costos asociados a los beneficios posteriores al retiro se reconocen durante el periodo de pago de los beneficios, con base en calculos actuariales
del valor presente de las obligaciones con la asesoria de actuarios externos. Los supuestos actuariales consideran el uso de tasas nominales. Las
ganancias o pérdidas actuariales del periodo, resultantes de diferencias entre las hipotesis actuariales proyectadas y las reales al final del periodo se
reconocen dentro de “Otras reservas de capital” en el capital contable. El costo financiero neto se reconoce dentro de “Productos financieros y otros
resultados, neto”. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existe ningun plan de beneficio definido para empleados activos.

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de operacion durante los afios de servicio en
que las modificaciones sean efectivas a los empleados, o en forma inmediata si los cambios estan totalmente liberados. Asimismo, los efectos por
eventos de extincién y/o liquidacion de obligaciones en el periodo, asociados con modificaciones que reducen significativamente el costo de los
servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacidn sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconoce en los resultados de operacion.

Beneficios al término de la relacion laboral

Los beneficios al término de la relacion laboral, no asociados a un evento de reestructura, como son las indemnizaciones legales, se reconocen dentro
de los resultados de operacion del periodo en que se incurren.

2M) IMPUESTOS A LA UTILIDAD (nota 19)

El efecto en el estado de resultados por los impuestos a la utilidad reconoce los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad
diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada subsidiaria. Los impuestos a la utilidad diferidos consolidados
representan la suma del efecto de cada entidad, aplicando las tasas de impuesto vigentes al total de diferencias temporarias entre los valores contables
y fiscales de los activos y pasivos, considerando los activos fiscales por amortizar como pérdidas fiscales e impuestos por recuperar, en la medida en
que es probable que exista renta gravable en el futuro contra la cual pueda utilizarse. El calculo de impuestos a la utilidad diferidos a la fecha del
reporte refleja los efectos que resultan de la forma en que se espera recuperar o liquidar el saldo en libros de los activos y pasivos. El efecto de
impuestos a la utilidad diferidos del periodo representa la diferencia, entre el saldo de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo.
Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos relativos a distintas jurisdicciones tributarias no se compensan. Las partidas que de
acuerdo con las IFRS se reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo, se registran netas de impuestos a la
utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuesto se reconoce en el periodo en que el cambio de tasa es oficial.

Los activos por impuesto diferidos se analizan a cada fecha de reporte y se reducen cuando se considera que no sera posible realizar los beneficios
relacionados, considerando el total de pérdidas fiscales, que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia disponible,
y la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento por la generacion de renta gravable futura. Cuando se considera que es alta la probabilidad
que la autoridad fiscal rechace el monto del activo por impuestos a la utilidad se reduce el monto del activo. Cuando se considera que no sera posible
utilizar un activo por impuestos diferidos antes de su expiracion no reconoce dicho activo. Ambos casos resultan en gasto por impuestos a la utilidad
adicional en el periodo en que se efectlie la determinacion. Para determinar la probabilidad de que los activos por impuestos a la utilidad se
recuperaran, se considera toda la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del mercado, los analisis
de la industria, los planes de expansidn, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales, la estructura de impuestos y los
cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversidn futura de las diferencias temporales. Asimismo, se analizan las variaciones
entre los resultados reales contra los estimados, para determinar si dichas variaciones afectan los montos de los activos, y en su caso, se hacen los
ajustes aplicables con base en la informacion relevante disponible en los resultados del periodo que efectle la determinacion.
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Impuestos a la utilidad - continGia

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es altamente probable de que la posicion sera sustentada
en sus méritos técnicos asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicién con total conocimiento de la informacion relevante. Estas
posiciones se valtan con base en un modelo acumulado de probabilidad. Cada posicién se considera individualmente, sin medir su relacién con otro
procedimiento fiscal. El indicador de alta probabilidad representa una afirmacion de la administracion que la Compafiia tiene derecho a los beneficios
economicos de la posicién fiscal. Si una posicion fiscal se considera con baja probabilidad de ser sustentada no se reconocen los beneficios asociados
a dicha posicion. Los intereses y multas por beneficios fiscales no reconocidos forman parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de
resultados.

Los montos de impuestos a la utilidad causados y diferidos incluidos en el estado de resultados del periodo son altamente variables, y estan sujetos,
entre otros factores, a la renta gravable determinada en cada jurisdiccion en la que CEMEX Latam opera. Los montos de renta gravable dependen de
factores tales como los volimenes y precios de venta, costos y gastos, fluctuaciones por tipos de cambio e intereses sobre la deuda, entre otros, asi
como a los activos fiscales estimados al cierre del periodo con base en la generacion esperada de renta gravable futura en cada jurisdiccion.

2N) CAPITAL CONTABLE
Capital social y prima en colocacion de acciones (nota 20A)

Estos rubros representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, e incluyen los programas de compensacion a ejecutivos en
acciones de la Tenedora.

Otras reservas de capital (nota 20B)

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital contable, e incluye los
elementos presentados en el estado de utilidad integral el cual refleja los efectos del capital contable en el periodo que no constituyeron aportaciones
de accionistas, o distribuciones a los mismos. Las partidas mas importantes dentro de “Otras reservas de capital” durante los periodos que se
reportan, son las siguientes:

o  Elresultado por conversion de moneda de los estados financieros de subsidiarias extranjeras;

o  Pérdidas y ganancias actuariales; y

o Los impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo generados por partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el capital.
Utilidades retenidas (nota 20C)

Representa los resultados netos acumulados de ejercicios contables anteriores, neto, cuando sea aplicable, de los dividendos decretados a los
accionistas.

Participacién no controladora (nota 20E)
Incluye la participacion no controladora en los resultados y el capital de las subsidiarias consolidadas.
20) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

A partir del 1 de enero de 2018, la IFRS 15, Ingresos por contratos con clientes entra en efecto, ver nota 2S. Hasta el 31 de diciembre de 2017, la
politica de CEMEX Latam para el reconocimiento de ingresos se describe a continuacion:

Las ventas netas consolidadas representan el valor, antes de impuestos sobre ventas, de los ingresos por productos y servicios vendidos por las
entidades consolidadas como parte de sus actividades ordinarias, después de la eliminacion de transacciones entre partes relacionadas, y se
cuantifican al valor razonable de la contraprestacion en efectivo recibida, o por cobrar, disminuyendo cualquier descuento o reembolso por volumen
otorgado sobre la venta.

Los ingresos por ventas de bienes y servicios se reconocen una vez realizada la entrega del bien o la prestacion del servicio relacionado y no existe
ninguna condicién o incertidumbre que pudiera implicar su reversion, y los clientes han asumido el riesgo de pérdidas.

Los ingresos y costos asociados con contratos de construccion se reconocen en los resultados del periodo en que se desarrollan los trabajos con base
en el grado de avance de obra al cierre del periodo, considerando que: a) se han acordado los derechos de cada contraparte respecto del activo que se
construye; b) se ha fijado el precio que sera intercambiado; c) se han establecido la forma y términos para su liquidacion; d) se tiene un control
efectivo de los costos incurridos y por incurrir para completar el activo; y e) es probable que los beneficios del contrato fluiran a la Compafiia.

El porcentaje de avance de los contratos de construccion representa la proporcion de los costos del contrato incurridos por el trabajo ejecutado hasta
la fecha sobre de los costos totales estimados del contrato, o el avance fisico de la obra mediante muestreos sobre el trabajo del contrato, el que mejor
refleje el porcentaje de avance bajo las circunstancias particulares. Los pagos por avance y los anticipos recibidos de clientes no representan el
trabajo desarrollado y se reconocen como anticipos de clientes de corto o largo plazo, segun corresponda.
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2P) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES (nota 20D)

Los programas de compensacién otorgados a ejecutivos basados tanto en acciones de CEMEX, S.A.B de C.V. como de CEMEX Latam Holdings,
S.A. se consideran instrumentos de capital, teniendo en cuenta que los servicios recibidos de estos ejecutivos son compensados con acciones. El costo
de dichos instrumentos de capital representa su valor razonable a la fecha de entrega y se reconoce en el estado de resultados durante el periodo en
que los ejecutivos prestan los servicios y devengan los derechos de ejercicio.

2Q) COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA Y GASTOS DE DISTRIBUCION

El costo de ventas representa el costo de produccién de los inventarios al momento de su venta incluyendo la depreciacion, amortizacion y
agotamiento de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras y los gastos de flete de materias primas en las plantas y
los gastos de entrega de la Compafiia en el negocio de concreto. El costo de ventas excluye los gastos del personal, equipo y servicios asociados a las
actividades de venta, los gastos de almacenaje en los puntos de venta, los cuales se incluyen en los gastos de administracion y venta, asi como los
gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes, los cuales se
reconocen en el renglén de gastos de distribucion.

2R) CONCENTRACION DE CREDITO

La Compafiia vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion, sin una concentracion geogréafica especifica
dentro de los paises en los que la Compafiia opera. Al y por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, ningun cliente en lo individual
tenia una participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos de clientes. Asimismo, no existe concentracion significativa
en algun proveedor especifico por la compra de materias primas.

2S) NUEVAS IFRS AUN NO ADOPTADAS
Existen diversas IFRS emitidas a la fecha de estos estados financieros, que atin no han sido adoptadas, las cuales se describen a continuacion.
IFRS 9, Instrumentos financieros: clasificacion y valuacion (“IFRS 9”)

La IFRS 9 establece los lineamientos relacionados con la clasificacion y valuacion de los activos y pasivos financieros, la contabilizacién de pérdidas
de crédito esperadas en los activos financieros y los compromisos para extender crédito de la entidad, asi como los requerimientos asociados a la
contabilidad de coberturas; y reemplazard a la 1AS 39, Instrumentos financieros: reconocimiento y valuacion (“IAS 39”) en su totalidad. La IFRS 9
entra en efecto el 1 de enero de 2018. Entre otros aspectos, la IFRS 9 cambia las actuales categorias de clasificacion de activos financieros bajo 1AS
39 de: 1) mantenidos a vencimiento; 2) préstamos y cuentas por cobrar; 3) valor razonable a través del estado de resultados; y 4) disponibles para la
venta; y las sustituye por categorias que reflejan su método de valoracién, considerando las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales y el
modelo de negocio de la entidad para administrar el activo financiero: 1) costo amortizado, que integrara significativamente las categorias de
mantenidos a vencimiento y préstamos y cuentas por cobrar de la IAS 39; 2) valor razonable a través de la utilidad integral, similar a la categoria de
disponibles para la venta de la IAS 39; y 3) valor razonable a través del estado de resultados, con la misma definicion de la 1AS 39. La adopcion de
las nuevas categorias de clasificacion no tendra ningun efecto significativo en los resultados de operacidn, situacion financiera y cumplimiento de
obligaciones contractuales (restricciones financieras) de CEMEX Latam.

En adicidn, bajo el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada, las pérdidas por deterioro por la totalidad de la duracién de los activos
financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen cuando se origina el activo, y en cada fecha subsecuente de reporte, ain sin
ocurrir un evento de crédito o si la pérdida ain no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion, el historial de pérdidas y condiciones
actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad. Los cambios en la provision de cuentas incobrables bajo el
nuevo modelo de pérdida de crédito esperada por la adopcion de la IFRS 9 el 1 de enero de 2018 seran reconocidos en el capital contable.

En este respecto, CEMEX Latam desarrollo un modelo de pérdida de crédito esperada aplicable a sus cuentas por cobrar comerciales que considera el
desempefio historico, asi como el riesgo de crédito y comportamiento esperado de cada grupo de clientes, el cual estd listo para la adopcion
prospectiva de la IFRS 9 el 1 de enero de 2018. Los efectos preliminares por la adopcion de la IFRS 9 el 1 de enero de 2018 en relacidn con el nuevo
modelo de pérdida de crédito esperada, los cuales no representan ningn impacto significativo en los resultados de operacion, situacion financiera y
cumplimiento de obligaciones contractuales (restricciones financieras) de CEMEX Latam, representan un incremento estimado en la reserva de
cuentas incobrables al 31 de diciembre de 2017 de aproximadamente $853 el cual sera reconocido contra el capital contable.

En relacion con la contabilidad de coberturas bajo la IFRS 9, entre otros cambios, se dispensa a las entidades de practicar: a) el analisis retrospectivo
de efectividad al inicio de la relacion de cobertura; y b) el requerimiento para mantener un indice de efectividad de entre 0.8 y 1.25 a cada fecha de
reporte como condicién para mantener la designacion de cobertura, ambos requerimientos de la IAS 39. Con base en la IFRS 9, se puede establecer
una relacion de cobertura en la medida en que la entidad considere, con base en el andlisis de todas las caracteristicas de los elementos relacionados,
que la cobertura seréd altamente efectiva en el futuro y que la relacion de cobertura al inicio esta alineada con la estrategia de administracion de
riesgos reportada por la entidad. No obstante, la IFRS 9 mantiene las mismas categorias contables de coberturas de flujos de efectivo, coberturas del
valor razonable y coberturas de una inversion neta establecidas en la IAS 39, asi como el requerimiento de reconocer la porcion inefectiva de la
cobertura en forma inmediata en el estado de resultados. CEMEX Latam no espera ningun efecto significativo por la adopcion de las nuevas reglas de
contabilidad de coberturas de la IFRS 9 a partir del 1 de enero de 2018.
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Nuevas IFRS aun no adoptadas - continda
IFRS 15, Ingresos por contratos con clientes (“IFRS 15”)

Bajo la IFRS 15, una entidad reconoce ingresos para evidenciar la transferencia de bienes o servicios prometidos a los clientes, por un monto que
refleja la contraprestacion que la entidad espera ganar a cambio, siguiendo un modelo de cinco pasos: Paso 1: Identificar el (los) contrato(s) con el
cliente (acuerdos que crean derechos y obligaciones exigibles); Paso 2: Identificar los distintos entregables dentro del contrato (promesas) y
contabilizarlos por separado; Paso 3: Determinar el precio de la transaccion (monto establecido que la empresa espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes y servicios prometidos); Paso 4: Distribuir el precio de la transaccion a cada entregable con base en el precio de venta
relativos en forma individual de cada bien o servicio; y Paso 5: Reconocer ingresos cuando (o en la medida que) la entidad satisface los entregables
mediante la transferencia al cliente del control sobre los bienes y servicios prometidos. Un entregable puede ser satisfecho en un punto en el tiempo
(cominmente en la venta de bienes) o durante un periodo de tiempo (cominmente en la venta de servicios y contratos de construccion). La IFRS 15
incluye requerimientos de divulgacién respecto de la naturaleza, monto, periodicidad e incertidumbre de los ingresos y los flujos de efectivo
resultantes de los contratos de una entidad con sus clientes. La IFRS 15 entra en efecto el 1 de enero de 2018 y reemplazara todas las normas
existentes para el reconocimiento de ingresos. A partir del 1 de enero de 2018, CEMEX Latam adoptara la IFRS 15 usando el enfoque retrospectivo
completo, lo que representa reformular la informacion financiera de afios anteriores.

CEMEX Latam comenz6 en 2015 la evaluacion de los impactos de la IFRS 15 sobre el registro y revelaciones de sus ingresos. Al 31 de diciembre de
2017, CEMEX Latam ha analizado sus contratos con clientes en todos los paises en que opera para revisar los distintos entregables y otras promesas
(descuentos, programas de lealtad, etc.) dentro de los mismos, entre otros aspectos, con el fin de determinar las diferencias en el reconocimiento
contable de los ingresos en relacién con las IFRS actuales y se concluyo la evaluacion tedrica. En adicion, el personal clave fue capacitado en la
nueva norma con el apoyo de expertos externos y se establecié una capacitacion en linea. Asimismo, CEMEX Latam concluy6 la cuantificacion de
los ajustes necesarios para presentar la informacion de afios anteriores bajo la IFRS 15 a partir de 2018 y ha implementado los cambios necesarios en
sus procesos para generar informacion bajo la IFRS 15 a partir de 2018.

Entre otros efectos menores, los principales cambios bajo IFRS 15 aplicables a CEMEX Latam refieren a: a) diversas reclasificaciones son requeridas
para cumplir con las nuevas cuentas del estado de situacion financiera establecidas por la IFRS 15 para el registro de los activos por contratos (costos
para obtener contratos) y los pasivos de los contratos (ingresos diferidos por promesas ain no cumplidas); b) los reembolsos y/o descuentos ofrecidos
al cliente en una transaccion de venta que son redimibles por el cliente en una transaccion de compra posterior, se consideran entregables diferentes,
en lugar de costos futuros, y una porcién del precio de venta de la transaccidn asignada a dichas promesas debe ser diferida hasta que la misma sea
redimida o expire; y c) los premios (puntos) ofrecidos a los clientes a través de sus compras bajo programas de lealtad que son redimibles en el futuro
por bienes o servicios, también representan entregables diferentes, en lugar de costos futuros, y una porcion del precio de venta de las transacciones
asignada a dichos puntos debe ser diferida hasta que los puntos sean redimidos o expiren. Los ajustes y reclasificaciones determinados en el
reconocimiento de ingresos de CEMEX Latam no representan ningin impacto significativo en sus resultados de operacidn, situacion financiera y
cumplimiento de obligaciones contractuales (restricciones financieras).

IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16”)

La IFRS 16, define un arrendamiento como un contrato o parte de un contrato que confiere al arrendatario el derecho de usar un activo por un
periodo a cambio de un pago, y el arrendatario dirige el uso del activo identificado durante dicho periodo. En resumen, IFRS 16 introduce un sélo
modelo contable para los arrendatarios que requiere el reconocer, para todos los arrendamientos con un plazo mayor a 12 meses, a menos que el
activo subyacente sea de poco valor, activos por el “derecho-de-uso” del activo subyacente contra un pasivo financiero, determinado por el valor
presente de los pagos futuros estimados bajo el contrato, con un solo modelo en el estado de resultados en el cual el arrendatario reconoce
amortizacion por el derecho-de-uso e interés por el pasivo financiero. Los arrendatarios deben presentar, ya sea en el estado de situacion financiera, o
en las notas, los activos por derecho-de-uso separados de otros activos, asi como los pasivos por arrendamientos separados de otros pasivos. La IFRS
16 es efectiva a partir del 1 de enero de 2019 y reemplazara toda la normatividad actual relacionadas con la contabilidad de arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2017, CEMEX Latam ha finalizado el analisis de sus principales contratos de arrendamiento y otros contratos que puedan
tener implicito el uso de un activo, con el fin de inventariar las caracteristicas principales de los mismos (tipos de activos, pagos comprometidos,
fechas de vencimiento, clausulas de renovacidn, etc.). Durante el primer trimestre de 2018, CEMEX Latam espera definir su politica futura bajo IFRS
16 en relacion con la excepcion para los arrendamientos de corto plazo y de los activos de bajo valor, con el fin de establecer las bases y estar en
condiciones de cuantificar los ajustes necesarios para el apropiado reconocimiento de los activos por el “derecho-de-uso” y los correspondientes
pasivos financieros, con el proposito de adoptar la IFRS 16 el 1 de enero de 2019 en forma retrospectiva, lo cual implica que los activos por derecho-
de-uso y los pasivos correspondientes se cuantificaran utilizando las tasas de interés y supuestos econdmicos al 1 de enero de 2017 y los estados
financieros de afios anteriores seran reformulados. Con base en sus analisis a la fecha de reporte, CEMEX Latam considera que con la adopcion de la
IFRS 16; la mayoria de los arrendamientos operativos serdn reconocidos en el estado de situacion financiera, incrementando significativamente
activos y pasivos, asi como amortizacion e intereses, sin ningln efecto inicial significativo en los activos netos.

IFRIC 23, Incertidumbre sobre tratamientos fiscales (“IFRIC 23”)

La IFRIC 23 aclara la contabilidad de incertidumbres en impuestos a la utilidad. Entre otros aspectos, cuando una entidad concluye que no sera
probable que un tratamiento fiscal en particular sea aceptado, la entidad debe utilizar el monto mas probable o el valor esperado del tratamiento fiscal
al determinar el resultado gravable, las bases fiscales, los activos fiscales y las tasas de impuestos. La decision debe basarse en el método que
proporcione la mejor prediccion de la resolucién de la incertidumbre. La IFRIC 23 es efectiva a partir del 1 de enero de 2019. Considerando la
politica vigente de CEMEX Latam para posiciones fiscales inciertas (nota 19D), CEMEX Latam no espera ningun efecto material por la adopcion de
la IFRIC 23.
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3) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS OPERATIVOS

Los segmentos geograficos operativos representan los componentes de la Compafiia que participan en actividades de negocios por las cuales puede
obtener ingresos e incurrir en gastos, cuyos resultados de operacién, son regularmente evaluados por la alta administracion de la entidad para evaluar
su desempefio y tomar decisiones sobre la asignacion de recursos a los segmentos, y por los cuales se cuenta con informacion financiera relevante.

Las Compafiia opera geograficamente con un gerente general por cada pais, el cual supervisa y es responsable de todas las actividades de negocio en
su territorio. Estas actividades refieren a la produccion, distribucién y comercializacién de cemento, concreto, agregados y otros materiales para la
construccion, la asignacion de recursos y la revision del desempefio y los resultados de operacién. Los gerentes generales de cada pais reportan
directamente al Director General Ejecutivo de la Tenedora (“CEO”) los ejecutivos antes mencionados en su conjunto representan la alta
administracion de CEMEX Latam. Un nivel abajo del gerente general pais en la estructura organizacional se encuentran los gerentes por sectores
operativos, quienes reportan los resultados de operacién y desempefio de dichos sectores operativos. La alta administracion evalla internamente los
resultados y desempefio de cada pais para la toma de decisiones con un enfoque de integracion vertical, considerando: a) que los componentes
operativos que integran el segmento reportado tienen caracteristicas econémicas similares, b) que los segmentos reportados son utilizados por la
compafiia para organizar y evaluar sus actividades en su sistema interno de informacion, c) la naturaleza homogénea de los articulos producidos y
comercializados en cada componente operativo, todos utilizados por la industria de la construccion, d) la integracion vertical en la cadena de valor de
los productos de cada componente, €) el tipo de clientes, que son sustancialmente similares en todos los componentes; f) la integracién operativa
entre los componentes, y g) que el sistema de compensacion de un determinado pais se basa en los resultados consolidados del segmento geografico.
Por lo tanto en la operacién cotidiana de la Compaiiia, los recursos econémicos son asignados y los resultados de operacién son evaluados sobre una
base de pais y no de componente operativo.

Considerando la informacion financiera que es regularmente analizada por la alta administracion, cada pais en que opera la Compafiia, representa un
segmento operativo reportable. Sin embargo, algunos paises que no exceden ciertos limites de materialidad para ser reportados por separado, han sido
agregados y reportados como un solo segmento, el cual se define como “Resto de CLH” ¢ incluye: a) las operaciones combinadas de la Compafiia en
Guatemala, Nicaragua, El Salvador y Brasil. En tanto que, el segmento “Otros” refiere a la Controladora, que incluye las oficinas corporativas de la
Tenedora en Espafia, y las oficinas de investigacion y desarrollo en Suiza correspondientes a CEMEX Latam Holdings S.A. Swiss Branch Briigg,
sucursal de la Tenedora (la “Sucursal”) establecida el 1 de agosto de 2012, asi como ajustes y eliminaciones resultantes de la consolidacién.

Por considerar que es un pardmetro de su habilidad para fondear internamente inversiones de capital, asi como un indicador aceptado para medir su
capacidad para servir o incurrir deuda (nota 15), un indicador relevante que utiliza la administracién de la Compafiia para evaluar el desempefio de
cada pais es el “Flujo de Operacion” (resultado de operacidn antes de otros gastos, neto, mas depreciacion y amortizacion). Este no es un indicador
del desempefio financiero de la Compafiia, un sustituto de flujos de efectivo, una medida de liquidez, o comparable con otros indicadores
denominados de manera similar por otras empresas. Este indicador se presenta en la informacién financiera selecta por segmento geografico
operativo, la cual es consistente con aquella que analiza la administracion para la toma de decisiones. Las politicas contables aplicadas para la
determinacidn de la informacion financiera por segmento geografico operativo son consistentes con aquellas que se describen en la nota 2.

En 2017 y 2016, la informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento geogréafico operativo es como sigue:

Productos
Ventas netas Resultado de financieros y
(incluyendo Menos: Menos: operacion Otros otros
partes Partes Ventas Flujode  Depreciaciony antes de otros gastos, Gastos resultados,
2017 relacionadas) Relacionadas Netas operaciébn  amortizacion  gastos, neto neto financieros neto
Colombia ............. $ 565,649 4) 565,645 112,774 (26,108) 86,666 (32,497) (20,007) (1,499)
Panama.................. 266,273 (192) 266,081 108,444 (17,525) 90,919 2,200 (7,745) 972
Costa Rica 148,855 (20,061) 128,794 53,102 (5,216) 47,886 912 (272) 866
Resto de CLH........ 285,559 (3,182) 282,377 84,756 (6,038) 78,718 240 (2,085) 1,882
Otros.....ccovvvverienns - - - (48,749) (24,604) (73,353) (50,202) (33,181) (5,401)
Total.....ccovvnnn.. $ 1,266,336 (23,439) 1,242,897 310,327 (79,491) 230,836 (79,347) (63,290) (3,180)
Productos
Ventas netas Resultado de financieros y
(incluyendo Menos: Menos: operacion Otros otros
partes Partes Ventas Flujode  Depreciaciény antes de otros gastos, Gastos resultados,
2016 relacionadas) relacionadas Netas operaciébn  amortizacion  gastos, neto neto financieros neto
665,154 (82) 665,072 213,836 (26,368) 187,468 (28,378) (14,334) (1,417)
256,301 - 256,301 116,053 (17,963) 98,090 (380) (8,071) 1,074
151,370 (18,842) 132,528 60,646 (6,200) 54,446 (886) (569) 207
263,386 (1,961) 261,425 84,398 (5,506) 78,892 (595) (2,903) 832
- — — (51,283) (25,147) (76,430) 20 (37,824) (4,188)
1,336,211 (20,885) 1,315,326 423,650 (81,184) 342,466 (30,219) (63,701) (3,492)
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Informacién financiera selecta por segmentos geograficos operativos - contintia

Las ventas netas por sectores y segmento operativo geografico por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son como sigue:

2017 Cemento Concreto Agregados Otros Productos Otros Ventas netas
Colombia.......ccccevereienenne. $ 293,905 204,275 11,267 56,202 (4) 565,645
Panama.............. 161,840 87,618 3,955 12,860 (192) 266,081
Costa Rica......... 99,175 14,505 17,868 17,307 (20,061) 128,794
Resto de CLH ... 240,950 22,969 5,566 16,074 (3.182) 282,377
Total..ooooeeve $ 795,870 329,367 38,656 102,443 (23,439) 1,242,897

2016 Cemento concreto Agregados Otros Productos Otros Ventas netas
Colombia......cccoevvvennen $ 375,094 232,903 13,166 43,991 (82) 665,072
Panama .......ccocovvvvvienenenn 163,812 81,488 3,531 7,470 - 256,301
Costa RiCa......ccccervereeeenenne. 97,045 15,596 22,429 16,300 (18,842) 132,528
Resto de CLH..........c.c....... 228,282 17,866 2,174 15,064 (1,961) 261,425
Total..o $ 864,233 347,853 41,300 82,825 (20,885) 1,315,326

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la informacidn selecta del estado de situacion financiera consolidado por segmento geogréafico es como sigue:

Total Activos netos por Inversiones de
2017 Activos Total Pasivos segmento capital
COlOMBIA ..o s $ 2,047,992 807,795 1,240,197 62,287
PANAMA ...t eae s 379,984 238,737 141,247 8,123
(O10ES) - (o7 RSSO 139,011 38,474 100,537 2,298
RESLO 08 CLH ..ot 135,806 119,322 16,484 7,826
(@] 170 SS 591,196 546,616 44,580 —
TOUAD oo eeee e nen s $ 3,293,989 1,750,944 1,543,045 80,534
Total Activos netos por Inversiones de
2016 Activos Total Pasivos segmento capital
COlOMBIA ..o $ 1,950,645 727,369 1,223,276 175,909
Panami 390,777 231,133 159,644 6,699
116,186 37,458 78,728 3,661
186,457 175,620 10,837 9,873
650,581 649,155 1,426 -
3,294,646 1,820,735 1,473,911 196,142
4) DEPRECIACION Y AMORTIZACION
El gasto por depreciacion y amortizacion reconocido durante 2017 y 2016, se desglosa como sigue:
2017 2016
Depreciacion y amortizacion de activos dedicados al proceso de producCion ............cccecveevveovneennnn. $ 53,640 55,535
Depreciacion y amortizacién de activos dedicados a las actividades administrativas y de venta.......... 25,851 25,649
$ 79,491 81,184
5) OTROS GASTOS, NETO
El desglose del renglon de “Otros gastos, neto” en 2017 y 2016, es como sigue:
2017 2016
DELErIOr0 A8 ACTIVOS L. ..ottt n st neaes $ (46,749) (21,872)
Impuestos asumidos, multas y 0tras SaNCIONES 2............coceeveveerseeenesressenneons (29,897) (2,321)
Indemnizaciones al personal por reorganizacion y otros costos de personal (2,829) (3,549)
RECUPErACION 08 SIMIESIOS. ... .ivieiieieiticiesteste ettt sttt te b be st et et e ereebeetesaesbeeen 36 144
Resultados en valuacion y venta de activos, venta de chatarra y otros productos y
0aSt0S NO OPErACIONAIES, NELO......ccuiiiirieieieiie ettt ettt sttt eb et st e bt estereebeetesaesaeneen 92 (2,621)
$ (79,347) (30,219)
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Otros gastos, neto - contintia

1 En 2017, incluye como resultado de evaluaciones de deterioro y considerando diversos factores desfavorables en Brasil, la Compafiia reconoci6 perdidas por deterioro
en dicho pais sobre la licencia de operacion por un monto de $44,959 ($26,659 después de impuestos a la utilidad), ver notas 14A y 14B y pérdida por deterioro del
molino de Chiriqui en Panamé por $1,790 (nota 13). En 2016, el rengl6n de deterioro de activos incluye la cancelacion de ciertos activos asociados con el proyecto
Maceo en el departamento de Antioquia en Colombia por aproximadamente $14,257, como se describe en las notas 13 y 23A, asi como pérdidas por deterioro por

$7,615 asociadas con el cierre en el corto plazo de una molienda de cemento en Colombia.

2 En 2017, refiere principalmente a un gasto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $24,722 relacionado a una multa recibida de parte de la

Superintendencia de Industria y Comercio en Colombia asociada a un procedimiento de investigacion de mercados (nota 23A).
6) PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO

El desglose del renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto” en 2017 y 2016, es como sigue:

2017 2016
Costo de intereses sobre beneficios a 10S emMPleados ... $ (3,414) (2,558)
Otros ingresos (gastos) fINANCIEI0S, NBLO .........cviiiiiiieie et st 234 (934)
$ (3,180) (3,492)
7) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos consolidados de efectivo y equivalentes de efectivo, se integran como sigue:
2017 2016
CJA Y DANCOS. ... et ettt ettt et nenn $ 28,105 39,099
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efECtIVO..........ccovviiieiiriinsee e 17,049 5,808
$ 45,154 44,907
8) CLIENTES
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos consolidados de clientes, se integran como sigue:
2017 2016
CUENLAS PO CODIAT @ CHENTES ... vttt sttt et e bbb e et neebeabesbeneetens 122,033 106,077
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (6,558) (5,733)
$ 115,475 100,344

Las estimaciones por cuentas de cobro dudoso se establecieron hasta el 31 de diciembre de 2017 con base en el historial crediticio y el riesgo de cada

cliente. Los movimientos en este renglén en 2017 y 2016, se integran como sigue:

2017 2016

Estimaciones por cuentas incobrables al inicio del periodo... . $ 5,733 5,697

Cargos a gastos de administracion y venta ............c.cc..c..... 1,859 2,087

DEAUCCIONES ..ottt (1,034) (2,051)
Estimaciones por cuentas incobrables al cierre del Periodo............ccvviereieiiiicienieie e $ 6,558 5,733
9) TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas, se integran como sigue:
Cuentas por cobrar circulantes 2017 2016
CEMEX ESPAMN@, S.A.. .ottt see ettt ettt steseseene st ete e beneatesessenentete e eneneaaerens $ 4,871 2,534
CEMEX RESEAICH GrOUP, AG .....cuiiieiiiiiiieieieie ettt sttt tesbe st st esae et teabestesbesbessessateasestessesaenean 3,188 1,214
MUSEANG R LIMIEA ...ttt ettt bbb b et b 980 -
CEMEX, S.AB.deC.V...... 327 327
CEMEX Denmark ApS 96 -
New SUNWArd HOIAING B.V. ..ottt ettt sbe s 93 84
CEMEX Central, S.A. de C.V 53 257
Business Material Funding SL 15 15
CEMEX Dominicana, S.A............. 12 36
CEMEX HOIAINGS INC. .voveiieieieee ettt sttt sb et b et e e st sbesaenean 10 10
(@10 OO T PP PR PR PPRTIN 2 7

Total activos CON PArtes FElACIONAUAS .............cc.rvuiveeriieeieesee e $ 9,647 4,484
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Transacciones entre partes relacionadas - contintia

Cuentas por pagar a corto plazo 2017 2016
CEMEX ESPafia, S/A. Lo oottt $ 194,484 7,694
New Sunward Holding BV.Z2. 139,084 143,159
CEMEX Holdings Inc. ®............. 21,660 17,393
CEMEX Research Group, AG 4 1,181 857
CEMEX Central, S.A. A8 C.V. oottt ettt be e tte e sbaesbeeereas 534 599
CEMEX Internacional, S.A. de C.V 531 705
Beijing Import & EXPOrt Co., LEG........coviiiiiiie e 197 34
CEMEX MEXICO, S.A. T8 C.V ittt sttt sttt sttt e s re e besatesbaere b s 171 179
FUJUE, SLAL T8 CLV . ottt bbbttt et b et e b e st e st et e e st e teebesbesresbeean 120 205
Pro AMDIENtE, S.A. 0B C.V . oottt et e e st e e st e s s bt e e s st e e e s sabe s e sebaneesrees 63 137
CEMEX Jamaica Limited........ 35 13
CEMEX Dominicana, S.A 29 —
Latinamerican TradiNg S.A. ...ttt ettt b et st e e e st e reabeebesbenbenan 23 23
CEMEX Central Europe GmbH .. 12 -
CEMEX de Puerto Rico, Inc. .. — 42
(@1 (0L SO R SRR 10 14
$ 358,134 171,054

Cuentas por pagar a largo plazo 2017 2016
New Sunward Holding B.V. 2 e et et ettt et et et et et e r et e et et n e s enaeen $ 584,684 708,284
CEMEX ESPafia, S/A. L oottt - 112,010
$ 584,684 820,294
Total pasivos Con Partes relaCioNAUAS ............c...cviveireiiuereieies et ssae bbb $ 942,818 991,348

3

4

El saldo de cuentas por pagar corresponde a un préstamo negociado por CEMEX Colombia con CEMEX Espafia originalmente en octubre de 2010, posteriormente
renovado, que se encuentra en vigor hasta el dia 28 de diciembre de 2018 devengando tasa LIBOR a 6 meses mas 255 puntos basicos, que se encontraba en el largo
plazo en diciembre de 2016. El 4 de mayo de 2017, CEMEX Colombia increment6 su linea de crédito por $60 millones con CEMEX Espafia, recursos utilizados
para liquidar obligaciones con otras partes relacionadas. El 18 de diciembre se incrementd la linea de crédito en $22 millones.

El 24 de febrero de 2017, antes de su vencimiento en 2018, la Tenedora y Corporacion Cementera Latinoamericana (“CCL”) refinanciaron su deuda con New
Sunward Holding, B.V., extendiendo su vencimiento hasta el afio 2023 y modificando la tasa de interés de la misma, de acuerdo a condiciones de mercado en la
fecha de renegociacion, la cual disminuye de 7% a 5.65%. Como consecuencia de dicha modificacion de los contratos de crédito y considerando el plazo original
remanente y el diferencial de tasas, se incurrié en costos de renegociacion por $3,867 para la Tenedora y $8,132 para CCL. Dichos costos se presentan netos dentro
del saldo de la deuda y estan siendo amortizados al gasto financiero durante el plazo de la misma. Los saldos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, incluyen: a)
contrato de préstamo e intereses devengados negociado por CCL por $387,519 en 2017 y $487,584 en 2016; b) contrato de préstamo e intereses devengados
negociado por la Tenedora por $88,223 en 2017 y $57,664 en 2016, asi como crédito revolvente por $115,951 en 2017 y $175,969 en 2016; y c) contrato de préstamo
e intereses devengados negociado por Cemento Bayano, S.A. por $132,075 en 2017 y $130,226 en 2016.

Los saldos se generan por la importacién de cemento gris.

Saldo asociados con regalias sobre acuerdos de asistencia técnica, uso de las licencias y marcas, software y procesos administrativos.

Los vencimientos de las cuentas por pagar a largo plazo al 31 de diciembre de 2017, son los siguientes:

Deudor 2023 Total
Corporacioén Cementera Latinoamericana, S.L.U. (5.65% anual) 384,203 384,203
CEMEX Latam Holdings, S.A. (5.65% anual) ...........cccooviiiiiriiiiiie e 200,481 200,481
$ 584,684 584,684

Las principales transacciones contraidas por la Compafiia con partes relacionadas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se
muestran a continuacion:

Compras de materias primas 2017 2016
CEMEX HOIAINGS INC ..ottt sttt eb et sb bt aneetesbenaenean $ 59,289 46,300
CEMEX INternacional, S.A. 8 C.V ...ttt ettt sttt e e s saba e s sbaaeeen 5,532 6,163
Beijing IMport & EXPOrt Co., LEG.....coiiiiiiiie et 32 -
CEMEX TradiNg, LLC ...ttt bbbt st sb e bttt nb e b e - 3,197
CEMEX Espafia, S.A. ... - 307
(O 1o T PO TSP RO P PRRPPRPPPPIN — 3
$ 64,853 55,970
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Transacciones entre partes relacionadas — continda

Gastos de ventas, generales y administrativos 2017 2016
CEMEX Central, S.A. 08 C.V. .ottt $ 30 -
Neoris de México, S.A. de C.V 5 14
CEMEX RESEArCh GrOUP, AG.....cuiiiiiiiiiieieeett ettt sttt st eebe st st b st teabestesresbesnan — 33
$ 35 47
Regalias y asistencias técnicas (nota 22B) 2017 2016
CEMEX RESEArCh GrOUP, AG. ....uiiiiiiiiieieieieiieie ettt sttt sttt sttt eabestesbeste e enseseeneseesbeseennan $ 40,272 37,234
CEMEX Central, S.A. de C.V........ 16,375 21,116
CEMEX, SLAB. 08 C.V . ettt sttt b et st e bt e e neebesbe b nnan 5,495 7,415
$ 62,142 65,765
Gastos financieros * 2017 2016
New SUNWArd HOIAING B.V......c.oiiiiiiciceccese ettt sttt be et $ 48,284 59,621
CEMEX ESPAMia, S.A. oottt bbb bbbttt s b b ettt nb e 6,090 4,125
$ 54,374 63,746

Del gasto financiero incurrido con partes relacionadas durante los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2016 por $63,746, un monto de $8,465 de gasto
financiero devengado en dicho afio aiin durante el periodo de construccion de la planta Maceo (nota 13), fue imputado y capitalizado como parte del costo histérico
de dicho proyecto en cumplimiento de la IFRS aplicable. Durante el mismo periodo de 2017, no existié capitalizacién de gasto financiero considerando que la
construccién de la planta ha sido sustancialmente terminada.

En consideracion a los servicios y los derechos de uso, explotacion y goce de las marcas de CEMEX, nombres y activos de propiedad intelectual, en
virtud del acuerdo de uso no exclusivo, explotacion y disfrute de licencia de activos, acuerdo de servicios de administracion y soporte al negocio y
acuerdo de licencia, CEMEX Latam Holdings ha acordado pagar a CEMEX (que incluye tanto a CEMEX, S.A.B de C.V., como a CEMEX Research
Group, A.G. y a CEMEX Central, S.A. de C.V.), de forma consistente con las practicas de mercado y los principios de partes no relacionadas, una
tarifa equivalente al 5% de los ingresos consolidados. La tarifa antes mencionada no puede ser aumentada sin el consentimiento de los consejeros
independientes de la Tenedora expresado durante una reunion del consejo de administracion.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 20186, los consejeros de la Tenedora, quienes son miembros del Consejo de Administracion
de la misma, en cumplimiento de sus funciones, han devengado un total, que incluye retribucion y gastos de ejercicio o dietas, de aproximadamente
$376 y $260, respectivamente. Durante el afio 2016, como resultado de las reuniones extraordinarias de los miembros del Consejo de Administracion,
la porcion relativa a dietas excedié en aproximadamente $29 el limite fijado por la Junta General de Accionistas como pago por este concepto
durante dicho periodo. Estos gastos, los cuales en 2017 se encuentran reconocidos dentro de los resultados acumulados, han sido aprobados en la
Junta General de Accionistas celebrada en Madrid el 29 de junio de 2017. Dichos consejeros no tienen concedidos anticipos o créditos y no se han
asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En adicion, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la remuneracion agregada devengada por los miembros de la alta direccion
de la Compaiiia, fue de aproximadamente $6,628 y $5,169, respectivamente. De estos totales, aproximadamente $6,018 en 2017 y $4,673 en 2016,
corresponden a remuneracion base mas bonos por desempefio, incluyendo pensiones y otros beneficios al retiro. En adicion, aproximadamente $610
en 2017 y $495 en 2016 de la remuneracién agregada, correspondieron a asignaciones de acciones bajo los programas ejecutivos de compensacién en
acciones.

En sus operaciones de cemento en Panamad, que representaron aproximadamente el 13% de las ventas consolidadas durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2017, la Compafiia lleva a cabo transacciones con Cemento Interoceanico, S.A. (antes Industrias Bésicas, S.A.), competidor y productor
local de cemento, en condiciones de mercado y por montos que no se consideran significativos. Una subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene
una participacion del 25% en el capital de Industrias Basicas, S.A. Durante 2017, Cemento Interoceanico, S.A. y Comercial Interoceanico, S.A.,
subsidiarias de Industrias Basicas, S.A. quedaron fusionadas y absorbidas por esta Ultima entidad, cambiando su denominacion social a Cemento
Interocednico, S.A.
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OTRAS CUENTAS POR COBRAR

10A) OTRAS CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, otras cuentas por cobrar a corto plazo se integran como sigue:

2017 2016
POF ACHIVIAAUES NO COMEICIAIESY ... v.voveeeeeeeeee et ee e e s ee s ee et eeeeees e et ereeeseseeeseseseessseeeeseneneesseeeeeraees $ 13,591 13,751
Préstamos al PErSONAL Y OIF0S .....c..cviviiuiiiiitiitiieie ettt a et sb e s be st s b e st e b e b e e enseraarens 1,243 1,110
EFECHIVO FESEINGIA0 ...ttt n et et - 1,993
$ 14,834 16,854

2

Incluye al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el interés residual de CEMEX Colombia en un fideicomiso orientado a la promocién de proyectos de vivienda, cuyo
Unico activo es un terreno en el municipio de Zipaquirg, y su Gnico pasivo es un crédito bancario por aproximadamente $7,176, garantizado por CEMEX Colombiga,
obtenido para la compra del terreno. La Compafiia mantiene este activo considerando que el valor razonable estimado del terreno en caso de su venta, determinado
por perito externo, cubre el repago de la deuda. CEMEX Colombia busca activamente alternativas para traspasar este proyecto a algin desarrollador de vivienda
que adquiera los activos del fideicomiso y asuma sus obligaciones, o bien, la venta del terreno con la consecuente liquidacion del fideicomiso y el repago de la
deuda y $1,500 relativos a las acciones de Zomam.

El efectivo restringido en 2016 correspondié a depésitos en garantia hechos por CEMEX Colombia con Liberty Seguros S.A.

10B) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Los saldos consolidados de otros activos y cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se detallan a continuacion:

2017 2016
Préstamos y documentos por cobrar e ettt et n et ettt et s $ 6,279 11,076
Dep6sitos en garantia & IVA POF TECUPETAT 2 .........cvuvereeeeeeeeeeseseeseeeseeseseseessssees s s 3,666 1,736
OLr0S ACHIVOS N0 CIFCUIANTES 3 ...ttt et eeee et et ee et seee et st ee et st es e s e ees et eneeeeas 374 374
$ 10,319 13,186

3

11)

Este renglon incluye principalmente: a) fondo de prima de antigiiedad generado para los empleados de CEMEX Panama por $2,649 y $2,319 al 31 de diciembre de
2017 y 2016, respectivamente; b) anticipos para la compra de activo fijo por $2,555 y $4,551 al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente, c) cuenta por
cobrar por la venta de terrenos por $339 al 31 de diciembre de 2016; y d) sistema de estructurado empleado en construccion en Costa Rica por $521 y $646 al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 respectivamente.

Refiere principalmente a cuentas por cobrar de IVA en El Salvador por $380 y $951 al 31 de diciembre de 2017 y 2016; asi como depositos judiciales en Brasil por
$3,286 y $785 al 31 de diciembre de 2017 y 2016 respectivamente. EI aumento corresponde a la transferencia de los procesos de impuestos estatales de corto al
largo plazo.

Incluye otras inversiones de Colombia, Panamé, Costa Rica, Guatemala y Nicaragua.

INVENTARIOS, NETO

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos consolidados de inventarios, se desglosa como sigue:

2017 2016
IVIEETTAIES ... bbbt b bt bbbttt bbb $ 23,723 20,108
Productos terMINAAOS .........ocviiiiriiieiie e 11,491 11,061
PrOCOUCEOS BN PrOCESO ...ttt etttk b bbb bbbttt 19,830 14,676
IMIBEETTAS PIIMAS ..ottt ettt ettt ettt et e e b et et e et e st et e e beebe s b et e e enteseaneebesbesaensenseseaneans 19,150 15,380
Inventario en transito. . 9,197 10,124
(@1 (o [ 1)V 7=T 0] v U [0SR - 804
Reserva de obsolescencia de iNVENTArioSs ..o (716) (558)
$ 82,675 71,595
12) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
El saldo consolidado de otros activos circulantes al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se desglosa como sigue:
2017 2016
Pagos anticipados ..........c........ 19,539 9,883
Activos mantenidos para la venta 6,206 1,364
$ 25,745 11,247

1
2

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el renglén de pagos anticipados incluye $19,463 y $8,685, respectivamente, principalmente asociados con pélizas de seguro.

Los activos mantenidos para la venta se presentan a su valor estimado de realizacion y se integran, principalmente, de ciertos inmuebles recibidos en la recuperacion
de cuentas por cobrar comerciales.
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13) PROPIEDAD, MAQUINARIA'Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo, neto asi como los cambios del periodo en 2017
y 2016, son como sigue:

2017
Terrenosy
reservas Magquinariay  Inversiones

minerales Edificios equipo en proceso ! Total
Costo al inicio del PEriodo........ccovveeeiriiieere e $ 224,893 204,928 755,806 274,553 1,460,180
Inversiones de Capital .........c.ccecevevieicieice s 1,943 1,662 8,153 68,776 80,534
TOtal AAICIONES ..e.viviieiiiie e 1,943 1,662 8,153 68,776 80,534
DISPOSICIONES ....eviieiiieieieieete ettt s (327) (604) (11,291) - (12,222)
RECIASITICACIONES .....eeeiieiie ettt 4,927 6,593 40,589 (52,109) —
DEterior0 de ACtIVOS 2..........c..eveeeeeeeeeseeeeseeeeees et - - (1,790) - (1,790)
Depreciacion y agotamiento del periodo..........ccoceevveerieerenenininnens (7,149) (5,674) (42,758) - (55,581)
Efectos por conversion de moneda ...........ccoevverereneieiencse s 4,434 (204) (22,846) (1,473) (20,089)
Costo al final del Periodo ...........ccvvierireineiieie e 235,870 212,375 768,621 289,747 1,506,613
Depreciacion acumulada y agotamiento ...........ccoceoeveervenenenininnens (36,946) (43,947) (175,199) - (256,092)
Valor neto en libros al final del periodo ..........ccccooevveiiieiiieicnens $ 198,924 168,428 593,422 289,747 1,250,521

2016
Terrenosy )
reservas Magquinariay  Inversiones

minerales Edificios equipo €n proceso ! Total
Costo al inicio del PEriodO........cceveieieiiiiee e $ 211,439 194,258 713,789 147,715 1,267,201
INversiones de Capital .........c.ocevviireieieieesc e 3,590 1,837 10,224 180,491 196,142
Total AdICIONES .....oeeviiceecceee et 3,590 1,837 10,224 180,491 196,142
DISPOSICIONES .....vevieeieieiiieieeeiee ettt sbe e seene (655) (1,002) (7,077) - (8,734)
RECIASITICACIONES ....vveeeeiie ettt s 7,177 2,184 29,730 (40,591) (1,500)
DEterioro de aCtiVOS %............ovveveerereenseeessensssessses e ssseens s (2,344) (284) (3,419) (15,825) (21,872)
Depreciacion y agotamiento del periodo...........coceeevvernieneneninenens (6,775) (7,732) (44,068) - (58,575)
Efectos por conversion de moneda ............coveereeniinsenseinieens 5,686 7,935 12,559 2,763 28,943
Costo al final del Periodo ............ccvvierireiineiiecee e 224,893 204,928 755,806 274,553 1,460,180
Depreciacion acumulada y agotamiento ...........ccocevereerneneneninienens (28,345) (38,347) (157,338) — (224,030)
Valor neto en libros al final del periodo ...........ccccoveereiiiinccnn $ 196,548 166,581 598,468 274,553 1,236,150

1 Enjulio de 2014, la Compafiia comenzd la construccion de una planta de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en Colombia con una
capacidad anual aproximada de 1.1 millén de toneladas. La primera fase incluy6 la construccion de un molino de cemento, la cual empezé a operar en fase de pruebas
durante algunos meses en 2016 con suministros de clinker desde la planta de Caracolito en Ibagué, y el cemento obtenido se utilizé en su totalidad en la construccion
de la planta. Dentro de la siguiente fase, la construccién del horno ya se encuentra completada, en tanto que, el desarrollo de las obras de la via de acceso a la planta se
encuentra suspendido hasta el momento en que CEMEX Colombia obtenga los permisos para su culminacion. El inicio de las operaciones comerciales se encuentra
sujeto a la conclusion exitosa de varios procesos en marcha asociados a ciertos permisos de operacion. La depreciacion de los activos asociados a este proyecto que
comenz6 cuando inici6 su operacion en fase de pruebas en 2016, por montos no significativos, fue reversada y cancelada en 2017. Los activos volveran a ser
depreciados a partir del inicio de operaciones comerciales. Como resultado de las investigaciones efectuadas por diversas deficiencias detectadas, durante el cuarto
trimestre de 2016, la Compafiia redujo inversiones en proceso por aproximadamente $23,330, de los cuales, aproximadamente $14,257 se reconocieron en dicho
trimestre como deterioro contra la cuenta de “otros gastos, neto” y aproximadamente $9,073 contra “otras cuentas por pagar”, considerando que dichos activos,
principalmente anticipos para la compra de terrenos a través de un mandatario, se consideraron contingentes ante la posibilidad de no recuperarlos debido a
deficiencias identificadas en el proceso que han derivado en los procedimientos legales (nota 23A). En adicién, $1,500 relativos a las acciones de Zomam que se
tenian igualmente dentro de inversiones en proceso se reclasificaron a otros activos de largo plazo. En el caso especifico de los ajustes antes mencionados se
considero el tipo de cambio de 3,000.71 pesos colombianos por délar vigente al momento de su registro. CEMEX Latam consideré un presupuesto inicial total para
la planta de $340 millones. Al 31 de diciembre de 2017, el valor en libros del proyecto, neto de ajustes, es por un monto en pesos colombianos equivalente a
aproximadamente $333 millones, considerando el tipo de cambio sobre el monto neto invertido de Col$2,984 al 31 de diciembre de 2017.

2 En 2017, incluye principalmente perdidas por deterioro relacionado con el cierre del molino de Chiriqui en Panama. En 2016, incluye perdidas por deterioro
relacionado con el cierre proyectado de una molienda de cemento en Colombia por aproximadamente $7,615
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14) CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES
14A) SALDOS Y MOVIMIENTOS DURANTE EL PERIODO

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo consolidado de este rubro se desglosa como sigue:

2017 2016
Amortizacién Valor en Amortizacion Valor en
Costo Acumulada libros Costo acumulada libros

Intangibles de vida indefinida
Crédito mercantil............ccccovvvvniiciccininn $ 1,551,684 - 1,551,684 1,563,836 - 1,563,836
Intangibles de vida definida

Relaciones con clientes 197,506 (106,280) 91,226 194,361 (86,598) 107,763
Permisos y licencias .................... 74,215 (22,867) 51,348 120,963 (19,132) 101,831
Propiedad industrial y marcas ..... 2,938 (2,245) 693 1,846 (1,754) 92
Proyectos mineros ..........ccceeeeereneneennas 356 (356) - 354 (354) -
Otros intangibles y activos diferidos..... 47 — 47 26 — 26

$ 1,826,746 (131,748) 1,694,998 1,881,386 (107,838) 1,773,548

Los cambios del periodo en activos intangibles durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, son los siguientes:

2017
Crédito Relaciones Permisos 'y
Mercantil con clientes licencias Otros Total
Valor neto en libros al inicio del periodo..........ccccovvevereiriinienn. $ 1,563,836 107,763 101,831 118 1,773,548
Adiciones (diSpPOSICIONES), NELO .......cevveverireerieirieerieeiee e - - - 600 600
Amortizacion durante el periodo - (19,682) (4,116) (112) (23,910)
Deterioro de activos ® ............cco....... - - (44,959) - (44,959)
Efectos de conversion de moneda (12,152) 3,145 (1,408) 134 (10,281)
Valor neto en libros al final del periodo ...........cccoveveniciiiiinienn. $ 1,551,684 91,226 51,348 740 1,694,998
! Incluye pérdidas por deterioro en permisos y licencias de Brasil por $44,959 reconocidos en el ejercicio de 2017.
2016
Crédito Relaciones Permisosy
Mercantil con clientes licencias Otros Total
Valor neto en libros al inicio del periodo..........ccccovevereirniinienn. $ 1,575,396 125,361 85,324 814 1,786,895
Amortizacion durante el periodo .........cococevveeireiensineeseene - (19,206) (3,515) (807) (23,528)
Efectos de conversion de moneda...........ccccvevvviceeeiieeiie i (11,560) 1,608 20,022 111 10,181
Valor neto en libros al final del periodo ..o $ 1,563,836 107,763 101,831 118 1,773,548

Ante la presencia de indicios de deterioro, para cada activo intangible, CEMEX Latam determina los ingresos proyectados que le son relativos a cada
activo sobre su vida Util estimada. Para obtener los flujos de efectivo descontados, dichos ingresos son ajustados por los gastos de operacion, cambios
en capital de trabajo y otros gastos, conforme sea aplicable, y son descontados a valor presente utilizando tasas de descuento ajustadas por riesgo. La
administracion requiere aplicar un alto grado de juicio para determinar el método de valuacion apropiado y seleccionar las variables significativas,
entre las cuales estan: a) la vida util del activo; b) la tasa de descuento ajustada por riesgo; c) las tasas de regalias; y d) las tasas de crecimiento. Las
variables utilizadas para estos flujos de efectivo son consistentes con las proyecciones internas y las practicas de la industria.

Durante el Gltimo trimestre de 2017, la Compafiia reconocid pérdidas por deterioro asociadas a su segmento operativo en Brasil por un total de
$44,959 correspondientes a una licencia de operacion que representa el activo principal del pais y origen de todos sus ingresos. El monto total de la
pérdida correspondi6 al excedente del valor neto en libros de la licencia operativa sobre su respectivo valor razonable. En la determinacion del valor
presente de los flujos de efectivo proyectados en Brasil se utiliz6 una tasa de descuento de 11.4% y una tasa de crecimiento de 2.0%. La pérdida fue
principalmente motivada por la fuerte dindmica competitiva, las crecientes importaciones de cemento, el aumento en el costo de los insumos y la
reduccion en los precios de venta, que han tenido el efecto combinado de reducir significativamente la rentabilidad y los flujos de efectivo esperados
de la operacion en dicho pais. Asimismo, no obstante que la economia en Brasil comenzd a mejorar en 2017, los proyectos de infraestructura siguen
una recuperacion muy lenta después de la crisis iniciada en 2014.

El valor razonable de los activos intangibles es muy sensible a cambios en las variables significativas utilizadas en la valuacion. Ciertas variables
significativas son mas subjetivas que otras. En relacion con las marcas, CEMEX Latam considera la tasa de regalias, critica para determinar los
ingresos proyectados, como la variable mas subjetiva. En relacion con los permisos de extraccion y las relaciones con clientes, las variables mas
subjetivas son las tasas de crecimiento de ingresos y las vidas Utiles estimadas. CEMEX Latam corrobora sus variables comparandolas con practicas
de la industria, asi como con consultores en valuacion externos.
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14B) ANALISIS DEL DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el saldo del crédito mercantil por segmento de operacién es como sigue:

2017 2016

(01015 I = o7 TSRS $ 428,283 437,031
T2 0 R 344,703 344,703
(0701 (o] 1 1| o1 - SRR 312,840 311,901
Guatemala.... 247,333 241,503
N o= T Vo U OO SOUSROPTPR 203,437 213,610
L IRST: 1 AVZ:To (o USROSt 15,088 15,088

$ 1,551,684 1,563,836

La Compafiia analiza por deterioro los saldos del crédito mercantil al menos una vez al afio durante el dltimo trimestre del afio, o antes si existen
indicios, al nivel de los grupos de UGEs a los cuales se han asignado los saldos del crédito mercantil y que estan cominmente compuestos por los
segmentos operativos, correspondientes a las operaciones de la Compafiia en cada pais. Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros
factores, a la estimacion de los precios futuros de los productos, la evolucién de los gastos de operacién, las tendencias econémicas locales e
internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de crecimiento de largo plazo en los distintos mercados, y a las tasas de descuento
y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas.

Los modelos de proyeccion de flujos de efectivo para obtener el valor en uso de las UGEs a las que se han asignado los saldos del crédito mercantil
consideran variables econémicas de largo plazo. La Compafiia considera que sus flujos de efectivo descontados y las tasas de descuento utilizadas
reflejan razonablemente las condiciones econdmicas al momento del calculo, considerando, entre otros factores que: a) el costo de capital captura el
riesgo y la volatilidad de los mercados; y b) el costo de deuda representa el promedio de la tasa de interés especifica de la industria. Otras variables
significativas utilizadas para determinar los flujos de efectivo descontados en CEMEX Latam son los incrementos o disminuciones de volimenes y
de precios por producto durante los periodos de proyeccion. Los incrementos o disminuciones en volimenes reflejan las proyecciones emitidas por
fuentes calificadas externas, ocasionalmente ajustadas con base en los pedidos actuales de CEMEX Latam, la experiencia y juicio considerando la
concentracion en ciertos sectores, en tanto que, los cambios en precios normalmente reflejan la inflacidn esperada en el respectivo pais. Los costos y
gastos operativos se mantienen como un porcentaje fijo de los ingresos con base en el desempefio histérico.

Por los afios de 2017 y 2016, no se determinaron pérdidas por deterioro en ninguno de los grupos de UGEs al que se han asignado saldos de crédito
mercantil en los distintos paises de la Compafiia opera.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las tasas de descuento antes de impuestos y las tasas estimadas de crecimiento de largo plazo utilizadas por la
Compafiia para la determinacion de los flujos descontados en los grupos de UGEs con los principales saldos del crédito mercantil, son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento

Grupos de UGEs 2017 2016 2017 2016

Costa Rica 11.1% 10.3% 3.9% 4.0%
Colombia..... 10.5% 10.0% 3.7% 4.0%
Panama........ 10.0% 9.8% 5.5% 3.0%
[N o= T Vo U T ST SPRP 13.1% 12.4% 4.5% 4.0%
Guatemala 11.5% 10.3% 4.0% 4.0%
] Y11V To (o] ST 11.9% 11.9% 2.0% 2.0%

Al 31 de diciembre de 2017, las tasas de descuento utilizadas por CEMEX Latam en sus proyecciones de flujos de efectivo se mantuvieron
relativamente estables en los paises con los saldos del crédito mercantil mas significativo en comparacion con 2016. Entre otros factores, el costo de
fondeo observado en la industria se redujo de 6.2% en 2016 a 6.1 % en 2017 y el mdltiplo de riesgo asociado a la Compariia también se redujo de
1.29 en 2016 a 1.26 en 2017. No obstante, estas reducciones fueron compensadas por un incremento en la tasa libre de riesgo la cual aumento de
aproximadamente 2.70% en 2016 a 2.76% en 2017, asi como por aumentos en forma general en las tasas de riesgo soberano de la mayoria de los
paises en que CEMEX Latam opera. Respecto a las tasas de crecimiento de largo plazo, con base en la préctica bajo IFRS, CEMEX Latam utiliza
tasas especificas para cada pais, las cuales se obtienen principalmente del Consenso Econdémico (Concensus Economics), una compilacién de las
proyecciones de analistas a nivel global, o del Fondo Monetario Internacional, cuando las primeras no son disponibles para un pais en particular.

En relacion con los supuestos incluidos en la tabla anterior, CEMEX Latam elabor6 analisis de sensibilidad a cambios en las variables, afectando el valor
en uso de sus grupos de UGEs con un aumento independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de descuento antes de impuestos, asi como una
disminucién independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de crecimiento de largo plazo. En adicion, CEMEX Latam corrobord la
razonabilidad de sus conclusiones utilizando otros métodos como el de maltiplos de Flujo de Operacion. Para llegar a estos multiplos, que representan un
andlisis de razonabilidad de los modelos de flujos de efectivo, CEMEX Latam determin6 un multiplo promedio ponderado de Flujo de Operacion a valor
empresa observado en la industria. EI mdltiplo promedio fue aplicado a los montos de Flujo de Operacion estabilizados de CEMEX Latam y el resultado
se comparo6 con el correspondiente valor neto en libros de cada grupo de UGEs a las que se asigno el saldo del crédito mercantil. La Compafiia considerd
un maltiplo promedio ponderado de Flujo de Operacion de la industria de 9 veces en 2017, 2016 y 2015. El multiplo de Flujo de Operacién propio de
CEMEX fue de 8.5 veces en 2017, 8.9 veces en 2016 y 8.7 veces en 2015. El mdltiplo menor observado por CEMEX Latam fue de 6.5 veces en 2017,
5.9 veces en 2016 y 5.8 veces en 2015, y el més alto fue de 18.9 veces en 2017, 18.3 veces en 2016 y 18.0 veces en 2015. En el 2017 y 2016, los analisis
de sensibilidad no indicaron riesgo relativo de deterioro en ninguna de las operaciones de CEMEX Latam.
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15) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
15A) DEUDA DE CORTO Y LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la deuda consolidada de la Compafiia por tipo de instrumento financiero es como sigue:

2017 2016
Pagares moneda extranjera a tasa variable ettt n et ettt ee et en e en s $ 8,085 7,886
Garantia sobre fideicomiso para desarrollo de proyectos de Vivienda 2.............c..cocovveereerseresneniinnnns 7,176 7,136
Pagaré Banco de Bogota tasa 10.52% B et ettt e ettt ee et ettt en e erraeen 1,732 4,166
Leasing Bancolombia, S.A., DTF trimestral anticipada mas 390 pbs *°... 366 1,361
Helm Leasing, S.A., DTF trimestral anticipada mas 385 pbs *5.............. 131 848
Leasing Bogota, S.A., DTF trimestral anticipada mas 465 pbs *° ... 33 671
Leasing Bolivar, S.A, DTF trimestral anticipada méas 550 PhS #5..........ooeivieieieeeeeeeeeeeee s - 1,501
Leasing de Occidente, S.A., DTF trimestral anticipada mas 400 pbs oo e — 1,010
10 - | 17,523 24,579
Deuda a largo plazo — 529
Deuda a corto plazo 17,523 24,050

Refiere a pagarés con vencimiento a un afio negociados por CEMEX Colombia con el banco AVVILLAS por $8,085 al 31 de diciembre de 2017 con tasa DTF mas
4% y $7,886 al 31 de diciembre de 2016 con tasa DTF més 3.0%.

Representa la cuantificacion méaxima de la garantia otorgada por CEMEX Colombia sobre el monto ejercido a través de un pagaré por el Fideicomiso para el
desarrollo de proyectos de vivienda segin se describe en la nota 10A. Dicho pagaré esta siendo renovado a su vencimiento por el fideicomiso cada 180 dias hasta
encontrar al desarrollador que compre el proyecto, o bien, hasta que por acuerdo de las partes se decida vender el activo con el fin de liquidar la deuda y extinguir el
fideicomiso. El crédito devenga interés a una tasa DTF més 4.5%.

En julio de 2017 CEMEX Colombia firmé un pagaré con el Banco de Bogota asociado con los proyectos de vivienda en proceso.

La Tasa de Deposito a Término Fijo o DTF es la tasa de interés promedio que pagan las instituciones financieras en Colombia sobre los certificados de depésitos a
término. Al 31 de diciembre de 2017 la tasa DTF trimestral anticipada fue de 5.21%.

Contratos de arrendamiento financiero negociados en 2012 con vencimiento a sesenta meses. Por los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de
2017 y 2016, CEMEX Colombia caus6 intereses sobre estos arrendamientos financieros por un monto de $270 y $791, respectivamente.

15B) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Activos y pasivos financieros

El valor en libros del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la deuda a corto
plazo, se aproxima a su valor razonable estimado, considerando el vencimiento de corto plazo de estos activos y pasivos financieros. Las inversiones
disponibles a la vista (equivalentes de efectivo), y ciertas inversiones de largo plazo se reconocen a su valor razonable, considerando, en la medida
que estén disponibles, precios de mercado para estos u otros instrumentos similares. El valor razonable de la deuda a largo plazo de nivel 2, considera
precios estimados de mercado para dichos instrumentos o similares, utilizando tasas vigentes disponibles a CEMEX Latam para deuda con los
mismos plazos, o bien, se determina mediante el descuento de flujos de efectivo futuros utilizando tasas de mercado vigentes. El valor en libros de
los activos y pasivos financieros y su valor razonable aproximado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es como sigue:

2017 2016
Valor en Valor Valor en Valor
Miles de ddlares libros razonable libros razonable

Activos financieros
Otros activos y cuentas por cobrar no circulantes (nota 10B)........ $ 10,319 10,319 13,186 13,186
Pasivos financieros
Cuentas por pagar a partes relacionadas no circulantes (nota 9)...... $ 584,684 594,492 820,294 789,973
Deuda a largo plazo (N0ta 15A) .....ccveeeireiireneieee s - - 529 529
Otros pasivos no circulantes (NOta 16).........cceevereieenirienenenieniens 15,626 15,626 15,726 15,726

$ 600,310 610,118 836,549 806,228

16) OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR Y OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las otras cuentas consolidadas por pagar circulantes y gastos acumulados son los siguientes:

2017 2016

Gastos acumulados por pagar $ 47,391 17,102
Otras provisiones y pasivos 23,057 13,870
Anticipos de clientes.........ccccevereniiencnieieenen 17,283 16,142
Provisiones por litigios y otros compromisos 14,673 14,790
Provision por remuneracion al PErSONAl ...........cccouieiirrireiiee et neann 6,544 6,882
L ] 0SSR 922 1,033

$ 109,870 69,819
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Otras cuentas y gastos acumulados por pagar y otros pasivos — continGia

Las provisiones circulantes incluyen principalmente beneficios del personal devengados a la fecha de reporte, seguros, litigios y resoluciones
ambientales, por la porcién que se espera liquidar en el corto plazo. Estos importes son de naturaleza revolvente y se espera que se liquiden y
sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, los cambios en el saldo agregado de las provisiones por litigios y otros compromisos, las
provisiones por remuneracion al personal, asi como otras provisiones y pasivos, presentadas en la tabla anterior son como sigue:

2017 2016
SalAO INICIAI QBT PEITOUD ......cveveeveceeeeeceeeee ettt ettt ena st a st ena s ens st enae s enaen s $ 35,542 39,968
Incremento del periodo por nuevas obligaciones 0 aumento en estimados...........ccccooeveeieierviciennnns 67,211 69,340
Disminucion del periodo por pagos o disminucion de estimados..........cc.cvveviiieienevieniereceee e (58,848) (76,148)
Ajustes por conversion de moneda 369 2,382
ST o To I T AT U [=T I oY=l o o oS TRRP $ 44274 35,542
Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, los saldos de otros pasivos no circulantes se desglosan como sigue:
2017 2016
Provisidn por retiro de activos al término de su operacion ettt $ 4,949 4,411
OFFOS IMPUESTOS ...ttt etesteee et e e st tesbe st e e st e sesbestesbesee e es e eseaseebeabesbessesseseeseabeebenbenbenseseaneabeabesbenbeten 5,318 6,831
Otras provisiones y pasivos.... 3,698 3,439
INGIESOS GTEIIUOS ...eviuieierieieieiet ettt ettt b st bt b et et e e tenennete s 1,661 1,045
$ 15,626 15,726

bLas provisiones por retiro de activos incluyen, principalmente, costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se

incurriran al término de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian durante su vida Util estimada.

17) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Los riesgos de la empresa surgen por cualquiera de las siguientes situaciones: i) el cambio potencial en el valor de activos propios o que se anticipa
adquirir, ii) el cambio potencial en el valor de pasivos incurridos o que se espera incurrir, iii) el cambio potencial en el valor de servicios prestados,
adquiridos o que se espera razonablemente prestar o adquirir en el curso normal del negocio, iv) el potencial cambio en el valor de activos, servicios,
insumos, productos o materias primas propios, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos, o que razonablemente
se espera sean adquiridos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos en el curso normal del negocio, o v) cualquier cambio
potencial en el valor derivado de la exposicion a tasas de interés o tipos de cambio de monedas de activos y pasivos propios o por incurrir.

Para administrar algunos de estos riesgos, como el riesgo de crédito, riesgo de tasas de interés, riesgo de moneda extranjera, riesgo de capital y riesgo
de liquidez, considerando los lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion de CEMEX Latam, los cuales representan el marco de
administracion de riesgos y que son supervisados por distintos Comités, la administracion de CEMEX Latam establece politicas especificas que
determinan estrategias orientada a lograr coberturas naturales en la medida en que esto sea posible, como evitar concentracion de clientes en un
determinado mercado o alinear el portafolio de monedas en que CEMEX Latam incurre su deuda, con aquellas en que se obtienen los flujos de
efectivo.

Marco de administracion de riesgo

La administracion de la Compaiiia tiene la responsabilidad del desarrollo, implementacion y monitoreo del marco conceptual y politicas de
administracion de riesgo efectivo. Las politicas de administracion de riesgo de la Compafiia estan orientadas a: a) identificar y analizar los riesgos
enfrentados por la Compaiiia; b) implementar limites y controles de riesgo adecuados; y ¢) monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites.
Las politicas y los sistemas de administracion de riesgo se revisan regularmente a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en
las actividades de la Compafiia. A través de sus politicas y procedimientos de administracion de riesgo, se pretende desarrollar un ambiente de
control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la
Compafiia no tiene celebrados contratos de instrumentos financieros derivados.

Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta la Compafiia si un cliente o contraparte de un instrumento financiero no
cumple con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la exposicion
méxima al riesgo crediticio esta representada por el saldo de los activos financieros. La administracion ha desarrollado politicas para la autorizacion
de un crédito a los clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente de acuerdo con el comportamiento de pago de los
deudores. El crédito se asigna sobre la base de cliente por cliente y esta sujeto a las evaluaciones de capacidad de pago de los clientes, asi como el
comportamiento pasado con respecto a las fechas de vencimiento, los saldos de cartera vencida y en mora. En los casos en que se consideren
necesarias, la gestion de la Compafiia exige garantias a sus clientes y contrapartes financieras en relacion con los activos financieros.
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Administracion de riesgos — Riesgo crediticio — continda

La administracion ha establecido una politica de riesgo la cual analiza la solvencia de cada cliente nuevo individualmente antes de ofrecerle las
condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones externas, cuando estan disponibles, y en algunos casos
referencias bancarias. Se establecen limites de compra para cada cliente, que representan los importes maximos de compra que requiere diferentes
niveles de aprobacion. Los clientes que no cumplen con los niveles de solvencia exigidas por la Compafiia solo pueden efectuar las transacciones con
pagos de contado. Considerando el mejor estimado de la Compafiia de pérdidas potenciales basado en un analisis de antigliedad y considerando los
esfuerzos de recuperacion, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la reserva para cuentas incobrables ascendi6 a $6,558 y $5,733, respectivamente.

La antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es como sigue:

2017 2016

Cartera no vencida, no reservada 93,912 75,292
Cartera vencida menor a 90 dias........... 11,529 14,630
Cartera vencida a mas de 90 dias 16,592 16,155

$ 122,033 106,077

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero, fluctien por cambios
en la tasas de interés de mercado los cuales solo afectan los resultados si la deuda a largo plazo en tasa fija se reconoce a valor razonable. La deuda
de largo plazo en tasa fija se reconoce a su costo amortizado y, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo de tasa de interés. La exposicion a cambios en las
tasas de interés de mercado refiere basicamente a la deuda de largo plazo en tasa variable. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, CEMEX Latam estaba
sujeto a la volatilidad de las tasas de interés variables, por lo que, si las tasas se incrementan, pueden afectar su gasto financiero y los resultados del
periodo. CEMEX Latam administra este riesgo balanceando su exposicion a tasas de interés fijas y variables, al tiempo que intenta reducir el gasto
financiero.

No obstante lo anterior, no es econémicamente eficiente concentrarse en tasa fija en un punto alto en un mercado con una tendencia de tasas a la baja,
es decir, existe un costo de oportunidad por mantenerse largos periodos pagando una tasa fija determinada cuando las tasas de mercado ya han
descendido y se pudieran negociar menores tasas en un nuevo préstamo o emision de deuda. CEMEX Latam administra este riesgo balanceando su
exposicion a tasas de interés fijas y variables, al tiempo que intenta reducir el gasto financiero. En adicién, cuando la tasa fija de una deuda se ha
quedado relativamente alta en comparacion a las tasas actuales, CEMEX Latam intenta renegociar los términos o recomprar la deuda, en la medida
en que el valor presente neto de los beneficios futuros esperados por la reduccion de tasa de interés, sea mayor que los incentivos que se tuvieran que
pagar en la renegociacion o recompra.

Riesgo de moneda extranjera

La Compafiia tiene exposiciones de moneda extranjera por los saldos relevantes en cada pais en monedas distintas a su moneda funcional. La
Compaiiia no tiene establecidas coberturas de moneda extranjera con instrumentos derivados.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, excluyendo del analisis de sensibilidad los efectos de conversion de los activos netos de las operaciones en el
extranjero a la moneda de reporte de la Compaiiia, considerando una apreciacion instantanea hipotética del 10% del dolar contra el peso colombiano,
con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de la Compafiia, por los afios terminados al 31 de diciembre 2017 y 2016 se hubieran reducido en
aproximadamente $9,458 y $24,806 respectivamente, debido a una mayor pérdida cambiaria generada por los pasivos monetarios netos denominados
en ddlares en las entidades consolidadas con diferente moneda funcional. Por consiguiente, una depreciacion hipotética del 10% del délar contra el
peso colombiano tendria el efecto contrario.

Riesgo de capital

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia no tiene instrumentos financieros o transacciones en acciones de la Tenedora, de alguna subsidiaria
de CEMEX Latam o de terceros, excepto por los programas ejecutivos de compensacién con acciones (nota 20D), por lo cual, no hay afectacién en
los flujos de efectivo esperados de la Compafiia por cambios en el precio de dichas acciones.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia no tenga suficientes recursos para cubrir sus obligaciones. No obstante que la Compafiia cubre sus
necesidades de liquidez para operaciones, servicio de la deuda, inversiones de capital y adquisiciones a través de los recursos generados por sus operaciones,
como se menciona en la nota 2, al 31 de diciembre de 2017, el pasivo circulante, que incluye cuentas a pagar con empresas de CEMEX por importe
de $358,134 excede en $355,550 al activo circulante (nota 9). Los administradores de la Compafiia consideran que se van a generar suficientes flujos
de efectivo que le permitan atender cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo. En caso de ser necesario, la Compafiia considera que tendria éxito
en renegociar el vencimiento de algunas cuentas por pagar circulantes a CEMEX. Los flujos netos consolidados generados por la operacidn después
de pagos de intereses e impuestos fueron de $146,439 en 2017 y $287,701 en 2016. Los vencimientos de las obligaciones contractuales de la
Compaiiia son incluidos en la nota 22A.
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18) PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POST-EMPLEO

Planes de contribucién definida

El costo consolidado de los planes de contribucidn definida por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue de aproximadamente $17
y $11, respectivamente. La Compafiia aporta periédicamente los montos ofrecidos en el plan a las cuentas individuales de los empleados, no
existiendo ningln pasivo remanente a la fecha de los estados financieros.

Planes de beneficio definido

La Compaiiia tiene un plan de pensiones de beneficio definido en Colombia, el cual esta cerrado a nuevos participantes y cuyos beneficiarios estan
todos jubilados. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el costo neto del periodo se reconoci6 de la siguiente manera:

Costo neto del periodo 2017 2016

Reconocido en productos financieros y otros resultados, neto

COSEO TINANCIEIO......vovvveieieieec ittt $ 2,597 2,558

Reconocido en la utilidad integral del periodo

Pérdidas (ganancias) ACtUATIAIES ............eiiriririeeriieiete ettt ettt nenen 2,985 1,662
Costo neto del periodo $ 5,582 4,220

La conciliacion del valor actuarial de las obligaciones al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es como sigue:

2017 2016

Cambio en la obligacién por beneficios

Obligacion por beneficios proyectados al inicio de Periodo ............cccvvvereerireiineienseee e $ 38,401 32,384
(101 (o JN ATV o103 1=T (o TP SRR 2,597 2,558
Beneficios pagados (3,768) (3,250)
(Ganancia) Pérdida actuarial 2,985 1,662
AJUSteS POr CONVEISION A8 MONEUA .......viiierierieiieieie ittt sttt see e 200 5,047

Obligaciones por beneficios proyectados al final del periodo ............cococevverieineinsiene e $ 40,415 38,401

Al 31 de diciembre de 2017, los pagos estimados por obligaciones laborales al retiro en los prédximos diez afios, son como sigue:

Pagos estimados
$ 3,663
3,675
3,657
3,635
3,602
17,070
§ 3530

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los supuestos mas importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periodo fueron los siguientes:

2017 2016
TASA A HESCUEBNTD ...ttt b bbb bbb bbb s bbb bbbttt bt nn et en s 6.2% 7.0%
Tasa de CreCimMIENt0 08 PENSIONES. .......uiiuiuiieiieieeii ettt sb et sttt e b et sb e b et e st et e bt et sbesbesee e eneeneebeene 3.0% 3.0%

Andlisis de sensibilidad de pensiones y otros beneficios a los empleados al retiro

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017, CEMEX Latam llevé a cabo analisis de sensibilidad sobre las variables mas significativas que
impactan la obligacion por beneficios proyectada (“OBP”), simulando en forma independiente, cambios razonables de mas o menos 50 puntos base
en cada una de esta variables. El incremento (disminucion) que hubiera resultado en la OBP de pensiones y otros beneficios a los empleados al retiro
al 31 de diciembre de 2017 es como sigue:

Variables: +50pbs -50pbs
TASA U HESCUBINTO ...ttt ettt bttt b ekt b et se e b et b e b e bt ek e sb e b et e st et e ebeebesaennenan (1,584) (1,706)
Tasa de CreCimient0 8 PENSIONES........iitiiueieieeiti st ste et e et esre et e e et tesbestestebeseesseressestesaesaeneen 1,846 1,726
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19) IMPUESTOS A LA UTILIDAD

19A) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los gastos por impuestos a la utilidad incluidos en los estados de resultados consolidados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
se desglosan como sigue:

2017 2016

Impuestos a la utilidad CAUSAOS. ...........ccviiiiciie e $ 62,366 119,465
Impuestos a la utilidad diferidoS.........cc.civeiiiiiii e e (25,044) (11,672)

$ 37,322 107,793
De los cuales:
COLOMDIA 12 oo $ 16,263 52,817
Costa Rica 10,673 11,857
PANAIMA ...ttt ettt b e bttt e e bt et e e b e b e bRt et e Re e Ee b e b e b oAb et e R e te et e b e b et e reeaeeteebenre e e 6,451 8,934
RESIO 08 CLH Y Or0S 3.ttt sttt st ssees 3,935 34,185

$ 37,322 107,793

1 Apartir del 1 de enero de 2015, entr6 en vigor el impuesto a la riqueza en Colombia, el cual se determina considerando como base el patrimonio neto fiscal al 1 de
enero de 2015. Dicho impuesto estuvo vigente por los afios 2015, 2016 y 2017. El efecto de los afios 2017 y 2016 de aproximadamente $1,939 y $4,710, el cual se
incluye dentro de los impuestos a la utilidad.

2 Asimismo, como parte de un paquete de modificaciones tributarias a partir del 1 de enero de 2015, se cre6 la sobretasa al impuesto sobre la renta para la equidad
(“CREE”) que estaria vigente entre el 2015 al 2018 y generaria un aumento temporal en la tasa de impuestos a la utilidad en Colombia, presentandose las siguientes
tasas impositivas: 39% en 2015, 40% en 2016, 42% en 2017 y 43% en 2018. A partir del 1 de enero de 2017, como parte de un nuevo paquete de modificaciones
tributarias se eliminé dicho impuesto CREE y su sobretasa y se dejé Unicamente el impuesto sobre la renta y su sobretasa, con tasas impositivas consolidadas
estimadas por estos dos conceptos de 40% en 2017 y 37% en 2018.

3 Incluye las operaciones de la Compafiia en Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil, asi como los efectos de impuestos a la utilidad de la Tenedora, otras
compafiias sub-controladoras y otros ajustes de consolidacion.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tiene pérdidas fiscales por amortizar y deducciones en cuota consolidadas por un total de $189,693 las
cuales no han sido objeto de registro contable. A la misma fecha, las pérdidas fiscales por amortizar y las deducciones en cuota pueden ser
compensadas contra renta gravable sin limite de tiempo.

19B) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos
consolidados, son las siguientes:

2017 2016
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas y créditos fiscales POr @MOTTIZAT .........cccvceirieerneireee e, $ 381 545
Cuentas y gastos acumulados por pagar 10,164 9,527
(O 101 TP TSP PT TR OP PP UT PSPPI 319 319
Total activo por impuestos a la utilidad diferidos, NEtO..........c.coevvieiiiininiic e, $ 10,864 10,391
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedades, MaqUINAria Y EUIPO .......cceeiiiereieieie e ste sttt tesbe st ee e eeseeresbesteseesaeseensereaneans $ 186,286 242,254
Crédito MEICANTIL........ciiiiiiiece ettt et e ae et e e besbe st e b e s et eseeneaten, 241,211 245,225
(@1 (0L TSSOSO PR VTV PRSPPI (115) 443
Total pasivo por impuestos a la utilidad diferidosS ..o, 427,382 487,922
Posicion neta de impuestos diferidos PASIVA. ........coeereririiiiiieieeeiiee e $ 416,518 477,531
El desglose del movimiento del periodo de impuestos a la utilidad diferidos en 2017 y 2016, es el siguiente:
2017 2016
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos del periodo en resultados............cccccoeveirenncnne. $ (25,044) (11,672)
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos del periodo en el capital contable ..................... (35,969) 13,120
Efecto por impuestos a la utilidad diferidos en el Periodo...........cocoovveiieiiniinneineeee $ (61,013) 1,448

La Tenedora no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relativo a las utilidades no distribuidas de sus subsidiarias, reconocidas por
el método de participacion, ya que actualmente no espera que esas utilidades no distribuidas se reviertan y sean gravables en el futuro cercano.
Asimismo, la Tenedora no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus inversiones en subsidiarias por considerar
que se encuentra en control de la reversion de las diferencias temporales que surgen de estas inversiones.

30



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Miles de dolares americanos)

19C) CONCILIACION DE LA TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Las diferencias entre la contabilidad financiera y las bases fiscales de los activos y pasivos, las distintas tasas y legislaciones que aplican a la
Compaiiia, entre otros factores, generan diferencias entre la tasa impositiva, que es la aplicable a las entidades incluidas en este estado financiero
consolidado y la tasa efectiva mostrada en los estados de resultados consolidado. En 2017 y 2016, estas diferencias son como sigue:

2017 2016

% %
Tasa de impuestos VIGENTE BN ESPANA.........cc.ccvcviiieieiiiiieieies ettt se et b et st e b sr e neene et e 25.0 25.0
Otros ingresos no gravables............cc.ccce...... (0.6) (0.5)
Gastos y otras partidas no deducibles 185 55
Beneficios fiscales no contables.................. (2.3) 0.7)
EFECtO CAMDIO T8SA L ....vvoveeieecicc st 1.0 6.3
IMPUESEO @ 18 FIQUEZA. ...ttt ettt ettt e b e be et e e e e me et e beebesbesbe e eneereaneenas 19 2.0
(@10 F SO PR O TP PR PPPPRO 11 5.9
Tasa de impuestos efectiva CONSOIIAAR ..........ccuiiiiiiiiee e 44.6 435

Incluye los efectos por las diferentes tasas de impuestos a la utilidad vigentes en los paises que forman parte de este consolidado.
19D) CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

CEMEX Latam tiene diversos procedimientos fiscales en curso que no han dado lugar al registro de provisiones ya que la Compafiia no considera
probable una resolucién adversa al considerar los elementos de juicio a su alcance. No obstante, la Compafiia no puede asegurar la obtencién de una
resolucion favorable. La descripcion de hechos de los casos en curso mas significativos al 31 de diciembre de 2017, o que se resolvieron durante los
periodos que se reportan, son los siguientes:

Colombia

e En abril de 2011, la Direccion de Impuestos de Colombia (la “Direccion de Impuestos”) notifico a CEMEX Colombia de un procedimiento
especial rechazando ciertas deducciones incluidas en la declaracion del 2009 argumentando que no estadn vinculadas a ganancias directas
registradas en el mismo ejercicio fiscal, y determind un incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos
colombianos equivalentes a aproximadamente $30 millones y $48 millones, respectivamente, considerando el tipo de cambio al 31 de diciembre
de 2017. Después de diversas apelaciones de CEMEX Colombia al procedimiento de la Direccién de Impuestos en los tribunales respectivos en
las que se obtuvieron en cada caso resoluciones negativas a través de los afios, en julio de 2014, CEMEX Colombia apel6 este fallo ante el
Consejo de Estado de Colombia. En esta etapa del procedimiento, al 31 de diciembre de 2017, CEMEX Latam no considera probable una
resolucion adversa en este procedimiento, no obstante es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de ser asi, este
procedimiento puede tener un impacto material negativo en los resultados de operacidn, liquidez o posicion financiera de CEMEX Latam.

o En septiembre de 2012, CEMEX Colombia recibié un emplazamiento de la DIAN para revisar la declaracion del impuesto sobre la renta para el
afio fiscal 2011 en relacion con la amortizacion del crédito mercantil de Lomas del Tempisque, S.R.L., el cual fue incluido por CEMEX Colombia
como deduccidn en su declaracion de renta, la cual actualmente se encuentra en auditoria. Al 31 de diciembre de 2017, en esta etapa del
procedimiento, CEMEX Latam no considera probable una resolucidn adversa en este procedimiento, no obstante es dificil medir con certeza la
probabilidad de un resultado adverso; pero si se resuelve de manera adversa, este procedimiento puede tener un impacto material negativo en los
resultados de operacion, la liquidez o la posicion financiera de CEMEX Latam.

¢ El municipio de San Luis Tolima (el “Municipio”) ha emitido requerimientos a CEMEX Colombia en relacion con el pago del impuesto de
industria y comercio en dicho municipio por los afios fiscales de 1999 a 2013. El Municipio argumenta que el impuesto se genera como
consecuencia de la actividad industrial de CEMEX Colombia en dicha jurisdiccion, en tanto que, CEMEX Colombia considera que su actividad en
dicho municipio es estrictamente minera y por ello paga regalias por la extraccion del mineral en esta jurisdiccion, con base en la legislacion
aplicable que prohibe a los municipios la recaudacion del impuesto de industria y comercio, cuando el importe a pagar por regalias sea igual o
superior al monto de dicho impuesto, y ha presentado oportunamente recursos legales apelando estos requerimientos. Considerando el tipo de
cambio al 31 de diciembre de 2017, el resumen de los casos es el siguiente:

Montos (millones $)

Periodo Impuesto Multas Estatus
1999 ., $ - - Resolucion favorable en julio de 2013. Caso finalizado.
2000 al 2005................. - - Resolucion favorable en mayo de 2017. Casos finalizados.
2006 al 2007 - - Resolucion favorable en marzo de 2017. Casos finalizados.
2008 - - Resolucion favorable en mayo de 2017. Caso finalizado.
2009 y 2010.... - - Resolucion favorable en junio de 2017. Casos finalizados.
2011 - - Proceso finalizado por falta de actuacion por parte del municipio.
2012 - - Proceso finalizado por falta de actuacion por parte del municipio.
2013 i, 5 9 En proceso, caso impugnado por la Compafiia ante la instancia aplicable.
$ 5 9
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Criterios fiscales inciertos y procedimientos fiscales significativos — continGa
Costa Rica

« En enero de 2011, la Direccion General de Tributacion de Costa Rica (la “Direccion General de Tributacion”) inicio la revision del afio fiscal 2008
en CEMEX Costa Rica, S.A. (“CEMEX Costa Rica”), la cual contempld el impuesto sobre la renta, retenciones al salario, y el impuesto general a
las ventas. En agosto de 2013, la Direccién General de Tributacion emitié una propuesta provisional de regularizacion. Después de diversas
resoluciones y apelaciones a las mismas, recursos de inconstitucionalidad, cancelacién y reposicion de los procesos a través de los afios, en julio de
2017, la Direccion General de Tributacion, confirmé mediante notificacién las sanciones impuestas, las cuales fueron apeladas por CEMEX Costa
Rica ante el Tribunal Fiscal Administrativo. La regularizacion e intereses liquidados en el traslado de cargos por estos conceptos en colones
equivale aproximadamente a $6 millones y la sancién determinada en la resolucion sancionadora en colones equivale aproximadamente a $1
millén, considerando el tipo de cambio al 31 de diciembre 2017. Al 31 de diciembre de 2017, el proceso se encuentra pendiente de resolucion. Una
vez que el Tribunal Fiscal Administrativo emita su resolucién se tiene por agotada la via administrativa. En esta etapa, CEMEX Latam no
considera probable que tenga que realizar pagos en relacion a este requerimiento.

20) CAPITAL CONTABLE
20A) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el reglon de capital social y la prima en colocacidn de acciones, se desglosa como sigue:

2017 2016
Acciones en Acciones en
Autorizado  tesoreria Total Autorizado tesoreria Total
Capital SOCIAL........ceveireiieeree e $ 718,124 - 718,124 718,124 - 718,124
Prima en colocacion de acCiones ..........ccceveeeevveveenane. 894,701 (144,838) 749,863 894,701 (146,007) 748,694
$ 1,612,825 (144,838) 1,467,987 1,612,825 (146,007) 1,466,818

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Tenedora realizo la entrega de acciones a los ejecutivos sujetos a los beneficios
del plan de incentivos a largo plazo (nota 20D), lo cual increment6é la prima en colocacion de acciones por importe de $1,169 y $1,832,
respectivamente, como resultado de la disminucion de las acciones en tesoreria, las cuales se entregaron a dichos ejecutivos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las acciones suscritas y pagadas de la Tenedora por propietario se distribuian como sigue:

Acciones 2017 2016
Propiedad de CEMEX Espafia:
Contribucion inicial de CEMEX Espafia el 17 de abril de 2012...........ccoooviinienneiieennenee e 60,000 60,000
Incremento de capital de CEMEX Espafia el 31 de julio de 2012 ..........ccceiiiiiiiiinineieeeeesc e 407,830,342 407,830,342
407,890,342 407,890,342
Propiedad de INVErSIONIStAS TEICEIOS ... ... .eiveiuirieierietieesti et ste et ettt sttt e et et e e besbesbesbe st ensereaneetesbeseeneenes 148,930,376 148,757,395
Total de acCioNes SUSCITAS Y PAJAUAS. ......ccuererieieieiieeetiee sttt sttt sttt e et sbesbe st e beeensereaneanas 556,820,718 556,647,737

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el capital social de la Tenedora esta representado por 578,278,342 acciones ordinarias con un valor nominal de 1
euro cada una. Las acciones suscritas y pagadas de CEMEX Latam Holdings presentadas en la tabla anterior excluyen 21,457,624 acciones en 2017 y
21,630,605 acciones en 2016 mantenidas en la tesoreria de la Compafiia (acciones propias).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, CEMEX Espafia es propietaria de aproximadamente el 73.25% y 73.28%, respectivamente, de las acciones
ordinarias en circulacion de la Tenedora, excluidas las acciones mantenidas en tesoreria.

20B) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos consolidados de los renglones dentro de otras reservas de capital se desglosan como sigue:

2017 2016
Reorganizacion de las entidades bajo control com(n y otros movimientos *............cc.ccc.veerreeeereenenn. $ (300,422) (300,422)
Efectos de conversion de subsidiarias extranjeras 2..... (547,845) (569,409)
Pagos basados en acciones B e e oottt ettt ettt r et et et e et er e r e 9,664 9,455
$ (838,603) (860,376)

Efectos resultantes principalmente de la diferencia entre el monto de la contraprestacion determinada en la reorganizacion de entidades, efectuada
con efectividad al 1 de julio de 2012, mediante la cual la Tenedora adquirid a sus subsidiarias consolidadas y el valor de los activos netos
incorporados de dichas subsidiarias, neto de otros ajustes de compra.

Representa el saldo de los efectos acumulados por conversién de subsidiarias extranjeras generados en el periodo y que se incluyen en los estados de
utilidad integral de cada periodo.

Se incluyen los efectos asociados con los programas de compensacion a los ejecutivos basados en acciones (nota 20D) cuyos costos se reconocen
en los resultados de cada subsidiaria durante el periodo de adjudicacion contra otras reservas de capital. Al momento de la entrega fisica de las
acciones de la Tenedora, los montos relacionados acumulados en otras reservas de capital se reclasifican a la prima en colocacion de acciones.
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20C) UTILIDADES RETENIDAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en Espafia, la Tenedora debe destinar un 10% de su beneficio del ejercicio,
determinado en forma individual, para constituir una reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, un monto equivalente al 20% del capital social. Al 31
de diciembre de 2017 y 2016 la reserva legal de la Tenedora ascendié a $20,612 y $13,045, respectivamente.

20D) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Con base en la IFRS 2, Pagos basados en acciones, los instrumentos basados en acciones otorgados a ejecutivos de CEMEX Latam califican como
instrumentos de capital, considerando que los servicios recibidos de los empleados se liquidan entregando acciones. El costo de dichos instrumentos
de capital representa su valor razonable estimado a la fecha del otorgamiento de cada plan y es reconocido en el estado de resultados durante los
periodos en los cuales los ejecutivos prestan los servicios y devengan los derechos de ejercicio.

El 16 de enero de 2013, el Consejo de Administracién de la Tenedora, previo informe favorable de su Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
aprobd, con efectos desde el 1 de enero de 2013, un plan de incentivos a largo plazo para ciertos ejecutivos de CEMEX Latam, consistente en un plan
anual de retribucion mediante la entrega de acciones de la Tenedora. El costo asociado a este plan de incentivos a largo plazo se reconoce en los
resultados de operacion de las sociedades de CEMEX Latam para las que prestan sus servicios los ejecutivos sujetos a los beneficios de dicho plan.
Las acciones subyacentes en el citado plan de incentivos a largo plazo, las cuales se encuentran en la tesoreria de la Tenedora, se entregan totalmente
liberadas durante un periodo de 4 afios bajo cada uno de los programas anuales.

En adicion, por los afios anteriores al plan de incentivos mencionado en el parrafo anterior, algunos ejecutivos de la Compafiia participaban en el
programa de pagos basados en acciones a largo plazo de CEMEX, mediante el cual se emiten nuevos Certificados de Participacion Ordinaria
(“CPOs”) de CEMEX, S.A.B. de C.V. que son liberados durante un periodo de prestacion de servicios de 4 afios bajo cada uno de los programas
anuales. A partir del 1 de enero de 2013, los ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CEMEX Latam dejaron de recibir CPOs de
CEMEX, S.A.B. de C.V.

El gasto por compensacion relacionado con los planes de incentivos de largo plazo con acciones de CEMEX y de la Tenedora descritos anteriormente
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el cual se reconocid en los resultados de operacion, ascendid a $209 y $1,632,
respectivamente.

Bajo el plan anual de incentivos a largo plazo con acciones de CEMEX Latam Holdings, la Tenedora otorgé derechos sobre sus propias acciones a
los ejecutivos sujetos a los beneficios del plan por 544,714 acciones en 2017 y 377,412 acciones en 2016, en relacion al 100% de los beneficios
potenciales a ser devengados dentro de cada programa anual. Durante 2017 y 2016, se hizo la entrega fisica de 172,981 y 271,461 acciones,
respectivamente, correspondiente a la porcion devengada de otorgamientos de afios anteriores. Con base en lo anterior, al 31 de diciembre de 2017,
existen aproximadamente 798,552 acciones de la Tenedora correspondientes a la porcién ain por devengar de las acciones bajo estos programas
anuales, que se espera entregar fisicamente en los siguientes afios, en la medida que los ejecutivos presten servicios. Los precios promedio de las
acciones de CLH otorgadas en el periodo fueron por montos en pesos colombianos equivalentes a aproximadamente 4.42 délares por accion en 2017
y 4.47 délares por accion en 2016.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia no tiene compromisos para hacer pagos en efectivo a los ejecutivos, basados en cambios en los
precios de las acciones de CEMEX, S.A.B de C.V. o de la Tenedora.

20E) PARTICIPACION NO CONTROLADORA

La participacion no controladora representa la participacion de los accionistas terceros en el capital de las entidades consolidadas. Al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, la participacion no controladora en el capital ascendia a aproximadamente $4,910 y $4,813, respectivamente.
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21) UTILIDAD POR ACCION BASICA

La utilidad basica por accién debe calcularse dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador)
entre el promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo (el denominador). Las acciones cuya emision depende solo del paso del
tiempo deben incluirse en el calculo del promedio ponderado de acciones en circulacién basico. La utilidad (pérdida) por accion diluida debe reflejar
en ambos, el numerador y el denominador, el supuesto de que los instrumento convertibles son convertidos, que las opciones son ejercidas, o que las
acciones ordinarias sujetas a condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho supuesto resulte en una reduccion de la utilidad por accién
basica o un incremento en la pérdida por accion basica, de otra manera, los efectos de acciones potenciales no se consideran debido a que generan
antidilucion.

Las cifras consideradas para los calculos de la Utilidad por Accion (“UPA™) en 2017 y 2016, son las siguientes:

Denominador (miles de acciones) 2017 2016

Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA DASICA.........cccccervveiireinneeniseee s 556,677 556,377

Efecto dilutivo de compensacién basada en acciones............ 799 540

Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA diluida 557,476 556,917
Numerador
Utilidad NEta CONSOTIAAA ........veiieiiiceie ettt ettt ettt e et e e st e et e s sae e e saae st e e sbeneeaeas 46,411 140,269
Menos: utilidad neta de participacion no controladora (316) (500)
Utilidad neta participaCion CONroladora...........ccovieirieirieiiee et 46,095 139,769
Utilidad basica por accién de la participacion controladora ($ por accion) ........cc.cccvvevervreierensieinnennns $ 0.08 0.25
Utilidad diluida por accion de la participacion controladora ($ por acCion) ...........ccceceeevrrnncieieninenens $ 0.08 0.25
22) COMPROMISOS
22A) OBLIGACIONES CONTRACTUALES
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia tenia las siguientes obligaciones contractuales:
(Miles de dolares) 2017 2016
Menos de
Obligaciones 1 afio 1-3 afios 3-5afios  Mas de 5 afios Total Total

Deuda a largo plazo con partes relacionadas ! 358,134 - - 584,684 942,818 991,348
Intereses por pagar sobre la deuda 2 e 48,157 66,069 66,069 5,068 185,363 81,538
Arrendamientos 0PErativos ® ............oovveeeevveecoeeseeeerreesereeeene 2,225 4,450 4,430 8,358 19,463 17,510
Arrendamientos financieros * . 530 - - - 530 5,391
Planes de pensiones y otros beneficios > 3,663 7,332 7,237 17,070 35,302 35,123
Compra de materia prima, combustibles y energia ®.................. 40,866 132,193 130,922 11,955 315,936 266,633
Inversiones en propiedad planta y equipo ’ 4,264 - - - 4,264 21,818

Total de obligaciones contractuales............ccccocevvrecvrnenennns $ 457,839 210,044 208,658 627,135 1,503,676 1,419,361

1 Este renglon refiere integramente a los pasivos con partes relacionadas descritos en la nota 9.

2 Incluye los intereses a pagar sobre deuda con terceros, arrendamientos capitalizables y deuda con partes relacionadas utilizando las tasas vigentes en los contratos al
31 de diciembre de 2017.

3 Los pagos por arrendamientos operativos se presentan sobre la base de flujos nominales. Este renglon refiere principalmente al contrato de arrendamiento a un
plazo de 25 afios iniciado en enero de 2001 con el Gobierno de la Republica de Nicaragua, que incluye los activos operativos y administrativos, derechos de marca,
derechos de explotacion de cantera y otros activos de la Compafiia Nacional Productora de Cemento, S.A. La compafiia determind pagos bajo este contrato por
$2,060 a menos de un afio $4,120 de uno a tres afios, $4,120 de tres a cinco afios y $8,240 a mas de cinco afios. En adicion, incluye arrendamientos operativos
negociados por la Tenedora con CEMEX Espafia y con CEMEX Research Group A.G. por sus oficinas corporativas en Espafia y de investigacion y desarrollo en
Suiza, por $165 a menos de un afio, $330 de uno a tres afios, $310 de tres a cinco y $118 a mas de cinco.

4 Arrendamientos financieros de maquinaria y equipos celebrados por CEMEX Colombia en 2012 a un plazo de 60 meses.
5 Representa el estimado de los pagos anuales por estos beneficios en los proximos 10 afios.
6 Incluye compromisos de la Compafiia para compra de materias prima, combustible y energia eléctrica principalmente de Colombia y Panama.

7 Corresponde a compra de activos productivos de Panama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Brasil, Salvador y principalmente Colombia.
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Obligaciones contractuales — contintia

Al 31 de diciembre de 2017, la descripcion de ciertos contratos significativos de las obligaciones contractuales presentadas en la tabla anterior, es
como sigue:

o El 28 de septiembre de 2017, CEMEX Colombia suscribié con Turgas S.A. E.S.P. un contrato de suministro de gas natural en la modalidad en
firme para la planta Caracolito, cuya vigencia es de cuatro afios a partir de la firma del contrato. El monto anual en pesos colombianos es
indeterminado, ya que depende de la cantidad de gas efectivamente entregado multiplicado por la tarifa previamente acordada, no obstante lo
anterior, se estima que cuantia la podra ascender a la suma de $10.1 millones anuales.

o EIl 14 de agosto de 2017, CEMEX Colombia celebré una Junta Directiva en la cual dentro de los puntos del orden de dia se autorizé al
representante legal o a quien haga sus veces, para que se continte con el desarrollo de los proyectos denominados Tunjuelo y Surat, el primero
en la ciudad de Bogota y el segundo en la ciudad de Bucaramanga, para llevar a cabo el desarrollo urbanistico de unos inmuebles de propiedad de
CEMEX Colombia. En lo que se refiere al proyecto de Tunjuelo se contrat6 a la sociedad Pinilla Gonzélez y Prieto Abogados Ltda (PGP Ltda)
para la asesoria en gestién de suelos y comercializacion del proyecto con honorarios que ascienden al 0.25% del valor de venta del proyecto. Con
respecto al proyecto de Surata se celebré un contrato de colaboracién empresarial con PGP Ltda, Grener cities S.A.S. y Lorenzo Castro para el
desarrollo y comercializacién del proyecto, con un pago fijo de [$85] adicionado con un porcentaje del 1% sobre el valor de venta.

« EI 1 de mayo de 2017, CEMEX Colombia suscribié con Excavaciones y Proyectos de Colombia S.A.S. un contrato para la extraccion de caliza
en la cantera “La Esmeralda” y el trasiego de materias primas en la Planta Caracolito (Tolima, Colombia), cuya vigencia es de cinco afios a partir
de la firma del contrato. El monto anual en pesos colombianos es equivalente de aproximadamente $7 millones.

o El 25 de junio de 2014, CEMEX Colombia y Wartsila Colombia S.A suscribieron un contrato de prestacion de servicios de operacion y
mantenimiento de la planta de generacion de energia eléctrica a base de gas natural que provee energia bajo la modalidad de autogeneracion para
la planta Caracolito, cuya vigencia es de cinco afios a partir de la firma del contrato. El monto anual en pesos colombianos es equivalente de
aproximadamente $9 millones.

o EI 28 de marzo de 2014, CEMEX Colombia suscribié con Exxonmobil Colombia S.A. un contrato para el suministro de diversos combustibles,
cuya duracion original fue de tres afios a partir de su firma y sobre el cual se acord6 la terminacién entre las partes. EI 28 de julio de 2017 se
suscribio el nuevo contrato donde a CEMEX Colombia se le da la calidad de distribuidor minorista. La duracion de este nuevo contrato es de
cuatro afios por un monto anual en pesos colombianos equivalente de aproximadamente $11 millones.

« EI 20 de noviembre de 2013, CEMEX Nicaragua, S.A. firm6 un contrato con la Compafiia Nacional Productora de Cemento que esta vigente
desde el 5 de febrero de 2015 hasta el 2026, el cual compromete a CEMEX Nicaragua, S.A. a pagar un monto de $0.90 délares por tonelada
métrica producida fuera de la planta San Rafael del Sur hasta un maximo de produccion de 220 mil TM anuales en concepto de compensacion
economica por consumo de materia prima. Anualmente se estiman pagos por $198.

o El12 de julio de 2013, CEMEX Colombia acept6 la oferta de B&F Constructores, S.A.S. para el suministro de arena y/o gravas. El contrato tiene
una duracion de cinco afios. A pesar de que el calculo final del valor del contrato se hara a través de la multiplicacion de los precios unitarios por
los bienes efectivamente suministrados, la cuantia aproximada en pesos colombianos es equivalente de aproximadamente $2 millones anuales.

o El 23 de mayo de 2013, CEMEX Colombia acept6 la oferta de Mincivil, S.A. para la explotacion de la cantera el “Suspiro” ubicada en el
Municipio de los Patios (Norte de Santander - Colombia), bajo la supervision y direccion técnica inmediata y aprobacién de CEMEX Colombia.
El contrato tiene una duracion de cinco afios sin prorroga automatica. A pesar de que el calculo final del valor del contrato se hara a través de la
multiplicacién de los precios unitarios por los servicios efectivamente prestados la cuantia aproximada en pesos colombianos es equivalente de
aproximadamente $2 millones anuales.

o EI 17 de enero de 2008, Cemento Bayano, S.A. firmo con la Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. (hoy EN EL FORTUNA, S.A.) un contrato
para el suministro de energia eléctrica para la planta de cemento en Panama. El inicio del suministro fue el 1 de enero de 2010 y finaliza el 31 de
diciembre de 2019. Cemento Bayano, S.A. paga aproximadamente $15 millones anuales.

22B) OTROS COMPROMISOS
En adicion a lo descrito anteriormente, al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tenia los siguientes compromisos relevantes:
« En 2012, CEMEX Latam Holdings, S.A., a través de su sucursal en Suiza, celebr6 los siguientes contratos:

i) Contrato con CEMEX, S.A.B de C.V. para uso de sus marcas. Este contrato tiene una vigencia de 5 afios, renovables automaticamente por
periodos iguales, a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de anticipacion al término aplicable. La
Compafiia debe pagar anualmente el uso de marcas calculado con base en las ventas anuales netas de bienes y servicios y precios de
transferencia. Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el cargo total de uso de marca reportado en el gasto operativo
asciende a $5,495 y $7,415, respectivamente.
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Otros compromisos — continda

ii) Contrato con CEMEX Research Group, A.G. para el uso, explotacion y disfrute de activos. Este contrato tiene una vigencia de 5 afios,
renovables automaticamente por periodos iguales, a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de
anticipacion al término aplicable. La Compafiia debe pagar anualmente las regalias calculadas con base a las ventas anuales netas de bienes y
servicios. Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el cargo total de las regalias reportado en los gastos de operacién
fue de $40,272 y $37,234, respectivamente.

iii) Contrato de prestacion de servicios administrativos con CEMEX Central, S.A. de C.V., para las areas técnica, financiera, mercadeo, legal,
recursos humanos y tecnologias de informacion. Este contrato tiene una vigencia de cinco afios, renovable automaticamente por periodos
iguales, a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de anticipacion al término aplicable. La Compafiia debe
pagar anualmente la prestacion de estos servicios administrativos con base a las ventas anuales netas de bienes y servicios. Por los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el total del cargo por servicios reportado en los gastos de operacion fue de $16,375 y $21,1186,
respectivamente.

Los contratos mencionados en los apartados (i) y (iii) anteriores, han sido renovados por un periodo de cinco afios, esto es, hasta el 1 de julio de
2022, de conformidad con lo estipulado en los mismos.

A fin de tratar de regular la relacion y evitar conflictos potenciales de interés entre la Tenedora y CEMEX, S.A.B de C.V., CEMEX Espafa y las
subsidiarias de ambas, la Tenedora celebr6 en octubre de 2012 un Acuerdo Marco, efectivo desde noviembre del mismo afio, y que podra ser
modificado o terminado por acuerdo escrito entre CEMEX, S.A.B. de C.V., CEMEX Espafia y la Tenedora, para lo que la Tenedora debera
requerir la autorizacion de sus consejeros independientes. Asi, el Consejo de Administracion en su sesion de fecha 28 de marzo de 2017, previo
informe favorable de la Comisién de Gobierno Corporativo, acordé por unanimidad modificar el Acuerdo Marco para establecer un principio de
interés comun y reciprocidad entre las tres sociedades en relacion con la gestion y respuestas respecto a las actuaciones judiciales, los asuntos
administrativos y las investigaciones por parte de autoridades o reguladores gubernamentales. Ademas, el Acuerdo Marco dejara de surtir efectos
si la Tenedora deja de ser subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. o si CEMEX, S.A.B. de C.V. deja de tener que contabilizar su inversion en la
Tenedora sobre una base consolidada o bajo el método de participacion para efectos de contabilidad (o cualquier otro método que aplique
principios similares).

Dentro del Acuerdo Marco firmado con CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espafia, y con objeto de asistir a CEMEX, S.A.B. de C.V. en el
cumplimiento de sus acuerdos de deuda, la Tenedora necesitara el consentimiento previo de CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espafia para:

a) Cualquier consolidacion, fusion o acuerdo de colaboracién con un tercero.

b) Cualquier venta, arrendamiento, intercambio o cualquier otra disposicion, adquisicion a cualquiera persona distinta de CEMEX.

c) Laemisidn o venta de cualquier accion o valores de capital derivados o la adopcion de cualquier plan de incentivos en acciones, excepto
por: (i) la emision de acciones por la Tenedora a CEMEX, S.A.B. de C.V., y (ii) la emision de titulos segin el plan de incentivos en
acciones por importe no superior a $1.75 millones.

d) La declaracion, decreto o pago de dividendos u otra distribucion por la Tenedora en relacion con sus acciones que no sea (i) a través de la
emision de acciones ordinarias de la Tenedora o la emision del derecho a suscribir acciones ordinarias de la Tenedora a los accionistas de la
Tenedora en forma proporcional, siempre que no se pague o de algiin otro modo se transfiera o se ceda a ninguna otra persona que no forme
parte de CEMEX (distintas de la Tenedora) dinero en efectivo u otro activo de CEMEX (o cualquier participacion en dicho efectivo o activo)
en relacién con dicha distribucién o interés y/o (ii) a prorrata de las participaciones de cada uno de los accionistas minoritarios de la
Tenedora, siempre que cada accionista reciba su parte proporcional en cualquier dividendo, distribucién o pago de interés al mismo tiempo.

e) La creacion, asuncion, otorgamiento o garantia por parte de la Tenedora de cualquier tipo de deuda, y/o la constitucion de gravdmenes o
cargas sobre cualquier de sus activos, por un monto total superior a $25 millones en cualquier momento para ambos conceptos.

f)  Conceder préstamos o convertirse en acreedor con respecto a cualquier tipo de deuda, salvo: (i) con respecto a créditos comerciales
concedidos a clientes en términos comerciales normales y en el curso ordinario de los negocios, y (ii) como contraprestacion diferida con
respecto a cualquier venta, arrendamiento, intercambio u otra disposicion que la Tenedora o cualquiera de sus subordinadas estén
autorizadas a ejecutar sin el consentimiento de CEMEX, S.A.B. de C.V.y CEMEX Espafia.

g) Tomar cualquier accion que pueda resultar en que CEMEX, S.A.B. de C.V. caiga en incumplimiento bajo algin contrato o acuerdo, bajo
sus acuerdos de financiamiento y cualquier refinanciamiento, recolocacion o modificacion de los mismos, siempre y cuando se cumplan las
obligaciones de notificacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. previstas en el Acuerdo Marco para los contratos o acuerdos distintos de (i) el
Contrato de Financiamiento y cualquier refinanciamiento, sustitucion o modificacion a los mismos, y (ii) las actas de emision de CEMEX,
S.A.B. de C.V. y cualquier sustitucion o modificacion de los mismos.
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Otros compromisos — continda

Como se menciona en la nota 22A, existe (i) un contrato de arrendamiento de la Tenedora por sus oficinas de investigacion y desarrollo en Suiza
en vigor desde el mes de noviembre de 2012 por un plazo de cinco afios, el cual ha sido prorrogado mediante acuerdo de fecha 1 de septiembre de
2017 por un periodo adicional de cinco afios, y (ii) un contrato de subarrendamiento suscrito en fecha 29 de septiembre de 2015 entre CEMEX
Espafia como subarrendadora y la Tenedora como subarrendataria en relacion con las oficinas corporativas de esta Ultima ubicadas en Madrid.
Con fecha 12 de junio de 2017, el contrato de subarrendamiento ha sido modificado reduciéndose la superficie arrendada asi como el importe de
la renta. El resto de condiciones del contrato permanecen y no han sido modificadas. En adicion, la Compafiia, esta sujeta al cumplimiento de
contratos de deuda de CEMEX, celebrados, entre otros, con la propia CEMEX, S.A.B. de C.V., cada uno de los cuales entr6 en vigor tras la
finalizacion de la oferta global.

El 23 de junio de 2015, en relacion con el proyecto de la planta Maceo (notas 13 y 23A), el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) autoriz6 a
CEMEX Colombia para que por su cuenta, riesgo y financiacion, adelante las obras necesarias para el desarrollo del proyecto de infraestructura
de transporte denominado “Mejoramiento y Mantenimiento de la via de acceso a la Zona de Uso Publico y Zonas Anexas de la Zona Franca
Permanente Especial Cementera del Magdalena Medio”, incluida la construccion de dos variantes al Municipio de Maceo y al Corregimiento de
La Susana. La vigencia original para la culminacién de las obras era hasta el 31 de diciembre de 2016 y para el mantenimiento de las mismas la
vigencia se extenderia mientras se tenga la explotacion econémica de la Zona Franca Permanente Especial Cementera del Magdalena Medio (la
“Zona Franca™). El contrato con INVIAS finaliz6 el 31 de diciembre de 2016, sin embargo, a partir de entonces el proceso para la compra de los
predios y construccion de la via de acceso se ha continuado con el Municipio de Maceo, entidad publica igualmente autorizada para estos fines,
sin tenerse fecha definitiva de culminacion. Las obras de la via de acceso se encuentran suspendidas desde el Gltimo trimestre de 2016 en espera
de la resolucién de diversos procesos administrativos y permisos (nota 23A).

CEMEX Colombia viene ejecutando trece proyectos de viviendas de interés social en los departamentos de Cesar, Quindio, Risaralda y Norte de
Santander, constituidos por 5,344 unidades cuyos compradores fueron beneficiados con aportes provenientes de entidades gubernamentales a
titulo de subsidios y tasas de interés preferenciales. Al 31 de diciembre de 2017, los beneficiarios, entidades gubernamentales y las entidades
financieras han depositado en un fideicomiso fondos por aproximadamente Col$124 mil millones ($41.6 millones) que garantizarian
parcialmente el pago de las viviendas, y que le seran liberados a CEMEX Colombia a titulo de aporte y de utilidad conforme se produzca el cierre
técnico y financiero de los proyectos.

Teniendo en cuenta el total de unidades a construir a continuacion se desglosan por region:

En el Departamento del Cesar, 2,746 viviendas ubicadas en los municipios de San Alberto, Aguachica, Curumani, Astrea, Becerril, San Diego y
Gamarra en Colombia. El precio estimado de venta de estos proyectos es por un monto de aproximadamente Col$128 mil millones ($43
millones). Las viviendas se entregan gradualmente conforme se van concluyendo. En relacion con estos proyectos, al 31 de diciembre de 2017,
los clientes han depositado con un agente fiduciario, fondos por aproximadamente Col$63 mil millones ($21.2 millones) que garantizan
parcialmente el pago de las viviendas, y que le son liberados a CEMEX Colombia conforme se entreguen las mismas a satisfaccion de dichos
clientes. Al 31 de diciembre de 2017, los proyectos presentan un avance combinado aproximado del 85%. De los fondos depositados con el
agente fiduciario se han legalizado aproximadamente Col$57 mil millones ($19.3 millones) correspondiente a un total de 2,408 viviendas
escrituradas.

En los departamentos de Quindio y Risaralda se viene ejecutando la construccion de 1,578 viviendas que pertenecen a los proyectos de Villa
Cecilia y San José en Armenia (Quindio), Los Juncos y San Marcos en Dos Quebradas (Risaralda) y Santa Clara en Pereira (Risaralda), con un
precio estimado de venta de Col$78 mil millones ($26 millones). A 31 de diciembre de 2017, se presentaban avances en la ejecucion de las obras
de un 93%. En lo que se refiere al proceso de escrituracion a 31 de diciembre de 2017 se han suscrito 532 escrituras.

Finalmente, en el Departamento del Norte de Santander se viene ejecutando el proyecto Los Arrayanes constituido por 1,020 viviendas con un
precio estimado de venta de Col$49mil millones ($16 millones), cuya ejecucién al 31 de diciembre de 2017 es del 93% habiéndose escriturado
820 viviendas.

El 30 de julio de 2012, CEMEX firmé un acuerdo estratégico por 10 afios con IBM, el cual incluye a CEMEX Latam y sus subsidiarias, mediante
el cual IBM proporciona servicios de procesos de negocio y tecnologia de informacion, asi como consultoria de negocios encaminada a detectar y
promover mejoras sostenibles en la rentabilidad de CEMEX. Los servicios de IBM incluyen: servicios de procesamiento de datos en finanzas,
contabilidad y recursos humanos; asi como servicios de infraestructura de TI, soporte y mantenimiento de aplicaciones de Tl en los diferentes
paises donde opera CEMEX, incluyendo a CEMEX Latam y sus subsidiarias. El costo a incurrir por la Compafiia con IBM bajo este contrato es
de aproximadamente $4 millones anuales.

El 20 de diciembre de 2007, Cemento Bayano S.A. celebr6 un contrato de suministro de clinker a largo plazo en la Republica de Panama con
Cemento Panama, S.A. (hoy Argos Panama, S.A.). Este contrato de suministro se establecié por un periodo de diez afios a partir del primer
suministro el cual fué realizado en el afio 2010 y contempla entregas parciales anuales de clinker en toneladas métricas (“TM”), por 1,320,715
TM del periodo de 2015 a 2016, y 1,414,783 TM del periodo 2017 al 2018.
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PROCEDIMIENTOS LEGALES

23A) PASIVOS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX Latam esta vinculada a diversos procedimientos legales significativos, distintos a los procedimientos asociados con impuestos detallados en
la nota 19D, cuyas resoluciones se consideran probables e implicaran el pago de efectivo u otros recursos propiedad de CEMEX Latam. Por lo
anterior, se han reconocido algunas provisiones o pérdidas en los estados financieros, representando el mejor estimado de los pagos o activos
deteriorados, por lo cual, CEMEX Latam considera que no se efectuaran pagos significativos o se incurriran pérdidas en exceso de las cantidades
registradas. Al 31 de diciembre de 2017, el detalle de los procedimientos legales mas importantes que han dado lugar al registro de provisiones o de
perdidas es el siguiente:

El 26 de diciembre de 2017, en el contexto de una investigacion de mercado iniciada en 2013 en contra de cinco empresas cementeras y de 14
ejecutivos de dichas empresas, incluyendo dos ex ejecutivos de CEMEX Colombia por presuntas practicas en contra de la libre competencia, y
después de diversas gestiones a través de los afios, la Superintendencia de Industria y Comercio de Colombia (la “SIC™) impuso una multa final a
CEMEX Colombia por un monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $24.7 millones a pagarse a mas tardar el 5 de enero de
2018, considerando la estrategia de defensa de CEMEX Colombia, por lo cual, al 31 de diciembre de 2017 se reconoci6 un pasivo por dicho
monto contra “Otros gastos, neto”. CEMEX Colombia no apelard la resolucion de la SIC y acudira directamente a la jurisdiccion contenciosa
administrativa mediante una demanda de nulidad y restablecimiento que serd promovida dentro del plazo de cuatro meses a partir de la ejecutoria
de la resolucion. La decision final acerca de la legalidad de la resolucion por parte de las autoridades judiciales podria tomar un tiempo en
resolverse. Al 31 de diciembre de 2017, CEMEX Latam no puede medir la probabilidad de que la multa impuesta por la SIC sea recuperada o el
tiempo que tome el proceso de defensa.

En relacion con la construccion de la planta de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en Colombia (nota 13), en
agosto de 2012, CEMEX Colombia firm6 un memorando de entendimiento (“MDE”) con el mandatario de CI Calizas y Minerales S.A. (“CI
Calizas™), cuyo objeto era la adquisicion y cesion de activos consistentes en los terrenos, la concesion minera y permiso ambiental, las acciones de
la entidad Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S. (“Zomam”) (titular de la declaratoria de zona franca), asi como los
derechos para construir la nueva planta de cemento. Posterior a la firma del MDE, uno de los antiguos socios de Cl Calizas, quién presuntamente
habia traspasado sus acciones de Cl Calizas dos afios antes de firmado el MDE, fue vinculado a un proceso de extincion de dominio iniciado por
la Fiscalia General de la Nacion (la “Fiscalia”). Entre otras medidas, la Fiscalia ordeno el embargo y consecuente suspension del poder dispositivo
sobre los bienes objeto del MDE. CEMEX Colombia adquiri6 las acciones de Zomam antes del inicio de dicho proceso, no obstante, la Fiscalia
decidio6 también incluirlas en la accidn de extincion de dominio. Para proteger sus intereses y ejercer la defensa de sus derechos como tercero de
buena fe exenta de culpa, CEMEX Colombia se vincul6 al proceso de extincion de dominio colaborando plenamente con la Fiscalia.

En julio de 2013, CEMEX Colombia firmé con el depositario provisional de los bienes, designado por la Direccion Nacional de Estupefacientes
(entonces depositaria de los bienes afectados), cuyas funciones tras su liquidacién, fueron asumidas por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
(la “SAE”), un contrato de arrendamiento por un plazo de cinco afios, salvo que se termine anticipadamente por parte de la SAE, mediante el cual
se autorizd expresamente la construccion y puesta en marcha de la planta (el “Contrato de Arrendamiento”). Asimismo, el depositario provisional
otorgé un mandato a CEMEX Colombia con el mismo propdsito. CEMEX Latam considera que, en el transcurso de los distintos procesos, el
Contrato de Arrendamiento le permite usar y usufructuar los terrenos a fin de operar la planta, por lo que CEMEX Colombia planea negociar una
extension al plazo del mismo antes de su vencimiento en julio de 2018, asi como un esquema que permita poner en marcha la planta mientras que
se concluye el proceso de extincion de dominio.

En mayo de 2016, la Fiscalia neg6 la solicitud de improcedencia de la accion de extincion de dominio que habia gestionado CEMEX Colombia, al
considerar que debia ampliar la obtencion de elementos probatorios y su andlisis para tomar una decision ajustada a derecho. Al 31 de diciembre
de 2017, dada la naturaleza del proceso y las distintas etapas procesales, se estima que puede tardar entre cinco y diez afios para que se emita una
decision definitiva sobre el mencionado proceso de extinciéon de dominio, el cual se encuentra en etapa de investigacion, en espera que los
defensores de las partes demandadas (curadores ad litem) designados por la Fiscalia asuman funciones, con lo cual se abre la etapa probatoria.

Asimismo, en relacion al proyecto Maceo, CEMEX Colombia también contrat6 al mismo mandatario de CI Calizas para que la representara en la
adquisicion a nombre y cuenta de CEMEX Colombia de los terrenos adyacentes al proyecto Maceo, firmando un nuevo memorandum de
entendimiento con este mandatario (el “MDE con el Mandatario”). Durante 2016, CEMEX recibi6 reportes a través de su linea de denuncia
andénima, informando de posibles deficiencias en el proceso de compra de los terrenos. Mediante una investigacion y auditoria interna en acuerdo
con sus politicas de gobierno corporativo y su codigo de ética, CEMEX y CEMEX Latam confirmaron las irregularidades en dicho proceso como
se menciona posteriormente. Como resultado, el 23 de septiembre de 2016, CEMEX Latam y CEMEX Colombia decidieron terminar la relacion
laboral con el Vicepresidente de Planeacion de CEMEX Latam y de CEMEX Colombia; con el Consultor Juridico de CEMEX Latam y de
CEMEX Colombia; y se aceptd la renuncia del Director General de CEMEX Latam y Presidente de CEMEX Colombia para facilitar las
investigaciones. Con el fin de fortalecer los niveles de liderazgo, gestion y mejores practicas de gobierno corporativo, en octubre de 2016, el
Consejo de Administracion de la Tenedora decidi6 separar los roles de Presidente del Consejo de Administracion, de Director General de CEMEX
Latam y de Director de CEMEX Colombia y se hicieron los nombramientos respectivos de inmediato. Asimismo, por requerimiento del Comité
de Auditoria de CEMEX y de la Comision de Auditoria de la Tenedora, se contrat6 una firma de auditoria, experta en auditoria forense, para una
investigacion independiente del proyecto Maceo. Adicionalmente, CEMEX Colombia y la Tenedora contrataron a una firma de abogados externos
para que asistan a la Tenedora y CEMEX Colombia en la colaboracidn necesaria a la Fiscalia, y la administracion también incorporé una firma de
abogados externos para su propia asesoria.

38



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Miles de dolares americanos)

Pasivos contingentes por procedimientos legales — continGia

La auditoria interna iniciada durante 2016 revel6 que CEMEX Colombia entreg6 a este mandatario anticipos y pagé intereses por montos en pesos
colombianos equivalentes a aproximadamente $13,412 y $1,252, respectivamente, en ambos casos considerando el tipo de cambio del peso
colombiano al délar al 31 de diciembre de 2016. Estos pagos fueron depositados en la cuenta bancaria del mandatario como anticipos bajo el
MDE y del MDE con el mandatario. Los intereses fueron pagados por CEMEX Colombia segln las instrucciones del mandatario. En virtud del
proceso de extincién de dominio de los activos correspondientes al MDE y que la formalizacién de las adquisiciones bajo el MDE con el
Mandatario no se llevaron a cabo, CEMEX Colombia no es, a la fecha de los estados financieros, el legitimo propietario de los citados bienes.
Asimismo, dado que los pagos realizados por CEMEX Colombia bajo el MDE y el MDE con el Mandatario fueron hechos violando las politicas
internas de CEMEX y CEMEX Latam; tanto la Tenedora como CEMEX Colombia denunciaron ante la Fiscalia los hechos antes indicados,
aportando los hallazgos obtenidos en las investigaciones y auditorias internas efectuadas. En diciembre de 2016, CEMEX Colombia present6 la
ampliacion de la denuncia inicial del 23 de septiembre de 2016, con la informacion y los hallazgos obtenidos a esa fecha, y también acudi6 a los
tribunales civiles con el fin de buscar que la titularidad de todos los derechos de propiedad relativos a terrenos adicionales, algunos recaidos en
cabeza del mandatario, efectivamente pasen al dominio de CEMEX Colombia.

Con base en la investigacion y auditoria interna sobre el proyecto Maceo antes mencionadas, y considerando los hallazgos y las opiniones legales
disponibles, en diciembre de 2016, CEMEX Latam determiné: a) baja probabilidad de recuperar recursos entregados bajo los distintos
memorandums de entendimiento por un monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $14,257, que se tenian registrados dentro de
las inversiones en proceso, por lo que se reconoci6 una pérdida mediante la reduccién del saldo de estas inversiones en proceso por dicho monto
con cargo a “Otros gastos, neto”, incluyendo aproximadamente $2,344 de pérdidas no relacionadas con el MDE y/o el MDE con el Mandatario; b)
que algunas compras de equipos instalados en la planta fueron consideradas exentas de IVA bajo los beneficios de la zona franca, pero que al estar
los equipos instalados fuera del poligono de dicha zona franca carecian de dicho beneficio, por lo cual, se procedi6 a incrementar las inversiones
en proceso contra una cuenta por pagar de IVA por aproximadamente por $9,196; y c) la cancelacion de la cuenta por pagar remanente a Cl
Calizas con relacion al MDE por aproximadamente $9,073 contra una reduccion en las inversiones en proceso. Las cifras anteriores considerando
el tipo de cambio al cierre 2016. Durante 2017, se determiné un ajuste y pago de IVA adicional en la zona franca por aproximadamente $5
millones. CEMEX Colombia determind un presupuesto inicial total para la planta en Maceo de $340 millones. Al 31 de diciembre de 2017, el
valor en libros del proyecto, neto de ajustes, es por un monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $333 millones, considerando
el tipo de cambio sobre el monto neto invertido al 31 de diciembre de 2017.

En relacion con las irregularidades detectadas antes mencionadas, existe una investigacion penal en curso por parte de la Fiscalia. Al 31 de
diciembre de 2017, dicha investigacion se encuentra finalizando la fase inicial del proceso (indagacion) y se fijo el 15 de enero de 2018 para la
audiencia de formulacion de cargos con lo cual se iniciaria la segunda fase del proceso (investigacion). CEMEX Latam no puede predecir las
acciones que la Fiscalia pueda implementar, ni la posibilidad y el grado en que cualquiera de estas posibles acciones, incluyendo la desvinculacion
de los ejecutivos referenciados, podria tener un efecto adverso material en los resultados de operacion, liquidez o situacién financiera de CEMEX
Latam. Bajo la presuncion que CEMEX Colombia actu6 de buena fe, y teniendo en cuenta que el resto de sus inversiones se efectuaron con el
consentimiento de la SAE y de CI Calizas, dichas inversiones estan protegidas por la ley colombiana, segun la cual, si una persona construye en la
propiedad de un tercero, a sabiendas de dicho tercero, este podria: a) hacer suya la planta, siempre y cuando indemnice a CEMEX Colombia, o
bien, b) obligar a CEMEX Colombia a comprarle el terreno. Por lo anterior, CEMEX Latam considera que podra conservar la propiedad de la
planta construida y demas mejoras. No obstante, si este no fuera el caso, CEMEX Colombia tomara todas las acciones necesarias para
salvaguardar sus derechos en el proyecto en Maceo. A este respecto, existe la posibilidad, que la Compafiia considera remota, que en el caso que
se ordene la extincién de dominio sobre los bienes objeto del MDE a favor del Estado, la SAE determine no vender a CEMEX Colombia los
terrenos, o bien determine mantener la propiedad y no extender el Contrato de Arrendamiento. En ambos casos, bajo ley colombiana, CEMEX
Colombia tendria derecho a una indemnizacién por el valor de las inversiones efectuadas. No obstante, una resolucion adversa a este respecto
podria tener un efecto adverso material en los resultados de operacidn, liquidez o situacién financiera de CEMEX Latam.

En adicion, y especificamente en lo que se refiere a los esfuerzos continuos para remediar las irregularidades que se dieron en el proceso de la
compra de terrenos y otros activos relacionados a la construccion de la planta, CEMEX Latam, tomando en cuenta las investigaciones y auditorias
internas asi como la valoracion de la asesoria recibida por asesores externos, continia con actividades que buscan remediar la debilidad de control
interno en transacciones inusuales y significativas y que CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Latam han catalogado como debilidad material. Al
31 de diciembre de 2017, dentro de las précticas remediales que CEMEX, S.A.B. de C.V. y la Tenedora implementaron, con la aprobacion de la
Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion de la Tenedora, se incluye la nueva politica de aprobacion sobre transacciones inusuales
significativas, la creacion de un comité que supervisara proyectos de inversion relevantes y el robustecimiento de los procedimientos de auditoria
interna y mejoramiento de los controles existentes de monitoreo para que lleguen a operar a un nivel de precision suficiente. Como se mencion6
anteriormente, al 31 de diciembre de 2017, las actividades remediales han sido implementadas en su totalidad, no obstante, dichas actividades
remediales estan siendo evaluadas en su efectividad, por lo que la debilidad material en los controles internos no se considerard remediada sino
hasta que la gerencia de CEMEX Latam concluya que dichos controles remediales han operado por un periodo de tiempo suficiente y de manera
efectiva. La Tenedora considera que esta debilidad no ha afectado de forma material a los estados financieros previamente emitidos por CEMEX
Latam.
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En octubre de 2016, considerando informacién también surgida de las distintas auditorias, CEMEX Latam decidié posponer la puesta en marcha
de la planta de Maceo y la construccion de la via de acceso hasta que no se resuelvan los siguientes asuntos: (i) hay ciertos permisos en tramite
requeridos para finalizar la via de acceso, obra critica para garantizar la seguridad y capacidad para transportar los productos; (ii) CEMEX
Colombia ha solicitado ampliar la zona franca para cubrir la totalidad de la planta y con ello acceder a los beneficios fiscales inicialmente
proyectados, para lo cual es necesario que el solicitado ajuste parcial al Distrito de Manejo Integrado (“DMI”) sea finalizado en julio de 2018, lo
cual le permitiria continuar con el proceso de expansion de la zona franca; (iii) se requiere modificar la licencia ambiental para expandir su
produccién a 950 mil toneladas por afio como se consider6 en el proyecto original; asi como disminuir el tamafio del area de zonificacién para
evitar cualquier superposicion con el DMI; (iv) una subsidiaria de CEMEX Colombia detenta el permiso ambiental para el proyecto Maceo, sin
embargo, la transferencia de la concesién minera se revocé por la Secretaria de Minas de la Gobernacion de Antioquia en diciembre de 2013,
quedando nuevamente asignada a Cl Calizas. Por lo cual, el permiso ambiental y la concesién minera estan en diferentes entidades, contrario a la
situacion estandar de tener el permiso ambiental junto con la concesion minera; y (v) el permiso minero de la nueva planta se superpone
parcialmente con el DMI. A este respecto, en diciembre de 2016, Corantioquia, la agencia ambiental regional, comunico su negativa a la solicitud
de CEMEX Colombia para incrementar el permiso para producir hasta 950 mil toneladas por afio, resolucién que fue apelada por CEMEX
Colombia, quién sigue trabajando para afrontar estos asuntos tan pronto como sea posible, incluyendo la zonificacién y compatibilizacion del
proyecto Maceo con el DMI, al igual que analiza alternativas de sustraccion parcial del DMI para evidenciar la viabilidad de lograr la ampliacion
de la actividad propuesta en el proyecto. Una vez se implementen dichas alternativas, CEMEX Colombia reconsiderard presentar una nueva
solicitud de modificacion de la licencia ambiental para ampliar su produccién a las 950 mil toneladas inicialmente previstas. Entretanto, CEMEX
Colombia limitara sus actividades a aquellas que le son actualmente autorizadas por la licencia ambiental y el titulo minero vigentes.

En el afio 1999, varias sociedades pertenecientes a la familia Laserna presentaron una demanda de responsabilidad civil extracontractual en contra
de CEMEX Colombia, mediante la cual se pretendia la indemnizacion por los supuestos perjuicios causados en sus terrenos con efectos sobre los
costos y menor rendimiento en sus cosechas de arroz por causa de los sdlidos expelidos por las chimeneas de las plantas de produccion de
cemento «Buenos Aires» y «Caracolito» en el departamento del Tolima. En enero del 2004, el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Ibagué
condend a CEMEX Colombia al pago de una indemnizacion en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $12 millones en favor de los
demandantes; el fallo fue apelado. El 10 de septiembre del 2010 el Tribunal Superior de Ibagué, revocé en su totalidad la condena, acogiendo los
argumentos de defensa de CEMEX Colombia. Al 31 de diciembre de 2017, el proceso se encuentra en la Corte Suprema de Justicia, en donde se
tramita el recurso de casacion interpuesto por los demandantes. A la misma fecha se tiene una provision en pesos colombianos asociada con este
litigio por aproximadamente $12 millones considerando el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2017.

23B) OTRAS CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Al 31 de diciembre de 2017, CEMEX Latam enfrenta diversos procedimientos legales, distintos a procedimientos asociados con impuestos (nota
19D), que no han dado lugar al registro de provisiones sobre la base de los elementos de juicio a su alcance. La Compafiia considera remota la
probabilidad de obtener una resolucion adversa aunque no puede asegurar la obtencion de una resolucién favorable. La descripcion de hechos de los
casos mas significativos con la cuantificacion del potencial monto en disputa cuando este puede ser determinado, es como sigue:

Procedimientos por investigaciones de mercado

El 7 de marzo de 2016, CEMEX Costa Rica fue notificada por parte de la Direccion de Apoyo a la Competencia por orden del Ministerio de
Economia, Industria y Comercio de Costa Rica, de una solicitud de informacién con el objeto de iniciar una investigacion preliminar de oficio,
para verificar la existencia de indicios en practicas anticompetitivas, calcular las participaciones en el mercado del cemento y determinar el &mbito
geogréafico donde tienen presencia las empresas. La mencionada solicitud de informacién fue emitida por una denuncia de un tercero. La
compafiia entregd la informacion solicitada el 18 de marzo de 2016. En julio de 2016, la COPROCROM (Comision Para Promover la
Competencia) resolvié que no encuentran indicios de una practica anticompetitiva, por lo que se archiva la denuncia y la investigacion preliminar.

El 22 de abril de 2015, CEMEX Costa Rica, fue notificada por parte de la Direccidon de Apoyo a la Competencia de una solicitud de informacion
emitida por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica en relacion con un estudio que permita valorar las variaciones de
precios asi como identificar posibles distorsiones y barreras de mercado entre otros aspectos en el mercado de cemento en dicho pais. La
mencionada solicitud de informacion se refiere a volimenes, precios y costos de produccion desde el 2010 hasta la fecha. La compafiia entregd la
informacion solicitada en fecha 5 de junio de 2015 y colabora en lo necesario con el mencionado estudio. Al 31 de diciembre de 2017, la
compafiia no ha tenido nuevos desarrollos en relacion con dicho estudio de mercado.
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El 11 de marzo de 2015, 14 miembros de las comunidades aledafias a la planta de cemento en Panama presentaron una denuncia en contra de
Cemento Bayano, S.A. (“Cemento Bayano”), subsidiaria de la Tenedora en el referido pais, por presunto incumplimiento de la normativa
ambiental producto de la explotacion de mineral no metalico en sus canteras. Ademas, solicitaron la revision de los estudios de impacto ambiental
que amparan las nuevas canteras de materia prima de la planta. Estos miembros de la comunidad estan siendo asesorados por organizaciones no
gubernamentales y grupos ambientalistas con el propdsito de lograr que se impongan sanciones infundadas a la empresa y tratar de incentivar la
cancelacion de los estudios de impacto ambiental de las nuevas canteras. Mediante resolucidn del 13 de abril de 2015, la autoridad declaré que los
hechos denunciados en relacién con la contaminacidn hidrica, control de la erosién, calidad del aire y fiscalizacion de impactos a areas protegidas,
ameritan la investigacion. Dicha resolucion fue notificada el 27 de abril de 2015, y el 5 de mayo de 2015 Cemento Bayano present6 un recurso de
reconsideracion a la misma. La Administracion Regional Metropolitana del Ministerio de Ambiente resolvié no admitir dicho recurso de
reconsideracion y continu6 con la investigacion. EI 15 y 16 de junio de 2015, el Ministerio de Ambiente realiz6 inspeccion en atencién a la
denuncia y en el acta de inspeccion se constatd que no se evidenciaron los hechos denunciados. Mediante Informe Técnico de Inspeccion del 2 de
julio de 2015, se concluyé que durante la inspeccion no se evidenciaron en campo los puntos de la denuncia que presentaron los moradores. Por
medio de Edicto del 23 de diciembre de 2015 y retirado el dia 24 de diciembre de 2015, la Administracion Regional Metropolitana del Ministerio
de Ambiente notifico a Cemento Bayano que contaba con un plazo no mayor de diez (10) dias habiles para presentar sus alegatos y pruebas de
descargo. El 11 de enero de 2016 se presento el escrito de alegatos y se aportaron pruebas dentro del proceso administrativo.

Con relacion a esta inspeccion a Cemento Bayano, a finales del mes de enero de 2016, el proceso fue remitido a la Administracion Regional
Panama Norte del Ministerio de Ambiente (la “Administracién Regional”), quien mediante resolucion del 12 de septiembre de 2016, admitio y
rechaz6 pruebas. El 24 de noviembre de 2016, la Administracion Regional solicit6 a la Unidad Econdmica Ambiental el calculo de la multa a
imponer a la empresa. Al 31 de diciembre de 2017, nos mantenemos a la espera de la resolucidn final. Las multas en materia ambiental no tienen
un limite establecido en la norma y dependen de la gravedad del dafio, de la reincidencia, del grado de inversion y de la situaciéon econémica del
infractor. En esta fase del procedimiento, aunque no puede medir con total certeza, Cemento Bayano considera remota la probabilidad de obtener
una resolucién adversa o dafios potenciales que podrian ser imputados a la empresa. Una resolucion adversa en este procedimiento podria tener un
efecto material adverso en los resultados de operacion de la Compafiia, su liquidez o su posicion financiera.

El 5 de junio de 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota (la “Secretaria Distrital”), ordend la suspension de las actividades mineras de
CEMEX Colombia y otras dos compafiias, adelantadas en la cantera El Tunjuelo, ubicada en Bogota. La Secretaria Distrital argumentd que
durante los ultimos 60 afios, CEMEX Colombia y las otras empresas, cambiaron ilegalmente el curso del rio Tunjuelo, utilizaron las aguas
subterraneas sin permiso e invadieron de manera ilegal la ronda del rio Tunjuelo para actividades mineras. En relacion con la medida, el 5 de junio
del 2010, CEMEX Colombia fue notificada del inicio del proceso sancionatorio por parte de la Secretaria Distrital. CEMEX Colombia solicité la
revocatoria de la medida, considerando que sus actividades mineras en la cantera El Tunjuelo cuentan con las autorizaciones requeridas por las
leyes ambientales aplicables, y que todos los estudios de impacto ambiental entregados por CEMEX Colombia han sido revisados y autorizados
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. El 11 de junio de 2010, las autoridades locales en Bogota, en cumplimiento a la resolucion
de la Secretaria Distrital, bloquearon el paso de maquinaria hacia la mina y prohibieron el retiro del inventario de agregados. Aunque no existe
una cuantificacion de la posible multa, la Secretaria Distrital ha declarado pdblicamente que la multa puede ascender a un monto en pesos
colombianos equivalente a aproximadamente $102 millones. La medida temporal no ha comprometido la produccion y suministro de concreto a
los clientes de CEMEX Colombia. En esta fase del procedimiento, CEMEX Latam considera remota la probabilidad de obtener una resolucion
adversa que pudiera imputar dafios potenciales a CEMEX Colombia, no obstante, una resolucion adversa en este procedimiento podria tener un
efecto material adverso en los resultados de operacion de CEMEX Latam, su liquidez o su posicion financiera.

En el curso ordinario del negocio, la Compafiia estd sujeta a una amplia legislacion y normatividad en materia ambiental en cada una de las
jurisdicciones en las cuales opera. Dichas legislaciones y regulaciones imponen estandares de proteccion ambiental cada vez mas rigurosos en
relacién con la emision de contaminantes al aire, descargas de aguas residuales, uso y manejo de materiales o residuos peligrosos, practicas de
eliminacion de desechos y la remediacion de contaminacion o dafios ambientales, entre otros temas. Estas legislaciones y regulaciones exponen a la
Compafiia a un riesgo de costos y responsabilidades ambientales significativas, incluyendo responsabilidades asociadas con la venta de activos y
actividades pasadas y, en algunos casos, a los actos y omisiones de los propietarios u operadores anteriores de una propiedad o planta. Asimismo, en
algunas jurisdicciones, ciertas legislaciones y regulaciones ambientales imponen obligaciones sin importar la falta o la legalidad de la actividad
original al momento de las acciones que dieron lugar a la responsabilidad.

Otros procedimientos legales

Como consecuencia de los dafios prematuros presentados en las losas de Transmilenio Autopista Norte, se presentaron seis acciones populares en
contra de CEMEX Colombia. El Tribunal Contencioso Administrativo resolvié declarar la nulidad de cinco demandas y, actualmente, se tramita
la demanda presentada por un ciudadano, la cual se encuentra pendiente de sentencia de primera instancia. Al 31 de diciembre de 2017, CEMEX
Latam considera remota la probabilidad de un resultado adverso en estos procedimientos, no obstante, una resolucién desfavorable pudiera tener
un efecto adverso en los resultados de operacion, la liquidez y la posicién financiera de CEMEX Latam.
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Otros procedimientos legales — contintia

En relacién con el proceso penal que se adelantaba en contra de varios funcionarios de algunas compafiias participantes con ocasién de los dafios
prematuros de las losas de la troncal Autopista Norte de Transmilenio y al cual fue vinculado CEMEX Colombia como tercero civilmente
responsable, el dia 21 de enero de 2008, la juez de conocimiento ordend y practicé el embargo y secuestro de la mina El Tunjuelo. CEMEX
Colombia, en su momento prestd caucién por un monto en pesos colombianos equivalente al 31 de diciembre de 2017 de $6.8 millones, para lo
cual constituyd un CDAT por un monto aproximado en pesos colombianos equivalente al 31 de diciembre de 2017 de $2 millones, como garantia,
como consecuencia de la finalizacion del proceso, el monto de la caucién fue reembolsado a CEMEX Colombia el 25 de octubre de 2017.

En el caso de las losas de Transmilenio — Autopista Norte, CEMEX Colombia actué Unica y exclusivamente como un proveedor de relleno fluido
y concreto, los cuales fueron entregados y recibidos a plena satisfaccion por el constructor de la obra, cumpliendo con todas las especificaciones
técnicas exigidas. Igualmente, la Compafiia no particip6 ni tuvo responsabilidad alguna en la definicion de los disefios de la via, ni en la definicion
de los materiales a utilizar y sus correspondientes especificaciones técnicas. Estas consideraciones fueron acogidas integramente por el Juez de
primera instancia mediante providencia del 21 de enero de 2015 y que fue posteriormente confirmada el 28 de julio del 2015.

En adicidn, al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia esta involucrada en diversos procedimientos legales de menor materialidad que surgen en el curso
normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por la garantia de productos; 2) demandas por dafios al medio ambiente; 3) indemnizaciones en
relacién con adquisiciones; y 4) otras demandas similares iniciadas en contra que han surgido en el curso ordinario del negocio.

24) EVENTOS SUBSECUENTES

El 5 de enero de 2018, en relacion con la multa asociada a la investigacién de mercado impuesta por la SIC en Colombia por aproximadamente $25
millones, CEMEX Colombia llevé a cabo el pago de dicha multa y continuara su proceso de defensa como se describe en la nota 23A.

En relacion con la audiencia de formulacion de cargos por parte de la Fiscalia a celebrarse el 15 de enero de 2018 y con la cual se iniciaria la fase de
investigacion en el proceso, dentro del procedimiento asociado al proyecto Maceo (nota 23A), la mencionada audiencia fue reprogramada para el 24
de abril de 2018.

25) PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

Las principales subsidiarias directas e indirectas de la Tenedora al 31 de diciembre de 2017 y 2016, son las siguientes:
% de participacion

Subsidiaria Pais Actividad 2017 2016
Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L.U. T .....c..coocooiovioeeceees e, Espafa Tenedora 100.0 100.0
CEMEX Colombia S.A. ..o s Colombia Operativa 99.7 99.7
Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S. 2.... Colombia Operativa 100.0 100.0
CEMEX (Co0sta RiCa), S-A. ..ot Costa Rica Operativa 99.1 99.1
CEMEX Nicaragua, S.A. .......... Nicaragua Operativa 100.0 100.0
CEMEX Finance Latam, B.V Holanda Financiera 100.0 100.0
Cemento Bayan0, S.A. ... s Panama Operativa 99.5 99.5
Cimentos Vencemos do AmMazonas, Ltda. .........ccceeveivieiiieiie e Brasil Operativa 100.0 100.0
CEMEX GUALEMAIA, S.A. .ottt ettt e st e sttt e e st e e e s be e e seraaeeaas Guatemala Operativa 100.0 100.0
Equipos para Uso en Guatemala, S.A. Guatemala Operativa 100.0 100.0
CEMEX El Salvador, S.A. .. ..ottt El Salvador Operativa 100.0 100.0
INVErsiones SECOY A, S.A. et Nicaragua Operativa 100.0 100.0
APOIO RE, LI 2.t Barbados Reaseguradora 100.0 100.0
MAVETICK RE, LEA. 3.t e e e e v steses s et enestesessssesesessessneesessesssesseneserees Bermuda Reaseguradora — 100.0

1 CEMEX Latam Holdings, S.A., controla indirectamente a través de Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. las operaciones de la Tenedora en Colombia,
Costa Rica, Nicaragua, Panam4, Brasil, Guatemala y El Salvador.

2 Entidad cuyas acciones se encuentran dentro de un proceso de extincién de dominio en Colombia, mantiene una porcion significativa de las inversiones en el
proyecto de la planta Maceo (nota 23A) y es la titular de la declaratoria de zona franca en relacion a dicha planta.

3 Apollo RE, Ltd fue constituida el 14 de noviembre de 2016 con la aprobacién del Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 27 de julio del 2016, previo
informe favorable de la Comision de Auditoria. EI 30 de diciembre de 2016, la Tenedora vendié el 100% de su participacion en Maverick RE, Ltd. a Apollo RE,
Ltd, por importe de $48,133. Posteriormente, con fecha 27 de noviembre de 2017 se ha procedido a la fusién de Apollo RE, Ltd., como sociedad absorbente y
Maverick RE, Ltd como sociedad absorbida, con extincidn de la sociedad absorbida y traspaso a la sociedad absorbente de todos sus derechos y obligaciones.
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