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|| Informacién Futuros eventos Hemex | oo

Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro
tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas
declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") sobre los eventos futuros basandonos en
nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e
incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CLH. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y
otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CLH o las subsidiarias de CLH,
incluyen, pero no estan limitadas a, la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CLH a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de
CLH, tales como el sector de energia; competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CLH opera; el
ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad de
CLH para satisfacer sus obligaciones de deuda y la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V (“CEMEX”) para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda
materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el refinanciamiento esperado de la
deuda existente de CEMEX; el impacto de la calificacién de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en el costo de capital de CLH y CEMEX; la
capacidad de CEMEX para completar ventas de activos y la integracion en su totalidad de negocios recientemente adquiridos; alcanzar ahorros en costos de las
iniciativas de CLH para la reduccién de costos e implementar las iniciativas de CLH para precios para los productos de CLH; la dependencia en aumento de
infraestructura de tecnologia de la informacién para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones
de CLH en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones
climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CLH. Se
recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CLH. La
informacion contenida en esta presentacion esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CLH no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones
sobre actos futuros. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de
CLH para productos de CLH.

» o« ” o« » » o« » o« » o« » o«

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS CONSOLIDADOS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN
BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE CADA PAIS PREPARADOS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA.

Copyright CEMEX Latam Holdings, S.A.. y subsidiarias.



|| Resumen resultados financieros Hemex | oo

Ventas Netas Flujo de Operacion Margen de Flujo de
(US$ millones) (US$ millones) Operacion (%)

|
1




|| Voliimenes y precios consolidados Hemex | oo

2017vs. 4T17 vs. 4T17 vs. ’ -
Volumenes consolidados de

cemento y concreto cayeron

volimenes de agregados subieron 2%,

Cemento

gris Precio (USD) -8% -4% 0% comparados con los del 4T16
doméstico

Precio(LtL,) -8% -4% 1% .
Nuestros precios de cemento

0
Y concreto Cayeron 4%
en 4T17, en moneda local?, contra los
Concreto Precio (USD) 0% -3% -5% niveles del 4T16, principalmente como

L 19 iy iy resultado de una dinamica competitiva
- : : : intensa en Colombia

Nuestros precios de

Agregados Precio (USD) -4% -7% -8% cemento, en moneda |oca|l,
PR T 7% 7% subieron por primera vez
desde 3T16 de manera

secuencial

(1) Variacion en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias 4



|| Vaniacion del FHujo de Operacion 2017
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Flujo de Vol Precio Costos O. Dist SG&A Fx Flujo de
Operacién Operacion
2016 2017
{ 32,296 ) ~-mmmrmr e > 25.0% |

Margen de Flujo
de Operacion
2016

-7.2pp

Margen de Flujo
de Operacion
2017 5
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|| Colombia— Resumen de Resultados Hemex | oo

Consumo Nacional de

. s 43 | Cemento permanece debil.
Resumen i Estimamos que la demanda nacional de
Financiero Qg{;’rggén 113 214  -47% 30 38 -20% cemento disminuyé 2.9%y 2.7%, en

US$ millones

4T17y 2017, respectivamente, contra
los mismos periodos del 2016

Como % de  19.9% 32.1% (12.2pp) 22.5% 24.6% (2.1pp)

2017 vs. 2016 | 4T17 vs. 4T16 | 4T17 vs. 3T17

En diciembre, nuestro precio

Cemento -6% -8% -5%
de cemento en moneda local,
Volumen Concreto -13% -8% -1% : g
fue ~3.5% mayor que en junio
Agregados -17% -12% 4%

Deterioro en margen de fLjo

S e S e de}ope.racmn en 4T17vs 4T16
esta relacionado principalmente con:
Concreto -2% -4% -1% - Menores precios de cemento
- Menor demanda por nuestros productos
- Mayores costos de distribucion y de
combustibles 8

Precio
(MonedaLocal)

Agregados 4% 4% -4%




|| Colombia —Expectativas sectores 2018 A emex | Foomss

Nuestro escenario sin crecimiento de consumo nacional de cemento

considera:

13% de disminucién en el presupuesto de
inversion del Gobierno Central para

@ infraestructura de transporte

Base comparativa desfavorable en vivienda
de interés social

Limitaciones al gasto publico en afio electoral

Incertidumbre politicay bajos niveles de
como resultado de la Ley de Garantias

confianza del consumidor/consumo familiar

Variables potenciales que podrian impulsar el consumo nacional de

cemento:

Condiciones mas favorables para la vivienda de
interés medio, como resultado de subsidios y

menores tasas de interés @

Recuperacién de la confianza del consumidor
y de los inversionistas

Mejora en las condiciones economicas
impulsadas por mayores precios del
petroleo

Mayor ejecucién en programa 4G y proyectos
de infraestructura en Bogota

< ©



|| Colombia — Demanda potencial de nuestros productos en Bogota Hcmex | Hommos
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|| Panama — Resumen de Resultados S ea i

A pesar de la caidade

voldmenes de nuesiros res
266 256 4 5

Ventas L 4% Productos principales en 4717,
t , .
00 . éstos incrementaron en 2017
US$ millones Operacion L S e r - i vs. los de los mismos periodos de 2016

Como%de  40.7% 453% (4.6pp) 38.5% 45.3% (6.8pp)

Durante la primera mitad de 2017

Lvimos unabase compartia

favorable en Panama,

Cemento 3% -3% -21% ; ; . o
reflejando bajos niveles de actividad de
Volumen Concreto 9% -12% -21% construccioén en la primera mitad del 2016
Agregados 13% -1% -20%

Deterioro en margen de flujo

de operacion en 4T17 vs 4T16
esta relacionado principalmente con:

Cemento 0% 0% 0% - Menor demanda por nuestros productos
Precio - Menores precios de concreto
(Moneda Local) Concreto 0 = = y agregados
Agregados 4% 8% 3% - Mayores costos de combustibles
- Mayor factor de clinker
- Cambio de nuestra fuente de caliza




|| Panama —Perspectivas por sector Hcmex | Hoomes

Demanda nacional de cemento se desacelerd en trimestres Inversiones potenciales incluyen:
- 3@ |inea del metro

rec_lentes como resultado d_e los retra_sos en nuevos p_ro_yectos - 4 Puente sobre el canal
de infraestructura, y altos niveles de inventarios de oficinas 'y - puerto Corozal

apartamentos en Ciudad de Panama - Planta de gas natural (Isla Margarita)
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|| Costa Rica— Resumen de Resultados

Resumen
Financiero
US$ millones

Volumen

Precio
(Moneda Local)

o i [
R PR e e 32 | 10%
netas
S 61 | 1o% | 13 12 9%
Como % de

oS, 35.7% 40.1% (4.4pp) 37.2% 37.8% (0.6pp)

2017 vs. 2016 | 4T17 vs. 4T16 | 4T17 vs. 3T17

Cemento 3% 17% -3%
Concreto 11% 43% -9%
Agregados 36% 65% -5%
Cemento -3% -2% 0%

Concreto -10% -5% -1%
Agregados -49% -43% -14%

// LATAM
CCEME>< | HoLbings

Tercer trimestre consecutivo con
crecimiento en ventas diarias de
cemento, comparadas con las
del mismo periodo en 2016

Incremento de doble digito en
volumenes de nuestros tres

productos principales
en 4T17 versus los de 4T16

Ventas netas y flujo de operacion
incrementaron 10%Yy 9%,

respectivamente, durante 4T17
comparados con los del 4T16,
principalmente como resultado de
mayores despachos al proyecto Oxigeno,
y menores volumenes de cemento
importado en el mercado 15
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|| Costa Rica— Perspectivas por sector " : P s | LA

- Proyecto Oxigeno

- Hoteles y bodegas

- Obras en universidades publicas
- Desarrollos residenciales

S R
157 e N
R

A pesar de la mejora en los prospectos de demanda en el pais,
dadas las dinamicas competitivas retadoras que esperamos en la
2M18, permanecemos cautelosamente optimistas con relacion a
nuestras operaciones en Costa Rica
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|| Resto de CLLH— Resumen de Resultados

Resumen
Financiero
US$ millones

Volumen

Precio
(Moneda Local)

Ventas

207 | 2010 a7 | anio
286 263 0 66

netas - . .
e 84 | 0% | 1o 20 2%
Como % de

Von e Se. 29.7% 32.0% (2.3pp) 27.4% 29.7% (2.3pp)

2017 vs. 2016 | 4T17 vs. 4T16 | 4T17 vs. 3T17

Cemento 9% 6% 3%
Concreto 45% 103% 73%
Agregados 101% 234% 222%
Cemento 0% 2% 2%
Concreto -10% -12% -8%
Agregados -12% -21% -18%

// LATAM
CCEME>< | HoLbings

Nuevo récord historico en
ventas netas y EBITDA en 2017

Nuestros volumenes de
cemento crecieron por décimo

trimestre consecutivo en 4117
contra el mismo periodo de 2016

\Volimenes de concreto y
agregados aumentaron a mas
del dobleen 4T17 vs. 4T16

Margen del flujo de operacion
cay0 2.3pp en 4T17 vs. 4T16,

explicado principalmente por:

- Efecto mezcla de producto por mayores
volimenes de concreto y agregados

- Menores precios de concreto en
Nicaragua

- Mayores volumenes en El Salvador y
Brasil
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contra los del 2016

dado que la construccion de nuevos
proyectos residenciales contintia
disminuyendo

vulnerabilidad de sus cuentas externas
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En 2017 fuimos capaces de
mantener nuestro nivel deflujo

de operacion,

a pesar de tener menores volumenes
de nuestros tres productos principales,
comparados con los del 2016

Obras residenciales, e
industriales y comerciales,
continuaran impulsando la

demanda de cemento,
mientras que el consumo de las obras
publicas permanece estancado

Fortalecimos nuestra posicion
de mercado entre los

pequenos distribuidores,
tras la disminucién en la demanda de
proyectos mineros en 3T17 20
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FLUJO DE
EFECTIVO LIBRE

4T17 Resultados




|| Flujo de Efectivo Libre

US$ Millones 2017 | 2016 4T17 | 4T16

Flujo de Operacioén -27% -15%

- Gasto financiero neto 63 64 17 15
-”Inver5|ones gn gctlvo 51 56 15 o4
fijo de mantenimiento
- Inverspnes en capital 17 .38 23 21
de trabajo
- Impuestos 100 100 17 15
- Otros gastos (netos) 4 5 0 -5
Flujo de efectivo libre
Después de inv. en activo fijo de mtto 75 237 -69% 0 56 -100%
- Inversiones en activo 30 140 0 32

fijo estratéaico
I Flujo de Efectivo Librel B3 Sp A 0 24  -100%

(1) Con respecto a la sancion impuesta por la Superintendencia de Industria y Comercio de Colombia, se cred una provision
contable en diciembre del 2017 que afectdé nuestra Utilidad Neta de la Participacion Controladora del 4T17. La salida de
efectivo relacionada con esta sancion se realizé el 5 de enero del 2018, al pagarse la multa. Para los fines de la tabla aqui
expuesta, el gasto y la cuenta por pagar se presentan netos.

// LATAM
CCEME>< | HoLbings

Flujo de efectivo libre después
de lainversion en activo fijo
estratégico disminuy6 a $45
millones de dolares en 2017

El efecto negativo dela
variacion del flujo de operacion
fue compensada parcialmente

por:

- Menor inversion en activo fijo
estratégico

- Menor inversion en activo fijo de
mantenimiento

- Venta de activo fijo inactivo o no
estratégico

Deuda Neta fue reducida
durante 2017 a $882 millones de

dolares 29
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|| 2018 Estimaciones Hemex | oo

Volumen, variacion porcentual anual Se espera que los volimenes

consolidados de 2018:

- Permanezcan estables en cemento

Colombia
0% 1% 0% - Crezcan 2% en concreto y
agregados
Esperamos que capex de
2 19 79% 8% mantenimiento y estratégico

en 2018 alcancen cerca de $50 millones
de ddlares y $5 millones de ddlares,
respectivamente

CostaRica = i i
: . . Esperamos que el pago de

impuestos a nivel consolidado
alcance los $75 millones de dolares

24



|| Perfil de vencimiento de deuda consolidada

US$ Millones

// LATAM
CCEME>< | HoLbings

$927 millones de délares
Deuda total a diciembre 31, 2017

2.8x Deuda Neta/Flujo de
Operacion
a diciembre 31, 2017

25
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