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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Condatios
Por los periodos de nueve meses terminados el 30s#ptiembre de 2017 y 2016
(Miles de dolares americanos)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX Latam Holdings, S.A. se constituy6 conformasleyes de Espafia el dia 17 de abril de 201® soriedad andnima (S.A.) por un periodo
de tiempo indefinido. La entidad es subsidiaril#EX Espafia, S.A. ('CEMEX Espafia"), sociedad t&émlzionstituida bajo las leyes de Espafia,
asi como subsidiaria indirecta de CEMEX, S.A.BQJ¥., una sociedad anénima bursatil de capitalatédei (S.A.B. de C.V.) constituida bajo las
leyes de México. El objeto social y actividadesigpipales de CEMEX Latam Holdings, S.A. consistenaesuscripcion, adquisicién derivativa,
tenencia, disfrute, administracion o enajenaciovaleres mobiliarios y participaciones sociales,casno la gestion y administracién de valores
representativos de los fondos propios (capitalatuia) de entidades no residentes en territoriofedpaediante la correspondiente organizacion de
medios materiales y personales. Con base en stoageial, CEMEX Latam Holdings, S.A. es la Tenedodirecta (matriz) de entidades cuyas
actividades principales se encuentran en ColorRlsiaama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, El Salyarasil, y que estan todas orientadas a la
industria de la construccion, a través de la produc comercializacion, distribucion y venta de eato, concreto premezclado, agregados y otros
materiales de construccion. Las acciones comun€EMEX Latam Holdings S.A., estan listadas en l&sBade Valores de Colombia, S.A. (“BVC”)
bajo la clave CLH.

El término "la Tenedora" utilizado en estas notéssaestados financieros refiere a CEMEX Latam khgs, S.A. sin sus subsidiarias consolidadas.
Los términos "la Compafiia” 0 "CEMEX Latam" se nefirea CEMEX Latam Holdings, S.A. junto con sus #dibsas consolidadas. Cuando se utiliza
el término “CEMEX” se refiere a CEMEX, S.A.B. de\Cy/o algunas de sus subsidiarias, que no seaidsabas directas o indirectas de la Tenedora.

La emisién de estos estados financieros condensadsslidados fue autorizada por la Direccidn ygldonsejo de Administracién de la Tenedora
el 24 de octubre de 2017, previo informe favoral@da Comision de Auditoria.

Desarrollo proyecto Maceo

En relacion con los hallazgos anunciados durantei&tto trimestre de 2016 en relacion a las defii#s en el proceso de compra de los terrenos
donde se localiza la planta de cemento en el npiaide Maceo, departamento de Antioquia en Colontia no han permitido que se efectle el
traspaso legal de la propiedad sobre los distattigos a la Compaifiia, incluyendo los terrenosgidnta, el contrato de concesion minera y permiso
ambiental, la totalidad de las acciones de Zonader&special Cementera del Magdalena Medio S.AZ8mam”) (Titular de la declaratoria de zona
franca), asi como terrenos aledafios y de la vécdeso, y que resultaron en: a) una investigaceundytoria interna en acuerdo con las politicas de
gobierno corporativo y codigo de ética de la Confgualf) la salida de los ejecutivos involucradosstas transacciones y la renuncia del entonces
Director General; ¢) el nombramiento de nuevosutjeas y la separacion de los roles de Presideete€Cdnsejo de Administracién, de Director
General de CEMEX Latam y de Director de CEMEX Cdbiston el fin de fortalecer los niveles de lidg@zestion y mejores practicas de gobierno
corporativo; y d) las determinaciones hechas darahtuarto trimestre de 2016 en relacion a: (@ existia baja probabilidad de recuperar anticipos
en pesos colombianos entregados bajo distintos atam@ara la compra de estos activos por un mangprbximadamente $14,257, y que se tenian
registrados dentro de las inversiones en procesopccual, dichos anticipos se tornaron en actiaogingentes, los cuales no pueden mantenerse en
el balance general, por lo que se reconocié urdiggmediante la reduccion del saldo de estassiomes en proceso por el mismo monto con cargo
a otros gastos, neto; (ii) que algunas comprasjdges instalados en la planta fueron consideragastas de IVA bajo los beneficios de la zona
franca, pero que al estar los equipos instaladers fel poligono de dicha zona franca careciaictie Beneficio, por lo cual, se procedi6 a incretaen

las inversiones en proceso contra una cuenta mar e IVA por aproximadamente $9,196; y (iii) Encelacion de una cuenta por pagar por la
porcion pendiente de pago en relacion a la compiagiactivos bajo los acuerdos originales porxapradamente $9,073, contra una reduccion en
las inversiones en proceso. En el caso especifidosdajustes antes mencionados se consider@eal¢igambio de 3,000.71 pesos colombianos por
dolar vigente al momento de su registro. Al 30 efetismbre de 2017, bajo la presuncion que CEME>o@bla actué de buena fe, la Compafiia
estima que el resto de sus inversiones efectuadalpeoyecto Maceo estan protegidas por la legroblana. Durante los primeros nueve meses de
2017, las investigaciones y los procedimientogdjools han seguido su curso y al 30 de septiemb29tié no se han determinado nuevos ajustes
(para mayor descripcion ver nota 21A).

2) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables aplicadas en estos esfadmgieros condensados consolidados al 30 despelpte de 2017, son las mismas aplicadas en los
estados financieros consolidados al 31 de diciemr2016.

2A) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros condensados consolidados gotas adjuntas fueron preparados de acuerdasbdlormas Internacionales de Informacién
Financiera (“IFRS”, por sus siglas en inglés) vigsnal 30 de septiembre de 2017, tal como las eshi@onsejo Internacional de Normas de
Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés), asimo con la Norma Internacional de ContabilidagE3tados Financieros Intermedios.

Los balances generales condensados consolidadfsdd septiembre de 2017 y al 31 de diciembre d6,28si como los estados de resultados
condensados consolidados, los estados de utilidegral condensados consolidados, los estadosjds fle efectivo condensados consolidados y los
estados de variaciones en el capital contable csades consolidados por los periodos de nueve nmsemados el 30 de septiembre de 2017 y
2016, asi como sus divulgaciones incluidas en estas a los estados financieros, no han sidoalatit

Estos estados financieros condensados consolitagmb-RS son presentados trimestralmente antttideel reguladora burséatil en Colombia, debido
al registro de las acciones de la Tenedora amddeda autoridad bursatil para su cotizaciénaeBVC.
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Bases de presentacion y revelacién - continta

Moneda de presentacion y definicién de términos

La moneda de presentacion de los estados finasai@redensados consolidados es el dolar de losdsstinidos de América (“Estados Unidos”),
gue también es la moneda funcional de la Tenedshid a que es la moneda principal en que la Temdéidva a cabo sus operaciones y liquida sus
obligaciones. Las cifras de los estados financigass notas se presentan en miles de dolares &stados Unidos, excepto cuando se hace referencia
expresa a otra moneda, o unidad de medida comoned) a la utilidad por accién, a precios por acgio a tipos de cambio. Para conveniencia del
lector, todas las cifras reveladas en las notas adtados financieros con relacion principalmamieocedimientos fiscales y legales (notas 17B)y 21
que se originan en jurisdicciones cuyas monedaslistintas al ddlar, se presentan en délares elguites al 30 de septiembre de 2017, por lo cual,
sin ocurrir un cambio en la moneda origen, dichostws en délares fluctian a través del tiempo adebids variaciones en los tipos de cambio. Estas
conversiones al dolar no deben considerarse comaamesentacion que los montos en ddlares fuptmuen haber sido, o pueden ser convertidos
a los tipos de cambio utilizados. Las conversiateemoneda al 30 de septiembre de 2017 y al 31cientbre de 2016 asi como por los periodos de
nueve meses terminados el 30 de septiembre dey22016, se determinaron utilizando los tipos deldarde cierre y promedios, segun corresponda,
que se presentan en la tabla de tipos de cambératea 2D.

Al hacer referencia a “$” o ddlar, se trata de ceslade los Estados Unidos. Al hacer referencid @ €uros, se trata de la moneda en circulacion en
la mayor parte de los paises miembros de la Coradritdiropea (“CE”). Al hacer referencia a “¢” o audg, se trata de colones de la Republica de
Costa Rica (“Costa Rica"). Al hacer referencia &"R real, se trata de reales de la Republica R¢igardel Brasil (“Brasil”). Al hacer referencia a
“Col$” 0 pesos, son pesos de la Republica de Calm{Golombia”). Cuando se hace mencion a “C$” adobas, se trata de cordobas de la Republica
de Nicaragua (“Nicaragua”). Cuando se hace mergitp$” o quetzales, se trata de quetzales de ldlitiep de Guatemala (“Guatemala”).

Estados de resultados

El renglén de “Otros ingresos (gastos), neto” endstados de resultados condensados consolidadlte@e por ingresos y gastos que no estan
directamente relacionados con las actividades ipates de la Compafiia, o bien, que son de nataratesual y/o no recurrente, como son los
resultados en venta de activos, la recuperacidsiriestros de parte de compafiias de seguros, ciertas indemnizaciones al personal por
reorganizacion, entre otros (nota 5).

Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo condensados tidados presentan las entradas y salidas de afeaixcluyendo los efectos cambiarios no
realizados, asi como la siguientes transaccionesiquepresentaron el origen o la aplicacion detiete

Por los periodos de nueve meses terminados el S&ptiembre de 2017 y 2016, las cuentas por pgmgates relacionadas a largo plazo se incrementan
por aproximadamente $23,761 y $23,687, respectiveanen relacion con la capitalizacion de intereleg&ngados por la deuda con empresas de
CEMEX.

Por los periodos de nueve meses terminados el 3@m&mbre de 2017 y 2016, otras reservas deatagitincrementa en forma neta por
aproximadamente $488 y $1,203, respectivamentepa® la prima en colocacion de acciones que sermenta por aproximadamente $519 en
2017 y $4 en 2016, en relacion con los programa®dgensacion a ejecutivos en acciones (notas 1HDY.

Empresa en funcionamiento

Al 30 de septiembre de 2017, el pasivo circulagoe, incluye cuentas por pagar a empresas de CEMEKnporte de aproximadamente $207,222
(nota 9), excedi6 en aproximadamente $173,958tafoacirculante. El Consejo de Administracion deTknedora aprobd estos estados financieros
condensados consolidados al 30 de septiembre deliz(d el principio de negocio en marcha, al estiguee la Comparfiia va a generar suficientes
flujos de efectivo que le permitan atender cualguésgo de liquidez en el corto plazo. En cassatenecesario, como sucedio con la renegociacién
del 24 de febrero de 2017 (nota 9), la adminishradie la Compafiia considera que tendria éxitoregoziar nuevamente el vencimiento de algunas
cuentas por pagar circulantes a dichas empres@ENEX a un mayor plazo. Por los periodos de nuegseas terminados el 30 de septiembre de
2017 y 2016, CEMEX Latam gener6 efectivo neto deolaeraciones, después de gastos financieros estgsua la utilidad, por aproximadamente
$126,634 y $222,050, respectivamente.

2B) BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros condensados consolidadhs/ém los de CEMEX Latam Holdings, S.A. y aquelliestodas las entidades en que esta ejerce
control, por medio de la cual, la Tenedora est&iesia, o tiene derechos, a rendimientos varialelesi delacién con la entidad, y esta en posicion de
afectar dichos rendimientos a través de su podhee $os mismos. Entre otros factores, el contreMégencia cuando la Tenedora: a) tiene directament
0 a través de subsidiarias, mas del 50% del capiibl de la entidad; b) tiene el poder, directamdirectamente, para gobernar las politicas
administrativas, financieras y de operacion de em#dad; o c) es el principal receptor de los Kssy beneficios de una entidad. Los saldos y
operaciones entre la Tenedora y sus subsidiare@se@relacionadas) se eliminaron en la consobidadCada entidad es una entidad separada
legalmente responsable y mantiene la custodiagiprepios recursos financieros.

Los cambios en la participacion de la Tenedoranensubsidiaria, que no den lugar a una pérdidauieat, se contabilizaran como transacciones con
los propietarios en su condicion de duefios. Panterior, los ajustes a las participaciones norotattoras, las cuales se basan en una cantidad
proporcional de los activos netos de la filial,rasultan en ajustes al crédito mercantil y/o ebmecimiento de ganancias o pérdidas en los ressltad
del ejercicio.
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2C) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS POR LA ADMINISTRACION

La preparacion de los estados financieros condessamhsolidados de acuerdo con los lineamienttzssdERS requiere que la administracion efectde
estimaciones y suposiciones que afectan los sdklastivos y pasivos y la revelacién de activoasiyps contingentes a la fecha de reporte, asi como
los ingresos y gastos del periodo. Estos supussiosevisados continuamente utilizando la infordradisponible. Los resultados reales pueden

diferir de estas estimaciones.

Los conceptos principales sujetos a estimaciosepgsiciones incluyen, entre otros, los andlisidederioro de activos de larga vida, las estimason
de valuacion de cuentas por cobrar e inventariosgeanocimiento de activos por impuestos a ladatil diferidos, asi como la valuacion de
instrumentos financieros y los activos y pasivdaties a obligaciones laborales. Se requiere tm jaicio de la administracién para valuar

apropiadamente estos activos y pasivos.

2D) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS

Los principales tipos de cambio al délar, de ciatr@0 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr20d 6 para el balance general, y promedios para
los estados de resultados por los periodos de maeses terminados el 30 de septiembre de 20176 26 los siguientes:

2017 2016
Monedas Cierre Promedic Cierre Promedic
PESO COIOMDBIAT ......ccciiiiiiieeeeeeee e 2,941.0 2,943.6! 3,000.7: 3,038.6:
Colones Costarricens............. 574.1¢ 572.7: 561.1( 549.4¢
(070] 0 (0] o - S AV o= = Yo T4 1= o RS 129.9: 129.0( 128.4« 124.8"
Quetzales GUAEMAIE .. .....cciiiiiieiiee et 7.3¢ 7.3t 7.52 7.6
REAIES BIaSIEAI.......cceeiieiieieeeeeeeeet ettt 3.17 3.1¢ 3.2€ 3.51

2E) COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA Y GASTOS DE DISTRIBUCION

El costo de ventas representa el costo de produdeidos inventarios al momento de su venta incldgda depreciacién, amortizacién y agotamiento

de los activos productivos, los gastos de almaeesrajlas plantas productoras y los gastos dedteteaterias primas en las plantas y los gastos de
entrega de la Compaiiia en el negocio de concretos de ventas excluye los gastos del perseqalpo y servicios asociados a las actividades de
venta, los gastos de almacenaje en los puntosrie, es cuales se incluyen en los gastos de asm@nion y venta, asi como los gastos de flete de
productos terminados entre plantas y puntos dexweantre los puntos de venta y las ubicacionéssigientes, los cuales se reconocen en el renglén

de gastos de distribucion.

3) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS GEOGRA FICOS OPERATIVOS

Las politicas contables aplicadas para la elab@maié la informacion financiera condensada por segoms geograficos operativos son consistentes
con las utilizadas en la elaboracion de los estfidasicieros condensados consolidados para losdmide nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2017 y 2016. El segmento “Resto d¢”@icluye las operaciones combinadas de la CongperiiGuatemala, Nicaragua, El Salvador

y Brasil. Asimismo, el segmento “Otros” refiereqmipalmente a la Tenedora, incluyendo sus oficc@porativas en Espafia y sus oficinas de

investigacion y desarrollo en Suiza, asi como efugteliminaciones resultantes de la consolidacion.

Estados de resultados

La informacion selecta de los estados de resultadisdensados consolidados por segmento geogrgfe@tdvo por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2017 y 2016res sigue:

Ventas netas Menos: Resultado de Otros Otros
(incluyendo Depreciacion  operacién ingresos gastos
partes Menos: Partes Flujo de y antes de otros  (gastos), Gastos financieros,
2017 relacionadas Relacionada: Ventas neta operaciér amortizaciéon  gastos, net netc Financieros neto
Colombie............. $ 432,01¢ (4) 432,01! 82,66! (19,158 63,50t (5,915 (13,529 (1,106
Panam.............. 211,79. (143 211,64¢ 87,47¢ (12,882 74,59: 104 (6,584 70€
Costa Ric........... 113,73: (16,138 97,59« 40,02t (3,944 36,08: 22¢ (214, 63€
Resto de CLlI....... 215,37 (2,314 213,06: 65,54« (4,558 60,98¢ 14¢€ (1,593 1,36¢
OtroS..vveeeeeeeeis - - - (37,1412 (20,797 (57,938 (602 (24,699 (3,029
Total ..o $ 972,92 (18,599 954,32:  238,56¢ (61,339 177,22° (6,041 (46,619 (1,41€)
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Informacion financiera de resultados condensados osolidados por segmento geografico operativo - canfia

Ventas netas Menos: Resultado de Otros Otros
(incluyendo Depreciacion  operacién ingresos gastos
partes Menos: Partes Ventas Flujo de y antes de otros  (gastos), Gastos  financieros,
2016 relacionadas  relacionadas Netas operaciér amortizacién  gastos, net netc Financieros neta
Colombie............. $ 511,810 (25) 511,78' 176,05 (19,567 156,48 387 (11,047 (1,020
Panam............... 199,60 - 199,60 90,36¢ (13,530 76,83¢ 417 (6,050 691
Costa Ric........... 119,54 (14,447 105,0&7 48,61t (4,689 43,92¢ (15) (305, 12t
Resto de CLlI....... 197,13 (1,465 185,672 64,74* (4,175 60,57( 39¢ (2,267 958
OtroS....cvvvvveeeinnnns — - — (40,195 (22,063 (62,258 (3,894 (29,660 (1,280
Total ..o, $ 1,02809C (15,37) 1,012,15. 339,58 (64,024 275,55¢ (2,707 (49,329 (531

Las ventas netas por producto y por segmento giéom@perativo por los periodos de nueve mesesitaaios el 30 de septiembre de 2017 y 2016

son como sigue:

Otros
2017 Cementc Concreto Agregados Productos Otros Ventas neta
Colombic.........covvueees $ 224,17( 155,74! 8,59¢ 43,50¢ (4) 432,01!
Panam..................... 128,00t 70,57¢ 3,027 10,18: (143 211,64¢
Costa RiC......cccee...... 76,15¢ 10,90¢ 13,56¢ 13,10: (16,138 97,59«
Resto de CLl............ 183,40t 15,79« 3,313 12,86( (2,314 213,06:
Total oo $ 611,74. 253,01¢ 28,50¢ 79,65( (18,599 954,32:
Otros
2016 Cementc Concreta Agregados Productos Otros Ventas neta
Colombie.................. $ 291,54¢ 179,06¢ 9,97t 31,225 (25) 51178t
Panam........ccccooenn.n. 129,24 61,63¢ 2,93¢ 5,791 - 199,60¢
CostaRiC.....cccennnn. 76,50¢ 12,68¢ 17,25¢ 13,0¢2 (14,447 10E,087
Resto de CLI............ 170,84( 13,67 1,77 10,651 (1,465 195,672
Total oo $ 668,13t 267,05¢ 31,94¢ 60,94¢ (15,937 1,012,15:

Balances generales

Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr2ads, la informacion selecta de los balances géggcondensados consolidados por segmento

geografico es como sigue:

Total Activos netos por Inversiones de
Activos Total Pasivo Segmentc Capital
2,060,78. 789,31 1,271,46 49,62«
426,99( 243,89( 183,10( 5,74(
150,71: 56,65 94,05t 4,48:
216,92t 174,62: 42,30« 6,171
512,08: 552,4(3 (40,322) -
3,367,49. 1,816,{89 1,550,614 66,01"
Total Activos netos por Inversiones de
2016 Activos Total Pasivo Segmentc Capital
COlOMDIE. .. $ 1,950,64! 727,36¢ 1,223,271 175,90¢
390,77 231,13 159,64 6,69¢
116,18t 37,45¢ 78,72¢ 3,661
186,45 175,62( 10,83" 9,87:
650,58: 649,15! 1,42¢ —
TOMR i $ 3,294,64 1,820,73! 1,473,91 196,14:
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4) DEPRECIACION Y AMORTIZACION

El gasto por depreciacion y amortizacién por adtdi principal durante los periodos de nueve mesesrtados el 30 de septiembre de 2017 y 2016,
se desglosa como sigue:

2017 2016
Depreciacion y amortizacion de activdedicados al proceso de product............cccveeviveeeennenns $ 41,84¢ 44,70
Depreciacion y amortizacion de activos dedicadias actividades administrativas y de vt...... 19,49: 19,315
$ 61,33¢ 64,02¢

5) OTROS GASTOS, NETO

El desglose de otros ingresos (gastos), neto pgrddodos de nueve meses terminados el 30 demsdpé de 2017 y 2016, es como sigue:

2017 2016
Resultado en valuacién y venta de activos, venghdearra y otros productos y gastos no
operacionalé 0 NO FECUITENTE NELC......iieeiiiiiiiiiiee e e ee e e et e e e e e e e e e e e e eeneaes $ 54¢€ 21z
Impuestos asumidos, multas y otras SANCIONES..........c.ccvcvvriiieiiiieiiee e (3,951 (2,738
Indemnizaciones al personal por reorganizaciongsatostos de personal ............. (2,636 (181
$ (6,041 (2,707

6) OTROS GASTOS FINANCIEROS, NETO

La apertura de otros gastos financieros, netogzopériodos de nueve meses terminados el 30 dersbpe de 2017 y 2016, es como sigue:

2017 2016
Costo de intereses sobre beneficios a los empleadas $ (1,957 (1,920
INGreSOS fINANCIEIOS .....oiiiiiiii ittt et s e e e ibreeeeae 541 1,38¢
$ (1,416) (531

7) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los saldos consolidados de efectivo y equivaleteesfectivo al 30 de septiembre de 2017 y al 3didembre de 2016, se integran como sigue:

2017 2016
CAJAY DANCC....teieeec s $ 32,74 39,09¢
Inversiones de renta fija y otros equivalenteefectiv ..........ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiieenens, 8,654 5,80¢
$ 41,40: 44,90:

8) CLIENTES

La apertura de los saldos consolidados de clietht88 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr20dé, es como sigue:

2017 2016
Cuentas Por COLrar @ CHEM............coiii it e e $ 132,30 106,07
Estimacion parcuentas de cobro dudt............ocveeeeiiiieeinee i, (7,017 (5,733
$ 125,28 100,34«

9) SALDOS Y TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadz® de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr20d 6, se integran como sigue:

Cuentas por cobrar circulante: 2017 2016

CEMEX RESEArch Group, A .....coccueeieiiiiiie et $ 681 1,21«
CEMEX, S.AB.de C\...eveeeenee 327 327
CEMEX Denmark Apt........cceeueee 96 -
New Sunward HoldiNg B.\.......ooooiiiiiiiiieee et 92 84
CEMEX Central, S.A. de C...evvviiiiiiieeiiee e 59 257
Business Naterial FUNding S.. ..o 15 15
CEMEX DOMINICANG, S.Z ...ttt 10 3€
CEMEXESPANa, S. ...cooooiiieieei e 7 2,53¢
CEMEX HOIAINGS INGC 1viiiiiiiecieccs e, - 1C
(O] 1o LT PP P PP PP TPTPPPPPN 9 7
Total activos con partes relacionade ............cvecvvereerieniieeiee s $ 1,29¢ 4,48¢

10



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
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Saldos y transacciones entre partes relacionadasentinta

Cuentas por pagar a corto plaz 2017 2016

New Sunward HoldiNg B\ ........c.ooiuiiiiiie ettt $ 137,21 143,15¢
CEMEX RESEAICH GrOUP, A2 .....iiiiitie ettt ettt ettt se ettt e e etae e beese e 27,05¢ 857
CEMEX HOIAINGS ING 3.ttt ettt e ettt e e etae e sabe e e bsareeebeeeaneee e 19,18« 17,39:
CEMEX Central, SAA. de C. % ..ot e re e e 15,89¢ 59¢

CEMEX, S.AB.de CV 4. ............. 4,64¢ -
CEMEX Espafia, S.A%. ..o 1,982 7,69¢
CEMEX Internacional, S.A. de V 862 70t
CEMEX MEXICO, S.A. B C.\ .ot e e e e e e e e aar e eanaees 13¢ 17¢
FUJUE, SLA. 8 €L\ ittt e e e et e e e e e e e e s e e aatb e e s e esssbaeaaaaeeessansnnnees 98 20¢
Pro AmbDIENtE, S.A. 08 C. .ot 8C 137
Latinamerican Trading S. ....c.oooo oot e et e e e et e e e e e e e e e s e e e e e e enees 23 23
Beijing IMport & EXPOrt Co., Lt ..o 18 34
CEMEX JAMAICA LIMILE ...eeeiiviiieiiiiiie sttt e et e et ere e e nnneeeean 14 13
CEMEX de PUEITO RICO, IN ..ottt e e e et e e s e era e e e aaas - 42
160 1 0 4 14
$ 207,22. 171,05:

Cuentas por pagar a largo plaz 2017 2016
New SUNWArd HOIAING B.VE ...ttt ettt teere e e etneenaeeee $ 599,71: 708,28
CEMEX ESPANa, S.£5 oottt ettt ettt ettt ette e st e e e bsareeebeeeaaeee e 172,01( 112,01(
771,72. 820,29«
Total Pasivos CON PArterElaCIONATAS. ..........cveiieireeie et eetee ettt sttt ere e ere e st e aeebe e e nbeesreeeans $ 978943 991,34

1 El24 de febrero de 2017, antes de su vencimien®®&8, la Tenedora y Corporacién Cementera Latienaana (“CCL") refinanciaron su deuda con New\Zan
Holding, B.V., extendiendo su vencimiento hastaf@ 2023 y modificando la tasa de interés de lanmjigle acuerdo a condiciones de mercado en la techa
renegociacion, la cual disminuye de 7% a 5.65%. €oomsecuencia de dicha modificacion de los cargrdé crédito y considerando el plazo original meense
y el diferencial de tasas, se incurrié en costagdegociacion por $3,867 para la Tenedora y $&482 CCL. Dichos costos se presentan netos déeitsaldo de
la deuda y estan siendo amortizados al gasto fiek@ndurante el plazo de la misma. Los saldos ale38eptiembre de 2017 y al 31 de diciembre de,20d6yen:

a) contrato de préstamo e intereses devengadosiagégpor CCL por $405,320 en 2017 y $487,584 a620) contrato de préstamo e intereses devengadosiado
por la Tenedora por $14,614 en 2017 y $57,664 &6,2i como crédito revolvente por $184,948 erY 308175,969 en 2016; y c) contrato de préstanmbeedses
devengados negociado por Cemento Bayano, S.A13@,®42 en 2017 y $130,226 en 2016.

Saldo asociados con regalias sobre acuerdos denagastécnica, uso de las licencias y marcasyaodty procesos administrativos.
Los saldos se generan principalmente por compraaderia prima, cemento blanco por Guatemala, (Rist& Nicaragua, Panama.
Incluye principalmente el valor apropiado por lagses para el pago de regalias.

El saldo de cuentas por pagar corresponde a utaprésiegociado por CEMEX Colombia con CEMEX Espatiginalmente en octubre de 2010, posteriormente
renovado, que se encuentra en vigor hasta el dia @&iembre de 2018 devengando tasa LIBOR a @smaéds 255 puntos basicos. El 4 de mayo de 20 MEKE
Colombia incrementé su linea de crédito por $60oméls con CEMEX Espafia, recursos utilizados pgradar obligaciones con otras partes relacionadasop
gue no se incremento la deuda total con dichaspestacionadas.

a b W N

Los vencimientos de las cuentas por pagar a ldegm al 30 de septiembre de 2017, son los sigugente

Deudor 201¢ 202: Total
Corporacién Cementera Latinoamericana, S.L5.65% anual ...........ccccccoeeveeeeniennnee. $ - 401,55¢ 401,55t¢
CEMEX Latam Holdings, S.A.5.65% anual...........cccouuiiiiiiiiiiiiic e - 198,153 198,153
CEMEX Colombia S.4 (6M LIBOR + 255 phS L. ..ccuiiiiiiiiiiicciiececee e 172,01( - 172,01(
$ 172,01( 599,71: 771,72:

1 Lalondon Inter-Bank Offered RateLIBOR, es la tasa variable utilizada en los méos internacionales para deuda denominada ereddfr30 de septiembre
de 2017 las tasas LIBOR de 3 y 6 meses fueron3B&dy 1.50%, respectivamente. La contraccion “migiifica puntos basicos. Cien puntos basicos edpiz
1%.

Las principales transacciones con partes relacam@or los periodos de nueve meses terminados dk 3gptiembre de 2017 y 2016, son las
siguientes:

Compras de materias primas 2017 2016
(01 =11V 1 =5 = To] (o 1 s To £] [ oo TSP PURPPR $ 47,531 29,90:
CEMEX Internacional, S.A. de C. .....ccoiiiiiiiiii et 4,742 4,64¢

CEMEX Trading, LLC .. .uuuiiiiiiie oottt e e ettt e e e e e e e e e st as e e e e e sbanaaaaeeessannnees - 3,197
CEMEX ESPANA, S. .oiiiii it - 307
$ 52,28 38,05(
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Notas a los Estados Financieros Condensados Condatios
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Saldos y transacciones entre partes relacionadasentinta

Gastos de ventas, generales y administrativ 2017 2016
NEOrS A& MEXICO, S.A. TE C .o e e e e e aeeeeees $ 5 12
CEMEX Central, S.A. de C.N oottt et e et e e e e e s et e s st s e raneaaaas 1 2
$ 6 14
Regalias y asistencias técnicas 2017 2016
CEMEX RESEAICN GrOUP, Al ...ttt e ettt e e e e e e e e e e st e e e e e e e e s ansneseannnnes $ 27,23 27,33¢
CEMEX Central, S.A. e C.) .o ittt e e 15,717 17,33(
CEMEX, S.AB. A€ C.V oottt e e e e eaaanns 4,76¢ 5,93¢
$ 47,71« 50,60
Gastos financieros 2017 20161
New Sunward HOIAING B.\......oo et e e e e e e e $ 36,93’ 46,98¢
CEMEX ESPANA, S.. ieiiiiiiiiaa ittt ettt e e e e e ettt et eat ettt e e e e e e e e nnbbeeeeeaaabeeeaaaaeesaaannees 4,29¢ 3,05(
$ 41,23 50,03¢

1 Del gasto financiero incurrido con partes relacitasdurante los nueve meses terminados el 30 tersbre de 2016 por $50,039, un monto de $7,408adt
financiero devengado durante el periodo de constinale la planta Maceo (nota 13), fue imputadapitalizado como parte del costo histérico de digtayecto
en cumplimiento de la IFRS aplicable. Durante edmu periodo de 2017, no existio capitalizacion agagfinanciero considerando que la construccida ganta
ha sido sustancialmente terminada.

En consideracion a los servicios y los derechasste explotacion y goce de las marcas de CEMEX bnesny activos de propiedad intelectual, en
virtud del acuerdo de uso no exclusivo, explotagidfisfrute de licencia de activos, acuerdo deisery de administracion y soporte al negocio y
acuerdo de licencia, CEMEX Latam Holdings ha acdodaagar a CEMEX (que incluye tanto a CEMEX, S.4eéBC.V., como a CEMEX Research
Group, A.G. y a CEMEX Central, S.A. de C.V.), denfia consistente con las practicas de mercado pripnsipios de partes no relacionadas, una
tarifa equivalente al 5% de los ingresos consobidadla tarifa antes mencionada no puede ser aud@sia el consentimiento de los consejeros
independientes de la Tenedora expresado duranteunin del consejo de administracion.

Durante los periodos de nueve meses terminaddsd® 8eptiembre de 2017 y 2016, los consejeras Berledora, quienes son miembros del Consejo
de Administracion de la misma, en cumplimiento de fsinciones, han devengado un total, que inclefréucion y gastos de ejercicio o dietas, de

aproximadamente $268 y $181, respectivamente. Brigrafio 2016, como resultado de las reunioneaaginarias de los miembros del Consejo

de Administracion, la porcion relativa a dietasezk6é en aproximadamente $29 el limite fijado poduata General de Accionistas como pago por
este concepto durante dicho periodo. Estos gals®siuales en 2017 se encuentran reconocidos ddatios resultados acumulados, han sido

aprobados en la Junta General de Accionistas eelaten Madrid el 29 de junio de 2017. Dichos camssjno tienen concedidos anticipos o créditos
y no se han asumido obligaciones por cuenta ds alt@ulo de garantia.

En adicién, por los periodos de nueve meses tedual 30 de septiembre de 2017 y 2016, la remaideragregada devengada por los miembros
de la alta direccion de la Compaiiia, fue de apradamente $5,128 y $3,820, respectivamente. De &g#dss, aproximadamente $4,610 en 2017 y
$3,761 en 2016, corresponden a remuneracion basebor®s por desempefio, incluyendo pensiones y bensficios al retiro. En adicion,
aproximadamente $519 en 2017 y $59 en 2016 denlanreracion agregada, correspondieron a asignadienesciones bajo los programas ejecutivos
de compensacion en acciones.

En sus operaciones de cemento en Panama, queergpres aproximadamente el 13% de las ventas dédadak durante el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2017, la Complef@a cabo transacciones con Industrias Basias, competidor y productor local de cemento,
en condiciones de mercado y por montos que norsgdaran significativos. Una subsidiaria de CEMEBXA.B. de C.V. tiene una participacion del
25% en el capital de Industrias Basicas, S.A.

10) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

10A) OTRAS CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otras cuentas por calomanrto plazo al 30 de septiembre de 2017 y ae3diciembre de 2016, se integran como sigue

2017 2016
POr activVidades NO COMEBICIEL .......ce ettt ettt e e e e e e e e et rean $ 12,57 13,751
EfECIVO rESIINGIAC. ... ee vttt ettt et s e st e e e sbaebeeebteesareesabaeenns 2,19¢ 1,99:
Préstamos al PEIrSONAL Y Ol......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiic ittt e e e e et e e e et e e e e e e s e s aeeaeeeesraaaeeaaaas 1,85¢ 1,11(C
$ 16,61¢ 16,854

1 Incluye al 30 de septiembre de 2017, el interésiuatde CEMEX Colombia en un fideicomiso orientad@ promocién de proyectos de vivienda, cuyo ainic
activo es un terreno en el municipio de Zipaqujiigy Unico pasivo es un crédito bancario por aptedamente $7,281, garantizado por CEMEX Colomibigrdo
para la compra del terreno. La Compafiia mantieieeaetivo considerando que, el valor razonablenesto del terreno en caso de su venta, determir@duepto
externo, cubre el repago de la deuda. CEMEX Colarhbsca activamente alternativas para traspasapestecto a algin desarrollador de vivienda qugiada
los activos del fideicomiso y asuma sus obligagpebien, la venta del terreno con la consecuigptielacion del fideicomiso y el repago de la deuda

2 El efectivo restringido corresponde a depdsitogaantia hechos por CEMEX Colombia con Liberty $eg$.A.
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10B) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR NO CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otros activos y cugraasobrar a largo plazo al 30 de septiembre d& 304! 31 de diciembre de 2016, se detallan a
continuacion:

2017 2016
Prestamos y documentos POr CO L. .....ooiiiiiiiiiiiiiiec et $ 8,301 11,07¢
Depositos en garantia € IVA PO FECUP 2.......eecuveeiveeeereeeiriireeeeveeesreesevee e, 1,43¢ 1,73¢
Otros activos NO CIrCUIANT3...........coeeeuieecee et 37¢ 374
$ 10,117 13,18¢

1 Este renglén incluye principalmente: a) fondo denprde antigiiedad de CEMEX Panama por $2,736 y1$23830 de septiembre de 2017 y 31 de diciembre de
2016, respectivamente; b) anticipos para la comgractivo fijo po$3,922 al 30 de septiembre de 2017 y $6,053 ak3diadlembre de 2016, c) cuenta por cobrar
por la venta de terrenos pi846 al 30 de septiembre de 201%389 al 31 de diciembre de 2016, respectivamerdgayances de obra en proyectos de vivienda en
Costa Rica por $468 al 30 de septiembre de 20626 &l 31 de diciembre de 2016

2 Refiere principalmente a cuentas por cobrar de éAE| Salvador por $628 al 30 de septiembre de 208951 al 31 de diciembre de 2016; asi como degsi
judiciales en Brasil por $810 al 30 de septiemler@@L7 y $785 al 31 de diciembre de 2016.

3 Incluye otras inversiones de Colombia, Panama,ad®kta, Guatemala y Nicaragua.

11) INVENTARIOS

Los saldos consolidados de inventarios al 30 diesabre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, sgldsa como sigue:

2017 2016

IMBEEITAIES ...ttt s+ s sttt e e e e e e s e e e et eeeeeeeseabaeeneeeeeenas $ 28,15 20,10¢
Productos terminados ............uviiiieiiiiceeeeee e 13,32% 11,06:
ProductOoS €N PrOCESO........vvveeiiirieie i imrmeeee et e e e s 12,997 14,67¢
MALETIAS PIIMBS ..cueveieeriieiee ittt eeeemr e e e s e s e e s e e s 17,73: 15,38(
INVENLArio €N tFANSITO........cuvviiiiii it emmmee e vra s 6,48( 10,12¢
OtrOS INVENTAIIOS ....vvee et e e e nannee e 24¢ 804
Reserva de obsolescencia de iNVeNntarios.....cc.......ccccoceiiiiieniic e (695; (558,

$ 78,23¢ 71,59¢

12) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

El saldo consolidado de otros activos circulant&9ale septiembre de 2017 y al 31 de diciembr20d® se desglosa como sigue:

2017 2016
PagoS @NtICIPAOCE........cueeieiee et et e et et e e et e et e s e ete et e teeteete e e et et eeteareareeaeneeareas $ 13,54: 9,88:
ACtiVOS MANeNIdOS PAra la VEIZ ........c.ccoiiiuiiiiiiceieee ettt et ettt 1,38¢ 1,36¢
$ 14,92¢ 11,24°

1 Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembre@ls, el renglén de pagos anticipados incluye 3By $8,685, respectivamente, asociados con posica
proveedores de inventarios y primas de poélizagders.

2 Los activos mantenidos para la venta se presergavalor estimado de realizacion y se integrangipalmente, de ciertos inmuebles recibidos eedaperacion de
cuentas por cobrar comerciales.

13) PROPIEDAD, MAQUINARIA'Y EQUIPO, NETO

Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr2dds los saldos consolidados de las propiedadeg imaria y equipo se integran como sigue:

2017
Terrenos y
reservas Magquinariay  Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso Total
Costo al final del PerioC.........ccovi i 236,52¢ 213,36( 766,64t 306,08¢ 1,522,62
Depreciacion acumulada y agotamie...........ccceeeeeeeiiiiinnnnnn. (34,665 (43,464 (178,630 - (256,759
Valor neto en libros al final diperiodc..........ccvvveeeeeiiiiiinnnn. $ 201,86« 169,89t 588,01t 306,08 1,265,86!
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Propiedad, maquinaria y equipo, neto - continda

2016
Terrenos y
reservas Magquinariay  Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso Total
Costo al final del PerioC.........ccoei i 224,89: 204,92t 755,80t 274,55: 1,460,18
Depreciacion acumulada y agotamie............cccceeeveeeeeenennn. (28,345 (38,347 (157,338 - (224,030
Valor neto en libros al final diperiodc............coovvvvvvvvvevnnnnnn. 196.54¢ 166.58: 598.46¢ 274 .55: 1.236.15

1 En julio de 2014, la Compaiiia comenzo la constémcde una planta de cemento en el municipio de Maneel departamento de Antioquia en Colombia ¢@n u
capacidad anual aproximada de 1.1 millon de tomsldda primera fase incluy6 la construccion de ofima de cemento, la cual empez6 a operar en fapeudbas
durante algunos meses en 2016 con suministrosrderctesde la planta de Caracolito en Ibaguécgrlento obtenido se utilizé en su totalidad esotestruccion
de la planta. Dentro de la siguiente fase, la coosibn del horno ya se encuentra completada,néa tpie, el desarrollo de las obras de la via desaca la planta se
encuentra suspendido hasta el momento en que CEBMEOMbia obtenga los permisos para su culmina&bmicio de las operaciones comerciales se encaent
sujeto a la conclusion exitosa de varios procesasa@cha asociados a ciertos permisos de operd@diepreciacion de los activos asociados a esyegio que
comenz6 cuando inicié su operacion en fase de psieb suspendié en 2017 y volveran a ser deposaagghrtir del inicio de operaciones comerci@lesno resultado
de las investigaciones efectuadas por diversasielgfias detectadas (nota 1), durante el cuartestre de 2016, la Compafiia redujo inversiones@ego por
aproximadamente $23,330, de los cuales, aproximanten$14,257 se reconocieron en dicho trimestreoadeterioro contra la cuenta de “otros gastos,’neto
aproximadamente $9,073 contra “otras cuentas pgerpaconsiderando que dichos activos, principatmemticipos para la compra de terrenos a travésnde
mandatario, se consideraron contingentes antesihifidad de no recuperarlos debido a deficienidiastificadas en el proceso que han derivado eprt@edimientos
legales (nota 21A). En adicién, $1,500 relativéssaacciones de Zomam que se tenian igualmentedininversiones en proceso se reclasificaroroa activos de
largo plazoEn el caso especifico de los ajustes antes memmsrs® considero el tipo de cambio de 3,000.71spaslombianos por dolar vigente al momento de
su registro. CEMEX Latam consider6 un presupuestel total para la planta de $340 millones. Ald&9septiembre de 2017, el valor en libros delgxty neto de
ajustes, es por un monto en pesos colombianosadenie a aproximadamente $335 millones, considerahdipo de cambio sobre el monto neto invertigdo d

Col$2,941.07 al 30 de septiembre de 2017.

14) CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES

Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr2Qies, los saldos consolidados de este rubro ggodas como sigue:

2017 2016
Amortizacion Valor en Amortizacién Valor en
Costc acumulade libros Costo acumulade Libros
Intangibles de vida indefinide
Crédito mercant .........cccceeeveeeeeeviiinieeennns $ 1,5655,51. - 1,5655,51. 1,563,83! - 1,563,83
Intangibles de vida definide
Relaciones con client..........ccccccovieeennn 196,91 (101,361 95,55: 194,36: (86,598 107,76:
Permisos y liCeNCii.........ocoeveiviiieeeiinas 124,44 (21,589 102,85: 120,96: (19,132 101,83:
Propiedad industrial y marc..................... 2,24¢ (2,156 93 1,84¢ (1,754 92
Proyectos minert........ccccceeeeeeeiiinvviennnnns 361 (361 - 354 (354, -
Otros intangibles y activos diferic............ - - 26 - 2€
$ 1,879,471 (125,467 1,754,00! 1,881,38! (107,838 1,773,54
Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr2ies el saldo del crédito mercantil por segmertopkracion es el siguiente:
2017 2016
(1) r= T oS $ 427,11: 437,03:
[ 10 - PSSR 344,70: 344,70:
(7] (] 1 o -3 SRS 315,30! 311,90:
(CTUE 1 (=101 T L PP PP PP 247,34¢ 241,50:
N1 T To [ T PP 205,95« 213,61(
Bl SAIVAAO. ......eeiiiiieee e 15,08¢ 15,08¢
$ 1,555,51. 1,563,83

Ante la presencia de indicios de deterioro, padacactivo intangible, incluyendo el crédito merda@EMEX Latam determina los ingresos
proyectados de dichos activos sobre su vida ttihada. Para obtener los flujos de efectivo deswns, dichos ingresos son ajustados por los gastos
de operacion, cambios en capital de trabajo y @assos, conforme sea aplicable, y son descontagabr presente utilizando tasas de descuento
ajustadas por riesgo. La administracion requielieapun alto grado de juicio para determinar etodé de valuacion apropiado y seleccionar las
variables significativas, entre las cuales estpla @da Util del activo; b) la tasa de descuajtstada por riesgo; c) las tasas de regaliastagdasas

de crecimiento. Las variables utilizadas para efitjes de efectivo son consistentes con las progees internas y las practicas de la industria.
Durante los periodos de nueve meses terminadds @t 3eptiembre de 2017 y 2016, ante la ausendraiéos de deterioro, la Comparfiia no llevo

a cabo andlisis de deterioro sobre activos intdegilp por consecuencia no determiné pérdidas perideo de activos intangibles, incluyendo el

crédito mercantil.
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15) DEUDA DE CORTO Y LARGO PLAZO

Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr2aies, la deuda consolidada de la Compafiia podgastrumento financiero es como sigue:

2017 2016
Pagares moneda extranjera atasa VA L.........cccueiiieeiiiii ettt $ 8,94¢ 7,88¢
Garantia sobre fideicomiso para desarrollo de @togede viviend 2 ...........ccccceevveiveeeiiinee e, 7,281 7,13¢
Pagaé Banco de Bogo tasa (0.5206 3........c.eciueiieiiieeiie ettt ettt ettt 2,912 4,16¢
Leasing Bancolombia, S.A., DTF trimestanticipada mas90phs® 5........ccccevvveeveciiiici e, 40¢ 1,361
Helm Leasing, S.A DTF trimestral anticipada ma85 S 5.........ccoieiviiiiieeiiee e 243 84¢
Leasing Bogota, S.A., DTF trimestral anticipada #B5phs 4 5...........cccoo i 212 671
Leasing Bolivar, S.A, DTF trimestral anticipada r55C phs® 5.........cccccoeiiiiiiieeece e, - 1,501
Leasing de Occidente, S.A., DTF trimestral antidgpanas 00 phs® 5.........ccovviviieiiii e, - 1,01(
LI ]2 | $ 20,00¢ 24,57¢
(D10 Lo Fo = W - T o o I o - VRPN - 52¢
(DTN Lo F- W= oo T4 (o3 o] - PSSR $ 20,00¢ 24,05(

Vencimientos
0 PP $ 142
20 PP 19,86:
$ ____20,00C
Refiere a pagarés con vencimiento a un afio negmxj@ar CEMEX Colombia con el banco AVVILLAS por $89 al 30 de septiembre de 2017 con tasa DTF mas
4% y $7,886 al 31 de diciembre de 2016 con tasa s 3.0%.

2 Representa la cuantificacion méxima de la garamtigada por CEMEX Colombia sobre el monto ejereidimvés de un pagaré por el Fideicomiso paresgirdollo
de proyectos de vivienda segun se describe ertdal@@. Dicho pagaré esta siendo renovado a stim@rto por el fideicomiso cada 180 dias hasta emapal
desarrollador que compre el proyecto, o bien, lgstgpor acuerdo de las partes se decida vendetie con el fin de liquidar la deuda y extingelifideicomiso.
El crédito devenga interés a una tasa DTF mas 4.5%.

3 Enjulio de 2017 CEMEX Colombia firmé un pagaré ebBanco de Bogota asociado con los proyectosvienda en proceso.

La Tasa de Deposito a Término Fijo o DTF es la thsinterés promedio que pagan las instituciomemiieras en Colombia sobre los certificados désigys a
término. Al 30 de septiembre de 2017 la tasa Diffestral anticipada fue de 5.48%.

Contratos de arrendamiento financiero negociad@)&8 con vencimiento a sesenta meses. Por lagiperde nueves y doce meses terminados el 30 tienskere
de 2017 y 31 de diciembre de 2016, CEMEX Colombissé intereses sobre estos arrendamientos finasgier un monto de $244 y $791, respectivamente.

16) OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr2ddss, las otras cuentas consolidadas por pagaamtes y gastos acumulados son los siguientes:

2017 2016

GaStOS ACUMUIAAOS POF P&..reeeeieiiiiiiiiiiiee e e ettt e e ettt e e e e e e e e rt e e e e e s et eeeeaaeeeaaaae e e e aannnnnnes $ 23,59¢ 17,10:
Provisiones por litigios y otros compromi.. 16,29: 14,79(
Anticipos de cliente........................ 14,97 16,14:
OLrasS PrOVISIONES Y PASIV. «eeeeeeeiiiiuttieiiet e e e e et ee e e e e e e ettt e e e e e e e s aaaee e e e s aanbbeeeeeeaaaeasaannaeaaannnnneeeeeas 13,76« 13,87(
Provision por remuneracion @l PEISC........cccuuuuuieiieeeeiiiiie e e e eeeiiiier e e e e e e s e e 8,43t 6,88
(O 1 {0 LT PP PP PP PP PPPTPP 1,022 1,03:

$ 78,08¢ 69,81¢

Como se describe en los distintos renglones dibla anterior, los montos refieren principalmenbeaeficios del personal devengados a la fecha de
reporte, seguros, litigios y resoluciones ambiestabor la porcion que se espera liquidar en ébqiazo, son de naturaleza revolvente y se espera
que se liguiden y sustituyan por montos similaessti de los siguientes 12 meses.

Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr2Qi, los otros pasivos no circulantes se desglesao sigue:

2017 2016
OUrOS MPUESTS. ...vevievtieie it etie ettt te et et e besteesae st e se s e s besseesaesaesaesseesbesassesresbeaneensesrens $ 6,007 6,831
Provisién por retiro de activos al término de serapiont 3,821 4,411
Otras ProViSiONES Y PASIV. ..cceeeeeeiiiiiiiieeieeeeeeeee e e e e e e eiiereeeaaaaeeaaaeas 3,68¢ 3,43¢
[aTe] (TSI o Lo 11 =T 4o [o TSP UPUURTTN 1,78¢ 1,04¢
$ 15,30: 15,72¢

1 Las provisiones por retiro de activos incluyenpgipalmente, costos estimados por demolicién, detetamiento y limpieza de sitios productivos quénsarriran
al término de su operacion, los cuales se reconog@almente contra el activo relacionado y serdejan durante su vida Util estimada.
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IMPUESTOS A LA UTILIDAD

17A) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

El reconocimiento de los impuestos a la utilidddchas intermedias se basa en el mejor estimatiotdsa de impuesto a la utilidad esperada en todo
el afio, aplicada a la utilidad antes de impueftos.los periodos de nueve meses terminados el 3@mteembre de 2017 y 2016, los gastos por
impuestos a la utilidad incluidos en los estadosedaltados consolidados condensados se desglosensigue:

2017 2016

Impuestos a la utilidad CAUSA ...........uuiiiiiiiiiii e e e et $ 48,62 91,73¢
Impuestos a la utilidad diferid .............oo e (4,4%6) 311

$ 44,18 92,04°
De los cuales
C0lOMIDIE L 2. e et ettt e e e e e $ 10,06 48,77,
(7015 c= = [ PP PP PRI 7,867 9,13¢
(= 1= 0 6,38¢ 7,94¢
RESIO A8 CLH Y O3, ettt ettt e et e ste e ete e beebe e bbe e sreeebeeebeeebae s 19,86¢ 26,18’

$ 44,18 92,04°

A partir del 1 de enero de 2015, entr6 en vigamgluesto a la rigueza en Colombia, el cual se neter considerando como base el patrimonio netalfalcl de
enero de 2015. Dicho impuesto estara vigente goafios 2015, 2016 y 2017. El efecto del periodouiwe meses terminado al 30 de septiembre de 22016y
fue de aproximadamente $1,464 y $3,535 respectivnyese incluye dentro de los impuestos a ledatli

Asimismo, como parte de un paquete de modificasitrieutarias a partir del 1 de enero de 2015rsé la sobretasa al impuesto sobre la renta parquialad
(“CREE”) que estara vigente entre el 2015 al 204@ryeraria un aumento temporal en la tasa de ingsuada utilidad en Colombia, presentdndose psestes
tasas impositivas: 39% en 2015, 40% en 2016, 4220&W y 43% en 2018. A partir del 1 de enero d&26dmo parte de un paquete de modificacionestéiias,
se elimino dicho impuesto CREE y su sobretasadege tnicamente el impuesto sobre la renta y stetdn, con tasas impositivas consolidadas estsnzuta

estos dos conceptos de 40% en 2017 y 37% en 2018.

Incluye las operaciones de la Compafiia en Nicar&uatemala, El Salvador y Brasil, asi como lostefede impuestos a la utilidad de la Tenedorasaompaiiias
sub-controladoras y otros ajustes de consolidacién.

17B) CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

CEMEX Latam tiene diversos procedimientos fiscarscurso que no han dado lugar al registro de gimnés ya que la Compafiia no considera
probable una resolucion adversa al considerarlémsentos de juicio a su alcance. No obstante, lapgadiia no puede asegurar la obtencion de una
resolucidn favorable. La descripcion de hechoodedsos en curso mas significativos al 30 deesaptie de 2017, o que se resolvieron durante los

periodos que se reportan, son los siguientes:

Colombia

El 1 de abril de 2011, CEMEX Colombia fue notifieade un procedimiento especial mediante el cuBireccion de Impuestos (la “DIAN”)
rechazo ciertas deducciones realizadas en la deardel afio 2009. La DIAN busca incrementar @lugsto sobre la renta a pagar por un monto
en pesos colombianos equivalente a aproximadan$&itemillones e imponer una multa por un monto esopeolombianos equivalente a
aproximadamente $49 millones, ambos consideranijooelle cambio al 30 de septiembre de 2017. LaNDé#fgumenta que ciertos gastos no son
deducibles para propdsitos fiscales porque no est@énlados a ganancias directas registradas emseto ejercicio fiscal, sin considerar que se
tributara sobre ganancias futuras bajo el impussoe la renta en Colombia. CEMEX Colombia contesfirocedimiento especial el 25 de junio
de 2011. La DIAN emitié su resolucion final el 1& diciembre de 2011, en la cual confirmé su posieid el procedimiento especial. CEMEX
Colombia apel6 esta resolucion el 15 de febrerdde. El 17 de enero de 2013, CEMEX Colombia fu#finada de la resoluciéon que confirma
la liquidacién oficial. El 10 de mayo de 2013, CEXIEolombia apel6 la UGltima resolucién ante el Triblu Administrativo (judicial) de
Cundinamarca, la cual fue admitida a tramite eti@ junio de 2013. El 14 de julio de 2014, CEMEX d@obia fue notificada de una resolucion
adversa a su apelacion, la cual confirma la licuid@aoficial notificada por la DIAN. El 22 de julide 2014, CEMEX Colombia apel6 este fallo
ante el Consejo de Estado de Colombia. El 17 dieselpre de 2015, CEMEX Colombia presentd alegatosegunda instancia sobre este
procedimiento. Actualmente, el proceso se encueitaspacho para fallo desde el 7 de octubre 6. Eh esta etapa, al 30 de septiembre de
2017, CEMEX Latam no considera probable una regmuadversa en este procedimiento, no obstantdieis mhedir con certeza la probabilidad
de un resultado adverso; pero si se resuelve demmandversa, este procedimiento puede tener urcimpaaterial negativo en los resultados de
operacion, la liquidez o la posicién financieraQleMEX Latam.

El 13 de septiembre de 2012, CEMEX Colombia reailni@mplazamiento de la DIAN para revisar la decién del impuesto sobre la renta para
el afio fiscal 2011 en relacion con la amortizadéhcrédito mercantil de Lomas del Tempisque, S,Rllcual fue incluido por CEMEX Colombia
como deduccién en su declaracién de renta. Eldctidbre de 2012, CEMEX Colombia rechazé los arguosedel emplazamiento y solicité que
se archivase el expediente. El 9 de agosto de 2@1r&cibié auto de verificacion por parte de 1ANDI obteniendo de esta forma la facultad para
revisar la declaracion que actualmente se encuenteaditoria. Por otra parte, el 28 de junio dE3B2CEMEX Colombia solicitd un proyecto de
correccion incrementando el saldo a favor, el tumbceptado el 6 de septiembre de 2013. En egta del procedimiento, al 30 de septiembre de
2017, CEMEX Latam no considera probable una regmtuadversa en este procedimiento, no obstant#ieis mhedir con certeza la probabilidad
de un resultado adverso; pero si se resuelve demmandversa, este procedimiento puede tener urcimpaaterial negativo en los resultados de
operacion, la liquidez o la posicion financieraQieMEX Latam.
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Criterios fiscales inciertos y procedimientos fisdas significativos — continda

El municipio de San Luis Tolima (el “Municipio”) hamitido requerimientos a CEMEX Colombia en relaaon el pago del impuesto de industria
y comercio en dicho municipio por los afios fiscales|999 a 2013. El Municipio argumenta que el iespo se genera como consecuencia de la
actividad industrial de CEMEX Colombia en dichagdiccién, en tanto que, CEMEX Colombia considera su actividad en dicho municipio es
estrictamente minera y por ello paga regaliasgextraccion del mineral en esta jurisdiccion, lsase en la legislacion aplicable que prohibe a los
municipios la recaudacion del impuesto de industr@mercio, cuando el importe a pagar por regaéasigual o superior al monto de dicho
impuesto, y ha presentado oportunamente recurgaketeapelando estos requerimientos. El montoditifios asciende a un monto combinado
en pesos colombianos equivalente a aproximadarénteillones, considerando el tipo de cambio al 80septiembre de 2017, de los cuales
aproximadamente $2 millones son impuesto pretendmillones corresponden a sanciones por ingxect

En relacién al proceso por el afio fiscal 1999, @isgjo de Estado resolvié a favor de la Compafiidtiena instancia el 18 de julio de 2013. Por
los afios 2000 a 2005, el Consejo de Estado resof@dor de la Compafiia en Gltima instancia eld&dyo de 2017. Por los afios 2006 a 2007, el
Consejo de Estado resolvio a favor de la Compariidtiena instancia el 6 de marzo de 2017. Por @l24f08, el Consejo de Estado resolvio a favor
de la Compafiia en Ultima instancia el 25 de may&Dd&. Por los afios 2009 y 2010, el Consejo del&s&solvid a favor de la Compafiia en Ultima
instancia el 1 de junio de 2017. En todos estasscaisteriores, en virtud de dichas resoluciondsitiefis, los procesos ya terminaron.

En diciembre de 2014, el Municipio emitié una lid@acion en relacion al afio fiscal 2011, por un marigesos colombianos equivalente a
aproximadamente $1 milléon de impuesto pretendidpnpximadamente $1 millén de sancion, ambos corside el tipo de cambio al 30 de
septiembre de 2017. En enero de 2015, CEMEX Colanalpiel6 dicha liquidacion. ElI Municipio debié halvespondido el recurso de
reconsideracion a més tardar el 6 de enero de P@16,al no recibir respuesta, el 26 de enero dé,2@ Compariia comunico al Municipio el
reconocimiento del silencio administrativo positivese solicité copia del expediente, el cual fumitielo y donde se evidencia que no ocurrié
notificacion alguna de la resolucion del recursoet®nsideracion de parte del Municipio a CEMEXdDdbia o su apoderado. Por lo anterior, se
procedié a protocolizar ante escritura publicalehsio administrativo positivo, el cual fue radicaante el Municipio el 1 de julio de 2016. Por
tanto, en esta instancia, cualquier actuacion delicipio en este proceso no tendria validez.

El 25 de marzo de 2015, el Municipio emitié un reguiento especial por el afio fiscal 2012, considéo las mismas causas descritas
anteriormente. El monto en pesos colombianos daestp pretendido es equivalente a aproximadame@mtelibnes y la sancion por inexactitud
equivalente a aproximadamente $2 millones, ambosiderando el tipo de cambio al 30 de septiembr20dg. CEMEX Colombia respondi6 al
requerimiento el 22 de mayo de 2015. El Municigioia de plazo para expedir la liquidacion oficial de enero de 2016. Considerando de igual
forma que CEMEX Colombia no recibié notificaciérgaha de la liquidacion oficial de revisién, duraeteero de 2016 se solicitd copia del
expediente, el cual fue remitido y donde se evidegee no ocurrié notificacion alguna de la liquitea oficial de parte del Municipio a CEMEX
Colombia o su apoderado. El 16 de septiembre dé @0%unicipio celebré una audiencia de reconstfrcdel expediente tanto para el afio 2011
como el afio 2012, manifestando que los expediesgamcontraban incompletos y se daba la neceseladatizar esta diligencia. El 14 de
diciembre de 2016 el Municipio declar6 reconstreidlms expedientes de los afios gravables 2011 y @0d%e mencionan. Por lo anterior,
actualmente CEMEX Colombia espera que el Municieipronuncie sobre la peticién a la solicitud debnocimiento del silencio administrativo
positivo. Por tanto, en esta instancia, cualquitraion del municipio en este proceso no tendiiidez.

Asimismo, el 25 de marzo de 2016, se recibi6 remiento especial por el afio fiscal 2013 medianteuall se propone un incremento en el
impuesto de industria y comercio por un monto esopeolombianos equivalente a aproximadamente dalkhes y una sancién de inexactitud
por un monto equivalente a aproximadamente $4 napambos considerando el tipo de cambio al 3@pieembre de 2017. CEMEX Colombia
dio respuesta al requerimiento especial el 26 di¢ @d 2016. El 6 de octubre de 2016 el Municipiofjnid la liquidacién oficial de revision
modificando la declaracion de industria y comer&ib25 de noviembre de 2016, CEMEX Colombia integel recurso de reconsideracion
correspondiente. El Municipio esta en la obligadérresolver el recurso en el término de un affrié pe la interposicion del recurso.

El 13 de junio de 2016 se recibié un pliego de @asugpr parte del Municipio por no enviar informagiél cual propone una sancién por un monto
en pesos colombianos equivalente a aproximadan$hge millones. CEMEX Colombia radicé la respuestapprté los comprobantes que
acreditan que la informacién se envi6 en su opatathlegal el 1 de julio de 2016. La administracidhutaria tenia 6 meses para expedir la
resolucion sancién pero no lo hizo, por lo cuatiséende que la facultad sancionatoria prescribi6.

El 30 de noviembre de 2016 el Municipio, emitiérequerimiento de pago aludiendo el no pago dedakarhciones de retencion en la fuente a
titulo de Industria y Comercio de los bimestrealdd6 de 2011 y 01 y 02 de 2012. Adicional a didboumento, en esa misma fecha, el Municipio
emitié una resolucion de embargo, la cual fue ridai diferentes entidades financieras. El 27 demibre de 2016 fue radicado en el Municipio,
el escrito de excepciones al mandamiento de pagdiamte el cual CEMEX Colombia solicita archivapebcedimiento de cobro coactivo y
enviar a las entidades financieras que correspandecomunicacion con la solicitud del levantamiefigbembargo toda vez que la compafiia
aportd pruebas suficientes del pago via compensatgdlas declaraciones en mencion, asi como, atasenitido por el Municipio con la
aceptacion de la solicitud de compensacion. Ele38reero de 2017 CEMEX Colombia fue notificada desalucion que nego las excepciones al
mandamiento de pago, razén por la cual, el 21 lkefe de 2017 la Compaiiia radico en el Municipi®&de Luis el recurso de reposicion contra
dicha resolucion. El 29 de marzo de 2017 se not€i€CEMEX Colombia la resolucion que resuelve @lirso de reposicion, en la cual se confirma
la negacion de las excepciones al mandamientogie fEMEX Colombia contaba con 4 meses a partistiefecha, para apelar dicha resolucion.
El 14 de julio de 2017, CEMEX Colombia interpusaeglurso de apelacion ante la resoluciéon emitigdapblunicipio del 29 de marzo de 2017.
Ver nota 22 para eventos subsecuentes sobre esttpniento.
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Costa Rica

En enero de 2011, la Direccion General de Tribatade Costa Rica (la “Direccién General de Tribidiad) inicio la revision del afio fiscal 2008
en CEMEX (Costa Rica), S.A. (“CEMEX Costa Ricag,dual contemplé el impuesto sobre la renta, raeas al salario, y el impuesto general a
las ventas. En agosto de 2013, la Direccion Gewerdlributacion emitié una propuesta provisionatetgilarizacion. Ese mismo mes, CEMEX
Costa Rica apel6 la propuesta provisional, arguameiat prescripcion y rechazando los ajustes propsieshsiderando que se actué de acuerdo con
la normatividad fiscal vigente. En septiembre d&30a Direccién General de Tributacion notific€BEMEX Costa Rica el acto de liquidacion de
oficio en virtud del cual desestimaba los argumepi@sentados por CEMEX Costa Rica y ratificabardgpuesta provisional. En noviembre del
2013, CEMEX Costa Rica present6 un recurso de etooa en contra del acto de liquidacion de ofielogual deberia haber sido resuelto por la
Direccion General de Tributacion en un plazo dee3es, que la Direccion General de Tributacién poamipliar sin consecuencia, salvo por la
suspension del cémputo de intereses. En septietheb?@14, la Direccion General de Tributacion noiifa CEMEX Costa Rica la anulacién del
acto de liquidacion de oficio y las resolucionestigiais anteriormente considerando un recurso denstitucionalidad aceptado por la Sala
Constitucional de Costa Rica (la “Sala Constitualnen contra del articulo de la regulacién tridoid que servia de base para emitir el acto de
liquidacién de oficio. No obstante, en ese misnto,da Direccion General de Tributacién notificeeramente los actos de liquidacion de oficio y
las resoluciones sancionatorias ajustadas a losauequisitos legales del nuevo cddigo de norm@a®gedimientos tributarios, a lo cual, la Sala
Constitucional aclar6 que la Direccion General dbufacion no debia emitir nuevos actos de liguitade oficio hasta que la Sala Constitucional
se hubiera pronunciado respecto de la constituliit@uhdel articulo de la regulacion tributaria. &ctubre de 2014, la Direccion General de
Tributacion notific6 a CEMEX Costa Rica sobre lalagion de los nuevos (y Gltimos) actos de liquiglacle oficio y correspondiente resolucion
sancionadora, hasta que la Sala Constitucionalisiera pronunciado sobre la accion de inconstinatidad instaurada. Por lo tanto, el proceso
fiscal que se inici6 en contra de CEMEX Costa RiEanulé y se suspendié la emision del acto dielligion de oficio en su contra. El 31 de agosto
de 2016, la Sala Constitucional declar6é inconsbnales las normas impugnadas, eliminando la otiigade realizar el pago adelantado o la
garantia de los impuestos determinados previosdaflnsa. La Sala Constitucional determiné quealabtorias debian ser finalizadas bajo la
normatividad vigente antes de la nueva ley, cormocmmo traslado de cargos. A la fecha aln estéigggada emision del texto integral de la
sentencia y la Administracion Tributaria no ha mfado acerca de como implementara lo indicado eerigencia. El 11 de octubre de 2016, la
Direccion General de Tributacion notifico a CEMEXdEa Rica, la reanudacion de la actuacion fisaddizay el traslado de cargos. El 21 de
noviembre de 2016, CEMEX Costa Rica presenté reaesmpugnacion a los traslados de cargos, alegatwhda oposicion entre otros por serios
vicios de legalidad que afectan derechos y gasaatiaontribuyente. El 23 de diciembre de 201®itaccion General de Tributacién notificéd a
CEMEX Costa Rica mediante resolucién determinatieehazo a los recursos de impugnacioén de lostiaside cargos interpuestos con referencia
al impuesto sobre la renta, ademas acepta la inagid@ny deja sin efecto el traslado de cargosidefel impuesto general a las ventas. El mismo
23 de diciembre de 2016, la Direccién General deutacion notific6 a CEMEX Costa Rica de una peataliasociada a la regularizacion propuesta
en materia de impuesto de renta y retencion desaZEMEX Costa Rica dio respuesta formal a laslteciones el 2 de febrero de 2017. El 13 de
junio de 2017, la Direccidon General de Tributagitediante resolucién, notifico el rechazo tantcedexicepcion de prescripcion como las nulidades
formuladas y al mismo tiempo declara sin lugargelirso de revocatoria presentado en contra @sdducion determinativa. CEMEX Costa Rica
contaba con 30 dias habiles a partir de dicha feahainterponer un recurso de apelacion anteilaiffal Fiscal Administrativo, el cual se presentd
dentro de dicho plazo.

El 17 julio de 2017, la Direccién General de Trdmibn, confirmé mediante notificacién las sancioimgsuestas. Inconforme con la resolucion,

CEMEX Costa Rica present6 recurso de apelacionantebunal Fiscal Administrativo el 23 de agosi® 2017. La regularizacién e intereses
liquidados en el traslado de cargos por estos pdosen colones equivale aproximadamente a $6maslyg la sancidn determinada en la resolucion
sancionadora en colones equivale aproximadamefiferaillon, considerando el tipo de cambio al 30sdptiembre 2017. El 7 de septiembre

CEMEX Costa Rica, reiter6 alegatos de apelacioa aehfribunal Fiscal Administrativo en contra dedaolucion determinativa. El proceso se

encuentra pendiente de resolucién. Una vez quelaiial Fiscal Administrativo emita su resoluci@t®ene por agotada la via administrativa.

En esta etapa, CEMEX Latam no considera probald#eanga que realizar pagos en relacién a esterniegerto.

18) CAPITAL CONTABLE

18A) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCION ES

Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr2Gdés, el reglon de capital social y prima en cadi@n de acciones, se desglosa como sigue:

2017 2016
Acciones en Acciones en
Autorizado tesoreric Total Autorizado tesoreric Total
Capital SOCIE......cceeeiieeiieeiie e $ 718,12: - 718,12: 718,12: - 718,12
Prima en colocacion de accior............cccceeveeee. 894,70: (145,4¢8) 749213 894,70: (146,007 748,69«
$ 1,612,822 (145,489 1,467337 1,612,82¢ (146,007 1,46€,81¢

Durante los periodos de nueve meses terminaddsdg 3eptiembre de 2017 y 2016, la Tenedora reatir@gas fisicas de sus propias acciones a los
ejecutivos sujetos a los beneficios del plan dentigos a largo plazo (nota 18D), lo cual increrddatprima en colocacion de acciones por importe
de $519 y $4, respectivamente, como resultado distainucién de las acciones en tesoreria, lagssa entregaron a dichos ejecutivos.
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Capital social y prima en colocacion de accionescentinta

Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr2Qies, las acciones suscritas y pagadas de la ®empdr propietario se distribuian como sigue:

NUmero deAcciones 2017 2016
Propiedad de CEMEX 407,890,34 407,890,34
Propiedad de INVEISIONISIAS TEICE ... ..uuuiiiiiiieeiiiii ettt e e e e e e e et e e e e e e e s e s satbaaeessnrbreaaeaeees, 148,834,07 148757,39¢
Total de acciones suscritas y pagadas 556,724,41 556647,737

Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr626I capital social de la Tenedora esta repradergor 578,278,342 acciones ordinarias con un
valor nominal de 1 euro cada una. Las accionesitasy pagadas de CEMEX Latam Holdings presentadda tabla anterior excluyen 21,553,926
acciones en 2017 y 21,630,605 acciones en 2016médas en la tesoreria de la Compaifiia (accioneggjo

Al 30 de septiembre de 2017 CEMEX Espafia es pranjgetie aproximadamente el 73.27% de las acciawi@sanias en circulacion de la Tenedora,
excluidas las acciones mantenidas en tesoreria.

18B) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL

Al 30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr@@ks, los saldos consolidados de los renglonesalda otras reservas de capital se desglosan
como sigue:

2017 2016

Reorganizacién de las entidades bajo control coyraitnos movimiento$ $

..................................................................................................................................... (300,422 (300,422
Efectos de conversion de subsidiarias extranjeras

..................................................................................................................................... (573,265 (569,409
Pagos basados en acciofes

..................................................................................................................................... 9,944 9,45¢

$ (863,743 (860,376

1 Efectos resultantes principalmente de la difereantae el monto de la contraprestacion determieada reorganizacion de entidades, efectuada eatietiad al
1 de julio de 2012, mediante la cual la Tenedorpuiaid a sus subsidiarias consolidadas y el vadolod activos netos incorporados de dichas subsigjaneto de
otros ajustes de compra.

2 Representa el saldo de los efectos acumuladopeersion de subsidiarias extranjeras generadebperiodo y que se incluyen en los estados ddadiintegral de
cada periodo.

8 AI30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembr20ds, el renglén de otras reservas de capitalyeatfectos asociados con los programas de compénselos
ejecutivos basados en acciones de la TenedoraX8Bfacuyos costos se reconocen en los resultaloadh subsidiaria durante el periodo de adjudinazontra
otras reservas en el capital. Al momento de leegatfisica de las acciones de la Tenedora, losamaertacionados acumulados en otras reservas dal
reclasifican a la prima en colocacién de acciones.

18C) UTILIDADES RETENIDAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Saded de Capital en Espafia, la Tenedora debe destir0% de su beneficio del ejercicio,
determinado en forma individual, para constituia ueserva legal hasta que ésta alcance, al memasnto equivalente al 20% del capital social. Al
30 de septiembre de 2017 y al 31 de diciembre @6 BOreserva legal asciende a $20,612 y $13,@4bectivamente.

18D) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Con base en la IFRS Pagos basados en acciondss instrumentos basados en acciones otorgadjecativos de CEMEX Latam califican como
instrumentos de capital, considerando que losdesviecibidos de los empleados se liquidan emigigacciones. El costo de dichos instrumentos
de capital representa su valor razonable estimdddfecha del otorgamiento de cada plan y es reidacen el estado de resultados durante los
periodos en los cuales los ejecutivos prestandonsgcios y devengan los derechos de egjercicio.

En enero de 2013, el Consejo de Administracioradeshedora, previo informe favorable de su Comid@Nombramientos y Retribuciones, aprobé
con efectos desde el 1 de enero de 2013 un progtarircentivos a largo plazo para ciertos ejecstive CEMEX Latam, consistente en un plan
anual de retribucién mediante la entrega de acsidieela Tenedora. El costo asociado a este plancdativos a largo plazo se reconoce en los
resultados de operacion de las sociedades de CHMEXn para las que prestan sus servicios los @&jeswuujetos a los beneficios de dicho plan.
Las acciones subyacentes en el citado plan detimosra largo plazo, las cuales se encuentran staeria de la Tenedora, se entregan totalmente
liberadas durante un periodo de 4 afos bajo canldeifos programas anuales.

En adicion, por los afios anteriores al plan denitiees mencionado en el parrafo anterior, algurjesutivos de la Compafiia participaban en el
programa de pagos basados en acciones a largodda2BEMEX, mediante el cual se emiten nuevas aeside CEMEX, S.A.B. de C.V. durante un
periodo de prestacion de servicios de 4 afios lagja eno de los programas anuales. A partir deldndeo de 2013, los ejecutivos elegibles activos
a esa fecha pertenecientes a las operaciones d&EXEltam dejaron de recibir acciones de CEMEX, B.Ale C.V.. Los ejecutivos elegibles que
se integran a las operaciones de CEMEX Latam pientss de CEMEX comienzan a recibir acciones d€elgedora en la siguiente fecha de
asignacion posterior a su ingreso y dejan de re€iBDs de CEMEX.
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El gasto por compensacioén relacionado con los pldeeincentivos de largo plazo con acciones descaiteriormente por los periodos de nueve
meses terminados el 30 de septiembre de 2017 y&EEhdio a $1,007 y $1,207, respectivamente atlseureconoce en los resultados de operacion
de cada subsidiaria contra otras reservas de tapita

18E) PARTICIPACION NO CONTROLADORA

La participacidn no controladora representa laigpecion de los accionistas terceros en el cagédas entidades consolidadas. Al 30 de septiembre
de 2017 y al 31 de diciembre 2016, la participacidrtontroladora en el capital ascendia a aproxamadte $5,146 y $4,813, respectivamente.

19) UTILIDAD POR ACCION BASICA

La utilidad basica por accion se calcula dividiefalatilidad atribuible a los accionistas de laidad controladora (el numerador) entre el promedio

ponderado de acciones en circulacion durante Edme(el denominador). Las acciones cuya emisig@edéde solo del paso del tiempo deben incluirse
en el calculo del promedio ponderado de accionesirenlacion béasico. La utilidad por accién diluidabe reflejar en ambos, el numerador y el

denominador, el supuesto de los instrumentos cthles son convertidos, que las opciones son €j@s¢io que las acciones ordinarias sujetas a
condiciones especificas son emitidas, en la meglidadicho supuesto resulte en una reduccion diitad por accién basica o un incremento en la

pérdida por accién basica, de otra manera, losaosfele acciones potenciales no se consideran deltjde generan antidilucion.

Las cifras consideradas para los calculos de lidati por Accion (“UPA”) por los periodos de nueweses terminados el 30 de septiembre de en
2017 y 2016, son las siguientes:

Denominador (miles de accione 2017 2016
Promedio ponderado de accione circulacion— UPA DASICi...........ccoovviiiiiiiiiciiiiiiee e, 556,65! 556,37t
Efecto dilutivo de compensacion basada en acC...........ccccvvveviieeiiiiiie e 1,00¢ 463
Promedio ponderado de acciones en circula— UPA diluide...........cccovvvveieiiiiii i, 557,66: 556,83!
Numerador
ULTHAAA NELA CONSONTRA ...+ veveerereerereeeeseee e e ees et e e e s et e s e e e es e s e s e e s e e e esee s e e s esereseseeeesereeas $ 79,49¢ 143,91¢
Menos:utilidad neta de participacion N0 CONIOIAC............ciuuereiiiiiee e eee e s (288 (518
Utilidad neta participacion CONtrOladI...........cocuueireiiiee et $ 79,20¢ 143,40:
Utilidad bésica por accion de la participacion colaidora ($ por accion) $
0.14 0.2¢
0.14 0.2¢
20) COMPROMISOS
20A) OBLIGACIONES CONTRACTUALES
Al 30 de septiembre de 2017 y 31 de diciembre d& 2@ Compafiia tenia las siguientes obligacionrtactuales:
(Miles de dolares Al 30de septiembre de 201 2016
Menos de
Obligaciones 1 afic 1-3 afio: 3-5 afioc  Mas de 5 afios Total Total
Deuda a largo plazo con partes relacionddas...........c....... 207,222 172,01( 599,71: - 978,94: 991,34t
Intereses por pagar sobre la detida..............cccceueernnnnnne. 48,63¢ 69,46¢ 67,76" 13,73¢ 199,60t 81,53¢
Arrendamientos operativds
.......................................................................................... 1,77¢ 3,54¢ 3,54¢ 8,52( 17,39( 17,510
Arrendamientos financierds.............c.ccooooveeeeeeeeeeenenne. 864 - - - 864 5,391
Planes de pensiones y otros benefiéias.............c.c.cocvee..... 3,65¢ 7,252 7,167 17,04¢ 35,12« 35,123
Compra de materia prima, combustibles y enétgia........... 41,00 69,48: 97,09¢ 20,32( 227,90« 266,633
Inversiones en propiedad planta y equipo..............co....... 5,07¢ — — - 5,07: 21,818
Total de obligaciones contractuc.........cccceceeevviivirnnnennns $ 308,23. 321,75 775,28¢ 59,62¢ 1,464,90  1,419,36.

1 Este renglon refiere integramente a los pasivopades relacionadas descritos en la nota 9.

2 Incluye los intereses a pagar sobre deuda corrésiarendamientos capitalizables y deuda coepagtacionadas utilizando las tasas vigentessecolotratos al
30 de septiembre de 2017.

3 Los pagos por arrendamientos operativos se pressakae la base de flujos nominales. Este rengiftere principalmente al contrato de arrendamiento plazo
de 25 afios iniciado en enero de 2001 con el Gabiena Republica de Nicaragua, que incluye las@Ebperativos y administrativos, derechos de eyaterechos
de explotacién de cantera y otros activos de lafizdgiia Nacional Productora de Cemento, S.A. La céfagieterminé pagos bajo este contrato por $1,678ros
de un afio, $3,358 de uno a tres afios, $3,358 sla mco afos y $8,396 a mas de cinco afios. Eagdincluye arrendamientos operativos negocigoda
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Tenedora con CEMEX Espafia y con CEMEX Researchgzf0G. por sus oficinas corporativas en Espafia indestigacion y desarrollo en Suiza, por $95 a
menos de un afio, $190 de uno a tres afios, $196sde ¢inco y $124 a mas de cinco.

4 Arrendamientos financieros de maquinaria y equgatsbrados en 2012 por CEMEX Colombia a un plazéOdmeses (nota 15).
5 Representa el estimado de los pagos anuales perhesieficios en los proximos 10 afios.
6 Incluye compromisos de la Compafiia para compraaterias prima, combustible y energia eléctricagpaimente de Colombia y Panama.

7 Corresponde a compra de activos productivos den@r@osta Rica, Nicaragua, Guatemala, Brasil, 8ala principalmente Colombia.

Obligaciones contractuales — continGia

Al 30 de septiembre de 2017, la descripcion deasetontratos significativos de las obligacionestartuales presentadas en la tabla anterior, es
como sigue:

El 28 de septiembre de 2017, CEMEX Colombia sugtigbn Turgas S.A. E.S.P. un contrato de sumindé@as natural en la modalidad en
firme para la planta Caracolito, cuya vigencia escdatro afios a partir de la firma del contratomBhto anual en pesos colombianos es
indeterminado, ya que depende de la cantidad defgaivamente entregado multiplicado por la tapfaviamente acordada, no obstante lo
anterior, se estima que cuantia la podra ascerdesiama de $10.1 millones anuales.

El 14 de agosto de 2017, CEMEX Colombia celebréJumda Directiva en la cual dentro de los puntdé®izn de dia se autorizd al representante
legal o0 a quien haga sus veces, para que se cemtimiel desarrollo de los proyectos denominadogu€lo y Suraté, el primero en la ciudad de
Bogota y el segundo en la ciudad de Bucaramanga, llewar a cabo el desarrollo urbanistico de unowebles de propiedad de CEMEX
Colombia. En lo que se refiere al proyecto de Teliojise contraté a la sociedad Pinilla Gonzélezigt®Abogados Ltda (PGP Ltda) para la
asesoria en gestion de suelos y comercializacigorogecto con honorarios que ascienden al 0.259%ader de venta del proyecto. Con respecto
a el proyecto de Surata se celebrd un contrateldéaracion empresarial con PGP Ltda, Grener c8&S y Lorenzo Castro para el desarrollo y
comercializacion del proyecto, con un pago fijd88&.000 adicionado con un porcentaje del 1% sdbraler de venta.

El 1 de mayo de 2017, CEMEX Colombia suscribié E@navaciones y Proyectos de Colombia S.A.S. urratanpara la extraccion de caliza en
la cantera “La Esmeralda” y el trasiego de mateyianas en la Planta Caracolito (Tolima, Colombgalya vigencia es de cinco afios a partir de
la firma del contrato. EI monto anual en pesosrobianos es equivalente de aproximadamente $7 raglon

El 25 de junio de 2014, CEMEX Colombia y Wartsila@l@nbia S.A suscribieron un contrato de prestadénservicios de operacion y
mantenimiento de la planta de generacién de enelgirica a base de gas natural que provee ermagida modalidad de autogeneracion para
la planta Caracolito, cuya vigencia es de cinccesadiartir de la firma del contrato. El monto anerlpesos colombianos es equivalente de
aproximadamente $9 millones.

El 28 de marzo de 2014, CEMEX Colombia suscribid Eaxonmobil Colombia S.A. un contrato para el sustio de diversos combustibles,
cuya duracion original fue de tres afios a partisuldirma y sobre el cual se acord6 la terminaeidme las partes. El 28 de julio de 2017 se
suscribié el nuevo contrato donde a CEMEX Colonskite da la calidad de distribuidor minorista. Laation de este nuevo contrato es de cuatro
afios por un monto anual en pesos colombianos denieade aproximadamente $10 millones.

El 20 de noviembre de 2013, CEMEX Nicaragua, Sr&d un contrato con la Compafiia Nacional Prodactier Cemento que esta vigente desde
el 5 de febrero de 2015 hasta el 2026, el cual comgte a CEMEX Nicaragua, S.A. a pagar un mont8@e0 ddlares por tonelada métrica
producida fuera de la planta San Rafael del Surhasmaximo de produccion de 220 mil TM anualesantepto de compensacion econémica
por consumo de materia prima. Anualmente se estpagos por $198.

El 12 de julio de 2013, CEMEX Colombia acepté lartd de B&F Constructores, S.A.S. para el summide arena y/o gravas a CEMEX
Colombia. El contrato tiene una duracion de cindasaA pesar de que el célculo final del valoratgitrato se hara a través de la multiplicacion
de los precios unitarios por los bienes efectivamsaministrados, la cuantia aproximada en pedosb@anos es equivalente de aproximadamente
$2 millones anuales.

El 23 de mayo de 2013, CEMEX Colombia acept6 laafde Mincivil, S.A. para la explotacién de la taaa el “Suspiro” ubicada en el Municipio
de los Patios (Norte de Santander - Colombia), laagupervision y direccion técnica inmediata yolicion de CEMEX Colombia. El contrato
tiene una duracioén de cinco afios sin prérroga atioen A pesar de que el célculo final del valdrabatrato se hara a través de la multiplicaciéon
de los precios unitarios por los servicios efectigate prestados la cuantia aproximada en pesaslzieloos es equivalente de aproximadamente
$2 millones anuales.

El 17 de enero de 2008, Cemento Bayano, S.A. ftardla Empresa de Generacién Eléctrica, S.A. (HRyEE FORTUNA, S.A.) un contrato

para el suministro de energia eléctrica para latalde cemento en Panama. El inicio del suminfetecel 1 de enero de 2010 y finaliza el 31 de
diciembre de 2019. Cemento Bayano, S.A. paga apamdamente $15 millones anuales.
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20B) OTROS COMPROMISOS

En adicién a lo descrito anteriormente, al 30 grismbre de 2017, la Compafiia tenia los siguiertegpromisos relevantes:

En 2012, CEMEX Latam Holdings, S.A., a través dewtursal en Suiza, celebro los siguientes corstrato

i)

i)

Contrato con CEMEX, S.A.B de C.V. para uso de sascas. Este contrato tiene una vigencia de 5 afiededsu fecha efectiva, renovables
automaticamente por periodos iguales, a menosagueasicluida por cualquiera de las partes, prexgmaon mes de anticipacion al término
aplicable. La Compafiia debe pagar anualmente elaistarcas calculado con base en las ventas amgddessde bienes y servicios y precios
de transferencia. Por los periodos terminados de3feptiembre de 2017 y 2016, el cargo total delasnarca reportado en el gasto operativo
asciende a $4,764 y $5,938, respectivamente.

Contrato con CEMEX Research Group, A.G. para €] asplotacion y disfrute de activos novado posterente con fecha 1 de enero de
2014. Este contrato tiene una vigencia de 5 afiededsu novacion, renovables automaticamente pardosriguales, a menos que sea
concluida por cualquiera de las partes, previocag@n mes de anticipacion al término aplicableCoanpafiia debe pagar anualmente las
regalias calculadas con base a las ventas anwssde bienes y servicios. Por los periodos tewmiois al 30 de septiembre de 2017 y 2016,
el cargo total de las regalias reportado en lomgate operacion fue de $27,233 y $27,339, respactnte.

Contrato de prestacion de servicios administratoas CEMEX Central, S.A. de C.V., para las areasitd, financiera, mercadeo, legal,
recursos humanos y tecnologias de informacion. Estdrato tiene una vigencia de cinco afios desdéecha efectiva, renovable
automaticamente por periodos iguales, a menosagueasicluida por cualquiera de las partes, prexgmaon mes de anticipacion al término
aplicable. La Compafiia debe pagar anualmente $&agién de estos servicios administrativos con hdas ventas anuales netas de bienes y
servicios. Por los periodos terminados al 30 déesepre de 2017 y 2016, el total del cargo poris&rs reportado en los gastos de operacion
fue de $15,717 y $17,330 respectivamente.

Los contratos mencionados en los apartados (ji) afiteriores, han sido renovados por un pericglgidco afios, esto es, hasta el 1 de julio de 2022,
de conformidad con lo estipulado en los mismos.

A fin de tratar de regular la relacion y evitar flimtos potenciales de interés entre la TeneddZEMEX, S.A.B de C.V., CEMEX Espafiay las

subsidiarias de ambas, la Tenedora celebré enrectdé2012 un Acuerdo Marco, efectivo desde noviendiel mismo afio, y que podra ser
modificado o terminado por acuerdo escrito entr#EK, S.A.B. de C.V., CEMEX Espafia y la Tenedoraada que la Tenedora debera requerir
la autorizacion de sus consejeros independients eAConsejo de Administracion en su sesion ded@8 de marzo de 2017, previo informe
favorable de la Comision de Gobierno Corporativamrdd por unanimidad modificar el Acuerdo Marcogpestablecer un principio de interés
comun y reciprocidad entre las tres sociedadeseltion con la gestidon y respuestas respecto adagciones judiciales, los asuntos
administrativos y las investigaciones por parted®ridades o reguladores gubernamentales. AdainAsuerdo Marco dejara de surtir efectos
si la Tenedora deja de ser subsidiaria de CEMEX,BS.de C.V. o0 si CEMEX, S.A.B. de C.V. deja dedeue contabilizar su inversion en la
Tenedora sobre una base consolidada o bajo el méeplarticipacion para efectos de contabilidatl@quier otro método que aplique principios
similares).

Dentro del Acuerdo Marco firmado con CEMEX, S.Adg C.V. y CEMEX Espafia, y con objeto de asistirEEX, S.A.B. de C.V. en el
cumplimiento de sus acuerdos de deuda, la Tenedarsitara el consentimiento previo de CEMEX, S.A8BC.V. y CEMEX Espafia para:

a) Cualquier consolidacion, fusion o acuerdo de calation con un tercero.

b) Cualquier venta, arrendamiento, intercambio o auafcptra disposicion, adquisicion a cualquieraspea distinta de CEMEX.

c) La emision o venta de cualquier accion o valoresajgtal derivados o la adopcion de cualquier plarincentivos en acciones, excepto
por: (i) la emision de acciones por la Tenedor&MEX, S.A.B. de C.V., y (ii) la emision de titulssgln el plan de incentivos en acciones
por importe no superior a $1.75 millones.

d) La declaracion, decreto o pago de dividendos udisitaibucion por la Tenedora en relacion con sugoaes que no sea (i) a través de la
emision de acciones ordinarias de la Tenedoraemigion del derecho a suscribir acciones ordinaltala Tenedora a los accionistas de la
Tenedora en forma proporcional, siempre que nagago de algun otro modo se transfiera o se cadwana otra persona que no forme
parte de CEMEX (distintas de la Tenedora) dinerefentivo u otro activo de CEMEX (o cualquier papacion en dicho efectivo o activo)
en relacion con dicha distribucion o interés yioa(iprorrata de las participaciones de cada uogiaccionistas minoritarios de la Tenedora,
siempre que cada accionista reciba su parte priopat@n cualquier dividendo, distribucién o pagarterés al mismo tiempo.

e) La creacién, asuncion, otorgamiento o garantiappote de la Tenedora de cualquier tipo de deudalay¢onstitucion de gravamenes o
cargas sobre cualquier de sus activos, por un niotgbsuperior a $25 millones en cualquier mome@i@ ambos conceptos.

f) Conceder préstamos o convertirse en acreedor spea® a cualquier tipo de deuda, salvo: (i) capeeto a créditos comerciales
concedidos a clientes en términos comerciales resnyaen el curso ordinario de los negocios, yd@ino contraprestacion diferida con
respecto a cualquier venta, arrendamiento, intdsamotra disposicion que la Tenedora o cualquderaus subordinadas estén autorizadas
a ejecutar sin el consentimiento de CEMEX, S.ABCdV. y CEMEX Espafia.
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Otros compromisos — continda

g) Tomar cualquier accidon que pueda resultar en qUEXE S.A.B. de C.V. caiga en incumplimiento bajgih contrato o acuerdo, bajo sus
acuerdos de financiamiento y cualquier refinanotata, recolocacion o modificacién de los mismosmgire y cuando se cumplan las
obligaciones de natificacion de CEMEX, S.A.B. d&/ Qprevistas en el Acuerdo Marco para los contrat@suerdos distintos de (i) el
Contrato de Financiamiento y cualquier refinancerto, sustitucion o modificacion a los mismos,iyléis actas de emisién de CEMEX,
S.A.B. de C.V. y cualquier sustitucion o modifigatide los mismos.

Como se menciona en la nota 20A, existe (i) unretmtde arrendamiento de la Tenedora por sus eficlie investigacion y desarrollo en Suiza
en vigor desde el mes de noviembre de 2012 potazo ple cinco afios, el cual ha sido prorrogado ameliacuerdo de fecha 1 de septiembre de
2017 por un periodo adicional de cinco afios, yufii)contrato de subarrendamiento suscrito en f@éhde septiembre de 2015 entre CEMEX
Espafia como subarrendadora y la Tenedora comarenbataria en relacion con las oficinas corporatd@esta ultima ubicadas en Madrid. Con
fecha 12 de junio de 2017, el contrato de subaamrghto ha sido modificado reduciéndose la supedicendada asi como el importe de la renta.
El resto de condiciones del contrato permanecemlyam sido modificadas. En adicion, la Compafifa, ®geta al cumplimiento de contratos de
deuda de CEMEX, celebrados, entre otros, con lgi@@EMEX, S.A.B. de C.V., cada uno de los cuatesteen vigor tras la finalizacion de la
oferta global.

El 23 de junio de 2015, en relacion con el proyéetta planta Maceo (notas 13y 21A), el Institdézional de Vias (INVIAS) autorizé a CEMEX
Colombia para que por su cuenta, riesgo y finai@miaadelante las obras necesarias para el ddsatsblproyecto de infraestructura de transporte
denominado “Mejoramiento y Mantenimiento de ladéaacceso a la Zona de Uso Publico y Zonas AnexisZbna Franca Permanente Especial
Cementera del Magdalena Medio”, incluida la cortsti@n de dos variantes al Municipio de Maceo y@ir€gimiento de La Susana. La vigencia
original para la culminacion de las obras era hakgl de diciembre de 2016 y para el mantenimidettas mismas la vigencia se extenderia
mientras se tenga la explotacién econémica de feZranca Permanente Especial Cementera del Magdiledio (la “Zona Franca”). El
contrato con INVIAS finaliz6 el 31 de diciembre 21216, sin embargo, a partir de entonces el prquasola compra de los predios y construccion
de la via de acceso se ha continuado con el MimidgpMaceo, entidad publica igualmente autorizzata estos fines, sin tenerse fecha definitiva
de culminacidn. Las obras de la via de acceso@eeatran suspendidas desde el tltimo trimestréddé 2n espera de la resolucién de diversos
procesos administrativos y permisos (nota 21A).

Durante el tercer trimestre de 2015, CEMEX Colomibigié siete proyectos para la construccion achealte de 2,746 viviendas en el
Departamento del Cesar, ubicadas en los municif@dSan Alberto, Aguachica, Curumani, Astrea, Béc&an Diego y Gamarra en Colombia,
en desarrollo a los contratos celebrados en 2Qfetpgginalmente preveian la construccion de 2\86iendas, pero que fueron reducidos por
acuerdo de las partes. El precio estimado de deni@s proyectos es por un monto de aproximadan@mi®i28 mil millones ($44 millones). Las
viviendas se entregan gradualmente conforme seoameiuyendo. En relacién con estos proyectos, ale3feptiembre de 2017, los clientes han
depositado con un agente fiduciario, fondos pooxapradamente Col$63 mil millones ($22 millones) gaeantizan parcialmente el pago de las
viviendas, y que le seran liberados a CEMEX Colendninforme se entreguen las mismas a satisfaceidiichos clientes. Al 30 de septiembre
de 2017, los proyectos presentan un avance conbagadximado del 62%. De los fondos depositadosetagente fiduciario se han legalizado
aproximadamente Col$29 mil millones ($9 millones)respondiente a un total de 1,213 viviendas esedgas en los municipios de Curumani,
Becerril y San Alberto.

Adicionalmente CEMEX Colombia tiene seis proyegiaga la construccién de 2,586 viviendas, que azlgiente eran 2,752 viviendas, pero que
fueron reducidas por condiciones técnicas, ubicatgaks departamentos de Armenia, Pereira y Cuéltprecio estimado de venta de los
proyectos es por un monto de aproximadamente C8I#ifiPmillones ($43 millones). De igual forma, leiwiendas se entregan gradualmente
conforme se van concluyendo. Al 30 de septiembr20d&, estos proyectos presentan un avance contbiteadproximadamente el 76% y se han
escriturado 617 viviendas.

El 30 de julio de 2012, CEMEX firmé un acuerdo asitgico por 10 afios con IBM, el cual incluye a CBMEtam y sus subsidiarias, mediante
el cual IBM proporciona servicios de procesos dgonm® y tecnologia de informacion, asi como cowsidtde negocios encaminada a detectar y
promover mejoras sostenibles en la rentabilida€BMEX. Los servicios de IBM incluyen: servicios gecesamiento de datos en finanzas,
contabilidad y recursos humanos; asi como servitganafraestructura de Tl, soporte y mantenimielgt@plicaciones de Tl en los diferentes paises
donde opera CEMEX, incluyendo a CEMEX Latam y suissgliarias. El costo a incurrir por la Compafiia ¢8M bajo este contrato es de
aproximadamente $4 millones anuales.

El 20 de diciembre de 2007, Cemento Bayano S.Abecélun contrato de suministro de clinker a larigagen la Republica de Panama con
Cemento Panama, S.A. (hoy Argos Panama, S.A.). dstrato de suministro se establecid por un peritel diez afios a partir del primer

suministro el cual fué realizado en el afio 2016ntempla entregas parciales anuales de clinkematadas métricas (“TM”), por 1,320,715 TM

del periodo de 2015 a 2016, y 1,414,783 TM delqueri2017 al 2018.
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21) CONTINGENCIAS
21A) PASIVOS CONTINGENTES POR PROCEDIMIENTOS LEGAL ES

CEMEX Latam esté vinculada a diversos procedimefdgales significativos, distintos a los procedimos asociados con impuestos detallados en
la nota 17B, cuyas resoluciones se consideran pledba implicaran el pago de efectivo u otros zsipropiedad de CEMEX Latam. Por lo anterior,
se han reconocido algunas provisiones o pérdidéssarstados financieros, representando el mejonaso de los pagos o activos deteriorados, por
lo cual, CEMEX Latam considera que no se efectupegos significativos o se incurriran pérdidas>aeso de las cantidades registradas.

Al 30 de septiembre de 2017, el detalle de losqtimaientos legales mas importantes que han dado algegistro de provisiones o de perdidas es
el siguiente:

En relacién con la construccion de la nueva pldataemento en el municipio de Maceo en el departante Antioguia en Colombia (nota 13),
el 28 de agosto de 2012, CEMEX Colombia. firmé wnmarando de entendimiento (“MDE”) con el mandataigola sociedad Cl Calizas y
Minerales S.A. (“Cl Calizas”), cuyo objeto era ldgaisiciény cesidn de activos consistentes en los terreniosdvionterrey, Municipio de
Maceo Antioquia), el contrato de concesion minepgnymiso ambiental, la totalidad de las accionegateam (titular de la declaratoria de zona
franca), asi como los derechos derivados del dontie fiducia celebrado entre Accion Sociedad Ratiec S.A., Cl Calizas (fideicomitente) y
Zomam (beneficiaria); para desarrollar la constihrcde la nueva planta de cemento. Posteriorientafdel MDE, uno de los antiguos socios de
ClI Calizas, quién presuntamente habia traspasadacsiones de Cl Calizas dos afios antes de firmlabliDE, fue vinculado a un proceso de
extincién de dominio iniciado por la Fiscalia Geatele la Nacion (la “Fiscalia”). Entre otras medida Fiscalia ordend el embargo y consecuente
suspension del poder dispositivo sobre los biebgt@mdel MDE. Las acciones de Zomam fueron totatmedquiridas por CEMEX Colombia
antes del inicio de dicho proceso, no obstanféisizalia decidio también incluir dichas accionekeatcion de extincion de dominio. Para proteger
sus intereses y ejercer la defensa de sus derechmstercero de buena fe exenta de culpa, CEMEXrluh se vinculd al proceso de extincion
de dominio, atendiendo debidamente cada una detdass procesales, bajo la politica de plena caalim con la Fiscalia. Adicionalmente,
CEMEX Colombia solicité la improcedencia de la accile extincién de dominio en contra de los bierigsto del MDE.

En julio del 2013, CEMEX Colombia firmé con el dejtario provisional de los bienes, designado pd@itaccién Nacional de Estupefacientes
(entonces depositaria de los bienes afectadosasduyciones tras su liquidacion, fueron asumidedegpSociedad de Activos Especiales S.A.S.
(la “SAE"), un Contrato de Arrendamiento por un plazo deccafs, salvo que se termine anticipadamente pte g la SAE, mediante el cual
se autorizd expresamente la construccion y puestaagcha de la planta (el “Contrato de ArrendansinAsimismo, el depositario provisional
otorg6 un mandato a CEMEX Colombia con el mismaopsito.

El 2 de mayo de 2016, la Fiscalia neg6 la solicitadmprocedencia de la accién de extincion de dimn@ntes mencionada, al considerar que
debia ampliar la obtencién de elementos probatgrss andlisis para tomar una decision ajustaderecHo. Dada la naturaleza del proceso, si
bien la ley colombiana ha definido términos pasadiatintas etapas procesales, al 30 de septiedal2817, se estima que puede tardar entre cinco
y diez afios para que se emita una decision defirsbbre la procedencia o no de la extincion deimiorsobre dichos bienes. Al 30 de septiembre
de 2017, el proceso de extincion de dominio se@ttca en etapa de investigacion, en espera desksigm de los curadorad litemdesignados

por la Fiscalia. Con la posesion del curaabbtitemse abre la etapa probatoria, en la cual se pratederalizar la practica de pruebas.

La vigencia del Contrato de Arrendamiento es helst® de julio de 2018, de tal forma, sujeto asgieesuelva el proceso legal en curso, CEMEX
Colombia planea negociar una extension al plazarehdamiento. Asimismo, en relacién al proyectzdb, CEMEX Colombia también contraté
al mismo mandatario de Cl Calizas para que reprasea CEMEX Colombia en la adquisicion de loseteos adyacentes al proyecto Maceo,
firmandose un nuevo memorandum de entendimientoesttnmandatario (el “MDE con el Mandatario”). Lad#oria interna iniciada durante
2016 revelé que CEMEX Colombia entregd a este ntanidaanticipos y pago intereses por montos en pestombianos equivalentes a
aproximadamente $13,412 y $1,252, respectivamentgmbos casos considerando el tipo de cambioedel golombiano al délar al 31 de
diciembre de 2016. Estos anticipos fueron depasitamh la cuenta bancaria del mandatario bajo el MOIEI MDE con el mandatario, como
anticipos por los activos de Cl Calizas y dentrbnigndato para la compra a nombre y cuenta de CEKI&¥mbia de los terrenos adicionales
adyacentes al proyecto Maceo.. Los intereses fymgados por CEMEX Colombia segun las instruccidleésnandatario. En virtud del proceso
de extincién de dominio de los activos correspantéie al MDE y que la formalizacién de las adquisies bajo el MDE con el Mandatario no se
llevaron a cabo, CEMEX Colombia no es, a la fechdas estados financieros, el legitimo propietaiéolos citados bienes. Los ejecutivos
responsables de la implementacion y ejecucion a®dipagos, fueron desvinculados de la Compai#a e septiembre de 2016 y el Director
General de CEMEX Latam y Presidente de CEMEX Colaménuncio en la misma fecha. Dado que los pagglizados por CEMEX Colombia
para la compra de las propiedades, acciones yrcdsiontrato de concesion minera con el permidneartal, asi como de los predios adyacentes
a la planta, fueron hechos violando las politicéssrnas de CEMEX y CEMEX Latam, tanto la Tenedama@ CEMEX Colombia denunciaron
ante la fiscalia los hechos antes indicados, apdotéos hallazgos obtenidos en las investigacignasditorias internas efectuadas, para que la
Fiscalia tome las acciones que considere pertiseigigalmente, el 20 de diciembre de 2016, se pt@ésa ampliacion de la denuncia inicial del
23 de septiembre de 2016, con la informacion yhalkzgos obtenidos a esa fecha.
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Pasivos contingentes por procedimientos legales entintia

Por requerimiento del Comité de Auditoria de CEMBXA.B. de C.V. y de la Comisién de Auditoria deMHEEX Latam Holdings, se contraté a
una firma de auditoria, experta en auditoria faepara una investigacion independiente del proy®fceo. Adicionalmente se contratd, por
parte de CEMEX Colombia y CEMEX Latam Holdings, readfirma de abogados externos para que asistie@BEMEX Latam Holdings y a
CEMEX Colombia en la colaboracién necesaria asadfia. Asimismo, de acuerdo a los controles intede CEMEX Latam y practicas usuales,
la administracion también incorporé una firma degamlos externos para su propia asesoria. En nelecitlas irregularidades detectadas en la
compra de los activos propiedad de Cl Calizas retes adicionales antes mencionadas, que deriearah inicio de una auditoria interna, la
salida de ciertos ejecutivos y la denuncia de gstohios, existe una investigacion en curso poematla Fiscalia. A la fecha de los estados
financieros, la investigacion por parte de la Hiscse encuentra finalizando la fase inicial (ire@gn) del proceso y se fijo fecha 1 de agosto de
2017 para la audiencia de formulacion de cargosacomal se iniciaria la segunda fase del procesalffase de investigacion), La citada audiencia
que fue aplazada en dos ocasiones por ausenclgu® ale los imputados o de sus abogados, y aleafiene fecha para el 27 de octubre de
2017. En caso de una nueva ausencia, €l juez podfémar la comparecencia con apoyo de la poltEMEX Latam no puede predecir las
acciones que la Fiscalia pueda implementar, mv$ibgidad y el grado en que cualquiera de esta@fes acciones, incluyendo la desvinculacion
de los ejecutivos referenciados, podria tener ect@fadverso material en los resultados de operafiidez o situacion financiera de CEMEX
Latam. Bajo la presuncion que CEMEX Colombia actaduena fe, y teniendo en cuenta que el restadiegersiones realizadas en el proyecto
cementero se efectuaron con el consentimiento8lalay de Cl Calizas en virtud del Contrato de Adamiento y del mandato, dichas inversiones
estan protegidas por la ley colombiana, seguin i suuna persona construye en la propiedad dergero, a sabiendas de dicho tercero, este
podria: a) hacer suya la planta, siempre y cuamdieninice a CEMEX Colombia, o bien, b) obligar a GEMColombia a comprarle el terreno.

Por lo anterior, la Compafiia estima que, durantggiencia del Contrato de Arrendamiento, podra ysasufructuar los terrenos a fin de operar
la planta. Asimismo, CEMEX Latam considera que padmservar la propiedad de la planta construidienyds mejoras. No obstante, si este no
fuera el caso, CEMEX Colombia tomara todas lasoaes necesarias para salvaguardar el proyecto eedvia este respecto, existe la posibilidad,
gue la Compafiia considera remota, que en el casseajardene la extincion de dominio sobre los kietgeto del MDE a favor del Estado, la
SAE determine no vender a CEMEX Colombia los tarsem bien determine mantener la propiedad y neneber el Contrato de Arrendamiento.
En ambos casos, bajo ley colombiana, CEMEX Colortdmaria derecho a una indemnizacion por el vadolad inversiones efectuadas. No
obstante, una resolucién adversa a este respedttapgener un efecto adverso material en los @dodt de operacion, liquidez o situacién
financiera de CEMEX Latam.

Con relacion a la investigacion y auditoria intesobre el proyecto Maceo antes mencionadas, ydenasido los hallazgos y las opiniones legales
disponibles, como se menciona en la nota 1, duerdearto trimestre de 2016, CEMEX Latam determajda baja probabilidad de recuperar
anticipos entregados bajo los distintos memorandiarentendimiento para la compra de los activopmsiecto, o bien, que dichos anticipos se
materialicen en que CEMEX Colombia sea el legitipropietario de los activos, por un monto en pesmlsntbianos equivalente a
aproximadamente $14,257, y que se tenian registraeiotro de las inversiones en proceso, se torr&ractivos contingentes, por lo que se
reconocié una pérdida durante el cuarto trimestr@@l6 mediante la reduccién del saldo de estassimnes en proceso por dicho monto con
cargo a otros gastos, neto (sin embargo, el 19cilntbre de 2016, la Compafiia también acudié &ilmsnales civiles con el fin de buscar que
la titularidad de todos los derechos de propiee&tivos a terrenos adicionales, algunos recaid@skeza del mandatario, efectivamente pasen
al dominio de CEMEX Colombia), estas pérdidas ipeton aproximadamente $2,344 de pérdidas no reladas con el MDE y/o el MDE con
el Mandatario; b) que algunas compras de equimtalados en la planta fueron consideradas exeatgAdbajo los beneficios de la zona franca,
pero que al estar los equipos instalados fuerpalfjono de dicha zona franca carecian de dicheftmém por lo cual, se procedi6 a incrementar
las inversiones en proceso contra una cuenta gar g VA por aproximadamente por $9,196; y @dacelacion de una cuenta por pagar por
la porcion pendiente de pago a Cl Calizas en dhagila compra de los activos bajo el MDE por ajpnadamente $9,073, contra las inversiones
en proceso. En el caso especifico de los ajustes arencionados se considero el tipo de cambig0® F 1 pesos colombianos por ddlar vigente
al cierre 2016.

Durante el periodo de nueve meses terminado ak3fedtiembre de 2017, no se han determinado nagustes o pérdidas en relacion a este
proyecto. Como se menciona en la nota 13, CEMEX@bia determind un presupuesto inicial total parplanta en Maceo de $340 millones.
Al 30 de septiembre de 2017, el valor en librogxeyecto, neto de ajustes, es por un monto erspedombianos equivalente a aproximadamente
$335 millones, considerando el tipo de cambio sebrsonto neto invertido de Col$2,941.07 al 30 ejgtismbre de 2017.

Durante el tercer trimestre de 2017, en relacidm lacimportacion de ciertos activos para el prayddaceo, la DIAN requiri6 a Zomam, la
correccion de algunas diferencias presentadassemdntos de la inversion dentro de la zona fraAasste efecto, CEMEX Colombia liquido y
pagbé montos en pesos colombianos equivalentesrdeimadamente $1 millon por concepto de impuesksrgbortacion (arancel e IVA) y $4
millones por concepto de multa o sancién.
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En adicion, y especificamente en lo que se refidas esfuerzos continuos para remediar las iragigialdes que se dieron en el proceso de la
compra de terrenos y otros activos relacionadascanstruccion de la planta, CEMEX Latam, tomantdouwenta las investigaciones y auditorias
internas asi como la valoracién de la asesorihidecpor asesores externos, continlia con actividqde buscan remediar la debilidad de control
interno en transacciones inusuales y significayvgse CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Latam han ¢tag@do como debilidad material. Dentro
de las practicas remediales que CEMEX, S.A.B. d& €la Tenedora estan iniciando en su implemeatase incluye una nueva politica de
aprobacion sobre transacciones inusuales sigivésatla creacién de un comité que supervisardemtog de inversion relevantes y el
robustecimiento de los procedimientos de audiiot&na y mejoramiento de los controles existedéemonitoreo para que lleguen a operar a un
nivel de precisién suficiente. La Comisién de Aadi y el Consejo de Administracion de la Tenedggeobaron en el mes de junio el plan
remedial para CEMEX Latam. En todo caso, la deduilichaterial en los controles internos no se cormideemediada sino hasta que los controles
remediales hayan operado por un periodo de tiempsea suficiente y que la gerencia de CEMEX Ldtaya concluido, mediante pruebas, que
estos controles estan operando de manera efegéestima terminar con las actividades remediakes ael 31 de diciembre de 2017. La Tenedora
considera que esta debilidad no ha afectado deafaraterial a los estados financieros previamentéda® por CEMEX Latam.

El 27 de octubre de 2016, CEMEX Latam anuncid k&si@n de posponer la puesta en marcha de la plienk#aceo y la construccién de la via
de acceso considerando la informacién surgida slelitintas auditorias, incluyendo: (i) que hayto® permisos pendientes requeridos para
finalizar la via de acceso a la planta en Macaana&ndo que dichos permisos sean obtenidos evemgng. Utilizando el Unico acceso existente
a la planta en lugar del que esta en construcciéreataria los riesgos de seguridad y probablentienitaria la capacidad para transportar los
productos de la planta en Maceo; (ii) que CEMEXo@dia ha solicitado ampliar la zona franca. El cdomar la nueva linea de clinker en Maceo
sin dicha ampliacion de la zona franca reducirsableneficios que de otro modo estarian dispong@es CEMEX Colombia. Es posible que una
resolucion final con respecto a esta solicitudrdplacion de la zona franca no pueda tomarse dedlidmceso de extincion de dominio que esta
en curso. Como resultado de ello, con el fin degyer los beneficios esperados de la zona franE®&EX Latam no comisionara la linea de
clinker hasta que la zona franca se expanda pénér ¢a totalidad de la planta cementera Macediilyyna subsidiaria de CEMEX Colombia
detenta el permiso ambiental para el proyecto Ma@#oembargo, la transferencia de la concesiéemise revocé por la Secretaria de Minas de
la Gobernacion de Antioquia en diciembre de 201&dando nuevamente asignada a Cl Calizas. Portéoian el permiso ambiental y la
concesion minera estan en manos de diferentesadetidlo cual es contrario a la situacion estadedener el permiso ambiental junto con la
concesion minera.

CEMEX Latam también ha identificado que el perrmignero de la nueva planta se superpone parcialneenten Distrito de Manejo Integrado
(DMI). CEMEX Colombia gestionara con las autoridad®rrespondientes la modificacion del permiso anthl para permitir aumentar la
produccién hasta las 950 mil toneladas por afixgl®&cion mineral requerida. Es posible que esbegso también pudiera verse afectado por
el proceso de extincion de dominio actualmenteussoc CEMEX Colombia seguira trabajando para afnoaestos asuntos tan pronto como sea
posible. A este respecto, el 13 de diciembre dé 2Cbrantioquia, la agencia regional ambiental auictusu negativa a la solicitud de CEMEX
Colombia para incrementar el permiso para prodasta 950 mil toneladas por afio. Esta resolucéolijeto de recurso de reposicion interpuesto
dentro de los diez dias siguientes a la fecha tgcagion. El 28 de marzo de 2017, Central de Nez&.A. (“Central de Mezclas”), subsidiaria
de CEMEX Colombia, se dio por notificada de la diéei de Corantioquia respecto del recurso de rejdoscontra la decision de la autoridad que
nego la solicitud de modificacion de la licencisbéental del proyecto Maceo a 950,000 toneladaslaesuen razén a la superposicion del proyecto
con un DMI. La decisién de Corantioquia fue confimel sentido de la decisién anterior, y en consecia denegar el recurso de reposicion a
pesar de los argumentos presentados por Centkéézelas.

Como resultado de esta decision, la Compafiia septra actualmente trabajando en la zonificaciéargpatibilizacion del proyecto Maceo con
el DM, al igual que se encuentra analizando adtiivas de sustraccion parcial del DMI de forma s@i@viten discusiones futuras respecto de la
viabilidad de lograr la ampliaciéon de la actividapuesta en el proyecto, por encima de las 950@08ladas de producciéon. Una vez se
implementen dichas alternativas, CEMEX Latam reictamara presentar una nueva solicitud de modificade la licencia ambiental para ampliar
su produccion a las 950,000 toneladas inicialimengeistas. En el entretanto, CEMEX Latam limitaud sctividades a aquellas que le son
actualmente autorizadas por la licencia ambienéhititulo minero vigentes.

Por otra parte, durante el segundo semestre dé| Zatantioquia solicitd la autorizacion y consemginto de Central de Mezclas para reversar la
licencia ambiental del proyecto Maceo a CI Caliggsen tiene el correspondiente titulo minero. Bld2 septiembre de 2017, Central de Mezclas
ha realizado la peticion de evaluar las bases fuluamentos sobre los cuales Corantioquia solietidrnar la licencia ambiental a Cl Calizas.

En adicion, en 2015, la DIAN habia informado a CEMEblombia que, teniendo en cuenta que CEMEX Colarhbbia hecho la mayoria de las
inversiones en el proyecto Maceo a nombre propisptiedad debia proceder a trasladarlas a Zonmitia@ acreditada con la zona franca, y
evidenciar, por lo tanto, su calidad de accionilgda misma, para justificar la inversion que hehloeen dicha sociedad. De no acreditarse lo
anterior, la sociedad Zomam incurriria en incumj@imo de sus compromisos, y por lo tanto la DIANEa obligada a declarar esta situacion y
decretar la pérdida de la declaratoria de la zareé. Ante dicho riesgo, CEMEX Colombia mediasteién extraordinaria de la Junta Directiva
celebrada el 11 de diciembre de 2015, aprobo: @@rétccionamiento de la adquisicion de la totalida las acciones de la sociedad Zomam, y b)
la capitalizacion de bienes en especie que pef@am@cCEMEX Colombia como accionista de Zomam dasbgto de dar cumplimiento a lo
solicitado por la DIAN. En consecuencia de lo aoterse hicieron las correspondientes anotacionesables y societarias tanto en CEMEX
Colombia como en Zomam, con lo cual CEMEX Colomsal00% propietaria de Zomam, y se informé a laNDbel cumplimiento de los
requerimientos solicitados para mantener la dedasade zona franca. No obstante lo anterior, ceexmencioné anteriormente, por disposicién
de la Fiscalia, las acciones de Zomam, y por coeseia la declaracion de la zona franca adquiridrd de esta empresa, se encuentran dentro
el proceso de extincién de dominio de los biengstoliel MDE.

Pasivos contingentes por procedimientos legales entinGia
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En el afio 1999, varias sociedades perteneciemagmmilia Laserna presentaron una demanda demeapdidad civil extracontractual en contra
de CEMEX Colombia, mediante la cual se pretendiadamnizacion por los supuestos perjuicios causadasus terrenos con efectos sobre los
costos y menor rendimiento en sus cosechas deoraausa de los sélidos expelidos por las chiagde las plantas de produccion de cemento
«Buenos Aires» y «Caracolito» en el departamentdrdiéma. En enero del 2004, el Juzgado Cuartol@igl Circuito de Ibagué condené a
CEMEX Colombia al pago de una indemnizacion en pestbmbianos equivalente a aproximadamente $18mes en favor de los demandantes;
el fallo fue apelado. El 10 de septiembre del 281Tribunal Superior de Ibagué, revoco en su waalila condena, acogiendo los argumentos de
defensa de CEMEX Colombia. Al 30 de septiembreQl&’2el proceso se encuentra en la Corte Supredsstieia, en donde se tramita el recurso
de casacion interpuesto por los demandantes. Aidmnanfecha se tiene una provision en pesos colamobiasociada con este litigio por
aproximadamente $12 millones considerando el tgpoambio al 30 de septiembre de 2017.

21B) OTRAS CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Al 30 de septiembre de 2017, CEMEX Latam enfreitardos procedimientos legales, distintos a pronigitos asociados con impuestos (nota 17B),
que no han dado lugar al registro de provisionbsesia base de los elementos de juicio a su alcAiebstante, la Compafiia no puede asegurar la
obtencion de una resolucion favorable. La desaipde hechos de los casos mas significativos condatificacién del potencial monto en disputa
cuando este puede ser determinado, es como sigue:

Procedimientos por investigaciones de mercado

El 7 de marzo de 2016, CEMEX Costa Rica fue natific por parte de la Direccion de Apoyo a la Conmuédepor orden del Ministerio de
Economia, Industria y Comercio de Costa Riba,una solicitud de informacién con el objeto deiam una investigacion preliminar de oficio,
para verificar la existencia de indicios en praianticompetitivas, calcular las participacioneslenercado del cemento y determinar el ambito
geografico donde tienen presencia las empresasebaionada solicitud de informacién fue emitida poa denuncia de un tercero. La compafiia
entrego la informacion solicitada el 18 de marz@@&6. En julio de 2016, la COPROCROM (ComisiéraFaomover la Competencia) resolvié
que no encuentran indicios de una practica antietith@, por lo que se archiva la denuncia y leestigacion preliminar.

El 22 de abril de 2015, CEMEX Costa Rica, fue media por parte de la Direccion de Apoyo a la Cderpea de una solicitud de informacion
emitida por el Ministerio de Economia, Industri€gmercio de Costa Rica en relacion con un estudépgrmita valorar las variaciones de
precios asi como identificar posibles distorsionearreras de mercado entre otros aspectos enedaeede cemento en dicho pais. La mencionada
solicitud de informacion se refiere a volimenesciws y costos de produccion desde el 2010 haftala. La compafiia entregd6 la informacion
solicitada en fecha 5 de junio de 2015 y colaborn® @ecesario con el mencionado estudiB0 de septiembre de 2017, la compafiia no hdden
nuevos desarrollos en relacion con dicho estudimeieado.

El 11 de marzo de 2015, 14 miembros de las comdegaledafias a la planta de cemento en Panamatpreseina denuncia en contra de Cemento
Bayano, S.A. (“Cemento Bayanao”), subsidiaria d&daedora en el referido pais, por presunto incunigfito de la normativa ambiental producto
de la explotacién de mineral no metalico en sutecas. Ademas, solicitaron la revisién de los éstudie impacto ambiental que amparan las nuevas
canteras de materia prima de la planta. Estos méde la comunidad estan siendo asesorados pripagiones no gubernamentales y grupos
ambientalistas con el propésito de lograr que g@igan sanciones infundadas a la empresa y tefacentivar la cancelacion de los estudios de
impacto ambiental de las nuevas canteras. Mediastducion del 13 de abril de 2015, la autoridadaté que los hechos denunciados en relacion
con la contaminacién hidrica, control de la erosg@idad del aire y fiscalizacion de impactos@aarprotegidas, ameritan la investigacion. Dicha
resolucion fue notificada el 27 de abril de 201%) $ de mayo de 2015 Cemento Bayano presentocunsmede reconsideracion a la misma. La
Administracion Regional Metropolitana del Ministerile Ambiente resolvi6 no admitir dicho recurso rdeonsideracion y continué con la
investigacion. El 15 y 16 de junio de 2015, el Miaiio de Ambiente realiz6 inspeccién en atencide denuncia y en el acta de inspeccién se
constatd que no se evidenciaron los hechos demlasciklediante Informe Técnico de Inspeccion des fulio de 2015, se concluy6 que durante la
inspeccién no se evidenciaron en campo los purgds denuncia que presentaron los moradores. Riiore Edicto del 23 de diciembre de 2015
y retirado el dia 24 de diciembre de 2015, la Adstiacion Regional Metropolitana del Ministerio Ambiente notific6 a Cemento Bayano que
contaba con un plazo no mayor de diez (10) diagelsgiiara presentar sus alegatos y pruebas derges€h 11 de enero de 2016 se presento el
escrito de alegatos y se aportaron pruebas degitprateso administrativo.

Con relacién a esta inspeccion a Cemento Baydimalas del mes de enero de 2016, el proceso foiide a la Administracion Regional Panamé
Norte del Ministerio de Ambiente (la “AdministracidRegional”), quien mediante resolucién del 12 ejgtismbre de 2016, admitié y rechazé
pruebas. El 24 de noviembre de 2016, la AdminigiraRegional solicité a la Unidad Econémica Ambam calculo de la multa a imponer a la
empresa. Al 30 de septiembre de 2017, nos mantenan® espera de la resolucion final. Las multasmateria ambiental no tienen un limite
establecido en la norma y dependen de la graveslathéio, de la reincidencia, del grado de invergide la situacién econémica del infractor. En
esta fase del procedimiento, auneuoepuede medir con total certeza, Cemento Bayansidera remota la probabilidad de obtener unauwegwi
adversa o dafios potenciales que podrian ser ingautath empresa. Una resolucion adversa en estedimiento podria tener un efecto material
adverso en los resultados de operacion de la Campafiliquidez o su posicion financiera.
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El 5 de septiembre de 2013, la Superintendencitindiestria y Comercio (la “SIC”) emitié6 una resoléiei mediante la cual se inicié una
investigacion sobre cinco empresas cementerasejetdtivos de dichas empresas, incluyendo a CEM&Krbia y dos ex funcionarios de la
misma, ya que presumiblemente no observaron ldaeign que prohibe: a) limitar la libre competencideterminar o mantener precios injustos;
b) acordar la fijacion de precios directa o indiaewente; y/o ¢) acordar entre productores o distidres el reparto del mercado. En relacion con
los 14 ejecutivos bajo investigacion, la SIC poddacionar a cualquier individuo que colabordlifdgiautorizo, ejecuto o toleré conductas en
contra de las reglas de libre competencia. El Gatigbre de 2013, CEMEX Colombia contest6 el plidg@argos y presenté las pruebas en base
a las cuales se fundamentan sus argumentos desdefiras presuntas irregularidades son demostrablamargen de las medidas que pudieran
ser ordenadas para remediar las supuestas pralzi&€ podria imponer multas en contra de cadgediia por un monto en pesos colombianos
equivalente al 30 de septiembre de 2017 de ha&arfiibnes por cada violacion, y por un equivaled¢ehasta $0.4 millones para aquellos
individuos encontrados responsables de las corgladtes mencionadas. Se espera que durante eutrsmslel segundo semestre de 2017, el
Superintendente Delegado para la Proteccion deotap€tencia emita un informe motivado de la invesiign, el cual podria incluir una
recomendacién de imponer sanciones o de cerravéstigacion. Aunqueo puede medir con total certeza, CEMEX Colombiaxduye la
posibilidad de que le sean impuestas sancionel®RIC, si bien no considera probable la resolueidversa a las posibles acciones o recursos
ante los mismos en la fase final de este procesebStante, una resolucidn adversa en este proegdopodria tener un efecto material adverso
en los resultados de operacion de CEMEX Latamigsidez o su posicion financiera.

El 5 de junio de 2010, la Secretaria Distrital debfente de Bogota (la “Secretaria Distrital”), ardda suspension de las actividades mineras de
CEMEX Colombia y otras dos compariias, adelantadles eantera El Tunjuelo, ubicada en Bogota. La&ada Distrital argumenté que durante
los dltimos 60 afios, CEMEX Colombia y las otras mrsas, cambiaron ilegalmente el curso del rio Tlojwtilizaron las aguas subterraneas sin
permiso e invadieron de manera ilegal la rondaidélunjuelo para actividades mineras. En relac@mla medida, el 5 de junio del 2010, CEMEX
Colombia fue notificada del inicio del proceso sanatorio por parte de la Secretaria Distrital. EMColombia solicitd la revocatoria de la
medida, considerando que sus actividades minerdes @amtera El Tunjuelo cuentan con las autorizesarequeridas por las leyes ambientales
aplicables, y que todos los estudios de impactdemtd) entregados por CEMEX Colombia han sido exlés y autorizados por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible. El 11 de juni®@&0, las autoridades locales en Bogota, en conigsito a la resolucién de la Secretaria Distrital,
bloquearon el paso de maquinaria hacia la minalyilpieron el retiro del inventario de agregadosadue no existe una cuantificacién de la posible
multa, la Secretaria Distrital ha declarado plbiieate que la multa puede ascender a un monto evs pEdombianos equivalente a
aproximadamente $102 millones. La medida tempavaha comprometido la produccién y suministro decceto a los clientes de CEMEX
Colombia. En esta fase del procedimiento, CEMEXaimatonsidera remota la probabilidad de obtenereswucion adversa que pudiera imputar
dafios potenciales a CEMEX Colombia, no obstante,resolucion adversa en este procedimiento poelnier uin efecto material adverso en los
resultados de operacion de CEMEX Latam, su liquasa posicion financiera.

En el curso ordinario del negocio, la Compafiagggta a una amplia legislacion y normatividadhaeria ambiental en cada una de las jurisdicciones
en las cuales opera. Dichas legislaciones y reigulas imponen estandares de proteccion ambiertdalvaz mas rigurosos en relacién con la emision
de contaminantes al aire, descargas de aguasaksiduso y manejo de materiales o residuos psbgrgracticas de eliminacién de desechos y la
remediacion de contaminacion o dafios ambientalé® etros temas. Estas legislaciones y regulasierponen a la Compafiia a un riesgo de costos
y responsabilidades ambientales significativaduyrando responsabilidades asociadas con la vengztdes y actividades pasadas y, en algunos
casos, a los actos y omisiones de los propietariogeradores anteriores de una propiedad o plastamismo, en algunas jurisdicciones, ciertas
legislaciones y regulaciones ambientales impondigadiones sin importar la falta o la legalidadl@eactividad original al momento de las acciones
que dieron lugar a la responsabilidad.

Otros procedimientos legales

Como consecuencia de los dafios prematuros pressrégadas losas de Transmilenio — Autopista Neggresentaron seis acciones populares en
contra de CEMEX Colombia. El Tribunal ContenciosdrAinistrativo resolvié declarar la nulidad de cimmmandas y, actualmente, se tramita la
demanda presentada por un ciudadano, la cual sergre pendiente de sentencia de primera instafddieional a esta demanda, el Instituto de
Desarrollo Urbano (“IDU”) presenté otra accion plgargumentando que CEMEX Colombia, supuestamesrizd publicidad engafiosa sobre
las caracteristicas y propiedades del rellenodluith Juzgado Administrativo de Bogota, mediantgéeseia de primera instancia, considerando la
mayoria de los argumentos expuestos en la defen&EMEX Colombia, reconocié que el relleno fluidnagerial suministrado por CEMEX
Colombia) no habia sido la causa de los dafiosg yogumismos obedecian a fallas en la planeac@jetucion y supervision de la obra. La decision
de primera instancia fue apelada, por ello, elufrid Superior de Bogota conocié del recurso y @ diciembre de 2016 profirié sentencia de
segunda instancia, confirmando en todas sus partiezidido anteriormente.

En relacién con el proceso penal que se adelaetalzantra de varios funcionarios de algunas corapgdarticipantes con ocasion de los dafios
prematuros de las losas de la troncal Autopistéahtt Transmilenio y al cual fue vinculado CEMEXd@abia como tercero civilmente responsable,
el dia 21 de enero de 2008, la juez de conocimiemtend y practicd el embargo y secuestro de laBinTunjuelo. CEMEX Colombia, en su
momento prestd caucion por un monto en pesos caomd equivalente al 30 de septiembre de 2017 @erflilones, para lo cual constituyd un
CDAT por un monto aproximado en pesos colombiaosvalente al 30 de septiembre de 2017 de $2.2mnafl, como garantia. El embargo fue
levantado el 29 julio 2009. El 10 de octubre de22@l Juzgado 45 Penal del Circuito condend a afgaie los implicados; no obstante, no hubo
una condena en contra de CEMEX Colombia y Asocrpines se encontraban vinculados como terceridmente responsables, se declaro la
ruptura de la unidad procesal, y remitié las dilicias al fiscal de conocimiento, para que reingciglrproceso en contra de los funcionarios de
Asocreto.
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Otras contingencias por procedimientos legales —tinta

El juzgado penal del Circuito de Bogota, mediant® ae fecha 21 de enero de 2015, declaré la fpesnr de la accidén penal iniciada en contra
de dos funcionarios de Asocreto, dentro del proadstantado como consecuencia de los dafios premaleitas losas de la troncal Autopista Norte
de Transmilenio. La juez acogi6 los argumentos esfms por CEMEX Colombia segun los cuales los tigasdos no eran servidores publicos, y
en consecuencia declar6 la prescripcion desdeoe?@fi2. La decision fue objeto de recurso de ajgelacposteriormente fue confirmada por la

Sala Penal del Tribunal Superior de Bogota. Alrgetescrita la accion, ceso el proceso en conthasdfencionarios de Asocreto, y por ende también
la accién adelantada en contra de CEMEX Colombisuerondicion de supuesto tercero civilmente resqiue.

En el caso de las losas de Transmilenio — Autoplstée, CEMEX Colombia actud Unica y exclusivamestmo un proveedor de relleno fluido y
concreto, los cuales fueron entregados y recildigiiena satisfaccion por el constructor de la alnapliendo con todas las especificaciones técnicas
exigidas. Igualmente, la Compafiia no participduaotresponsabilidad alguna en la definicion dedisefios de la via, ni en la definicion de los
materiales a utilizar y sus correspondientes efipaaibnes técnicas.

En adicion, al 30 de septiembre de 2017, la Corapasita involucrada en diversos procedimientosdegi# menor materialidad que surgen en el curso
normal de operaciones, y que involucran: 1) densmpdala garantia de productos; 2) demandas pasdafimedio ambiente; 3) indemnizaciones en
relaciéon con adquisiciones; y 4) otras demandaasen iniciadas en nuestra contra que han sumgidal curso ordinario del negocio.

22) EVENTOS SUBSECUENTES

En relacién al proceso fiscal sobre el impuestmdestria y comercio en Colombia por los afios 20@607 que se describe en la nota 17B, el 3 de
octubre de 2017 el Municipio de San Luis Tolimanpo®ié una accién de tutela ante la Seccion QuiataCdnsejo de Estado, en contra de la
sentencia que profirid la Seccién Cuarta del CondejEstado a favor de CEMEX Colombia. En la acd®tutela, el municipio argumenta que se
le vulneraron los derechos fundamentales del dgimdceso y de defensa. CEMEX Colombia se pronun@arcalidad de tercero interesado en
relacién a la tutela en contra de la sentencia &tcion Cuarta (nota 17B).

Asi mismo, en relacion al procedimiento con el Migio de San Luis en el que aluden el no pago sldédalaraciones de retencion en la fuente
a titulo de Industria y Comercio de los bimestresaD06 de 2011 y 01 y 02 de 2012, el 12 de Octdbr2017 el Tribunal Administrativo del
Tolima emiti6 un mandamiento de pago a favor de EEMColombia, en el que solicita al municipio reatizl pago del capital remanente
posterior a la compensacion de las declaracionesesicion, asi como los intereses causados por didigacion (nota 17B).

En relacion al proceso iniciado por la Superinteictiede Industria y Comercio (la “SIC”) en el ceatitié una resolucion mediante la cual se
inicié una investigacion sobre 5 empresas cemeniefal ejecutivos de dichas empresas, incluyendBMEX Colombia y 2 ex funcionarios
de la misma, ya que presumiblemente no observaroeglulacion que prohibe: a) limitar la libre cotepeia y determinar o mantener precios

injustos; b) acordar la fijacion de precios direziadirectamente; y/o c) acordar entre productorésstribuidores el reparto del mercadi dia

12 de octubre de 2017 se notific6 a CEMEX Colonghia se profirié informe motivado por parte del Simiendente Delegado para la Proteccién
de la Competencia en el cual se recomienda samca8&MEX Colombia por presuntas practicas restestde la competencia, ademas de a
otras empresas y personas naturales. Cabe anetat imfiorme motivado tiene caracter de recomerddiacjue cierra la etapa de investigacion y
que no implica la culminacion del proceso ni lademe al pago de una sancién o multa a la fecha.iffstrme motivado debe ser estudiado por
el Superintendente de Industria y Comercio, quiecidira mediante acto motivado si impone o no sares econémicas, de acuerdo con las
recomendaciones contenidas en el informe mencior@EBIEX Colombia cuenta con un plazo de 20 diaddspara presentar observaciones
al informe motivado. Asi mismo y una vez sea exgedia resolucién correspondiente por parte del Sitpadente de Industria y Comercio,
mediante la cual decida si hay lugar o no a la Bigd@n de sanciones, CEMEX Colombia tendra el derete acudir a la via administrativa para
presentar recurso de reposicién contra dicha reigoiuen caso de que aquella le fuese adverseaomiigroarse la decision desfavorable, CEMEX
Colombia tendra el derecho de acudir a la jurisditde lo contencioso administrativo para dematalatecision (nota 21B).

23) PRINCIPALES SUBSIDIARIAS
Las principales subsidiarias directas e indiredtak Tenedora al 30 de septiembre de 2017 y dé3liciembre de 2016, son las siguientes:
% de participacion
Subsidiaria Pais Actividad 201% 201¢
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.% ........ccccccoevveeeveeiiineecnecn, Espafi Tenedor 100.C 100.C

CEMEX ColomMDbIa S.A .. .eiieiiiee ettt e e et e et e e e e e e e e Colombie Operativi 99.7  99.7
Zone Franca Especial Cementera del Magdalena Medio ¢2............c........... Colombie Operativi 100.C 100.C
CEMEX (Costa Rica), S.A Costa Ric Operativi 99.1 99.1
CEMEX NICAragUa, S.4..cccee ittt Nicaragui Operativi 100.C 100.C
CEMEX FIinance Latam, B.V. ......cooueiiii ettt e s Holand: Financier: 100.C 100.C
Cemento Bayano, S./.....cccceeeeiiiiiii Panam Operativi 99.t 99.t
Cimentos Vencemos do AmMAazonas, Lt ......ccccccoeveiiiiiiiiiccieieee e Brasil Operativi 100.C 100.C
CEMEX GUAEMAIA, S./.ciiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e s eanes Guatemal Operativi 100.C 100.C
Equipos parilUso en Guatemala, S.........cccceveviieeiiiiiiiie e Guatemal Operativi 100.C 100.C
CEMEXEI SaVaOr, S. uuuiiiiiiiii ittt El Salvado Operativi 100.C 100.C
INVErsiones SECOYA, S. ..ottt e e eere e e e e e e e Nicaragui Operativi 100.C 100.C
APOHIO RE, LEAZ ...ttt aere s Barbado Reasegurado 100.C 100.C
MAVETICK RE, LEA3 ..ottt Bermud: Reasegurado 100.C 100.C
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Principales subsidiarias— continda

1. CEMEX Latam Holdings, S.A., controla indirectameat&avés de Corporacion Cementera Latinoamericahal). las operaciones de la Tenedora en Colombia,
Costa Rica, Panam4, Brasil, Guatemala y El Salvador

2. Entidad cuyas acciones se encuentran dentro deonego de extincion de dominio (nota 21A), mantieme porcion significativa de las inversiones eprelecto
de la planta Maceo y es la titular de la declarae zona franca en relacién a dicha planta.

3. Apollo RE, Ltd fue constituida el 14 de noviembee2D16 con la aprobacion del Consejo de Adminigtnaen su sesion celebrada el 27 de julio del 2pdio
informe favorable de la Comision de Auditoria. L#ewa filial asumira los contratos de reaseguroatéedades del Grupo CLH que actualmente tiene gor vi
Maverick, RE, Ltd. Por medio de esta reorganizadigmiro de la Compaifiia, el 30 de diciembre de 2@T&enedora vendio el 100% de su participaciolawverick
RE, Ltd. a Apollo RE, Ltd.
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