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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Resultados Condensados Consolidados
(Miles de ddlares americanos)

(No auditados)
Por los periodos de tres meses terminados el
31 de marzo de 31 de marzo de
Notas 2017 2016

T 3 328.683 315,968
Costo de ventas 2E (178.199) (163,303)
Utilidad bruta 150,484 152,665
Gastos de adminiSIrACION ¥ VENLA ....o.ccvvuiviivireereeeereisestesesessossesseessses st et sees e (53,304) (48.261)
L8 oo L L o S RSSO (25.706) (21.861)
(79.010) (70,122)

Resultado de operacion antes de otros gastos, neto 71,474 82,543

Otros ingresos (gastos), neto B T 0 e sm e srsen sty rssassiarsscmsirs L& (2,307) 115
Resultado de operacién 69,167 82,658
Gastos fINANCIErOS .........cvvvevreeeeeeseeosee, SRS 3 (16,649) (14.873)
Otros gastos financieros, neto et G (256) (157)
Resultados por fluctuacion cambiaria.....................coooooeoomeveoooeoooo 5.019 6.918
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 57,281 74,546
Impuestos a la ULHAAG oot 17A (21,747) (29,080)
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 35,534 45,466
Participacién no CONTOIAAOTA ..o (114) (150)
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 35,420 45,316
UTILIDAD POR ACCION BASICA 19 0.06 0.08
UTILIDAD POR ACCION DILUIDA 19 0.06 0.08

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados,




CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Estados de Utilidad Integral Condensados Consolidados
{Miles de diélares americanos)

(No auditados)

Por los periodos de tres meses terminados el

31 de marzo de

31 de marzo de

Notas 2017 2016

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 35,534 45,466
Partidas que serdn reclasificadas posteriormente a los resultados del periodo al

cumplirse con las condiciones especificas:
Efectos por conversion de subsidiarias eXtranjeras. .........o.ovovvvovoveoeeeroeeseeoeerereoron . 14,714 28,433
Total de otras partidas de la utilidad integral del periodo .........coovoevoeeeecoreeenn, 14.714 28,433
TOTAL DE UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL DEL PERIODO

CONSOLIDADA 50,248 73,899
Utilidad integral de la participacion no controladora... ..o oo (114) (150)
UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL DEL PERIODO DE LA

PARTICIPACION CONTROLADORA 50,134 73,749

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados.




CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Balances Generales Condensados Consolidados
(Miles de délares americanos)

Notas

(No auditados)

Al 31 de marzo de
2017

Al 31 de diciembre de
2016

ACTIVO CIRCULANTE

Efective’ ¥ Souivalontes de EBOHIND L. i smivmsssiniovesinsinnss oiss i ismtos o s i
o T B D
Cuentas por cobrar a partes relacionadas ....
O tras USRS POF COBIRE s i e S R b o s

Anticipos de impuestos ...............

TR EATEOR, B0 <xomsnsmisimns s s S v S o L T e e et
Otros activos CIrCUlantes .......oocvvvvevveececeeccecee i

Tatal del activg: Cleulamte i i S T e,

ACTIVO NO CIRCULANTE

Otras inversiones ¥ CUENIAS POT CODIAN..........occuiiiiiriiiisiiieeeseeeeseeeesreesstsssasessesetessssensons
Propiedades, maquinaria y qUIPO, NELO ....vvesivevee ettt res st ees
Credito mercantil. activos intangibles y activos diferidos, neto ...........oooovveeeeccivieesais

IMPUEstos diferidos ..o
Total del activo NO CIFCULANTE ..ot e

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO CIRCULANTE

Dienida a GOTIO ARG s s s b i s e s VL s e Bt s

POV OTES i iiisivt sesbons senssmnmnnnens s asassmmsresames s rosssemenrontasas

Cuentas por pagar a partes relacionadas..........coe.ereveceeeereeresiosiossereseeeesese oo
IMPUESLOS POF PAZAT .....oiiriirietrerieee et —
Otras cuentas y gastos acumulados POF PAZAT...........c.oveeerivecorerresceseteeeeseereses o ee s erees oo

Total del pasivo circulante ......................

PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda a largo plazo ...

Cuentas por pagar a partes relacionadas a Idrgo plam
Beneficios a los empleados ..o

Impuestos diferidos....

O I S V8 ot ST A543 St e s mem e g s n A A e men s st Es

Total del pagivea TATEOPIAZO s i mdo b i et s e ssens

TOTAL DEL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Participacion controladora

Capital social y prima en colocacion de acciones.............cocoverrovvvrenrinss

Otras reservas de capital

Ty
Utilidad neta ......coooeevcveveiieeeeeen

Total de la participacion controladOra............oc.cuevcvecicreresreeeeeeeeeeeees e

Participacion no controladora

TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE

18A
18B
18C

ISE

35,184
124,859
3.813
17,743
23,901
75,107
23,147

44,907
100,344
4,484
16,854
11,940
71,595
11,247

303,754

261,371

11.471
1275233
1.779.878

10,554

13.186
1.236,150
1.773,548

10,391

3.077.136

3,033,275

3,380,890

3,294,646

21,395
157.096
49.097
46,041
84.482

24,050
151.447
171,054

41,493

69.819

358,111

457,863

938.936
39,718
503.301
16,256

529
820.294
38.401
487,922
15,726

1.498.211

1,362,872

1,856,322

1,820,735

1.466.852
(845.370)
862.656

35.420

1,466,818
(860,376)
722.887
139,769

1.519.558
5.010

1,469.098
4.813

1,524,568

1,473,911

3,380,890

3,294,646

Las notas adjuntas son parte de estos estados finghcieros condensages con sohdadns

Apodera

‘Ana Marla Gmez

General
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Estados de Flujos de Efectivo Condensados Consolidados

(Miles de délares americanos)

(No auditados)
Por los periodos de tres meses terminados el

31 de marzo de

31 de marzo de

Notas 2017 2016
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta consolidada $ 35,534 45.466
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacion y amortizacion de activos.......cocvciiniiiiiniiissssesesees 4 21.134 20.871
Provisiones y otros gastos que no implican fUjo ......ocoovoiiiiriin e 4343 623
Gastos financieros. otros ingresos financieros y resultados por fluctuacién cambiaria.. 11.886 8.112
Tirip SO AN AT IR sesssmisnsamainssimsssss s s S s SR SRS TR 21.747 29.080
Perdida én vERA de astived foS s iimmniin e st i s i 1,177 104
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad .. R (23.025) (9,845)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion antes de intereses ¢ |mpuestos a Ia
utilidad 72,796 94,411
Gastos financieros pagados €N efECtIVO .......vcv it eeee e e ee e es s e (11.510) (15.823)
Impuestos a la utilidad pagados €n efECtIVO .......cevvvevcvvirireseieeeeseeeee s eses s (21,834) (13,385)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion 39,452 65,203
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades, maquinaria y €qQUIPO, MEIO ........viiiveiiiiriiiiee e ecesscbesrete s ssreseesrenesseesessesas (25.547) (34.331)
Ingresos financieros... SR 406 449
Activos intangibles y otros activos dlierldo‘; ...................................................................... (74) (6.374)
Activos de largo plazo y otros. neto (1.714) (338)
Efective neto utilizado en actividades de inversion (26,929) (40,594)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pagos por préstamos a partes relacionadas ..............ovco.ivevececrneeeereeseeesees oo, (841,141) (186.204)
Préstamos con partes relacionadas... 821.146 151,093
Pasivos de largo plazo, neto .. (2.705) (657)
Efectivo neto utilizado en actwldades de I'nanmmu:mo (22,700 (35,768)
Aumento (disminucion) del efectivo v equivalentes...........ooovr oo (10.177) (11,159)
Efecto neto de conversion en el efectivo... 454 803
Saldo inicial de efectivo y equivalentes ... A SRR RO I A ndmsanes smms ey g et ey 44,907 53.635
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQlIIVALENTES 7 $ 35,184 43279
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
CHGITIEE, BV oo om0 S o e $ (28.757) (17.679)
Otras cuentas por cobrar y olros aCliVOS ......ovvvvevseereee oo (12.350) (11,505)
Inventarios (3,611) (420)
Proveedores. ..o et srerene s 5.649 (12,009)
Partes relacionadas. NEL0.........ccoiiiiiiiiii oo 2,748 18,719
Otras cuentas y gastos aCUMUIados POF PAZAT ..........ovvreiveersieersisresssessoeeeoesssseesseon, 13.296 13,049
Cambios en ¢l capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad 5 (23,025) (9,845)

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados.

(/'?
n '/"‘
Ana Mdria Gomez

Apodérado General

Jorge Ivan AlforSolCalderon

Contado
T.P. 64639 T
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016
(Miles de ddlares americanos)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX Latam Holdings, S.A. se constituyé conforme a las leyes de Espaia el dia 17 de abril de 2012 como sociedad anénima (S.A.) ¥ por un
periodo de tiempo indefinido. La entidad es subsidiaria de CEMEX Espana, S.A. ("CEMEX Espafia"). sociedad también constituida bajo las leyes de
Espafa, asi como subsidiaria indirecta de CEMEX, S.A.B. de C.V., una sociedad anénima bursatil de capital variable (S.A.B. de C.V.) constituida
bajo las leyes de México. El objeto social y actividades principales de CEMEX Latam Holdings, S.A. consisten en la suscripeién, adquisicion
derivativa. tenencia, disfrute, administracion o enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales, asi como la gestion y administracion de
valores representativos de los fondos propios (capital contable) de entidades no residentes en territorio espafiol mediante la correspondiente
organizacion de medios materiales y personales. Con base en su objeto social, CEMEX Latam Holdings, S.A. es la Tenedora indirecta (matriz) de
entidades cuyas actividades principales se encuentran en Colombia, Panam4, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil, y que estan
todas orientadas a la industria de la construccion, a través de la produccion, comercializacion, distribucién y venta de cemento, concreto
premezelado. agregados y otros materiales de construccion. Las acciones comunes de CEMEX Latam Holdings S.A., estdn listadas en la Bolsa de
Valores de Colombia, S.A. ("BVC") bajo la clave CLH.

El término "la Tenedora" utilizado en estas notas a los estados financicros refiere a CEMEX Latam Holdings, S.A. sin sus subsidiarias consolidadas.
Los términos "la Compafiia” o "CEMEX Latam" se refieren a CEMEX Latam Holdings. S.A. junto con sus subsidiarias consolidadas. Cuando se
utiliza el término "CEMEX" se refiere a CEMEX. S.A.B. de C.V. y/o algunas de sus subsidiarias, que no sean subsidiarias directas o indirectas de la
Tenedora.

La emision de estos estados financieros condensados consolidados fue autorizada por la Direccion y por el Consejo de Administracién de la
Tenedora el 25 de abril de 2017, previo informe favorable de la Comision de Auditoria.

Desarrollo proyecto Maceo

En relacion con los hallazgos anunciados durante el cuarto trimestre de 2016 en relacion a las deficiencias en el proceso de compra de los terrenos
donde se localiza la planta de cemento en el municipio de Maceo, departamento de Antioquia en Colombia, que no han permitido que la Compaiiia
sea el propictario legal de distintos activos, incluyendo los terrenos de la planta. el contrato de concesion minera y permiso ambiental, la totalidad de
las acciones de Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S. (“Zomam™) (Titular de la declaratoria de zona franca). asi como
terrenos aledafios y de la via de acceso, y que resultaron en: a) una investigacion y auditoria interna en acuerdo con las politicas de gobierno
corporativo y codigo de ética de la Compaiiia: b) la salida de los ejecutivos involucrados en estas transacciones y la renuncia del entonces Director
General: ¢) el nombramiento de nuevos ejecutivos y la separacion de los roles de Presidente del Consejo de Administracion, de Director General de
CEMEX Latam y de Director de CEMEX Colombia con el fin de fortalecer los niveles de liderazgo. gestion y mejores practicas de gobierno
corporativo; y d) las determinaciones hechas durante el cuarto trimestre de 2016 en relacion a: (i) que existe baja probabilidad de recuperar anticipos
en pesos colombianos entregados bajo distintos mandatos para la compra de estos activos por un monto de aproximadamente $14,257, y que se tenian
registrados dentro de las inversiones en proceso, con lo cual, dichos anticipos se tornaron en activos contingentes, los cuales no pueden mantenerse
en ¢l balance general, por lo que se reconocié una pérdida mediante la reduccién del saldo de estas inversiones en proceso por el mismo monto con
cargo a otros gastos, neto: (ii) que algunas compras de equipos instalados en la planta fueron consideradas exentas de [VA bajo los beneficios de la
zona franca. pero que al estar los equipos instalados fuera del poligono de dicha zona franca carecian de dicho beneficio, por lo cual, se procedié a
incrementar las inversiones en proceso contra una cuenta por pagar de IVA por aproximadamente $9,196: v (iii) la cancelacion de una cuenta por
pagar por la porcion pendiente de pago en relacion a la compra de los activos bajo los acuerdos originales por aproximadamente $9,073, contra una
reduccion en las inversiones en proceso. En el caso especifico de los ajustes antes mencionados se considera el tipo de cambio de 3.000.71 pesos
colombianos por délar vigente al momento de su registro. A la fecha de los estados financieros, bajo la presuncién que CEMEX Colombia actué de
buena fe. la Compaiifa estima que el resto de sus inversiones efectuadas en el proyecto Maceo estan protegidas por la ley colombiana. Durante el
primer trimestre de 2017, las investigaciones y los procedimientos juridicos siguen su curso y al 31 de marzo de 2017 no se han determinado nuevos
ajustes (para mayor descripcion ver nota 21A).

2) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables aplicadas en estos estados financieros condensados consolidados al 31 de marzo de 2017, son las mismas aplicadas en los
estados financieros condensados consolidados al 31 de diciembre de 2016.

2A) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros condensados consolidados y sus notas adjuntas fueron preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera ("IFRS™, por sus siglas en inglés) vigentes al 31 de marzo de 2017. tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad ("TASB™ por sus siglas en inglés), asi como con la Norma Internacional de Contabilidad 34, Estados Financieros Intermedios.

Los balances generales condensados consolidados al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, asi como los estados de resultados
condensados consolidados, los estados de utilidad integral condensados consolidados, los estados de flujos de efectivo condensados consolidados y
los estados de variaciones en el capital contable condensados consolidados por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016,
asi como sus divulgaciones incluidas en estas notas a los estados financieros, no han sido auditados.

Estos estados financieros condensados consolidados bajo IFRS son presentados trimestralmente ante la entidad reguladora bursatil en Colombia,
debido al registro de las acciones de la Tenedora ante la referida autoridad bursatil para su cotizacién en la BVC.



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016
(Miles de ddlares americanos)

Bases de presentacion y revelacion - continga

Moneda de presentacion y definicion de términos

LLa moneda de presentacion de los estados financieros condensados consolidados es el délar de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos™),
que tambicn es la moneda funcional de la Tenedora debido a que es la moneda principal en que la Tendedora lleva a cabo sus operaciones y liquida
sus obligaciones. Las cifras de los estados financieros y sus notas se presentan en miles de délares de los Estados Unidos. excepto cuando se hace
referencia expresa a otra moneda, scgiin se establece en el parrafo siguiente. o unidad de medida como millones, a la utilidad por accion. a precios
por accion y/o a tipos de cambio. Para conveniencia del lector, todas las cifras reveladas en las notas a los estados financieros con relacion
principalmente a procedimientos fiscales y legales (notas 17B y 21) que se originan en jurisdicciones cuyas monedas son distintas al délar, se
presentan en ddlares equivalentes al 31 de marzo de 2017. por lo cual. sin ocurrir un cambio en la moneda origen. dichos montos en délares fluctian
a través del tiempo debido a las variaciones en los tipos de cambio. Estas conversiones al délar no deben considerarse como una representacion que
los montos en délares fueron. pueden haber sido. o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Las conversiones de moneda al 31 de
marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 asi como por los periodos de tres meses terminados ¢l 31 de marzo de 2017 y 2016, se determinaron
utilizando los tipos de cambio de cierre y promedios. seghin corresponda, que se presentan en la tabla de tipos de cambio de la nota 2D.

Al hacer referencia a “$” o dolar, se trata de dolares de los Estados Unidos. Al hacer referencia a “€” o euros, se trata de la moneda en circulacién en
la mayor parte de los paises miembros de la Comunidad Europea (“CE™). Al hacer referencia a “¢" 0 colones. se trata de colones de la Republica de
Costa Rica (~Costa Rica™). Al hacer referencia a “R$™ o real. se trata de reales de la Republica Federativa del Brasil (“Brasil™). Al hacer referencia a
“Col$” o pesos, son pesos de la Republica de Colombia (“Colombia™). Cuando se hace mencién a “C$” o cordobas. se trata de cordobas de la
Republica de Nicaragua (“Nicaragua™). Cuando se hace mencién a “Q$” o quetzales, se trata de quetzales de la Repablica de Guatemala
("Guatemala™).

Estados de resultados

El renglon de “Otros ingresos (gastos). neto™ en los estados de resultados condensados consolidados se integra por ingresos y gastos que no estan
directamente relacionados con las actividades principales de la Compaifiia, o bien, que son de naturaleza inusual y/o no recurrente, como son los
resultados en venta de activos, la recuperacion de siniestros de parte de compaiiias de seguros, asi como ciertas indemnizaciones al personal por
reorganizacion. entre otros (nota 5).

Estados de flujos de efectivo

Por los periodos terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016, los estados de flujos de efectivo condensados consolidados presentan las entradas y
salidas de efectivo, excluyendo los efectos cambiarios no realizados, asi como la siguiente transaccién que no represent6 el origen o la aplicacion de
electivo:

®  Por los periodos terminados ¢l 31 de marzo de 2017 y 2016, el incremento de las cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo por
aproximadamente $6.361 y $7.880. respectivamente, en relacion a la capitalizacion de intereses de la deuda con empresas de CEMEX,

®  Por los periodos terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016, el incremento neto en otras reservas de capital por aproximadamente $292 y $416,
respectivamente, asi como el incremento en la prima en colocacién de acciones por aproximadamente $34 en 2017 y $4 en 2016, en relacion con
los programas de compensacion a ejecutivos en acciones (notas 18B y 18D).

Empresa en funcionamiento

Al 31 de marzo de 2017, el pasivo circulante, que incluye cuentas por pagar a empresas de CEMEX por importe de aproximadamente $49.097 (nota
9). excedio en aproximadamente $54,357 al activo circulante. El Consejo de Administracién de la Tenedora han aprobado estos estados financieros
condensados consolidados al 31 de marzo de 2017 bajo ¢l principio de negocio en marcha, al estimar que la Compaiifa va a generar suficientes flujos
de efectivo que le permitan atender cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo. En caso de ser necesario, como sucedio con la renegociacion del 24
de febrero de 2017 (nota 9), la administracion de la Compariia considera que tendria éxito en renegociar nuevamente el vencimiento de algunas
cuentas por pagar circulantes a dichas empresas de CEMEX a un mayor plazo. Por los periodos terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016, CEMEX
Latam gener6 efectivo neto de las operaciones, después de gastos financieros e impuestos a la utilidad, por aproximadamente $39.452 y $65,203,
respectivamente.

2B) BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros condensados consolidados incluyen los de CEMEX Latam Holdings, S.A. y aquellos de todas las entidades en que esta gjerce
control. por medio de la cual, la Tenedora esta expuesta. o tiene derechos, a rendimientos variables de su relacion con la entidad. y estd en posicion
de afectar dichos rendimientos a través de su poder sobre los mismos. Entre otros factores, ¢l control se evidencia cuando la Tenedora: a) tiene
directamente o a través de subsidiarias. mas del 50% del capital social de la entidad: b) tiene el poder. directa o indirectamente, para gobernar las
politicas administrativas, financieras y de operacion de una entidad: o ¢) es el principal receptor de los riesgos y beneficios de una entidad. Los saldos
y operaciones entre la Tenedora y sus subsidiarias (partes relacionadas) se eliminaron en la consolidacion. Cada entidad es una entidad separada
legalmente responsable y mantiene la custodia de sus propios recursos financieros.

Los cambios en la participacion de la Tenedora en una subsidiaria. que no den lugar a una pérdida de control, se contabilizaran como transacciones
con los propictarios en su condicion de duenos. Por lo anterior, los ajustes a las participaciones no controladoras. las cuales se basan en una cantidad
proporcional de los activos netos de la filial, no resultan en ajustes al crédito mercantil y/o el reconocimiento de ganancias o pérdidas en los
resultados del ejercicio.



CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados
Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016
(Miles de dolares americanos)

20) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS POR LA ADMINISTRACION

La preparacion de los estados financieros condensados consolidados de acuerdo con los lineamientos de los IFRS requiere que la administracion
cfectie estimaciones y suposiciones que afectan los saldos de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de
reporte, asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacién disponible. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones.

Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones incluyen. entre otros, los analisis de deterioro de activos de larga vida, las
estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar ¢ inventarios, el reconocimiento de activos por impuestos a la utilidad diferidos. asi como la
valuacion de instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a obligaciones laborales. Se requiere un alto juicio de la administracién para
valuar apropiadamente estos activos y pasivos,

D) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS

Los principales tipos de cambio al délar. de cierre al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 para el balance general, y promedios para los
estados de resultados por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016, son los siguientes:

2017 2016
Monedas Cierre Promedio Cierre Promedio
PES0 ColOMBIAN0........coiiiiiiiieiciis ettt e s s ettt 2.880.24 2.904.39 3.000.71 3,205.22
COlONES COSAMTICRIMSES .. ovvivevesevisieetei e ee e eesee st e et et e e es e s s eese e e 567.34 565.64 361.10 543.00
Cordobas Nicaragiienses .......ocevvvveceveeennean, 128.67 128.34 128.44 121.77
Quetzales Guatemallecos. ...........voveveovveerererrrenns 7.34 7.39 7.52 7.69
Reales BrasileRos ..o s e 3.17 3.13 3.26 3.86

2E) COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA Y GASTOS DE DISTRIBUCION

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta incluyendo la depreciacion, amortizacion y
agotamiento de los activos productivos. los gastos de almacenaje en las plantas productoras y los gastos de flete de materias primas en las plantas y
los gastos de entrega de la Compaiiia en el negocio de concreto. El costo de ventas excluye los gastos del personal, equipo y servicios asociados a las
actividades de venta, los gastos de almacenaje en los puntos de venta, los cuales se incluyen en los gastos de administracién y venta, asi como los
gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes, los cuales se
reconocen en ¢l renglon de gastos de distribucion.

3) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS OPERATIVOS

Las politicas contables aplicadas para la elaboracion de la informacion financiera condensada por segmentos geogrificos operativos son consistentes
con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros condensados consolidados para los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo
de 2017 y 2016, El segmento “Resto de CLH™ incluye las operaciones combinadas de la Compaiifa en Guatemala, Nicaragua, El Salvador y Brasil.
Asimismo, ¢l segmento ~“Otros”™ refiere principalmente a la Tenedora, incluyendo sus oficinas corporativas en Espafa y sus oficinas de investigacion
y desarrollo en Suiza. asi como ajustes y eliminaciones resultantes de la consolidacion.

Estados de resultados

La informacion selecta de los estados de resultados condensados consolidados por segmento geografico operativo por los periodos de tres meses
terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016 es como sigue:

Ventas netas Menos: Resultado de Otros Otros
(incluyendo Depreciacion operacién ingresos gastos
partes Menos: Partes Flujo de y antes de otros (gastos), Gastos financieros,
2017 relacionadas) Relacionadas  Ventas netas _operacién _amortizacion  gastos, neto neto Financieros neto
Colombia.............. h) 155.168 - 155.168 37,660 (6,850) 30,810 (2.363) (4,322) (260)
Panama................. 69,606 - 69,606 30,849 (4.625) 26,224 (119) (2,125) 104
Costa Rica ............ 37.427 (3.508) 31.519 12,101 {1,246) 10.855 244 (72) 128
Resto de CLH....... 73.028 (638) 72.390 24,070 (1.335) 22,735 50 (358) 433
OwoS ..o = - - (12.072) (7,078) (19,150) (119 (9,572) (661)
Totaloiiiiissrserensen B 335,229 (6.546) 328.683 92.608 (21.134) 71.474 {2.307) {16,649) (256)
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Informaci6n financiera de resultados condesados consolidados por segmento geogrifico operativo - contintia

Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016

Ventas netas Menos: Resultado de Otros Otros
(incluyendo Depreciacién operacién ingresos gastos
partes Menos: Partes Ventas Flujo de y antes de otros (gastos), Gastos financieros,
2016 relacionadas)  relacionadas Netas operacion _amortizacion _ gastos, neto neto Financieros neto
Colombia.............. 156,741 (7) 156,734 54,746 (5.961) 48,785 (53) (5,649) (366)
Panama......... 62,509 - 62.509 24,621 (4,452) 20.169 (238) (1,981) 152
Costa Rica 38.937 (4.018) 34919 16,984 (1,549) 15,435 38 (83) 19
Resto de CLH....... 62,345 (539) 61,806 19.496 (1,400) 18,095 (117) (907) 325
Otros....oovvveereninns — — - (12,431) (7.509) (19,941) 485 (6,253) (287)
Total. i 320,532 (4.564) 315968 103,416 (20,871) 82.543 115 (14.873) (157)

Las ventas netas por producto y por segmento geogralico operativo por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016 son

como sigue:

Otros
2017 Cemento Concreto Agregados Productos Otros Ventas netas
80.651 56,035 3,333 15,149 - 155,168
41,883 24,197 877 2,649 - 69.606
26,140 3.387 4,401 3,499 (5.908) 31519
63,270 4,976 8§99 3,883 (638) 72.350
Total $ 211,944 88,595 9,510 25,180 (6,546) 328,683
Otros
2016 Cemento Concreto Agregados Productos Otros Ventas netas
94,012 52,950 3,111 6,668 (7) 156,734
41,454 18,878 706 1,471 - 62,509
24.672 4,650 5.383 4,232 (4,018) 34919
53,616 4,250 678 3,801 (5339) 61,806
Total $ 213,754 80,728 9.878 16,172 (4,564) 315,968

Balances generales

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, la informacién selecta de los balances generales condensados consolidados por segmento
geografico es como sigue:

Total Activos netos por Inversiones de
2017 Activos Total Pasivos segmento Capital
COloMBIA ... B 2,048,914 754,079 1,294,835 20,433
Panama ..o, 419,824 251,122 168,702 1,567
Costa RiCa oovverririieccce s 120,916 38,154 82,762 2,948
Resto de CLH......... 204,999 177,835 27,164 1,779
OUFOS et 586,237 635,132 (48,895) =
Total 3 3,380,890 1,856,322 1,524,568 26,727
Total Activos netos por Inversiones de
2016 Activos Total Pasivos segmento Capital
R IIBTR s cmmmss s S P R R A 1.950.645 727.369 1.223.276 175,909
L L L 390,777 231,133 159.644 6,699
DB TR s e St S 116,186 37.458 78,728 3,661
Resto de CLH... 186,457 175.620 10,837 9.873
CITOS ettt et r e st e et 650,581 649,155 1,426 -
Total $ 3,294,646 1,820,735 1,473,911 196,142
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4) DEPRECIACION Y AMORTIZACION

El gasto por depreciacion y amortizacion por actividad principal durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016, se

desglosa como sigue:

2017 2016
Depreciacion y amortizacion de activos dedicados al proceso de produccion............ R TR N ) 14,789 14,601
Depreciacion y amortizacion de activos dedicados a las actividades administrativas y de venta.......... 6.345 6,270
$ 21.134 20,871
5) OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO
El desglose de otros ingresos (gastos). neto por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016. es como sigue:
2017 2016
Indemnizaciones al personal por reorganizacion y otros costos de personal ...........cooevovconecercvnionin, $ (1,567) 20y
Resultado en valuacion y venta de activos, venta de chatarra y otros productos y gastos no
OPETACIONALES, MELD ...ttt ettt e s et en s e es e e e s e e e eeees e (197) 487
Recuperacion de siniestros .. e (1} 50
Impuestos asumidos, mullas y otras sanciones . . (542) (402)
$ (2,307) 115
6) OTROS GASTOS FINANCIEROS, NETO
La apertura de otros gastos financieros, neto por los periodos de tres meses terminados ¢l 31 de marzo de 2017 y 2016. es como sigue:
2017 2016
Costo de intereses sobre beneficios a 108 empleados.................oocoovveoooooeeoooeooo $ (662) (606)
T T T 406 449
b (256) (157)
7 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Los saldos consolidados de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, se integran como sigue:
2017 2016
Caja y bancos .. .. . $ 30,002 39,099
Inversiones de rentd t||a y olms <.quwalent::s de etectwo : 5.182 5.808
$ 35,184 44,907
8) CLIENTES
La apertura de los saldos consolidados de clientes al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, es como sigue:
2017 2016
Cuentas por cobrar a clientes... S . 3 134,834 106,077
Estimacién para cuentas de cobro dudoso ; (9,975) {5,733)
5 124,859 100,344
] SALDOS Y TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS
Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, se integran como sigue:
Cuentas por cobrar circulantes 2017 2016
CEMEX Espana, S.A .. 5 2,536 2,534
CEMEX Research (-roup AG 681 1,214
CEMEX.S.AB.deC.V............. 327 327
CEMEX Denmark ApS ....coooviviiieiecieeeeee e 96 -
New Sunward Holding B.V....ccoovmoeioooooo, 85 34
CEMEX Central. S.A. de C.V ...... 64 257
Business Material Funding SL ...........ccooo..... 15 15
CEMEX Dominicana, S.A......cc.ccovcvvovevvirennnnn. - 36
CEMEX I-|0Idings L = 10
Tmal activos con partes relacionadas $ 3.813 4.484
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Saldos y transacciones entre partes relacionadas - continia

Cuentas por pagar a corto plazo 2017 2016
CITROIEIK, TR 0L ™o S B BB wi B 18,424 17,393
CEMEX Research Group, AG? 8,123 857
CEMEX Espafia. S.A. % oo 7,735 7,694
CEMEX Central, S.A. de C.VY. oottt e e 6.028 599
New Sunward Holding B.V.% ..ot eeseseree et est e 5,678 143,159
CEMEX Internacional, S.A. de C.V. .ot s s es s essbeserer e o 847 705
Fujur, SA. de CV. e 57 205
CEMEX México. SA. de C.V oo 54 179
Pro Ambiente. S.A. de C.V. ........ 46 137
CEMEX de PUBTLO RICO, INC. 11utviivtiieieeceeeeceeeecesees st es et s s et et s e s e s eseeseoseesoe o es 42 42
Beijing Import & EXpOrt Co., LU ..ooiviviiiieieec et s sttt oeen 28 34
Latinamerican Trading S.A. oo O 24 23
Neoris de MEXIico. S.A. de C.V. oo ceeeveeees s ress s 15 -
CEMEX Jamaica Limited 14 13
T8 o e e T L STk 4 b e 1 4 A e 5 14
5 49,097 171,054

Cuentas por pagar a largo plazo 2017 2016
New Sunward Holding B.V. ®..o...ooiiiiiiiiciciiioeeeceeseesesseeseesse s 8 826,926 708,284
CEMEX Espaiia, S.A.° 112.010 112,010
938,936 820,294
Total pasivos con partes relacionadas b 988,033 991,348

1 Los saldos se generan por la importacion de cemento gris.
2 Saldo asociados con regalias sobre acuerdos de asistencia técnica, uso de las licencias y marcas, software y procesos administrativos.

3 Elsaldo de cuentas por pagar a corto plazo al 31 de marzo de 2017 y 31 de diciembre de 2016 incluye $6.317 y $6,338 respectivamente, generado por el gasto por
impuesto corriente de la Tenedora por el afo 2016, el cual se compensa con pérdidas fiscales generadas por las companias del grupo fiscal dentro del cual la
Tenedora tributa en Espaia y cuya cabecera es CEMEX Espaiia, v cuentas por pagar por provenientes de un préstamo negociado por CEMEX Colombia con
CEMEX Espaita en octubre de 2010, posteriormente renovado, que se encuentra en vigor hasta el dia 28 de diciembre de 2018 devengando tasa LIBOR a 6 meses
mas 255 puntos basicos que se encontraba en el corto plazo endiciembre de 2015.

4 Incluye principalmente la provision de regalias.

5 El 24 de febrero de 2017, antes de su vencimiento en 2018, la Tenedora y Corporacion Cementera Latinoamericana ("CCL") refinanciaron su deuda con New
Sunward Holding, B.V., extendiendo su vencimiento hasta el afio 2023 y modificando la tasa de interés de la misma, de acuerdo a condiciones de mercado en la
fecha de renegociacion, la cual disminuye de 7% a 5.65%, Como consecuencia de dicha modificacion de los contratos de crédito y considerando el plazo original
remanente y el diferencial de tasas, se incurrié en costos de renegociacion por $3,867 para la Tenedora y $8,132 para CCL. Dichos costos se presentan netos dentro
del saldo de la deuda, y seran amortizados al gasto financiero durante el plazo de la misma. Los saldos al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016,
incluyen: a) contrato de préstamo e intereses devengados negociado por Carporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U, por $469,734 en 2017 y $487,584 en 2016
b) contrato de préstamo e intereses devengados negociado por la Tenedora por $3,995 en 2017 y $57,664 en 2016, asi como crédito revolvente por $226,974 en 2017
¥ $175,969 en 2016: y por tltimo, ¢) contrato de préstamo e intereses devengados negociado por Cemento Bayano, S.A. por $131,901 en 2017 y $130.226 en 2016.

Los vencimientos de las cuentas por pagar a largo plazo al 31 de marzo de 2017. son los siguientes:

Deudor 2018 2023 Total
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. (5.65% BIANY oo 5 = 467,041 467.401
CEMEX Latam Holdings, S.A. (5.65% @NUa1) ..........ov.oveeeeoeeeeeeooosoeoeoeoeeeooeoeoooooo - 229,689 229,689
Cemento Bayano, S.A. (3M LIBOR + 415 pbs) I 130,196 - 130,196
CEMEX Colombia S.A. (6M LIBOR + 255pb8) '...oeoeeoeeeeeeeoeoeeoeoeeooooeo 112,010 - 112,010
$ 242,206 696,730 938,936

' La London Inter-Bank Offered Rate o LIBOR, es la tasa variable utilizada en los mercados internacionales para deuda denominada en dolares. Al 31 de marzo de

2017 las tasas LIBOR de 3 y 6 meses fueron de 1.15% y 1.42%, respectivamente. La contraccion “pbs™ significa puntos basicos. Cien puntos basicos equivale a
1%.

Las principales transacciones con partes relacionadas por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016, son las siguientes:

Compras de materias primas 2017 2016

B $ 13,892 11,325

CEMEX Internacional. S.A. de C.V. ottt eee e et es oo eeee et 1,529 1.444
h) 15,421 12,769
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Saldos y transacciones entre partes relacionadas - continiia

Gastos de ventas, generales y administrativos 2017 2016
Neoris de MEXico. S.A. € C.V. it en s eserees e seserenenene 8 3 -
CEMEX Central, S.A. de C.V. ... I 2
Liatity INetworl HOTDMBED BN oot i oo oo e s e s s i — 4
$ 6 6
Regalias y asistencias técnicas 2017 2016
CEMEN Resiiidh GRoipL AG cnusmnmsensumssmsrsssimasramsmmarsanimawamaweanames B 8.436 8,180
CEMEX Central, S.A. de C.V. oottt et sttt ettt st ensenesenne 5,962 5,790
CEMEXR S A A8 10N i st i ey 0 SR e 441 s s s massens s st smsms enn 2,036 1,828
$ 16,434 15,798
Gastos financieros 2017 2016
New Sunward Holdite BV e v i i i ianiomemmenr B 13,598 16,261
CEMEX Espafia, S.A ..cooooeviiieecieecrnn 1,080 992
$ 14,678 17,253

' Del gasto financiero incurrido con partes relacionadas durante los tres meses terminados el 31 de marzo de 2016 por $17,253, un monto de $4.178 de gasto

financiero devengado durante el periodo de construccion de la planta Maceo (nota 13), fue imputado y capitalizado como parte del costo histérico de dicho proyecto en
cumplimiento de la IFRS aplicable, Durante el mismo periodo de 2017, no existio capitalizacion de gasto financiero considerando que la construccion de la planta ha
sido sustancialmente terminada.

En consideracion a los servicios y los derechos de uso, explotacion y goce de las marcas de CEMEX, nombres y activos de propiedad intelectual, en
virtud del acuerdo de uso no exclusivo, explotacion y disfrute de licencia de activos, acuerdo de servicios de administracion y soporte al negocio y
acuerdo de licencia. CEMEX Latam Holdings ha acordado pagar a CEMEX (que incluye tanto a CEMEX, S.A.B de C.V., como a CEMEX Research
Group, A.G. y a CEMEX Central, S.A. de C.V.), de forma consistente con las pricticas de mercado y los principios de partes no relacionadas, una
tarifa equivalente al 5% de los ingresos consolidados. La tarifa antes mencionada no puede ser aumentada sin ¢l consentimiento de los consejeros
independientes de la Tenedora expresado durante una reunion del consejo de administracion.

Durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016, los consejeros de la Tenedora, quienes son miembros del Consejo de
Administracion de la misma, en cumplimiento de sus funciones, han devengado un total, que incluye retribucion y gastos de ejercicio o dietas, de
aproximadamente $72 y $59, respectivamente. Durante el afio 2016, como resultado de las reuniones extraordinarias de los miembros del Consejo de
Administracion, la porcion relativa a dietas excedi6 en aproximadamente $29 el limite fijado por la Junta General de Accionistas como pago por este
concepto durante dicho periodo. Estos gastos, los cuales ¢n 2017 se encuentran reconocidos dentro de los resultados acumulados, estan sujetos a la
aprobacion de dicha Junta General de Accionistas en su proxima reunion a celebrarse en junio de 2017. Dichos consejeros no tienen concedidos
anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En adicion. por los periodos de tres meses terminados al 31 de marzo de 2017 y 2016, la remuneracién agregada devengada por los miembros de la
alta direccion de la Compania, fue de aproximadamente $1,315 y $1.168, respectivamente. De estos totales, aproximadamente $1,142 en 2017 y
$1.082 en 2016, corresponden a remuneracion base mas bonos por desempefio, incluyendo pensiones y otros beneficios al retiro. En adicién,
aproximadamente $173 en 2017 y $86 en 2016 de la remuneracién agregada, correspondieron a asignaciones de acciones bajo los programas
ejecutivos de compensacion en acciones de CEMEX vy de la Tenedora.

En sus operaciones de cemento en Panama, que representaron aproximadamente el 13% de las ventas consolidadas durante el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2017, la Compaiiia lleva a cabo transacciones con Industrias Bésicas, S.A., competidor y productor local de cemento, en
condiciones de mercado y por montos que no se consideran significativos. Una subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene una participacion del
25% en el capital de Industrias Basicas, S.A.

10) OTRAS CUENTAS POR COBRAR
10A) OTRAS CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar a corto plazo al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016. se integran como sigue

2017 2016
Por actividades no comerciales' ..............c.coocovroeooeen, e $ 16.265 15,682
Efectivo restringido 2 .......oovoovvvereenn, 61 62
Préstamos al personal y otros 1417 1,110
$ 17,743 16,854

I Incluye al 31 de marzo de 2017, el interés residual de CEMEX Colombia en un fideicomiso orientado a la promocion de proyectos de vivienda, cuyo tnico activo
€s un terreno en el municipio de Zipaquira, y su inico pasivo es un crédito bancario por aproximadamente $7,435, garantizado por CEMEX Colombia, obtenido
para la compra del terreno. El valor razonable estimado del terreno, determinado por perito externo, excede significativamente el monto de la deuda. CEMEX
Colombia busca activamente traspasar este proyecto a algin desarrollador de vivienda que adquiera los activos del fideicomiso y asuma sus obligaciones.

(=)

El efectivo restringido corresponde a depositos en garantia hechos por CEMEX Colombia con Liberty Seguros S.A.

12
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10B) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR NO CIRCULANTES

Los saldos consolidados de otros activos y cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, se detallan a

continuacion:
2017 2016
PERIANOS ¥ dBuientos DOrToBran v ammmmsmori v R $ 9.485 11,076
Depdsitos en Farantia & IV A POT PECUPEIAL ¥ i tierusriso sy siissisisiiisi s atoiis 1,602 1,736
M R TS ™ oo s S O S 384 374
$ 11.471 13,186

1 Estos rubros combinados incluyen principalmente: a) fondo de indemnizacion de CEMEX Panama para asegurar la prima de antigiiedad al 31 de marzo de 2017 y

(=3

31 de diciembre de 2016 por $2,888 y $2.319, respectivamente; b) anticipos para la compra de activo fijo por $3,029, al 31 de marzo de 2017 y $4,551 al 31 de
diciembre de 2016, ¢) anticipos pagados para la adquisicion de activos fijos por $1,565 al 31 de marzo de 2017 y $1,502 al 31 de diciembre de 2016, d) cuenta por
cobrar por la venta de terrenos por $353 al 31 de marzo de 2017 y $339 al 31 de diciembre de 2016 respectivamente, ¢) avances de obra en proyectos de vivienda
en Costa Rica por $633 al 31 de marzo de 2017 y $646 al 31 de diciembre de 2016

Refiere principalmente a cuenta por cobra de IVA en EI Salvador por $795, al 31 de marzo de 2017 y $951 al 31 de diciembre de 2016: asi como depositos

Judiciales en Brasil por $807, al 31 de marzo de 2017 y $785 al 31 de diciembre de 2016,

3 Incluye otras inversiones de Colombia, Panama, Costa Rica, Guatemala y Nicaragua.

1) INVENTARIOS

Los saldos consolidados de inventarios al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, se desglosa como sigue:

2017 2016
L T U 25.368 20,108
Productos EErMINAAOS ....o.iviiuieee ittt et e ee e e s e e e ee e et et e e st 10,615 11,061
PrOAUCTOS BN PROCESD il iions i b abes i it samseremmrassensprsases aestetsernsam e s r e 13.092 14,676
] ey 16,209 15,380
InveEniario en anRIc . wmmanurass LS 9.622 10,124
S 0 SO i S LS B oo opmreemmeeses ever s pevsre s e nenes 859 804
Reserva de obsolescencia de inVenianion ..o, s iiio v yomsimeitinisisiiadiss itesiessssastbesseesssesseessssesesssses (658) (558)
$ 75,107 71,595
12) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
El saldo consolidado de otros activos circulantes al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 se desglosa como sigue:
2017 2016
Pagos anticipados '..................... bttt seeresenenes D 21,803 9,883
ACivos Mmantenidos para [ VENTA *.............o.evcueeercrises et esseee s ees e s s s 1.344 1,364
h) 23,147 11,247

I Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, el renglon de pagos anticipados incluye $21,692 y $8,685, respectivamente, asociados con anticipos a

proveedores de inventarios y primas de polizas de seguro.

2 Los activos mantenidos para la venta se presentan a su valor estimado de realizacion y se integran, principalmente, de inmuebles recibidos en pago de cuentas por

cobrar por CEMEX Costa Rica.

13) PROPIEDAD, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo se integran como sigue:

2017
Terrenos y
reservas Magquinariay  Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso Total
Castaul final del Peribii s mmmmm s 232,033 209,632 771,687 302,291 1,515,643
Depreciacion acumulada y agotamiento ........o.ccovevcevviveeovcsresnnnen, (30,841) (40,685) (168,884) (240,410)
Valor neto en libros al final del periodo ..o, $ 201,192 168.947 602,803 302,291 1,275,233
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Propiedad, maquinaria y equipo, neto - continiia

2016
Terrenos y
reservas Maguinariay  Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso i Total
Costo al final del periodo.........cccooviomriivceiiieiier e 224.893 204,928 755,806 274,553 1,460,180
Depreciacion acumulada y agotamiento ..., (28.345) (38.347) {157.338) — (224,030)
Valor neto en libros al final del periodo ..o, $ 196.548 166.581 598.468 274.553 1.236.150

14)

En julio de 2014, la Compaiia comenzo la construccion de una planta de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en Colombia con una
capacidad anual aproximada de 1.1 millon de toneladas. La primera fase incluy6 la construccion de un molino de cemento, el cual ha estado hasta la fecha en fase de
pruebas con suministros de clinker desde la planta de Caracolito en Ibagué, y el cemento obtenido se ha utilizado en su totalidad en la construccion de la planta. La
siguiente fase que incluyce la construccion del homo ya se encuentra completada: en cuanto al desarrollo de las obras de la via de acceso a la planta se encuentra
suspendida hasta tanto Cemex Colombia obienga los permisos para su culminacion. El inicio de las operaciones comerciales se encuentra sujeto a la conclusion
exitosa de varios procesos en marcha asociados a ciertos permisos de operacion. De los saldos existentes al 31 de marzo de 2017 de inversiones en proceso, como
resultado de las investigaciones efectuadas por las deficiencias detectadas (nota 1), durante el cuarto trimestre de 2016, la Compafia redujo la inversion por
aproximadamente $23,330, de los cuales, aproximadamente $14,257 se reconocieron en dicho trimestre como deterioro contra la cuenta de “otros gastos, neto” y
aproximadamente $9.073 contra “otras cuentas por pagar”, considerando que dichos activos, principalmente anticipos para la compra de terrenos a través de un
mandatario, se consideraron contingentes ante la posibilidad de no recuperarlos debido a deficiencias en los procedimientos legales (nota 21A). En adicion, $1,500
relativos a las acciones de Zomam que se tenian igualmente dentro de inversiones en proceso se reclasificaron a otros activos de largo plazo. En el caso especifico de
los ajustes antes mencionados se considera el tipo de cambio de 3.000.71 pesos colombianos por dolar vigente al momento de suregistro. CEMEX Latam considero
un presupuesto inicial total para la planta de $340 millones. Al 31 de marzo de 2017, el valor en libros del proyecto, neto de ajustes, es por un monto en pesos
colombianos equivalente a aproximadamente $300 millones.

Durante 2014, la Compafiia comenza la construccion de un molino de cemento en Nicaragua con capacidad de molienda de 440 mil toneladas por ano al completar las
dos fases de desarrollo con una inversion total estimada de $55 millones. En la primera fase se invirtieron aproximadamente $22 millones, la cual concluy6 ¢ inicio
operaciones en febrero de 2015. La segunda fase esta condicionada a analisis y estudios de mercados que den indicios de ampliar la capacidad instalada, por lo tanto a
la fecha no se han invertido recursos en dicha fase.

CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, los saldos consolidados de este rubro se desglosan como sigue:

2017 2016
Amortizacion Valor en Amortizacion VYalor en
Costo acumulada libros Costo acumulada Libros

Intangibles de vida indefinida

Credith mercantilisosssmnannasang § 1,569,492 -~ 1,569,492 1,563.836 = 1,563,836
Intangibles de vida definida

Relaciones con clientes......c..ccooovvvevvevirniinnnn, 196,983 (91,249) 105,734 194,361 (86,598) 107,763
Perisas VI BEAETE s sy 124,421 (19,950) 104,471 120,963 (19,132) 101,831
Propiedad industrial y marcas........................ 2048 (1.953) 95 1,846 (1,754) 92
Proyectos Mineros........ccoovvvveeeeoeeveeeresesinnn 447 (368) 79 354 (354) -
Otros intangibles y activos diferidos............... 7 2 7 26 B 26

5 1.893,398 (113.520) 1,779.878 1.881.386 (107,838) 1,773,548

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 el saldo del crédito mercantil por segmento de operacion es el siguiente:

2017 2016

) T R e ; .5 432.223 437,031
Panama ............ 344,703 344,703
Colombia....ccoomvvririiiicieeeeeeee e, 318,922 311,901
BT o | s 247,501 241,503
TN TCRITABR vusuvsses s o s e VI L T S b emecmmepeme e 211.055 213,610
4 T1171 T N SO —————————— 15,088 15,088

$ 1,569,492 1,563,836

Ante la presencia de indicios de deterioro. para cada activo intangible, incluyendo el crédito mercantil, CEMEX Latam determina los ingresos
proyectados de dichos activos sobre su vida atil estimada. Para obtener los flujos de efectivo descontados, dichos ingresos son ajustados por los
gastos de operacion. cambios en capital de trabajo y otros gastos, conforme sea aplicable. y son descontados a valor presente utilizando tasas de
descuento ajustadas por riesgo. La administracion requiere aplicar un alto grado de juicio para determinar ¢l método de valuacion apropiado y
seleccionar las variables significativas, entre las cuales estan: a) la vida til del activo; b) la tasa de descuento ajustada por riesgo: ¢) las tasas de
regalias: y d) las tasas de crecimiento. Las variables utilizadas para estos flujos de efectivo son consistentes con las proyecciones internas y las
practicas de la industria. Durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016, la Compaiiia no determind pérdidas por
deterioro de activos intangibles, incluyendo el crédito mercantil.

14
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15) DEUDA DE CORTO Y LARGO PLAZO

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, la deuda consolidada de la Compaiiia por tipo de instrumento financiero es como sigue:

2017 2016
Leasing Bolivar, S.A, DTF trimestral anticipada mas 550 pbs *2........ . $ 681 1,501
Leasing de Occidente. S.A.. DTF trimestral anticipada mas 400 pbs™ 2 ..o 458 1,010
Leasing Bancolombia, S.A.. DTF trimestral anticipada mas 390 pbs " 2.__.........occooovviriirerrorrrrorrrreenn, 617 1,361
Helm Leasing. S.A., DTF trimestral anticipada mas 385 pbs 2. 384 848
Leasing Bogota, S.A., DTF trimestral anticipada mas 465 pbs " .......c.coocoiorromoireosoeeooeeoeeseen, 304 671
Pagares moneda extranjera a tasa variable 2 ............coooooreveoeeoooososoeoeeeoeeeeeeeeeeoeoo, 9,793 7,886
Pagaré Banco de Bogotd 1asa 11.59% ¥ .........oveeeceeeeeeee oo eessses s e 1,723 4,166
Garantia sobre fideicomiso para desarrollo de proyectos de vivienda® .......c.coovvvivnnnnan. 7.435 7,136
OB v G TN 00 s e enms s e ettt e . % 21.395 24,579
Daeuda 8 g0 PIAZO i viisin o taiesitisi - 529
D CUA A COTUY PUAE s ercnsmmrnsosssonsimssssssssssston Sisosdsh s R A0 oS A S e R BT $ 21.395 24,050
Los vencimientos de la deuda consolidada a corto plazo al 31 de marzo de 2017. son como sigue:
Vencimientos
Bl T 0 b mommrsmnamrr s o s n e A e i S S S R i S s $ 20.873
BB s A o A 1 8 Vs B RN # b s i € A EB s 522
$ 21,395

La Tasa de Depésito a Término Fijo o DTF es la tasa de interés promedio que pagan las instituciones financieras en Colombia sobre los certificados de depositos a
término, Al 31 de marzo de 2017 la tasa DTF trimestral anticipada fue de 6.65%.

* Contratos de arrendamiento financiero con compaiiias de financiamiento comercial, denominados en pesos Colombianos, los cuales fueron contratados en 2012 con
vencimiento a sesenta meses. Al 31 demarzo de 2017 y 31 de diciembre de 2016, CEMEX Colombia causé intereses sobre estos arrendamientos financieros por un
monto de $135 y $791, respectivamente. Los activos adquiridos bajo arrendamiento han sido designados como garantia de las obligaciones de arrendamiento
correspondientes.

*  Refierea pagares con vencimiento a un aflo firmados por CEMEX Colombia con el banco AVVILLAS por $9,793 al 31 de marzo de 2017 y tasa DTF mas 4.5% y
$7.886 al 31 de diciembre de 2016 y tasa DTF mas 3.0%.

* Refiere a pagarés con vencimiento a un afio firmados por CEMEX Colombia con el banco Bogoté por $1,723 al 31 de marzo de 2017.

5

Representa la cuantificacion méxima de la garantia otorgada por CEMEX Colombia sobre el monto ejercido a través de un pagaré recibido por el Fideicomiso para
el desarrollo de proyectos de vivienda segiin se describe en la nota 10A. CEMEX Colombia recibié a su vez en garantia el activo propiedad del fideicomiso cuyo
valor cubre significativamente el monto de la deuda. Dicho pagaré sera renovado a su vencimiento por el fideicomiso cada 180 dias hasta encontrar al desarrollador

que compre el proyecto, o bien, hasta que se decida extinguir el fideicomiso, en cuyo caso, se asurniria la deuda y se dispondria del activo. El crédito devenga
interés a una tasa DTF mas 4.5%.

16) OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, las otras cuentas consolidadas por pagar circulantes y gastos acumulados son los siguientes:

2017 2016

Otras provisiones y pasivos .......c.ccovevivevovsvereecsnnn, O . 20,759 13.870
Provisiones por litigios y 01r0s COmMPromMISOS ..........iveeiervesiseseeeee s sees oo oo oo 17,882 14,790
Anticipos de clientes............. 17,652 16,142
Gastos acumulados POr PAZAT ..........c.ov.eevevevieereeeeeteer oo 16,581 17,102
Provision por remuneracion al PErSONAL ...t it ee e ese s eens 10.539 6,882
OroS..oociceeccccei e . 1,069 1,033

$ 84.482 69.819

Como se describe en los distintos renglones de la tabla anterior. los montos refieren principalmente a beneficios del personal devengados a la fecha
de reporte, seguros. litigios y resoluciones ambientales. por la porcién que se espera liquidar en el corto plazo, son de naturaleza revolvente y se
espera que se liquiden y sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016. los otros pasivos no circulantes se desglosan como sigue:

20017 2016
L T e o R . — 7117 6.831
Provision por retiro de activos al término de su operacion ' ..o oo, 4.364 4411
Otras provisiones y pasivos 3.646 3,439
NS IR sconeosnmmonerconinesisserssssnsmietssesseats oo v S SR o S 1,129 1,045
5 16,256 15,726

''oLas provisiones por retiro de activos incluyen, principalmente, costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se

incurriran al término de su operacion, los cuales se reconocen icialmente contra el activo relacionado y se deprecian durante su vida util estimada,

13
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17) IMPUESTOS A LA UTILIDAD
17A)  IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

El reconocimiento de los impuestos a la utilidad a fechas intermedias se basa en el mejor estimado de la tasa de impuesto a la utilidad esperada en
todo ¢l afo, aplicada a la utilidad antes de impuestos. Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016, los gastos por
impuestos a la utilidad incluidos en los estados de resultados consolidados condensados se desglosan como sigue:

2017 2016

Impuestos a la utilidad causados... OSSOSOV USSR 18,993 28,918
Impuestos a la utilidad dITEridOS.......c..veveieeiier ettt e ees e 2.754 162

$ 21,747 29.080
De los cuales:
Colombia®™? ..o, et b R R bbb a8 E S E b e e e et e eee e st seeren e s e et ee et ae et st e s e snas $ 5.949 14,710
LCOSEA RICA 1.ttt 1 et e ettt e e e st et e s e s e oo e e 2.402 2,954
PANAIMA ...ttt a e et es et et et et ettt 2,433 1,455
RESIO e CLH Y OOS ¥ 1.ooootieieee et esseeeeeeeseeeeeeeeesseeeeseeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeo 10,963 9,961

$ 21.747 29,080

1 A partir del | de enero de 2015, entrd en vigor el impuesto a la riqueza en Colombia, el cual se determina considerando como base el patrimonio neto fiscal al 1 de
enero de 2015. Dicho impuesto estara vigente por los afios 2015, 2016 y 2017. El efecto del periodo de tres meses terminado al 31 de marzo de 2017 y 2016 fue de
aproximadamente $499 y $1,155 respectivamente y se incluye dentro de los inpuestos a la utilidad.

2 Asimismo, como parte de un paquete de modificaciones tributarias a partir del 1 de enero de 2015, se creo la sobretasa al impuesto a sobre la renta para le equidad
("CREE") que estara vigente entre el 2015 al 2018 y generaria un aumento temporal en la tasa de impuestos a la utilidad en Colombia, presentandose las siguientes
tasas impositivas: 39% en 2015, 40% en 2016, 42% en 2017 y 43% en 2018. A partir del | de enero de 2017, como parte de un paquete de modificaciones
tributarias, se elimino dicho impuesto CREE y su sobretasa y se dejo anicamente el impuesto sobre la renta y su sobretasa, con tasas impositivas consolidadas
estimadas por estos dos conceptos de 40% en 2017 y 37%en 2018,

3 Incluye las operaciones de la Compania en Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil, asi como los efectos de impuestos a la utilidad de la Tenedora, otras
compaiias sub-controladoras y otros apstes de consolidacion,

17B)  CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

CEMEX Latam tiene diversos procedimientos fiscales en curso que no han dado lugar al registro de provisiones ya que la Compaiiia no considera
probable una resolucion adversa al considerar los elementos de juicio a su alcance. No obstante, la Compania no puede asegurar la obtencion de una
resolucion favorable. La descripcion de hechos de los casos en curso mas significativos al 31 de marzo de 2017, o que se resolvieron durante los
periodos que se reportan, son los siguientes

Colombia

« El 1 de abril de 2011, CEMEX Colombia fue notificada de un procedimiento especial mediante ¢l cual la Direccion de Impuestos (la “DIAN™)
rechaz¢ ciertas deducciones realizadas en la declaracién del afio 2009. La DIAN busca incrementar el impuesto sobre la renta a pagar por un
monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $31.2 millones ¢ imponer una multa por un monto en pesos colombianos
equivalente a aproximadamente $50 millones, ambos considerando el tipo de cambio al 31 de marzo de 2017. La DIAN argumenta que ciertos
gastos no son deducibles para propositos fiscales porque no estan vinculados a ganancias directas registradas en el mismo ejercicio fiscal, sin
considerar que se tributaré sobre ganancias futuras bajo el impuesto sobre la renta en Colombia. CEMEX Colombia contesté el procedimiento
especial el 25 de junio de 2011. La DIAN emiti6 su resolucion final el 15 de diciembre de 201 1, en la cual confirmé su posicién en el
procedimiento especial. CEMEX Colombia apel6 esta resolucién el 15 de febrero de 2012, EI 17 de enero de 2013, CEMEX Colombia fue
notificada de la resolucion que confirma la liquidacion oficial. EI 10 de mayo de 2013, CEMEX Colombia apeld la ltima resolucion ante el
Tribunal Administrativo (judicial) de Cundinamarca, la cual fue admitida a tramite el 21 de Jjunio de 2013. EI 14 de julio de 2014, CEMEX
Colombia fue notificada de una resolucion adversa a su apelacion, la cual confirma la liquidacion oficial notificada por la DIAN, El 22 de julio
de 2014, CEMEX Colombia apel6 este fallo ante el Consejo de Estado de Colombia. El 17 de septiembre de 2015, CEMEX Colombia presentd
alegatos en segunda instancia sobre este procedimiento. Actualmente, el proceso se encuentra al despacho para fallo desde el 7 de octubre de
2015, En esta etapa, al 31 de marzo de 2017. CEMEX Latam no considera probable una resolucién adversa en este procedimiento. no obstante es
dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso: pero si se resuelve de manera adversa. este procedimiento puede tener un
impacto material negativo en los resultados de operacion, la liquidez o la posicién financiera de CEMEX Latam.

¢ El13 de septiembre de 2012, CEMEX Colombia recibié un emplazamiento de la DIAN para revisar la declaracion del impuesto sobre la renta para
el afio fiscal 2011 en relacion con la amortizacion del crédito mercantil de Lomas del Tempisque, S.R.L., el cual fue incluido por CEMEX
Colombia como deduccion en su declaracion de renta. El 5 de octubre de 2012, CEMEX Colombia rechazo los argumentos del emplazamiento y
solicitd que se archivase el expediente. E1 9 de agosto de 2013, se recibié auto de verificacion por parte de la DIAN. obteniendo de esta forma la
facultad para revisar la declaracion que actualmente se encuentra en auditoria. Por otra parte, el 28 de junio de 2013, CEMEX Colombia solicité un
proyecto de correccion incrementando el saldo a favor. el cual fue aceptado el 6 de septiembre de 2013. En esta etapa del procedimiento. al 31 de
marzo de 2017. CEMEX Latam no considera probable una resolucion adversa en este procedimiento, no obstante es dificil medir con certeza la
probabilidad de un resultado adverso: pero si se resuelve de manera adversa, este procedimiento puede tener un impacto material negativo en los
resultados de operacion, la liquidez o la posicion financiera de CEMEX Latam.
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Criterios fiscales inciertos y procedimientos fiscales significativos — continia

¢ El municipio de San Luis Tolima (el “Municipio™) ha emitido requerimientos a CEMEX Colombia en relacién con el pago del impuesto de
industria y comercio en dicho municipio por los afios fiscales de 1999 a 2013, El Municipio argumenta que el impuesto se genera como
consecuencia de la actividad industrial de CEMEX Colombia en dicha jurisdiccién, en tanto que. CEMEX Colombia considera que su actividad en
dicho municipio es estrictamente minera y por ello paga regalias por la extraccion del mineral en esta jurisdiccion. con base en la legislacion
aplicable que prohibe a los municipios la recaudacion del impuesto de industria y comercio, cuando el importe a pagar por regalias sea igua! 0
superior al monto de dicho impuesto, y ha presentado oportunamente recursos legales apelando estos requerimientos. EI monto de los litigios
asciende a un monto combinado en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $15.6 millones, considerando el tipo de cambio al 31 de
marzo de 2017. de los cuales aproximadamente $6 millones son impuesto pretendido y $9.6 millones corresponden a sanciones por inexactitud.
El proceso fiscal por el ano 1999, fue fallado a favor de la compaiiia en tltima instancia. Consejo de Estado. ¢l 18 de julio de 2013. Por lo tanto este
proceso ya termind. El proceso fiscal por los afios 2000 a 2005 se encuentra pendiente de fallo en Consejo de Estado desde el 25 de marzo de 2015,
El proceso fiscal por los afios 2006 a 2007 fue fallado a favor de la compaiiia en ultima instancia por el Consejo de Estado, el 6 de marzo de 2017,
por lo tanto este proceso ya termind. El proceso fiscal por el afio 2008 recibié sentencia a favor de la compaiiia el 10 de diciembre de 2015 en
primera instancia, Tribunal Administrativo, El Municipio interpuso recurso de apelacion ante el Consejo de Estado el cual fue concedido el 25 de
abril de 2016. El proceso fiscal por los afios 2009 y 2010 se encuentra pendiente de fallo en Consejo de Estado desde el 3 de junio de 2015,

En diciembre de 2014, el Municipio emitié una liquidacion en relacion al afio fiscal 2011, por un monto en pesos colombianos equivalente a
aproximadamente $0.7 millon de impuesto pretendido y aproximadamente $1 millon de sancién. ambos considerando el tipo de cambio al 31 de
marzo de 2017. En enero de 2015, CEMEX Colombia apelé dicha liquidacién. El Municipio debi¢ haber respondido el recurso de
reconsideracién a mas tardar el 6 de enero de 2016, pero al no recibir respuesta, ¢l 26 de enero de 2016, la Compaiiia comunicé al Municipio el
reconocimiento del silencio administrativo positivo y se solicité copia del expediente, el cual fue remitido y donde se evidencia que no ocurrio
notiticacion alguna de la resolucion del recurso de reconsideracion de parte del Municipio a CEMEX Colombia o su apoderado. Por lo anterior,
se procedio a protocolizar ante escritura publica el silencio administrativo positivo, el cual fue radicado ante el Municipio ¢l 1 de julio de 2016.
Por tanto. en esta instancia, cualquier actuacién del municipio en este proceso no lendria validez.

L1 25 de marzo de 2015, el Municipio emiti¢ un requerimiento especial por el afio fiscal 2012, considerando las mismas causas descritas
anteriormente. El monto en pesos colombianos de impuesto pretendido es equivalente a aproximadamente $1.6 millones y la sancién por
inexactitud equivalente a aproximadamente $2.5 millones, ambos considerando el tipo de cambio al 31 de marzo de 2017. CEMEX Colombia
respondio al requerimiento ¢l 22 de mayo de 2015. EI Municipio tenia de plazo para expedir la liquidacion oficial el 4 de enero de 2016.
Considerando de igual forma que CEMEX Colombia no recibié notificacion alguna de la liquidacion oficial de revision, durante enero de 2016 se
solicitd copia del expediente, el cual fue remitido y donde se evidencia que no ocurri¢ notificacién alguna de la liquidacién oficial de parte del
Municipio a CEMEX Colombia o su apoderado. El 16 de septiembre de 2016 el Municipio celebré una audiencia de reconstruccion del
expediente tanto para el afio 2011 como el afio 2012, manifestando que los expedientes se encontraban incompletos v se daba la necesidad de
realizar esta diligencia. El 14 de diciembre de 2016 el Municipio declaré reconstruidos los expedientes de los aiios gravables 2011 y 2012 que se
mencionan. Por lo anterior, actualmente CEMEX Colombia espera que el Municipio se pronuncie sobre la peticion a la solicitud del

reconocimiento del silencio administrativo positivo. Por tanto, en esta instancia, cualquier actuacion del municipio en este proceso no tendria
validez.

Asimismo, el 25 de marzo de 2016. se recibié requerimiento especial por el afio fiscal 2013 mediante el cual se propone un incremento en el
impuesto de industria y comercio por un monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente de $2.4 millones y una sancién de
inexactitud por un monto equivalente a aproximadamente $3.9 millones, ambos considerando el tipo de cambio al 31 de marzo de 2017. CEMEX
Colombia dio respuesta al requerimiento especial el 26 de abril de 2016. El 6 de octubre de 2016 el Municipio profirié la liquidacion oficial de
revision modificando la declaracion de industria y comercio. El 25 de noviembre de 2016, CEMEX Colombia interpuso el recurso de

reconsideracion correspondiente. EI Municipio esta en la obligacion de resolver el recurso en el término de un afio a partir de la interposicion del
recurso.

EI 13 de junio de 2016 se recibio un pliego de cargos por parte del Municipio por no enviar informacion, el cual propone una sancion por un
monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $0.16 millones, CEMEX Colombia radicé la respuesta y aporté los comprobantes
que acreditan que la informacion se envié en su oportunidad legal el 1 de julio de 2016. La administracién tributaria tenia 6 meses para expedir la
resolucion sancion pero no lo hizo. por lo cual se entiende que la facultad sancionatoria prescribio.

El 30 de noviembre de 2016 el Municipio, emitié un mandamiento de pago aludiendo el no pago de las declaraciones de retencion en la fuente a
titulo de Industria y Comercio de los bimestres 01 al 06 de 2011 y 01 y 02 de 2012. Adicional a dicho documento, en esa misma fecha, el
Municipio emitié una resolucion de embargo, la cual fue remitida a diferentes entidades financieras. E1 27 de diciembre de 2016 fue radicado en
el Municipio, el escrito de excepciones al mandamiento de pago, mediante el cual CEMEX Colombia solicita archivar el procedimiento de cobro
coactivo y enviar a las entidades financieras que corresponda una comunicacién con la solicitud del levantamiento del embargo toda vez que la
compafiia aporté pruebas suficientes del pago via compensacion de las declaraciones en mencion, asi como, el escrito emitido por el Municipio
con la aceptacion de la solicitud de compensacion, El 30 de enero de 2017 CEMEX Colombia fue notificada de la resolucion que negé las
excepciones al mandamiento de pago. razén por la cual, el 21 de febrero de 2017 la compaiiia radicd en el Municipio de San Luis el recurso de
reposicion contra dicha resolucion. El 29 de marzo de 2017 se notifico a CEMEX Colombia la resolucion que resuelve el recurso de reposicion,
en la cual se confirma la negacion de las excepciones al mandamiento de pago. CEMEX Colombia tiene 4 meses para interponer la demanda ante
el Tribunal Administrativo del Tolima
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Criterios fiscales inciertos y procedimientos fiscales significativos — continia
Costa Rica

« En enero de 2011, la Direccion General de Tributacion de Costa Rica (la “Direcciéon General de Tributacion™) inicid la revisién del afio fiscal
2008 en CEMEX (Costa Rica), S.A. ("CEMEX Costa Rica™), la cual contemplé el impuesto sobre la renta, retenciones al salario, y el impuesto
general a las ventas. En agosto de 2013, la Direccion General de Tributacion emitié una propuesta provisional de regularizacion. Ese mismo mes,
CEMEX Costa Rica apel6 la propuesta provisional, argumentando prescripcion y rechazando los ajustes propuestos considerando que se actué de
acuerdo con la normatividad fiscal vigente, En septiembre de 2013, la Direccion General de Tributacion notificé a CEMEX Costa Rica el acto de
liquidacion de oficio en virtud del cual desestimaba los argumentos presentados por CEMEX Costa Rica y ratificaba la propuesta provisional. En
noviembre del 2013, CEMEX Costa Rica presentd un recurso de revocatoria en contra del acto de liquidacion de oficio, el cual deberia haber sido
resuelto por la Direccion General de Tributacion en un plazo de 3 meses, que la Direccion General de Tributacion podria ampliar sin
consecuencia, salvo por la suspension del computo de intereses. En septiembre de 2014, la Direccion General de Tributacion notificé a CEMEX
Costa Rica la anulacion del acto de liquidacion de oficio y las resoluciones emitidas anteriormente considerando un recurso de
inconstitucionalidad aceptado por la Sala Constitucional de Costa Rica (la “Sala Constitucional™) en contra del articulo de la regulacion tributaria
que servia de base para emitir el acto de liquidacion de oficio. No obstante, en ese mismo acto, la Direccién General de Tributacion notificod
nuevamente los actos de liquidacion de oficio y las resoluciones sancionatorias ajustadas a los nuevos requisitos legales del nuevo codigo de
normas y procedimientos tributarios, a lo cual, la Sala Constitucional aclaré que la Direccién General de Tributacién no debia emitir nuevos actos
de liquidacion de oficio hasta que la Sala Constitucional se hubiera pronunciado respecto de la constitucionalidad del articulo de la regulacién
tributaria. En octubre de 2014, la Direccién General de Tributacion notifico a CEMEX Costa Rica sobre la anulacion de los nuevos (y ultimos)
actos de liquidacion de oficio y correspondiente resolucién sancionadora, hasta que la Sala Constitucional se hubiera pronunciado sobre la accion
de inconstitucionalidad instaurada. Por lo tanto. el proceso fiscal que se inicid en contra de CEMEX Costa Rica se anulé y se suspendio la
emision del acto de liquidacion de oficio en su contra. El 31 de agosto de 2016, la Sala Constitucional declaré inconstitucionales las normas
impugnadas, eliminando la obligacion de realizar el pago adelantado o la garantia de los impuestos determinados previos a la defensa. La Sala
Constitucional determiné que las auditorias debian ser finalizadas bajo la normatividad vigente antes de la nueva ley. conocida como traslado de
cargos. A la fecha ain estd pendiente la emision del texto integral de la sentencia y la Administracion Tributaria no ha informado acerca de como
implementard lo indicado en la sentencia. El 11 de octubre de 2016, la Direccién General de Tributacion notifico a CEMEX Costa Rica, la
reanudacion de la actuacion fiscalizadora y el traslado de cargos. El 21 de noviembre de 2016, CEMEX Costa Rica presentd recurso de
impugnacidn a los traslados de cargos. alegando rotunda oposicion entre otros por serios vicios de legalidad que afectan derechos y garantias al
contribuyente. El 23 de diciembre de 2016. la Direccion General de Tributacion notifico a CEMEX Costa Rica mediante resolucion
determinativa. rechazo a los recursos de impugnacion de los traslados de cargos interpuestos con referencia al impuesto sobre la renta, ademas
acepta la impugnacion y deja sin efecto el traslado de cargos referido al impuesto general a las ventas. El mismo 23 de diciembre de 2016, la
Direccion General de Tributacién notifico a CEMEX Costa Rica de una penalidad asociada a la regularizacion propuesta en materia de impuesto
de renta y retencion de salario. CEMEX Costa Rica dio respuesta formal a las resoluciones el 2 de febrero de 2017. La regularizacion e intereses
liquidados en el traslado de cargos por estos conceptos en colones equivale aproximadamente a $6.0 y la sancion determinada en la resolucion
sancionadora en colones equivale aproximadamente a $0.8. considerando el tipo de cambio al 31 de marzo 2017. En esta etapa, CEMEX Latam
no considera probable que tenga que realizar pagos en relacion a este requerimiento.

18) CAPITAL CONTABLE
184)  CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, ¢l reglon de capital social y prima en colocacion de acciones, se desglosa como sigue:

2017 2016
Acciones en Acciones en
Autorizado tesoreria Total Autorizado tesoreria Total
Capital social.........ccccoccoriinnnn. el 718,124 - 718.124 718,124 ~ 718,124
Prima en colocacion de acciones ......o.oocvvevvvevvvvios 894,701 (145,973) 748,728 894,701 (146,007) 748,694
$ 1,612,825 (145,973) 1.466,852 1,612,825 (146.007) 1,466,818

Durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016, la Tenedora realizo entregas fisicas de sus propias acciones a los
gjecutivos sujetos a los beneficios del plan de incentivos a largo plazo (nota 18D), lo cual incrementé la prima en colocacion de acciones por importe
de $34 y $4, respectivamente. como resultado de la disminucion de las acciones en tesoreria, las cuales se entregaron a dichos ejecutivos.

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, las acciones suscritas y pagadas de la Tenedora por propietario se distribuian como sigue:

Nimero de Acciones 2017 2016
Propicdad de CEMEX ESPaNa.........cccoviiiiiiiiioe oo 407,890,342 407,890,342
Propiedad de inversionistas LT CETOS ottt riuistrmiausinisnsassbtseesmna e nernesessessanesmessnsssenen st ssesssnssnessnssasaressnrnsssenssansbrears 148,762,486 148,757,395
Total de acciones SUSCritas ¥ PAZAAAS............ovoovveveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeoee oo 556,652,828 556,647,737

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre 2016, el capital social de la Tenedora esta representado por 578.278,342 acciones ordinarias con un
valor nominal de 1 curo cada una. Las acciones suscritas y pagadas de CEMEX Latam Holdings presentadas en la tabla anterior excluyen 21,625,514
acciones en 2017 y 21,630,605 acciones en 2016 mantenidas en la tesoreria de la Compaiiia (acciones propias).

Al 31 de marzo de 2017 CEMEX Espafia es propictaria de aproximadamente el 73.28% de las acciones ordinarias en circulacién de la Tenedora,
excluidas las acciones mantenidas en tesoreria.

18
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18B) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, los saldos consolidados de los renglones dentro de otras reservas de capital se desglosan como
sigue:

2017 2016
Reorganizacion de las entidades bajo control comdn y otros movimientos ' ........o.co.ooveevevvenrecennn, ) (300,422) (300,422)
Efectos de conversion de subsidiarias eXtranjeras 2...........ovvoeuoeeoreoeeeee e eee oo see s s ees oo (554.695) (569,409)
P o baEados B ASChs ¥ o e ks S srr emreecmsresm Tttt AS S SRR 9,747 9,455
$ (845,370) (860,376)

Efectos resultantes principalmente de la diferencia entre el monto de lacontraprestacion determinada en la reorganizacion de entidades, efectuada con efectividad al
I de julio de 2012, mediante la cual la Tenedora adquirié a sus subsidiarias consolidadas y el valor de los activos netos incorporados de dichas subsidiarias, neto de
otros ajustes de compra.

Representa el saldo de los efectos acumulados por conversion de subsidiarias extranjeras generados en el periodo y que se incluyen en los estados de utilidad integral de
cada periodo,

Al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, el renglon de otras reservas de capital incluye efectos asociados con los programas de compensacion a los
ejecutivos basados en acciones de la Tenedora (nota 18D) cuyos costos se reconocen en los resultados de cada subsidiaria durante el periodo de adjudicacion contra
otras reservas en el capital. Al momento de la entrega fisica de las acciones de la Tenedora, los montos relacionados acumulados en otras reservas de capital se
reclasifican a la prima en colocacién de acciones.

18C) UTILIDADES RETENIDAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en Espaiia. la Tenedora debe destinar un 10% de su beneficio del ejercicio,
determinado en forma individual, para constituir una reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, un monto equivalente al 20% del capital social.
Al 31 de marzo de 2017 la reserva legal asciende a $13.045.

Adicionalmente. la propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio finalizado al 31 diciembre de 2016 formulada por ¢l Consejo de
Administracion en su reunién celebrada el dia 28 de marzo de 2017 contempla, entre otras, la dotacion a la reserva legal de €6,858 mil euros ($7.311
considerando el tipo de cambio del euro al délar del 31 de marzo de 2017). Dicha propuesta debe ser aprobada por la Junta General de Accionistas de
la Tenedora, a celebrar en junio de 2017,

18D) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Con base en la IFRS 2. Pagos basados en acciones, los instrumentos basados en acciones otorgados a ejecutivos de CEMEX Latam califican como
instrumentos de capital. considerando que los servicios recibidos de los empleados se liquidan entregando acciones. El costo de dichos instrumentos
de capital representa su valor razonable estimado a la fecha del otorgamiento de cada plan y es reconocido en el estado de resultados durante los
periodos en los cuales los ejecutivos prestan los servicios y devengan los derechos de ¢jercicio.

El 16 de encro de 2013, ¢l Consejo de Administracion de la Tenedora, previo informe favorable de su Comision de Nombramientos v Retribuciones,
aprob0. con efectos desde el 1 de enero de 2013, un plan de incentivos a largo plazo para ciertos cjecutivos de CEMEX Latam, consistente en un plan
anual de retribucion mediante la entrega de acciones de la Tenedora. El costo asociado a este plan de incentivos a largo plazo se reconoce en los
resultados de operacion de las sociedades de CEMEX Latam para las que prestan sus servicios los ejecutivos sujetos a los beneficios de dicho plan.
Las acciones subyacentes en el citado plan de incentivos a largo plazo, las cuales se encuentran en la tesoreria de la Tenedora, se entregan totalmente
liberadas durante un periodo de 4 afios bajo cada uno de los programas anuales.

En adicién, por los afios anteriores al plan de incentivos mencionado en el parrafo anterior, algunos ejecutivos de la Compaiiia participaban en el
programa de pagos basados en acciones a largo plazo de CEMEX, mediante ¢l cual se emiten nuevos Certificados de Participacion Ordinaria
("CPOs™) de CEMEX, que son liberados durante un periodo de prestacion de servicios de 4 afos bajo cada uno de los programas anuales. A partir del
I de enero de 2013, los ejecutivos clegibles activos a esa fecha pertenecientes a las operaciones de CEMEX Latam dejaron de recibir CPOs de
CEMEX. Los ejecutivos elegibles que se integran a las operaciones de CEMEX Latam provenientes de CEMEX comienzan a recibir acciones de la
Tenedora en la siguiente fecha de asignacion posterior a su ingreso y dejan de recibir CPOs de CEMEX.

El gasto por compensacion relacionado con los planes de incentivos de largo plazo con acciones de CEMEX vy de la Tenedora descritos anteriormente
por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2017 y 2016. el cual se reconoce en los resultados de operacion de cada subsidiaria
contra otras reservas de capital. ascendio a $326 y $420. respectivamente.

18E)  PARTICIPACION NO CONTROLADORA

La participacion no controladora representa la participacion de los accionistas terceros en el capital de las entidades consolidadas, Al 31 de marzo de
2017 y al 31 de diciembre 2016, la participacién no controladora en el capital ascendia a aproximadamente $5,010 y $4,813, respectivamente.
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UTILIDAD POR ACCION BASICA

La utilidad basica por accion se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador) entre el promedio
ponderado de acciones en circulacion durante el periodo (el denominador), Las acciones cuya emision depende solo del paso del tiempo deben
incluirse en el calculo del promedio ponderado de acciones en circulacién basico. La utilidad por accién diluida debe reflejar en ambos, el numerador
y el denominador, el supuesto de los instrumentos convertibles son convertidos. que las opciones son ejercidas, o que las acciones ordinarias sujetas a
condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho supuesto resulte en una reduccién de la utilidad por accion bdsica o un incremento en la
pérdida por accion bésica, de otra manera. los efectos de acciones potenciales no se consideran debido a que generan antidilucion,

Las cifras consideradas para los cdlculos de la Utilidad por Accion (“UPA™) por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de en 2017 y
2016. son las siguientes:

Denominador (miles de acciones) 2017 2016

Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA DASICA c...c.vveveevrovoveseseeee st 556,651 556,168

Efecto dilutivo de compensacion basada €n aCCioneS.............ocovovevoreororosoeeeeeoeeeeeeoeeoeeoeoeoeoeoeo, 535 434
Promedio ponderado de acciones en circulacion — UPA diluida ........o.ovvovvovooeoooeoeoeeoeeoooo 557,186 556,602

Numerador

Litilided) nets oA v i S 35.534 45,466
Menos: utilidad neta de participacion no conLroladora............o...ivveeoeeeereeeoeoeeeseeoeeooe oo (114) (150)
Utilidad neta participacion CONrOlAOra...........v.uuvveeeeeieenreonseseeeseesssssss s eeeseesseesseeossesosseese oo D 35,420 45316
Utilidad basica por accion de la participacion controladora ($ por accion)... $ 0.06 0.08
Utilidad diluida por accion de la participacion controladora ($ POr ACCION) iics: it iiiinsmsinssimmmrsspesnereres B 0.06 0.08

20)

COMPROMISOS

20A)  OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 31 de marzo de 2017 y 31 de diciembre de 2016, la Compaiia tenia las siguientes obligaciones contractuales:

(Miles de délares) Al 31 de marzo de 2017 2016
Menos de

Obligaciones I afo 1-3 aitos 3-S5 ailos _ Mds de 5 afios Total Total
Deuda a largo plazo con partes relacionadas ' e 49,097 242,206 696,730 - 988,033 991,348
Intereses por pagar sobre la deuda  ..........ooocoooooovoooooo 51,793 84,421 75,450 - 211,664 81,538
Arrendamientos operativos o 1.824 3.491 3.491 8,660 17.466 17,510
Arrendamientos financieros * ...........ooooovoooeoeooooo 2,444 - - = 2,444 5,391
Planes de pensiones y otros beneficios ... 3.656 7,252 7,166 17,049 35,123 35,123

Compra de materia prima, combustibles y energia B ore
Inversiones en propiedad planta y equipo ’

50,913 137,950 123,539 22.155 334,557 266,633
11.457 = - - 11,457 21,818
Total de obligaciones contractuales...............ococoovovovonn, ) 171,184 475,320 906,376 47,864 1,600,744  1.419.361

Este renglon refiere integramente alos pasivos con partes relacionadas descritos en lanota 9

Incluye los intereses a pagar sobre deuda con terceros, arrendamientos capitalizables y deuda con partes relacionadas utilizando las tasas vigentes en los contratos al
31 de marzo de 2017.

Los pagos por arrendamientos operativos se presentan sobre la base de ] ujos nominales. Este renglon refiere principalmente al contrato de arrendamiento a un
plazo de 25 aiios iniciado en enero de 2001 con el Gobierno de la Republica de Nicaragua, que incluye los activos operativos y administrativos, derechos de marca,
derechos de explotacion de cantera y otros activos de la C ompafia Nacional Productora de Cemento, S.A. La compafia determind pagos bajo este contrato por
$1.700 a menos de un afio, $3,400 de uno a tres afios, $3.400 de tres a cinco anos y $8,500 a mas de cinco afos. En adicion, incluye arrendamientos operativos
negociados por la Tenedora con CEMEX Espafia y con CEMEX Research Group A.G. por sus oficinas corporativas en Espafia y de investigacion y desarrollo en
Suiza, por $123 a menos de un afo, $91 de uno a tres afios, $91 de tres a cinco y $156 a mas de cinco.

Arrendamientos financieros de maquinaria y equipos celebrados en 2012 por CEMEX Colombia a un plazo de 60 meses.
Representa el estimado de los pagos anuales por estos benefidos en los proximos 10 afios.
Incluye compromisos de laCompafia para compra de materias prima, combustible y energia eléctrica principalmente de Colombia y Panama.

Corresponde a compra de activos productivos de Panamé, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Brasil, Salvador y principalmente Colombia, el cual incluye $6.5
millones por reposicion de equipos de mezcladoras y $1.3 millones para lacompra de activos para la planta Maceo.
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Obligaciones contractuales — continia

Al 31 de marzo de 2017, la descripeion de ciertos contratos significativos de las obligaciones contractuales presentadas en la tabla anterior. es como
sigue:

El 22 de diciembre de 2014. CEMEX Colombia suscribié con Flsmidth. Inc., proveedor global de equipo para las industrias mineras y
cementeras. un contrato para la ingenieria de equipo, adquisicién y suministro de equipos para la nueva planta de cemento que se construye en el
municipio de Maceo (nota 13), que estuvo vigente hasta septiembre de 2016, por un monto aproximado de $42 millones. El objeto del contrato ha
sido cumplido y se encuentra en fase de liquidacion de los servicios prestados.

El 25 de junio de 2014, CEMEX Colombia y Wiirtsili Colombia S.A suscribieron un contrato de prestacion de servicios de operacion y
mantenimiento de la planta de generacion de energia eléctrica a base de gas natural que provee energia bajo la modalidad de autogeneracion para
la planta Caracolito. cuya vigencia es de cinco afios a partir de la firma del contrato. La cuantia aproximada es de $9 millones,

El 28 de marzo de 2014, CEMEX Colombia suscribi6 con Exxonmobil Colombia S.A. un contrato para el suministro de diversos combustibles,
cuya duracion es de tres afios a partir de su firma. La cuantia aproximada es de $26.5 millones.

E1 20 de noviembre de 2013, CEMEX Nicaragua, S.A. firmé un contrato con la Compafia Nacional Productora de Cemento que estd vigente
desde ¢l 5 de febrero de 2015 hasta el 2026, el cual compromete a CEMEX Nicaragua, S.A. a pagar un monto de $0.90 délares por tonelada
métrica producida fuera de la planta San Rafael del Sur hasta un maximo de produccion de 220 mil TM anuales en concepto de compensacion
econdmica por consumo de materia prima. Anualmente se estiman pagos por $198 y en los proximos cinco afios por $990,

Ll de noviembre de 2013, CEMEX Colombia acepto la oferta de Arenas y Gravas La Fontana Limitada, de la misma fecha, por medio de la
cual Arenas y Gravas La Fontana Limitada propone el suministro de arena y/o gravas a CEMEX Colombia. El contrato tiene una duracién de
cinco anos. A pesar de que el cdlculo final del valor del contrato se hara a través de la multiplicacién de los precios unitarios por los bienes
efectivamente suministrados, la cuantia aproximada es de $3 millones anuales. Recientemente, este proveedor ha venido incumpliendo con las
entregas pactadas de materiales, por lo que CEMEX Colombia ha analizado diferentes alternativas con ¢l proveedor que le permitan recuperar los
anticipos otorgados por un monto aproximado de $0.3 millones, sin que esto se haya materializado al 31 de marzo de 2017.

El 12 de julio de 2013, CEMEX Colombia acepté la oferta de B&F Constructores, S.A.S. de la misma fecha, por medio de la cual B&F
Constructores S.A.S. propone el suministro de arena y/o gravas a CEMEX Colombia. El contrato tiene una duracion de cinco afios. A pesar de
que el calculo final del valor del contrato se hara a través de la multiplicacion de los precios unitarios por los bienes efectivamente suministrados,
la cuantia aproximada es de $2 millones anuales.

El 23 de mayo de 2013 CEMEX Colombia acepté la oferta de Mincivil, S.A. de fecha 22 de mayo de 2013, por medio de la cual Mincivil, S.A.
propone la prestacion de servicios para desarrollar la explotacion minera de la cantera de Suspiro propiedad de CEMEX Colombia, ubicada en el
Municipio de los Patios (Norte de Santander - Colombia), bajo la supervision y direccién técnica inmediata y aprobacion de CEMEX Colombia.
El contrato tiene una duracion de cinco afios sin prorroga automética. A pesar de que el cdleulo final del valor del contrato se haré a través de la
multiplicacién de los precios unitarios por los servicios efectivamente prestados la cuantia aproximada es de $2 millones anuales.

El 17 de enero de 2008, Cemento Bayano, S.A. firmé con la Empresa de Generacion Eléctrica. S.A. (hoy EN EL. FORTUNA, S.A.) un contrato
para el suministro de energia elcctrica para la planta de cemento en Panama. El inicio del suministro fue el 1 de enero de 2010 y finaliza el 31 de
diciembre de 2019. Cemento Bayano. S.A. paga aproximadamente un promedio de $15 millones anuales.

20B) OTROS COMPROMISOS

En adicion a lo descrito anteriormente. al 31 de marzo de 2017, la Compaiiia tenia los siguientes compromisos relevantes:

L]

Lin 2012, CEMEX Latam Holdings. S.A.. a través de su sucursal en Suiza, celebro los siguientes contratos:

i) Contrato con CEMEX, S.A.B de C.V. para uso de sus marcas. Este contrato tiene una vigencia de 3 anos. renovables automdticamente por
periodos iguales, a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de anticipacién al término aplicable. La
Compania debe pagar anualmente el uso de marcas calculado con base en las ventas anuales netas de bienes y servicios y precios de
transterencia. Por los periodos terminados al 31 de marzo de 2017 y 2016, ¢l cargo total de uso de marca reportado en ¢l gasto operativo
asciende a $2.036 y $1.828. respectivamente.

if) Contrato con CEMEX Research Group. A.G. para ¢l uso, explotacion y disfrute de activos. Este contrato tiene una vigencia de 5 afios,
renovables automdticamente por periodos iguales. a menos que sea concluida por cualquiera de las partes. previo aviso con mes de
anticipacion al término aplicable. La Compania debe pagar anualmente las regalias calculadas con base a las ventas anuales netas de bienes y
servicios. Por los periodos terminados al 31 de marzo de 2017 y 2016, el cargo total de las regalias reportado en los gastos de operacion fue
de $8,436 y $8.180, respectivamente,

iii) Contrato de prestacion de servicios administrativos con CEMEX Central. S.A. de C.V.. para las dreas técnica. financiera. mercadeo, legal,
recursos humanos y tecnologias de informacion. Este contrato tiene una vigencia de cinco afios, renovable automaticamente por periodos
iguales. a menos que sea concluida por cualquiera de las partes, previo aviso con mes de anticipacion al término aplicable. La Compania debe
pagar anualmente la prestacion de estos servicios administrativos con base a las ventas anuales netas de bienes y servicios. Por los periodos
terminados al 31 de marzo de 2017 y 2016, el total del cargo por servicios reportado en los gastos de operacién fue de $5.962 y $5.790,
respectivamente.
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A fin de tratar de regular la relacion y evitar conflictos potenciales de interés entre la Tenedoray CEMEX, S.A.B de C.V., CEMEX Espafia y las
subsidiarias de ambas, la Tenedora celebré en octubre de 2012 un Acuerdo Marco, efectivo desde noviembre del mismo afo, y que podra ser
modificado o terminado por acuerdo escrito entre CEMEX, S.A.B. de C.V.. CEMEX Espafia y la Tenedora, para lo que la Tenedora debera
requerir la autorizacion de sus consejeros independientes. Asi, el Consejo de Administracion en su sesion de fecha 28 de marzo de 2017, previo
informe favorable de la Comision de Gobierno Corporativo, acordé por unanimidad modificar el Acuerdo Marco para establecer un principio de
interés comin y reciprocidad entre las tres socicdades en relacién con la gestion y respuestas respecto a las actuaciones judiciales, los asuntos
administrativos v las investigaciones por parte de autoridades o reguladores gubernamentales. Ademas, el Acuerdo Marco dejara de surtir efectos
si la Tenedora deja de ser subsidiaria de CEMEX, S.A.B. de C.V. 0 si CEMEX, S.A.B. de C.V. deja de tener que contabilizar su inversion en la
Tenedora sobre una base consolidada o bajo ¢l método de participacion para efectos de contabilidad (o cualquier otro método que aplique
principios similares).

Dentro del Acuerdo Marco firmado con CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espaiia, y con objeto de asistir a CEMEX, S.A.B. de C.V. en el
cumplimiento de sus acuerdos de deuda, la Tenedora necesitara el consentimiento previo de CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Espaiia para:

a)  Cualquier consolidacion. fusion o acuerdo de colaboracion con un tercero.

b)  Cualquicr venta, arrendamiento, intercambio o cualquier otra disposicion, adquisicién a cualquiera persona distinta de CEMEX.

¢) Laemision o venta de cualquier accion o valores de capital derivados o la adopcion de cualquier plan de incentivos en acciones. excepto
por: (i) la emisién de acciones por la Tenedora a CEMEX, S.A.B. de C.V., y (ii) la emision de titulos segun el plan de incentivos en
acciones por importe no superior a $1.75 millones.

d)  La declaracidn, decreto o pago de dividendos u otra distribucion por la Tenedora en relacién con sus acciones que no sea (i) a través de la
emision de acciones ordinarias de la Tenedora o la emision del derecho a suscribir acciones ordinarias de la Tenedora a los accionistas de la
Tenedora en forma proporcional. siempre que no se pague o de algin otro modo se transfiera o se ceda a ninguna otra persona que no forme
parte de CEMEX (distintas de la Tenedora} dinero en efectivo u otro activo de CEMEX (0 cualquier participacion en dicho efectivo o activo)
en relacién con dicha distribucion o interés y/o (ii) a prorrata de las participaciones de cada uno de los accionistas minoritarios de la
Tenedora, siempre que cada accionista reciba su parte proporcional en cualquier dividendo, distribucion o pago de interés al mismo tiempo.

¢)  La creacion. asuncion, otorgamiento o garantia por parte de la Tenedora de cualquier tipo de deuda, y/o la constitucion de gravamenes o
cargas sobre cualquier de sus activos, por un monto total superior a $25 millones en cualquier momento para ambos conceptos.

f)  Conceder préstamos o convertirse en acreedor con respecto a cualquier tipo de deuda, salvo: (i) con respecto a créditos comerciales
concedidos a clientes en términos comerciales normales y en ¢l curso ordinario de los negocios, y (ii) como contraprestacion diferida con
respecto a cualquier venta, arrendamiento, intercambio u otra disposicién que la Tenedora o cualquiera de sus subordinadas estén
autorizadas a ejecutar sin el consentimiento de CEMEX. S.A.B. de C.V. y CEMEX Espana.

2) Tomar cualquier accién que pueda resultar en que CEMEX, S.A.B. de C.V. caiga en incumplimiento bajo algin contrato o acuerdo, bajo
sus acuerdos de financiamiento y cualquier refinanciamiento, recolocacion o modificacion de los mismos, siempre y cuando se cumplan las
obligaciones de notificacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. previstas en el Acuerdo Marco para los contratos o acuerdos distintos de (i) el
Contrato de Financiamiento y cualquier refinanciamiento, sustitucion o modificacion a los mismos, y (ii} las actas de emisién de CEMEX,
S.A.B. de C.V. y cualquier sustitucién o modificacion de los mismos.

Como se menciona en la nota 20A. existe un contrato de arrendamiento de la Tenedora por sus oficinas de investigacién y desarrollo en Suiza asi
como un contrato de subarrendamiento suscrito en fecha 29 de septiembre de 2015 entre CEMEX Espafia comeo subarrendadora y la Tenedora
como subarrendataria en relacién con las oficinas corporativas de esta ultima ubicadas en Madrid. En adicion. la Compaiiia. estd sujeta al
cumplimiento de contratos de deuda de CEMEX. celebrados, entre otros, con la propia CEMEX, S.A.B. de C.V., cada uno de los cuales entr6 en
vigor tras la finalizacion de la oferta global,

El 23 de junio de 2015. en relacién con ¢l proyecto Maceo (notas 13 ¥ 21A). el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) autorizé a CEMEX
Colombia para que por su cuenta. riesgo y financiacion, adelante las obras neccesarias para el desarrollo del proyecto de infraestructura de
transporte denominado “Mejoramiento y Mantenimiento de la via de acceso a la Zona de Uso Publico y Zonas Anexas de la Zona Franca
Permanente Especial Cementera del Magdalena Medio™. incluida la construccion de dos variantes al Municipio de Maceo y al Corregimiento de
La Susana. La vigencia original para la culminacién de las obras era hasta el 31 de diciembre de 2016 ¥ para el mantenimiento de las mismas la
vigencia se extenderia mientras se tenga la explotacion econémica de la Zona Franca Permanente Especial Cementera del Magdalena Medio (la
“Zona Franca”™), El contrato con INVIAS finaliz6 el 31 de diciembre de 2016, sin embargo, el proceso para la compra de los predios y
construccion de la via de acceso se ha continuado con el Municipio de Maceo, entidad publica igualmente autorizada para estos fines, sin tenerse
fecha definitiva de culminacion.
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» El 24 de junio de 20135, se suscribid el acuerdo de transaccion con CEMEX Soluciones S.A.S., ISAGER S.A. y un tercero con la Fiduciaria
Bogota S.A., con el fin de resolver las diferencias existentes entre las partes referentes al diseno, ejecucion y liquidacion del proyecto
Urbanizacion El Recuerdo en la ciudad de Monteria y especialmente en lo relacionado con el contrato de fiducia mercantil celebrado el 9 de julio
de 2013 cuyo objeto era el desarrollo de este proyecto de vivienda.

e Durante el tercer trimestre de 2015, CEMEX Colombia inicid siete proyectos para la construccion actualmente de 2746 viviendas en el
Departamento del Cesar. ubicadas en los municipios de San Alberto, Aguachica, Curumani, Astrea, Becerril, San Diego y Gamarra en Colombia,
en desarrollo a los contratos celebrados en 2014, que originalmente preveian la construccién de 2,861 viviendas, pero que fueron reducidos por
acuerdo de las partes. El precio estimado de venta de los proyectos es por un monto de aproximadamente Col$128 mil millones ($44.5 millones).
Las viviendas se entregaran gradualmente conforme se vayan concluyendo. En relacién con estos proyectos, al 31 de marzo de 2017, los clientes
han depositado con un agente fiduciario, fondos por aproximadamente Col$63 mil millones ($22 millones) que garantizan parcialmente el pago
de las viviendas, y que le seran liberados a CEMEX Colombia conforme se entreguen las mismas a satisfaccion de dichos clientes. Al 31 de
marzo de 2017. los proyectos presentan un avance combinado aproximado del 44%. De los dineros depositados en la gobernacion se han
legalizado Col$11 mil millones ($4 millones) correspondiente a 492 viviendas escrituradas en el proyecto de Sara Lucia en el municipio de
Curumanti,

Adicionalmente Cemex Colombia tienen 6 proyectos para la construccion de 2,752 viviendas en los departamentos de Armenia, conformado por
los proyectos Villa Cecilia y San José. en el departamento de Pereira conformado por los proyectos Juncos, San Marcos y Santa Clara, y en el
departamento de Cucuta conformado por el proyecto Arrayanes. De los proyectos mencionados anteriormente solo el proyecto Arrayanes
comenzé la construccion en 2016. los demés proyectos. se encuentran en su etapa de inicio, El precio estimado de venta de los proyectos es por
un monto de aproximadamente Col$132 mil millones ($45.8 millones). Las viviendas se entregaran gradualmente conforme se vayan
concluyendo. En relacién con estos proyectos, al 31 de marzo de 2017, presentan un avance combinado aproximado del 37%.

« El30de julio de 2012, CEMEX firmé un acuerdo estratégico por 10 afios con IBM, el cual incluye a CEMEX Latam y sus subsidiarias, mediante
¢l cual IBM proveera servicios de procesos de negocio y tecnologia de informacién (“TI™). Asimismo, IBM brindara consultoria de negocios para
detectar y promover mejoras sostenibles en la rentabilidad de CEMEX. El contrato por 10 afios asignado a IBM se espera que genere ahorros a
CEMEX, con relacion al costo propio que se incurria en estas actividades, en la medida en que se vayan logrando eficiencias en los procesos
durante dicho periodo de 10 afios. Los servicios de IBM incluyen: servicios de procesamiento de datos en finanzas, contabilidad y recursos
humanos: asi come servicios de infraestructura de T, soporte y mantenimiento de aplicaciones de TI en los diferentes paises donde opera
CEMEX. incluyendo a CEMEX Latam y sus subsidiarias. El costo a incurrir por la Compaiiia con IBM bajo este contrato es de aproximadamente
$4 millones anuales.

» EI 20 de diciembre de 2007, Cemento Bayano S.A. celebré un contrato de suministro de clinker a largo plazo en la Republica de Panama con
Cemento Panama, S.A. (hoy Argos Panamé, S.A.). Este contrato de suministro se estableci6 por un periodo de diez afios a partir del primer
suministro el cual fué realizado en el afio 2010 y contempla entregas parciales anuales de clinker en toneladas métricas (“TM™). por 1,320,715
TM del periodo de 2015 a 2016. y 1.414.783 TM del periodo 2017 al 2018.

21 CONTINGENCIAS
21A)  PASIVOS CONTINGENTES POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX Latam esta vinculada a diversos procedimientos legales significativos, distintos a los procedimientos asociados con impuestos detallados en
la nota 17B, cuyas resoluciones se consideran probables e implicardn el pago de efectivo u otros recursos propiedad de CEMEX Latam. Por lo
anterior, se han reconocido algunas provisiones o pérdidas en los estados financieros, representando el mejor estimado de los pagos o activos
deteriorados, por lo cual. CEMEX Latam considera que no se efectuardn pagos significativos o se incurriran pérdidas en exceso de las cantidades
registradas.

Al 31 de marzo de 2017, el detalle de los procedimientos legales mas importantes que han dado lugar al registro de provisiones o de perdidas es el
siguiente:

+ En relacion con la construccion de la nueva planta de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en Colombia (nota 13),
el 28 de agosto de 2012, CEMEX Colombia. firmé un memorando de entendimiento ("MDE") con ¢l mandatario de la sociedad CI Calizas y
Minerales S.A. (“CI Calizas™), cuyo objeto era la adquisicién y cesion de aclivos consistentes en los terrenos (Finca Monterrey, Municipio de
Maceo Antioquia). el contrato de concesién minera y permiso ambiental, la totalidad de las acciones de Zomam (titular de la declaratoria de zona
franca). asi como los derechos derivados del contrato de fiducia celebrado entre Accion Sociedad Fiduciaria S.A.. CI Calizas (fideicomitente) y
Zomam (beneficiaria): para desarrollar la construccion de la nueva planta de cemento. Posterior a la firma del MDE, uno de los antiguos socios
de CI Calizas, quién presuntivamente habia traspasado sus acciones de CI Calizas dos afos antes de firmado el MDE. fue vinculado a un proceso
de extincion de dominio iniciado por la Fiscalia General de la Nacion (la “Fiscalia”). Entre otras medidas, la Fiscalia ordené el embargo y
consecuente suspension del poder dispositivo sobre los bienes objeto del MDE. Las acciones de Zomam fueron totalmente adquiridas por
CEMEX Colombia antes del inicio de dicho proceso, no obstante, la Fiscalia decidi6 también incluir dichas acciones en la accion de extincion de
dominio. Para proteger sus intereses y ejercer la defensa de sus derechos como tercero de buena fe exenta de culpa, CEMEX Colombia se vinculo
al proceso de extincion de dominio, atendiendo debidamente cada una de las etapas procesales, bajo la politica de plena colaboracién con la
Fiscalia. Adicionalmente, CEMEX Colombia solicité la improcedencia de la accion de extincion de dominio en contra de los bienes objeto del
MDE.
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En julio del 2013, CEMEX Colombia firmé con el depositario provisional de los bienes, designado por la Direccién Nacional de Estupefacientes
(entonces depositaria de los bienes afectados), cuyas funciones tras su liquidacién, fueron asumidas por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
(la "SAE"), un Contrato de Arrendamiento por un plazo de cinco afios, salvo que se termine anticipadamente por parte de la SAE, mediante el
cual se autorizd expresamente la construccion y puesta en marcha de la planta (el “Contrato de Arrendamiento™). Asimismo, el depositario
provisional otorgé un mandato a CEMEX Colombia con el mismo propésito.

El 2 de mayo de 2016. la Fiscalia neg¢ la solicitud de improcedencia de la accién de extincién de dominio antes mencionada, al considerar que
debia ampliar la obtencion de elementos probatorios y su andlisis para tomar una decision ajustada a derecho. Dada la naturaleza del proceso, si
bien la ley colombiana ha definido términos para las distintas etapas procesales, al 31 de marzo de 2017, se estima que puede tardar entre cinco y
dicz aflos para que se emita una decision definitiva sobre la procedencia o no de la extincién de dominio sobre dichos bienes. Al 31 de marzo de
2017, el proceso de extincion de dominio se encuentra en etapa de investigacion, en espera de la posesion de los curadores ad litem designados
por la Fiscalia. Con la posesién del curador ad litem se abre la etapa probatoria, en la cual se procedera a realizar la practica de pruebas.

La vigencia del Contrato de Arrendamiento es hasta el 15 de julio de 2018, de tal forma. sujeto a que se resuelva el proceso legal en curso,
CEMEX Colombia planea negociar una extension al plazo del arrendamiento. Asimismo, en relacion al proyecto Maceo, CEMEX Colombia
tambi¢n contrat6 al mismo mandatario de CI Calizas para que representara a CEMEX Colombia en la adquisicion de los terrenos adyacentes al
proyecto Maceo, firmandose un nuevo memorandum de entendimiento con este mandatario (el “"MDE con el Mandatario™). La auditoria interna
iniciada durante 2016 revelo que CEMEX Colombia entrego a este mandatario anticipos en pesos colombianos equivalentes a aproximadamente
$13.412 y pago intereses por aproximadamente $1.252, en ambos casos considerando el tipo de cambio del peso colombiano al délar al 31 de
marzo de 2017. Estos anticipos fueron depositados en la cuenta bancaria del mandatario bajo ¢l MDE y del MDE con el mandatario, como
anticipos por los activos de CI Calizas y dentro del mandato para la compra a nombre y cuenta de CEMEX Colombia de los terrenos adicionales
adyacentes al proyecto Maceo, los intereses fueron pagados por CEMEX Colombia segiin las instrucciones del mandatario. En virtud del proceso
de extineion de dominio de los activos correspondientes al MDE y que la formalizacién de las adquisiciones bajo el MDE con el Mandatario no
s¢ llevaron a cabo. CEMEX Colombia no es, a la fecha de los estados financieros, el legitimo propietario de los citados bienes. Los ejecutivos
responsables de la implementacion y ejecucién de dichos pagos, fueron desvinculados de la comparia el 23 de septiembre de 2016 v el Director
General de CEMEX Latam y Presidente de CEMEX Colombia renuncié en la misma fecha. Dado que los pagos realizados por CEMEX
Colombia para la compra de las propiedades, acciones y cesién de contrato de concesién minera con el permiso ambiental, asi como de los
predios adyacentes a la planta. fueron hechos violando las politicas internas de CEMEX y CEMEX Latam, tanto la Tenedora y CEMEX
Colombia denunciaron ante la fiscalia los hechos antes indicados, aportando los hallazgos obtenidos en las investigaciones y auditorias internas
efectuadas, para que la Fiscalia tome las acciones que considere pertinentes. Igualmente, el 20 de diciembre de 2016, se present6 la ampliacion de
la denuncia inicial del 23 de septiembre de 2016, con la informacién y los hallazgos obtenidos a esa fecha.

Por requerimiento del Comité de Auditoria de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de la Comisién de Auditoria de CEMEX Latam Holdings, se contrat6 a
una firma de auditoria, experta en auditoria forense, para una investigacion independiente del proyecto Maceo. Adicionalmente se contrat6, por
parte de Cemex Colombia y Cemex Latam Holdings, a una firma de abogados externos para que asistan a Cemex Latam Holdings y a Cemex
Colombia en la colaboracion necesaria a la Fiscalia. Asimismo, de acuerdo a los controles internos de CEMEX Latam y practicas usuales, la
administracién también incorporé una firma de abogados externos para su propia asesoria. En relacion con las irregularidades detectadas en la
compra de los activos propiedad de CI Calizas y terrenos adicionales antes mencionadas, que derivaron en el inicio de una auditoria interna, la
salida de ciertos ejecutivos y la denuncia de estos hechos, existe una investigacion en curso por parte de la Fiscalia. A la fecha de los estados
financieros. la investigacion por parte de la Fiscalia se encuentra en su fase inicial (indagacion), en la cual, CEMEX Latam no puede predecir las
acciones que la Fiscalia pueda implementar, ni la posibilidad y el grado en que cualquiera de estas posibles acciones. incluyendo la
desvinculacion de los ejecutivos referenciados, pudieran tener un efecto adverso material en los resultados de operacion, liquidez o situacion
financiera de CEMEX Latam. Con relacion a esto, bajo la presuncion que CEMEX Colombia actué de buena fe. ¥ teniendo en cuenta que el resto
de sus inversiones realizadas en el proyecto cementero se efectuaron con el consentimiento de la SAE y de ClI Calizas en virtud del Contrato de
Arrendamiento y del mandato, dichas inversiones estén protegidas por la ley colombiana, segun la cual, si una persona construye en la propiedad
de un tercero. a sabiendas de dicho tercero, este podria: a) hacer suya la planta, siempre y cuando indemnice a CEMEX Colombia, o bien, b)
obligar a CEMEX Colombia a comprarle el terreno.

Por lo anterior, la Compafia estima que. durante la vigencia del Contrato de Arrendamiento, podré usar y usufructuar los terrenos a fin de operar
la planta. Asimismo, CEMEX Latam considera que podra conservar la propiedad de la planta construida y demds mejoras. No obstante, si este no
tuera el caso, CEMEX Colombia tomara todas las acciones necesarias para salvaguardar el proyecto en Maceo. A este respecto, existe la
posibilidad. que la Compafia considera remota. que en el caso que se ordene la extincion de dominio sobre los bienes objeto del MDE a favor del
Estado, la SAE determine no vender a CEMEX Colombia los terrenos, o bien determine mantener la propiedad y no extender el Contrato de
Arrendamiento. En ambos casos. bajo ley colombiana, CEMEX Colombia tendria derecho a una indemnizacién por el valor de las inversiones
efectuadas. No obstante, una resolucion adversa a este respecto podria tener un efecto adverso material en los resultados de operacion, liquidez o
situacion financiera de CEMEX Latam.
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Con relacion a la investigacion y auditoria interna sobre el proyecto Maceo antes mencionadas, y considerando los hallazgos y las opiniones
legales disponibles, como se menciona en la nota 1, durante el cuarto trimestre de 2016, CEMEX Latam determing: a) que existe baja
probabilidad de recuperar recursos entregados bajo los distintos memorandums de entendimiento para la compra de los activos del proyecto, o
bien. que se materialicen en que CEMEX Colombia sea el legitimo propietario de los activos, por un monto en pesos colombianos de
aproximadamente $14,257 , y que se tenian registrados dentro de las inversiones en proceso, se tornaron en activos contingentes, por lo que se
reconocié una pérdida durante el cuarto trimestre de 2016 mediante la reduccién del saldo de estas inversiones en proceso por dicho monto con
cargo a otros gastos, neto (sin embargo, el 19 de Diciembre de 2016, la Compaiia también acudid a los tribunales civiles con el fin de buscar que
la titularidad de todos los derechos de propiedad relativos a terrenos adicionales, algunos recaidos en cabeza del mandatario, efectivamente pasen
al dominio de CEMEX Colombia), estas pérdidas incluyeron aproximadamente $2,344 de pérdidas no relacionadas con el MDE y/o el MDE con
¢l Mandatario: b) que algunas compras de equipos instalados en la planta fueron consideradas exentas de [VA bajo los beneficios de la zona
franca. pero que al estar los equipos instalados fuera del poligono de dicha zona franca carecian de dicho beneficio, por lo cual, se procedié a
incrementar las inversiones en proceso contra una cuenta por pagar de [VA por aproximadamente por $9,196: v ¢) la cancelacion de una cuenta
por pagar por la porcién pendiente de pago a CI Calizas en relacién a la compra de los activos bajo el MDE por aproximadamente $9,073, contra
las inversiones en proceso. En el caso especifico de los ajustes antes mencionados se considera el tipo de cambio de 3.000.71 pesos colombianos
por délar vigente al momento de su registro. Durante el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo de 2017, no se han determinado nuevos
ajustes o pérdidas en relacion a este proyecto. CEMEX Colombia determiné un presupuesto inicial total para la planta en Maceo de $340
millones. Al 31 de marzo de 2017, el valor en libros del proyecto, neto de ajustes. es por un monto en pesos colombianos equivalente a
aproximadamente $300 millones.

En adicion. y especificamente en lo que se refiere a los esfuerzos continuos para remediar las irregularidades que se dieron en el proceso de la
compra de terrenos y otros activos relacionados a la construccion de la planta, CEMEX Latam, tomando en cuenta las investigaciones y
auditorfas internas asi como la valoracion de la asesoria recibida por asesores externos, continua con actividades que buscan remediar la debilidad
de control interno en transacciones inusuales y significativas y que CEMEX, S.A.B. de C.V. y CEMEX Latam han catalogado como debilidad
material. Dentro de las practicas remediales que CEMEX, S.A.B. de C.V. esta iniciando en su implementacion se incluye una nueva politica de
aprobacién sobre transacciones inusuales significativas, la creacién de un comité que supervisara proyectos de inversion relevantes y el
robustecimiento de los procedimientos de auditoria interna y mejoramiento de los controles existentes de monitoreo para que lleguen a operar a
un nivel de precision suficiente. La Comisién de Auditoria y el Consejo de Administracion de la Tenedora prevé la aprobacion y puesta en
marcha de unas practicas remediales para CEMEX Latam. En todo caso, la debilidad material en los controles internos no se considerara
remediada sino hasta que los controles remediales hayan operado por un periodo de tiempo que sea suficiente y que la gerencia de CEMEX
Latam haya concluido, mediante pruebas, que estos controles estan operando de manera efectiva. Se estima terminar con las actividades
remediales antes del 31 de diciembre de 2017. La Tenedora considera que esta debilidad no afecta los estados financieros previamente emitidos
por CEMEX Latam.

El 27 de octubre de 2016, CEMEX Latam decidio posponer la puesta en marcha de la planta de Maceo y la construccion de la via de acceso
considerando informacion que ha surgido de las auditorias en curso: (i) hay ciertos permisos pendientes requeridos para finalizar la via de acceso
a la planta en Maceo. Suponiendo que dichos permisos sean obtenidos en su momento, Utilizando el tnico acceso existente a la planta en lugar de
la que estd en construccion aumentaria los riesgos de seguridad y probablemente limitaria la capacidad para transportar los productos de la planta
en Maceo; (i) CEMEX Colombia ha solicitado ampliar la zona franca, el comisionar la nueva linea de clinker en Maceo sin dicha ampliacién de
la zona franca reduciria los beneficios que de otro modo estarian disponibles para CEMEX Colombia. Es posible que una resolucion final con
respecto a esta solicitud de ampliacion de la zona franca no pueda tomarse debido al proceso de extincién de dominio que estad en curso, Como
resultado de ello. con el fin de proteger los beneficios esperados de la zona franca, CEMEX Latam no comisionara la linea de clinker hasta que la
zona franca se expanda para cubrir la totalidad de la planta cementera Maceo; y (iii) una subsidiaria de CEMEX Colombia detenta el permiso
ambiental para el proyecto Maceo. Sin embargo, la transferencia de la concesion minera se revoco por la Secretaria de Minas de la Gobernacion
de Antioquia en diciembre de 2013, quedando nuevamente asignada a CI Calizas. Por lo anterior, el permiso ambiental y la concesion minera
estan en manos de diferentes entidades, lo cual es contrario a la situacion estandar de tener el permiso ambiental junto con la concesion minera.

CEMEX Latam también ha determinado que el permiso minero de la nueva planta se superpone parcialmente con un Distrito de Manejo
Integrado (DMI). CEMEX Colombia gestionara con las autoridades correspondientes la modificacion del permiso ambiental para permitir
aumentar la produccion hasta las 950 mil toneladas por ano de explotacion mineral requerida. Es posible que este proceso también pudiera verse
afectado por el proceso de extincién de dominio actualmente en curso. CEMEX Colombia seguir trabajando para afrontar estos asuntos tan
pronto como sea posible. A este respecto, el 13 de diciembre de 2016, Corantioquia. la agencia regional ambiental comunicéd su negativa a la
solicitud de CEMEX Colombia para incrementar el permiso para producir hasta 950 mil toneladas por afo. Esta resolucion fue objeto de recurso
de reposicion interpuesto dentro de los diez dias siguientes a la fecha de notificacion. EI 28 de marzo de 2017. Central de Mezclas S.A. (“Central
de Mezclas™). la subsidiaria indirecta de CEMEX Latam. se dio por notificada de la decision de Corantioquia. respecto del recurso de reposicion
contra la decision de la autoridad que negé la solicitud de modificacion de la licencia ambiental del proyecto Maceo a 950,000 toneladas anuales,
en razon a la superposicion del proyecto con un Distrito de Mangjo Integrado. La decision de Corantioquia fue confirmar la decision anterior, y
en consecuencia denegar el recurso de reposicion a pesar del recurso presentado por Central de Mezclas,
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Pasivos contingentes por procedimientos legales — continia

Como resultado de esta decision. CEMEX Latam se encuentra actualmente trabajando en la zonificacién y compatibilizacion del proyecto Maceo
con ¢l Distrito de Mangjo Integrado, al igual que se encuentra analizando alternativas de sustraccion parcial del Distrito de Manejo Integrado de
forma que se eviten discusiones futuras respecto de la viabilidad de lograr la ampliacién de la actividad propuesta en ¢l proyecto, por encima de
las 950,000 toneladas de produccion. Una vez se implementen dichas alternativas, CEMEX Latam reconsiderara presentar una nueva solicitud de
modificacion de la licencia ambiental para ampliar su produccién a las 950,000 toneladas inicialmente previstas. En el entretanto, CEMEX Latam
limitara sus actividades a aquellas que le son actualmente autorizadas por la licencia ambiental y el titulo minero vigentes.

Por otra parte. durante el segundo semestre del 2016, Corantioquia solicité la autorizacién y consentimiento de Central de Mezclas para reversar
la licencia ambiental del proyecto Maceo a CI Calizas, quien tiene el correspondiente titulo minero. Al 31 de marzo de 2017 Central de Mezelas
ha realizado la peticién de evaluar las bases y los fundamentos sobre los cuales Corantioquia solicitd retornar la licencia ambiental a CI Calizas,
En adicion, en 2013, la DIAN habia informado a CEMEX Colombia que, teniendo en cuenta que CEMEX Colombia habia hecho la mayoria de
las inversiones en el proyecto Maceo a nombre propio, la sociedad debia proceder a trasladarlas a Zomam, entidad acreditada con la zona franca,
y evidenciar, por lo tanto, su calidad de accionista de la misma, para justificar la inversion que ha hecho en dicha sociedad. De no acreditarse lo
anterior, la sociedad Zomam incurriria en incumplimiento de sus compromisos. y por lo tanto la DIAN estaria obligada a declarar esta situacién y
decretar la pérdida de la declaratoria de la zona franca. Ante dicho riesgo. CEMEX Colombia mediante reunion extraordinaria de la Junta
Directiva celebrada el 11 de diciembre de 2015, aprobo: a) el perfeccionamiento de la adquisicién de la totalidad de las acciones de la sociedad
Zomam. y b) la capitalizacion de bienes en especie que pertenecian a CEMEX Colombia como accionista de Zomam con el objeto de dar
cumplimiento a lo solicitado por la DIAN. En consccuencia de lo anterior, se hicieron las correspondientes anotaciones contables y societarias
tanto en CEMEX Colombia como en Zomam, con lo cual CEMEX Colombia es 100% propietaria de Zomam, y se inform¢6 a la DIAN del
cumplimiento de los requerimientos solicitados para mantener la declaratoria de zona franca. No obstante lo anterior, como se menciond
anteriormente, por disposicion de la Fiscalia, los activos de Zomam, es decir la zona franca. se encuentran dentro el proceso de extincidn de
dominio de los bienes objeto del MDE,

En el ano 1999. varias sociedades pertenecientes a la familia Laserna presentaron una demanda de responsabilidad civil extracontractual en contra
de CEMEX Colombia, mediante la cual se pretendia la indemnizacion por los supuestos perjuicios causados en sus terrenos con efectos sobre los
costos y menor rendimiento en sus cosechas de arroz por causa de los sélidos expelidos por las chimeneas de las plantas de produccion de
cemento «Buenos Aires» y «Caracolito» en el departamento del Tolima. En enero del 2004. el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Ibagué
conden¢ a CEMEX Colombia al pago de una indemnizacion en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $12 millones en favor de los
demandantes: el fallo fue apelado. El 10 de septiembre del 2010 el Tribunal Superior de Ibagué, revocé en su totalidad la condena, acogiendo los
argumentos de defensa de CEMEX Colombia. Al 31 de marzo de 2017. el proceso se encuentra en la Corte Suprema de Justicia, en donde se
tramita ¢l recurso de casacion interpuesto por los demandantes. A la misma fecha se tiene una provision en pesos colombianos asociada con este
litigio por aproximadamente $12 millones considerando el tipo de cambio al 31 de marzo de 2017.

21B) OTRAS CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Al 31 de marzo de 2017, CEMEX Latam enfrenta diversos procedimientos legales, distintos a procedimientos asociados con impuestos (nota 17B),
que no han dado lugar al registro de provisiones sobre la base de los elementos de juicio a su alcance. No obstante. la Compafia no puede asegurar la
obtencion de una resolucién favorable. La descripeion de hechos de los casos mds significativos con la cuantificacion del potencial monto en disputa
cuando este puede ser determinado, es como sigue:

Procedimientos por investigaciones de mercado

El 7 de marzo de 2016, CEMEX Costa Rica fue notificada por parte de la Direccién de Apoyo a la Competencia por orden del Ministerio de
Economia, Industria y Comercio de Costa Rica, de una solicitud de informacién con el objeto de iniciar una investigacion preliminar de oficio,
para verificar la existencia de indicios en practicas anticompetitivas. calcular las participaciones en el mercado del cemento y determinar el
ambito geografico donde tienen presencia las empresas. La mencionada solicitud de informacion fue emitida por una denuncia de un tercero. La
compailia entregé la informacion solicitada el 18 de marzo de 2016. En julio de 2016, la COPROCROM (Comision Para Promover la
Competencia) resolvié que no encuentran indicios de una practica anticompetitiva, por lo que se archiva la denuncia y la investigacion preliminar.

E1 22 de abril de 2015, CEMEX Costa Rica, fue notificada por parte de la Direccion de Apoyo a la Competencia de una solicitud de informacion
emitida por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica en relacion con un estudio que permita valorar las variaciones de
precios asi como identificar posibles distorsiones y barreras de mercado entre ofros aspectos en el mercado de cemento en dicho pais. La
mencionada solicitud de informacién se refiere a volumenes, precios y costos de produccion desde el 2010 hasta la fecha. La compaiiia entrego la
informacion solicitada en fecha 5 de junio de 2015 y colabora en lo necesario con el mencionado estudio. Al 31 de marzo de 2017, la compafiia
no ha tenido nuevos desarrollos en relacién con dicho estudio de mercado.,
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EI'1T de marzo de 2015, 14 miembros de las comunidades aledafias a la planta de cemento en Panama presentaron una denuncia en contra de
Cemento Bayano, S.A. (“Cemento Bayano™), subsidiaria de la Tenedora en el referide pais, por presunto incumplimiento de la normativa ambiental
producto de la explotacion de mineral no metélico en sus canteras. Ademas. solicitaron la revision de los estudios de impacto ambiental que
amparan las nuevas canteras de materia prima de la planta. Estos miembros de la comunidad estan siendo asesorados por organizaciones no
gubernamentales y grupos ambientalistas con el proposito de lograr que se impongan sanciones infundadas a la empresa y tratar de incentivar la
cancelacion de los estudios de impacto ambiental de las nuevas canteras. Mediante resolucion del 13 de abril de 2015, la autoridad declard que los
hechos denunciados en relacién con la contaminacion hidrica, control de la erosion, calidad del aire y fiscalizacién de impactos a areas protegidas,
ameritan la investigacién. Dicha resolucion fue notificada el 27 de abril de 2015, y el 5 de mayo de 2015 Cemento Bayano presenté un recurso de
reconsideracion a la misma. La Administracion Regional Metropolitana del Ministerio de Ambiente resolvio no admitir dicho recurso de
reconsideracion y continu6 con la investigacién. EI 15 y 16 de junio de 2015, el Ministerio de Ambiente realizé inspeccion en atencion a la
denuncia y en el acta de inspeccion se constaté que no se evidenciaron los hechos denunciados. Mediante Informe Técnico de Inspeccion del 2 de
Julio de 2015, se concluy6 que durante la inspeccion no se evidenciaron en campo los puntos de la denuncia que presentaron los moradores. Por
medio de Edicto del 23 de diciembre de 2015 y retirado el dia 24 de diciembre de 2015, la Administracion Regional Metropolitana del Ministerio
de Ambiente notifico a Cemento Bayano que contaba con un plazo no mayor de diez (10) dias habiles para presentar sus alegatos y pruebas de
descargo. EI 11 de encro de 2016 se presento el escrito de alegatos y se aportaron pruebas dentro del proceso administrativo.

Con relacion a esta inspeccion a Cemento Bayano, a finales del mes de enero de 2016, el proceso fue remitido a la entonces recién creada
Administracion Regional Panama Norte del Ministerio de Ambiente, quien mediante Resolucion de 12 de septiembre de 2016, admitié v rechazd
pruebas. Mediante Memorando del 24 de noviembre de 2016, la Administracion Regional Panama Norte del Ministerio de Ambiente, solicita a la
Unidad Econémica Ambiental el calculo de la multa a imponer a la empresa. Al 31 de marzo de 2017, nos mantenemos a la espera de la resolucién
final. Las multas en materia ambiental no tienen un limite establecido en la norma, sino que dependen de la gravedad del dafio, de la reincidencia,
del grado de inversion y de la situacion economica del infractor. En esta fase del procedimiento. Cemento Bayano considera remota la probabilidad
de obtener una resolucion adversa aunque no puede medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso o dafios potenciales que podrian ser
imputados a la empresa. Una resolucion adversa en este procedimiento podria tener un efecto material adverso en los resultados de operacion de la
Compaiiia. su liquidez o su posicién financiera.

El 5 de septiembre de 2013, la Superintendencia de Industria y Comercio (la “SIC™) emitié una resolucion mediante la cual se inicié una
investigacion sobre cinco empresas cementeras y 14 ejecutivos de dichas empresas, incluyendo a CEMEX Colombia y dos ex funcionarios de la
misma, ya que presumiblemente no observaron la regulacién que prohibe: a) limitar la libre competencia y determinar o mantener precios
injustos: b) acordar la fijacién de precios directa o indirectamente: y/o ¢) acordar entre productores o distribuidores el reparto del mercado. En
relacion con los 14 cjecutivos bajo investigacion, la SIC podria sancionar a cualquier individuo que colabord, facilito, autorizé, ejecutd o tolerd
conductas en contra de las reglas de libre competencia. El 7 de octubre de 2013, CEMEX Colombia contesté el pliego de cargos y presentd las
prucbas en base a las cuales se fundamentan sus argumentos de defensa. Si las presuntas irregularidades son demostradas, al margen de las
medidas que pudieran ser ordenadas para remediar las supuestas practicas, la SIC podria imponer multas en contra de cada compaiiia por un
monto en pesos colombianos equivalente al 31 de marzo de 2017 de hasta $21 millones por cada violacién, y por un equivalente de hasta $0.4
millones para aquellos individuos encontrados responsables de las conductas antes mencionadas. Se espera que durante el transcurso del segundo
trimestre de 2017, el Superintendente Delegado para la Proteccion de la Competencia emita un informe motivado de la investigacion, el cual
podria incluir una recomendacion de imponer sanciones o de cerrar la investigacion, CEMEX Latam considera remota la probabilidad de obtener
una resolucion adversa aunque no puede medir con certeza la probabilidad de que la SIC imponga medidas y/o multas en contra de CEMEX

Colombia. pero en caso de presentarse. podrian ocasionar un efecto material adverso en los resultados de operacion, liquidez o situacion
financiera.

El'5 de junio de 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota (la “Secretaria Distrital™). orden6 la suspension de las actividades mineras de
CEMEX Colombia y otras dos compaiias, adelantadas en la cantera El Tunjuelo. ubicada en Bogota. La Secretaria Distrital argumenté que durante
los tltimos 60 afos, CEMEX Colombia y las otras empresas, cambiaron ilegalmente el curso del rio Tunjuelo, utilizaron las aguas subterraneas sin
permiso ¢ invadieron de manera ilegal la ronda del rio Tunjuelo para actividades mineras. En relacion con la medida. ¢l 5 de junio del 2010,
CEMEX Colombia fue notificada del inicio del proceso sancionatorio por parte de la Secretaria Distrital. CEMEX Colombia solicité 1a revocatoria
de la medida. considerando que sus actividades mineras en la cantera El Tunjuelo cuentan con las autorizaciones requeridas por las leyes
ambientales aplicables, y que todos los estudios de impacto ambiental entregados por CEMEX Colombia han sido revisados y autorizados por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, EI 11 de junio de 2010, las autoridades locales en Bogotd, en cumplimiento a la resolucion de la
Secretaria Distrital, bloquearon el paso de maquinaria hacia la mina y prohibieron el retiro del inventario de agregados. Aunque no existe una
cuantificacion de la posible multa, la Secretaria Distrital ha declarado publicamente que la multa puede ascender a un monto en pesos colombianos
equivalente al 31 de marzo de 2017 de aproximadamente $100 millones. La medida temporal no ha comprometido la produccién y suministro de
concreto a los clientes de CEMEX Colombia. En esta fase del procedimiento. CEMEX Latam considera remota la probabilidad de obtener una
resolucion adversa que pudiera imputar dafios potenciales a CEMEX Colombia. no obstante, una resolucion adversa en este procedimiento podria
tener un efecto material adverso en los resultados de operacion de CEMEX Latam. su liquidez o su posicién financiera.
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En el curso ordinario del negocio, la Compafiia estd sujeta a una amplia legislacion y normatividad en materia ambiental en cada una de las

Jurisdicciones en las cuales opera. Dichas legislaciones y regulaciones imponen estandares de proteccion ambiental cada vez mas rigurosos en

relacion con la emision de contaminantes al aire, descargas de aguas residuales, uso y manejo de materiales o residuos peligrosos, practicas de
eliminacion de desechos y la remediacion de contaminacion o dafios ambientales, entre otros temas. Estas legislaciones y regulaciones exponen a la
Compaiiia a un riesgo de costos y responsabilidades ambientales significativas, incluyendo responsabilidades asociadas con la venta de activos y
actividades pasadas y. en algunos casos. a los actos y omisiones de los propietarios u operadores anteriores de una propiedad o planta. Asimismo, en
algunas jurisdicciones, ciertas legislaciones y regulaciones ambientales imponen obligaciones sin importar la falta o la legalidad de la actividad
ariginal al momento de las acciones que dieron lugar a la responsabilidad

Otros procedimientos legales

En relacién con una demanda iniciada en 2005 contra CEMEX Colombia, ¢l 28 de julio de 2015, el Tribunal Superior de Bogota confirmé su
resolucion en cuanto a que CEMEX Colombia no tuvo responsabilidad en los dafios prematuros de la linea Autopista Norte del sistema
Transmilenio de transporte pablico de Bogotd en su momento por un monto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente $33 millones
con lo cual finalizé dicha demanda.

En adicion, seis procesos relacionados al dafio prematuro fueron levantados en contra de CEMEX Colombia, de los cuales, el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca anulé cinco y solo uno permanece activo. Asimismo, el Instituto de Desarrollo Urbano (*IDU™) emitié otro
procedimiento argumentando que CEMEX Colombia efectué promocion engafiosa sobre las caracteristicas del relleno fluido utilizado en la
construccion de la linea, CEMEX Colombia participé en este proyecto sélo y exclusivamente como proveedor de concreto y de relleno fluido, el
cual se entregd a satisfaccién del constructor cumpliendo las especificaciones técnicas, y no participé ni tuvo responsabilidad en el disefio o en
las especificaciones técnicas de la construccion.

L1 31 de mayo de 2016, un Juzgado Civil de Bogota resolvié que el relleno fluido no habia la causa del daiio en la Troncal de Transmilenio sino
los cambios en ¢l diseiio efectuados sin consultar al disefiador original y la falta de desagiies, por los cual rechaz6 las pretensiones de la demanda
del IDU, qui¢n apeld esta resolucion judicial. EI 7 de diciembre de 2016. el Tribunal Superior de Bogota confirmo la decision de primera
instancia. Al 31 de diciembre de 2016, CEMEX considera remota la probabilidad de un resultado adverso en estos procedimientos, no obstante,
una resolucion desfavorable pudiera tener un efecto adverso en los resultados de operacion, la liquidez y la posicion financiera de CEMEX.

El 30 de julio del 2008, la Autoridad de Aeronautica Civil de Panama (la “AAC”), negé inicialmente la solicitud de Cemento Bayano, para
levantar una estructura por encima de la restriccion de altura permitida, aplicable a ciertas areas en los alrededores del Aeropuerto de Calzada
Larga (el “Aeropuerto™), lo cual afectaba la construccion de la segunda linea de la planta cementera. El 14 de octubre del 2008, ante la solicitud
de reconsideracion de Cemento Bayano, la AAC otorgé el permiso para la construccion del edificio mas alto de la segunda linea, sujeto a las
siguientes condiciones: (a) que Cemento Bayano asumiera cualquier responsabilidad que se origine de cualquier incidente o accidente causado
por dicha edificacion: y (b) que no habria permisos adicionales para otras estructuras. Con relacién a la construccion de los 12 edificios restantes
de la segunda linea de la planta. en marzo de 2009, la AAC establecio: (a) que en caso de que un accidente suceda en el perimetro del Aeropuerto,
se deberd llevar a cabo una investigacion para determinar la causa y responsabilidad; y (b) que no se otorgarian permisos para estructuras
adicionales que tuvieran la misma altura que la mas alta estructura ya permitida. Por lo tanto. se podrian obtener permisos adicionales en tanto
que las estructuras fueran menores que la edificacion mas alta, analizados caso por caso por la autoridad. Cemento Bayano presenté solicitud de
autorizacion para los 12 edificios restantes del proyecto. EI 11 de septiembre del 2009, la AAC emitié una resolucion autorizando tres estructuras
y negando ¢l permiso de nueve estructuras adicionales por encima de la altura permitida aplicable a ciertas dreas en los alrededores del
Aeropuerto. EI 16 de septiembre del 2009, Cemento Bayano le solicitd a la AAC que reconsiderara su negativa. EI 20 de mayo de 2010 la AAC
emitié informe indicando que todas las estructuras verticales construidas por Cemento Bayano cumplian con la seializacion e iluminacion
requerida para el otorgamiento de la autorizacion. EI 17 de julio de 2015 se sostuvo reunion con la Asesoria Legal de AAC con el propésito de
darle impulso procesal a las solicitudes pendientes de aprobacion, Mediante Nota de fecha 9 de agosto de 2016, la AAC acepta la existencia de
todas las estructuras construidas y dictamina la obligacion de Cemento Bayano de iluminar con lamparas especiales todas las estructuras y darles
el mantenimiento adecuado. Esta carta contiene la decision final AAC,

En adicion, al 31 de marzo de 2017, la Compania estd involucrada en diversos procedimientos legales de menor materialidad que surgen en el curso
normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por la garantia de productos: 2) demandas por dafios al medio ambiente; 3) indemnizaciones en
relacion con adquisiciones: y 4) otras demandas similares iniciadas en nuestra contra que han surgido en el curso ordinario del negocio.
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Las principales subsidiarias directas e indirectas de la Tenedora al 31 de marzo de 2017 y al 31 de diciembre de 2016. son las siguientes:

% de participacién

Subsidiaria Pais Actividad 2017 2016
Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. 1 oo Espafia Tenedora 100.0  100.0
CEMEX Colombia S.A. oot Colombia Operativa 99.7  99.7
Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S. ....ovvecvverviervnenne. Colombia Operativa 100.0 100.0
CEMEX GO TRICHY, S sasmrmsi s svmnssinnanssassomssisssssssins s s i siss i snes i Costa Rica Operativa 99.1 99.1
CEMEX NiCaragua. S.A. ..ottt res e e Nicaragua Operativa 100.0 100.0
CEMEX Finance Latam, B.V.>...... Holanda Financiera 100.0  100.0
Cemento Bayano, S.A. .oooovnviniiiinicnnn Panama Operativa 99.5 995
Cimentos Vencemos do Amazonas, Ltda. ..o Brasil Operativa 100.0  100.0
CEMEX Guatemala, S.A. ..ot Guatemala Operativa 100.0  100.0
Equipos para Uso en Guatemala, S.A Guatemala Operativa 100.0  100.0
CEMEX EI Salvador. S.A..... El Salvador Operativa 100.0  100.0
Inversiones SECOYA, S.A Nicaragua Operativa 100.0 100.0
APOLO RE, LU oot Barbados Reaseguradora 100.0  100.0
MavBiClREL Lt o msosssmmncsoon s e e s sy S eeseiss: Bermuda Reaseguradora 100.0  100.0

1. CEMEX Latam Holdings, S.A., controla indirectamente a través de Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U. las operaciones de la Tenedora en Colombia,
Costa Rica, Panama, Brasil, Guatemala y El Salvador.

proyecto de la planta Maceo y es la titular de la declaratoria de zona franca en relacion a dicha planta.

previo informe favorable de la Comigon de Auditoria.

Entidad cuyas acciones se encuentran dentro de un proceso de extincion de dominio (nota 21A), mantiene una porcion significativa de las inversiones en el
Cemex Finance Latam B.V. fue constituida el 3 de julio de 2015 con la aprobacion del Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 7 de mayo del 2015,

Apollo RE, Ltd fue constituida el 14 de noviembre de 2016 con la aprobacién del Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 27 de julio del 2016, previo

informe favorable de la Comision de Auditoria. La nueva filial asumira los contratos de reaseguro de sociedades del Grupo CLH que actualmente tiene en vigor
Maverick, RE, Ltd. Por medio de esta reorganizacion dentro de la Compaiia, el 30 de diciembre de 2016, la Tenedora vendio el 100% de su participacion en

Maverick RE, Ltd. a Apollo RE, Ltd.
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