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|| Informacién Futuros eventos Hemex | Fomes

Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro
tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas
declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") sobre los eventos futuros basandonos en
nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e
incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CLH. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y
otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CLH o las subsidiarias de CLH,
incluyen, pero no estan limitadas a, la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CLH a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de
CLH, tales como el sector de energia; competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en los cuales CLH opera; el
ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémicay adquisiciones; la capacidad de
CLH para satisfacer sus obligaciones de deuda y la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V (“CEMEX”) para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda
materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el refinanciamiento esperado de la
deuda existente de CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversion en el costo de capital de CLH y CEMEX; la
capacidad de CEMEX para completar ventas de activos y la integracién en su totalidad de negocios recientemente adquiridos; alcanzar ahorros en costos de las
iniciativas de CLH para la reduccién de costos e implementar las iniciativas de CLH para precios para los productos de CLH; la dependencia en aumento de
infraestructura de tecnologia de la informacién para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones
de CLH en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones
climaticas; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CLH. Se
recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio de CLH. La
informacion contenida en esta presentacion esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CLH no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones
sobre actos futuros. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de
CLH para productos de CLH.

» o« » » o« » ” o« » o« ” o«

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS CONSOLIDADOS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN
BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE CADA PAIS PREPARADOS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA.

Copyright CEMEX Latam Holdings, S.A.. y subsidiarias.



|| Resumen resultados financieros
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A pesar de un incremento en
4% en ventas, el flujo de

operacion disminuyo 10%,
como consecuencia nuestro margen de
flujo de operacion se contrajo 4.5pp

Nuestros resultados fueron
afectados negativamente por:

- Menores precios en Colombia
- Mantenimiento mayor en Costa Rica

Continuamos enfocados en
variables que controlamos

- Intensificar los esfuerzos de reduccién
de costos

- Incrementar el uso de combustibles
alternos

- Mejorar la productividad laboral

- Reducir costos en nuestra cadena de
suministro

- Optimizar nuestra base de activos 3



|| Volimenes y precios consolidados A emex | Homes

Volumenes crecieron en
L o nuestros tres productos
principales en 1T17,

contra los del 1T16, reflejando los

Cemento

_gris Precio (USD) -4% 2% resultados positivos de nuestras
domeéstico

operaciones en Centroamerica, y mas
dias laborales

Mayores precios en 1717

Concreto Precio (USD) 7% 4% en concreto y agregados,

Priecio (LtL,) 1% 4% en términos comparables?, comparado
con los del 1T16

Vol 2% 3% '
Nuestros precios de cemento

A d '
gregadaos Precio (USD) 8% 4% cayeron 8% en 1Tl7,

Precio (LtL,) 1% -3% en términos comparables?, contra los del
1T16, principalmente como resultado de
una dura dinamica de mercado en
Colombia

Precio(LtL,) -8% -5%

(1) Variacién en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias



|| Vanacion del Hujo de Operacion
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Flujo de Vol Precio O. Costos Dist SG&A Fx Flujo de
Operacion Operacion
1T16 1T17
{ 32,79 ] — oo >{ 28.2% |
S ,,' - 4.5pp S 7

Margen de Flujo
de Operacion
1T16

Margen de Flujo
de Operacion
1T17 5
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|| Colombia— Resumen de Resultados

Resumen
Financiero

US$ millones

Volumen

Precio
(Moneda Local)

Ventas netas

Flujo de
Operacion

Como % de
ventas netas

Cemento
Concreto

Agregados

Cemento
Concreto

Agregados

155

38

24.3%

1T17 vs. 1T16 1T17 vs. 4T16

-2%
-4%

-6%

1T17vs. 1T16 | 1T17vs. 4T16

-18%

1%

5%

157

55

34.9%

-1%
=31%

(10.6pp)

-3%
-2%

-5%

-4%
0%

5%
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Indice de confianza del
consumidor histéricamente

bajo en Febrero?

Indicadores recientes de actividad
econdmica indican condiciones retadoras
para el consumo de los hogares

Nuestros resultados fueron
afectados por menores

precios de cemento

durante el trimestre, contra los del 1T16,
dado el deterioro en dinamica competitiva

Esfuerzos de reduccion de
costos resultaron en menores

costos fijos y variables
principalmente explicado por niveles
récord de eficiencia en la Planta de
Ibagué, iniciativas de optimizacion en las
operaciones de concreto y agregados, y
por la inactividad temporal de la molienda
de Bucaramanga

(1) Desde la creacion del indicador
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|| Colombia— Sector Residencial

Los programas de vivienda del gobierno deberian jugar
un rol importante en el crecimiento economico del pais
in 2017

/Aemex h‘gﬁ?’;cs

Demanda impulsada por los
subsidios de vivienda deberia
compensar ladisminucion de
volumen por parte de la vivienda
informal y de alto estrato

El presupuesto de inversion
del Ministerio de Vivienda es
18% mayor que el del 2017

El fondeo para ejecutar mas de 100 mil
subsidios de vivienda en 2017 ya ha
sido aprobado

Se espera que lademandade
cemento del sector residencial

permanezca estable en 2017,
contra la del 2016



|| Colombia — Sector infraestructura Hemex | Hoomes

principalmente como consecuencia de:
- Trabajos iniciales del programa 4G
especialmente en 2M16

parte de las administraciones locales y
regionales

De acuerdo con los estimados del Ministerio de
Hacienda, el PIB de infraestructura podria crecer 8% para el sector de infraestructura durante
in 2017 oot 10
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Resumen
Financiero
US$ millones

Volumen

Precio

(Moneda Local)

Ventas netas

Flujo de
Operacion

Como % de
ventas netas

Cemento
Concreto

Agregados

Cemento
Concreto

Agregados

|| Panama — Resumen de Resultados

70

31

44.3%

1T17 vs. 1T16 1T17 vs. 4T16

9%

29%

29%

1T17 vs. 1T16 1T17 vs. 4T16

0%

0%

1%

63

25

39.4%

11%
25%

4.9pp

26%
19%

18%

0%
3%

1%
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\Volimenes de cemento
aumentaron 9%, mientras que
los de concreto y agregados

crecieron 29%, en 1T17
comparado con los del 1T16

En 1T17 los precios de nuestros
tres productos principales
permanecieron practicamente
estables contralos del 1T16

Flujo de operacion subio 25%

en 1T17, comparado con el 1T16,

mientras las ventas netas aumentaron
11% en comparacion con las del 1T16

Margen de flujo de operacion
aumento 4.9pp en 1T17

comparado con el de 1T16;
principalmente por mayores volumenes,
y el mantenimiento de un horno en 1T16



|| Panama — Perspectivas por sector Hemex | Fowomes

El Gobierno espera reducir el déficit de
vivienda en el pais en cerca de 25% en
los proximos 3 afnos

- Residencial: ~3%
- Infraestructura; ~10%?1
- Industrial & Comercial: Estable
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|| Costa Rica— Resumen de Resuitados A emex | Homes

En marzo, el consumo nacional

de cemento diario aumento6 9%,

contra el de marzo de 2016, después de

S okt i & L varios periodos de caidas mensuales
s Flujo de ; :
Phonoioig Operacion 55 e B Nuestros volimenes de
US$ millones T )
ventas netas 32.3% 43.6% (11.3pp) cemento Incrementaron en

1T17, contralos del 1T186,

1T17 vs. 1T16 1T17 vs. 4T16 después de cinco trimestres consecutivos

de caidas en comparacion con los

Cemento 1% 20% . . - .
periodos respectivos del afio anterior
Volumen Concreto -11% 20% Y
5 ’ Incremento de doble digito en
Agregados -6% 17%

volumenes de nuestros tres
productos principales, en 1T17,

2 DD e 1o Margen de flujo de operacion

recio . i ~

(Moneda Local) LRhglen -14% -1% disminuyd 11.3pp en 1T17
Agregados -29% 23% vs.1T16, explicado principalmente por

trabajos de mantenimiento y menores
precios S



|| Costa Rica— Perspectivas por sector ") Hemex | Hoomes

debido a la reanudacion de algunos
proyectos por parte del Gobierno de
cara a las elecciones presidenciales

en 2017 contra el del afio anterior

s ' ' mediante la construccion de hoteles,
Hemos VIS'[O mejores perspectlvas en Ios credltos de vivienda, y un supermercados, grandes superficies y

incremento en los permisos de construccion, mostrando mayor bodegas
confianza entre los constructores de vivienda
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|| Resto de CLH—Resumen de Resultados A emex | Homes

Los voliimenes de cemento,

Ventas netas 73 62 17% concreto y agregados subieron
Resumen : 0 0, 0,
Financiero Q;‘{gfgén 24 i) 23% 18%, 28 /0 y 48%en 1T17,
US$ millones S respectivamente, contra los del 1T16
omo Yo de

33.0% 31.3% 1.7pp

Las ventas netas y o fio de

operacion crecieron en 17%y

ventas netas

Cemento 18% 11%
0 :
Volumen Concreto 28% 36% 23 /O =l 1T17’ respectlvamente,
en comparacion con los del 1T16
Agregados 48% 83%

SRRl

deflujo de operacion durante €l
Cemento 1% -10%

Precio i : primer trimestre
(Moneda Local) Concreto i R0 comparado con el del 1T16, impulsado
Agregados -8% -45% por el buen desempefio de Nicaraguay

Guatemala
18



| Resto de CLH—Resumen Nicaragua Hemex | Hoomes

P e

o <: ‘;;,3@_‘5\5 "“f‘ impulsado por una fuerte actividad de
M}iﬁa construccion en los sectores de
infraestructura y vivienda

A pesar del desempefio posmvo permanecemos cautos dadala
vulnerabilidad de las cuentas externas del pais

19
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B Crecimiento de doble digito en
|| flujo de operacion durante los

anteriores cinco trimestres
comparado con los mismos periodos
de los afos anteriores

Flujo de operacion mas alto en

un primer trimestre,

explicado principalmente por una solida

demanda y esfuerzos en la reduccion de
| costos

MVivienda, e industrial y comercial
continuaran siendo los
principales impulsores de la

Nuestra reciente inversion en capacidad de produccion y despacho - [ESEEREEIsEISS S
de nuestra linea de cemento nos ayudara a atender el mercado de | Rt Rl SIS

obras publicas permanecera baja 20

una manera mejor y mas eficiente
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|| Continuamos con nuestra administracion disciplinada del capital de trabajo Hcmex | Homcs

Capital de Trabajo
(Dias promedio)
2015 2016 2017
e
' En 1T17, CLH redujo su
15 inversion trimestral promedio |
12 en capital de trabajo en 5
i US$ 47 millones* j
2 2
I 2] -6 -14 -1
1L} 2T 3T 4T S
| 25
3T
1T
§ 4T 1

22

(1) Comparado con el del mismo periodo en 2016



|| Flujo de Efectivo Libre

US$ Millones

Flujo de Operacion

- Gasto financiero neto

- Inversiones en activo fijo de
mantenimiento

- Inversiones en capital de
trabajo

- Impuestos

- Otros gastos (netos)

Flujo de efectivo libre
Después de inv. en activo fijo de mtto

- Inversiones en activo fijo

estratéagico
I Flujo de Efectivo Libre

93

17

10

23

22

4

17

16

15

4

10

IS

4

57

31

26

103

(10%)

(70%)

(97%)
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Flujo de efectivo después de
Inversion en mantenimiento
disminuyd a US$ 17 millones

Lareduccion en el flujo de
efectivo libre esta explicada

prmmpalmente por.

- Menor flujo de operacion por parte de
nuestras operaciones

- Mayor inversion en activo fijo de
mantenimiento dada la adquisicion de
camiones mezcladores de concreto

- Variacion en el capital de trabajo

- Mayores impuestos pagados

Deuda Neta fue reducida
durante 1T17 a US$ 925 millones

23
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ESTIMACIONES

1T17 Resultados




|| 2017 Estimaciones A emex | Homes

Volumen AoA% ) ) )
Estimaciones para voliumenes

consolidados en 2017:
Colombia + Cemento: 1% a 2%

0% 1% a 3% 1% a 3% + Concreto: 5% a 7%
+ Agregados: 4% a 6%

Esperamos qgue capex de
Panama mantenimiento Yy estrateglco
4% a 6% 7% a 9% 7% a 9% en 2017 alcancen cerca de US$56

millones y US$40 millones,
respectivamente

i — —— : Esperamos que el pago de
L e = Impuestos a nivel consolidado

esté en un rango entre US$100 millones
y US$110 millones

25



|| Perfil de vencimiento de deuda consolidada VA i)

US $960 Millones
Deuda total a Marzo 31, 2017

2.2x Deuda Neta/Flujo de

1IAnl
US$ Millones Operacion
a Marzo 31, 2017

™
q
N

(1) Ultimos 12 meses, a Marzo 31 2017
26
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