REGLAMENTO DE LA COMISION DE GOBIERNO CORPORATIVO
CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.
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Capitulo | — Introduccién

Articulo 1. Objeto

El presente Reglamento tiene por objeto, entre otros aspectos, establecer (i) la composicion de la
Comision de Gobierno Corporativo (la “Comision”) de Cemex Latam Holdings, S.A. (la
“Sociedad”), (ii) los requisitos para el nombramiento de sus miembros, (iii) las reglas de
funcionamiento, (iv) las responsabilidades y funciones asignadas, (v) los medios necesarios con
los que ha de contar y la forma de acceder a ellos, (vi) las reglas sobre la interaccion de la Comision
con la Junta General de Accionistas y con el Consejo de Administracion, (vii) las reglas sobre la
relacion con el Oficial de Cumplimiento en lo que respecta al cumplimiento normativo, (vi) las
evaluaciones de la Comision y, (ix) los informes a emitir.

Articulo 2. Responsabilidad

La Comisién es un organo interno colegiado de caracter informativo y consultivo sin funciones
gjecutivas con responsabilidad fundamentalmente de informacion, supervisién, asesoramiento y
elaboracion de propuestas al Consejo de Administracion. Ademas, le corresponde recomendar al
Consejo de Administracion los sistemas para la adopcion, seguimiento y mejora de las practicas
de gobierno corporativo y de sostenibilidad, para el relacionamiento con los diferentes grupos de
interés, asi como supervisar el proceso de reporte de la informacién no financiera. No le
corresponde, ni debe intervenir, en funciones de ejecucion o gestion propias de la direccion de la
Sociedad.

Articulo 3. Deberes de los miembros de la Comision

1. Los miembros de la Comision actuaran con independencia de criterio, manteniendo una
actitud de escepticismo y formandose una posicion propia e individual, por cada uno de sus
miembros, y también como conjunto, para lo cual se promovera un dialogo constructivo entre
ellos.

2. Asimismo, la Comision establecerd un canal de comunicacion efectivo que permita el dialogo
continuo con la direccion y equipo directivo de la Sociedad, y con otras areas tales como
Juridico, Cumplimiento, Asuntos Corporativos, Relacion con Inversionistas y Financiero.
Esta labor de comunicacion correspondera normalmente al Presidente de la Comisidn, si bien
deberia involucrar también a otros miembros de la Comision.



Capitulo Il — Composicién

Articulo 4. Numero de miembros

La Comision estard formada por un minimo de tres consejeros y un maximo de cinco consejeros.

Articulo 5. Nombramiento.

1.

Todos los miembros de la Comision seran nombrados por el Consejo de Administracion a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y deberdn ser consejeros no
ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes.

Se procurara la diversidad en su composiciéon, en particular en lo relativo a género, experiencia
profesional, competencias, conocimientos sectoriales y experiencia internacional o
procedencia geografica.

Articulo 6. Presidente y Secretario de la Comision

1.

La Comision serd presidida por el miembro que determine el Consejo de Administracion, siendo
una condicion necesaria que este cargo recaiga en un consejero independiente.

La Comision también contard con un Secretario, que podra ser no consejero y que sera
designado por el Consejo de Administracion. El Secretario prestara la asistencia necesaria para
planificar las reuniones y las agendas, convocard, a solicitud del Presidente, las reuniones, y se
ocupara de la redaccion de los documentos y las actas de las reuniones. Ademas, haré las
gestiones para recopilar y distribuir la informacion y documentacién, entre otras tareas.

Articulo 7. Duracion

Los miembros de la Comisidn seran nombrados por un periodo maximo de tres afios, pudiendo ser
reelegidos, una 0 mas veces, por periodos de igual duracion.

Articulo 8. Formacion

1. La Comision debera coordinar el programa de introduccion de los nuevos miembros de la

Comision que les proporcione un conocimiento rapido pero amplio y suficiente en, al menos,
las materias de cumplimiento y sostenibilidad, y en particular, sobre el papel de la Comision,
sus responsabilidades y sus objetivos, el modelo de negocio del Grupo y su estrategia en materia
de gobierno corporativo, sus riesgos no financieros asi como sobre la estructura organizacional
de la Sociedad y su Grupo en los aspectos que a la Comision competen.



2.

Igualmente, la Comision promovera para todos sus miembros, programas de capacitacion y
actualizacion de conocimientos en relacion con novedades en materia legal, cumplimiento,
sostenibilidad y operaciones vinculadas entre otras materias relevantes que sean competencia
de la Comision.

Capitulo 111 — Funcionamiento

Articulo 9. Plan Anual de Trabajo

La Comision fijara a principios de afio un plan de trabajo anual con la finalidad de establecer sus
objetivos, acordar el calendario anual de reuniones y organizar la informacion necesaria para su
correcto desarrollo. Ademas, debera tener en cuenta, a la hora de la elaboracion de este plan de
trabajo, el poder contar con opiniones de expertos externos cuando lo requiera, y de conformidad
con lo establecido en el Capitulo V del Reglamento, asi como celebrar reuniones preparatorias,
reuniones con los directivos de la Sociedad, y/o con los responsables de las areas que pueden ser
requeridos por la Comisién.

Articulo 10. Reuniones de la Comisién

1.

La Comision se reunira cuantas veces sean necesarias a juicio de su Presidente. Asimismo, se
reunird cuando lo soliciten, como minimo, dos de sus miembros.

La Comision se reunira necesariamente con anterioridad a cada fecha de publicacion de la
Encuesta Codigo Pais y del Informe Integrado (Informe de Desarrollo Sostenible), asi como
cada vez que el Consejo de Administracion o el Presidente de Consejo de Administracion
soliciten algin informe o la formulacion de alguna propuesta.

La Comision se reunira con una antelacion suficiente a las reuniones del Consejo de
Administracion cuando sea necesario su informe, recomendacion o propuesta previa, asi como
cuando el Presidente de la Comisidon lo estime conveniente. En los demés casos, la Comision
podra reunirse en fecha posterior a las sesiones del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision fijara el orden del dia de las reuniones, si bien cualquier miembro
podra proponer la inclusion de otros asuntos. Este orden del dia se enviara, junto con la
informacién y documentacion necesaria, al resto de miembros con antelacion suficiente y, en
todo caso, y salvo causa justificada, no inferior a siete dias, para que puedan analizarla
previamente a las reuniones.



Podran celebrarse votaciones de la Comision por escrito y sin sesion siempre que ningun
miembro se oponga a ello. En este caso, los miembros podran remitir al Secretario de la
Comision o a quien haga sus veces, sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar
en acta, por cualquier medio que permita su recepcion.

Articulo 11. Convocatoria

1. El Secretario de la Comision o el Vicesecretario del Consejo de Administracion convocara las

reuniones, por orden del Presidente de la Comisidn, con una antelacion minima de siete dias,
excepto en el caso de las sesiones de caracter urgente.

La convocatoria se realizara por cualquier medio que permita su recepcion e incluira el orden
del dia de la reunion junto con la informacion y documentacion necesaria.

No sera necesaria la convocatoria previa de la reunién cuando, estando presentes la totalidad
de sus miembros, acepten por unanimidad su celebracion y los puntos del orden del dia a
tratar.

Articulo 12. Desarrollo de las sesiones

1.

Las sesiones de la Comision podran celebrarse en varios lugares conectados entre si por medio
de sistemas digitales, que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes y la
permanente comunicacion entre ellos, todo ello en tiempo real. La sesién se entendera
celebrada en el lugar donde se encuentre el mayor nimero de asistentes y, en caso de empate,
el domicilio social.

La Comision quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus componentes.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o
representados en la reunion. El Presidente tendra voto de calidad para decidir los empates.

En caso de ausencia del Presidente o del Secretario de la Comisién, se designaran a los
miembros sustitutos para la sesion.

El Presidente podra requerir la asistencia de otras personas de la Sociedad y su Grupo a las
reuniones de la Comision, quienes estardn obligados a asistir, si bien solo se producira
ocasionalmente y su presencia se limitara estrictamente a aquellos puntos del orden del dia a
los que sean convocados, salvo que el Presidente decida sobre su presencia en toda o parte de
la reunion.



Capitulo IV — Funciones

Articulo 13. En materia de cumplimiento de la Normativa Interna y Normativa Externa

1. Informar, supervisar y revisar periodicamente la Normativa Interna de la Sociedad asi como
su cumplimiento por parte de la Sociedad de forma diligente, con especial énfasis en las
politicas de gobierno corporativo y cumplimiento, y proponer al Consejo de Administracion,
para su aprobacion o elevacion a la Junta General de Accionistas, las modificaciones y
actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora continua, ya sea por exigencia legal,
por iniciativa del Consejo de Administracion o de cualquiera de sus Comisiones, 0 para que

los estandares de gobierno corporativo se ajusten a las mejores practicas existentes;

2. Vigilar, junto con el apoyo del Oficial de Cumplimiento, el cumplimiento de la legislacion

especifica aplicable a la Sociedad; y

3. Revisar y evaluar la manera en que el Consejo de Administracion dio cumplimiento a sus

deberes durante el periodo.

Articulo 14. En materia de Gobierno Corporativo

1. Impulsar y evaluar de forma periddica la estrategia y la adecuacion del sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social
y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés;

2. Supervisar el cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno

corporativo de la Sociedad;

3. Supervisar y apoyar la estrategia de comunicaciones y la relacion con los grupos de interés,
accionistas e inversores de la Sociedad, incluyendo los pequefios y medianos accionistas y el
mercado en general; Siempre procurando que estos tengan acceso de manera completa, veraz

y oportuna a la informacion de mayor relevancia de la Sociedad;

4. Realizar un seguimiento periodico y evaluar el canal de comunicacion entre la Sociedad y los
distintos grupos de interés, asi como atender dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a
su presentacion, las reclamaciones presentadas por los accionistas e inversores por considerar

que la Sociedad no aplica las politicas de gobierno corporativo reguladas; y



5. Informar, con caracter previo a su aprobacion, la encuesta de gobierno corporativo (Codigo
Pais — Colombia) de la Sociedad, en la medida en que el Consejo de Administracion decida
voluntariamente acogerse a ella, recabando para ello los informes de la Comisién de Auditoria
y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en relacion con los apartados de dicha
encuesta que sean propios de sus competencias, y el Informe Integrado.

Articulo 15. En materia de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), Reputacién
Corporativa (RC) y Sostenibilidad

1. Conocer y supervisar la estrategia y las practicas en materia de sostenibilidad y reputacion
corporativa, incluida la politica de responsabilidad social corporativa, velando por que esté
orientada a la creacién de valor para todos los grupos de interés y en particular, para los
accionistas e inversores, asi como para la Sociedad en general, y evaluar su grado de
cumplimiento; y

2. Coordinar, seguir y revisar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Articulo 16. En materia de Operaciones Vinculadas

1. Revisar e informar previamente sobre aquellas operaciones vinculadas entre la Sociedad y sus
subsidiarias, accionistas significativos, sus consejeros, sus directivos u otras personas
relacionadas con ellos, cuya aprobacidn se reserve al Consejo de Administracion o en su caso
a la Comisién Ejecutiva, verificando que se realicen en condiciones de mercado y que no
vulneren la igualdad de trato entre los accionistas.

La Comision de Gobierno Corporativo desarrollara una politica propia relativa a la revision
de las operaciones vinculadas a que se refiere este apartado.

Cualquier miembro de la Comisién de Gobierno Corporativo que fuera parte de las
operaciones vinculadas, debera abstenerse de participar en las deliberaciones de la Comisién
y en la votacion de la propuesta de aprobacion o ratificacidn de la operacion. Sin embargo, la
asistencia de este consejero a la reunion de la Comision de Gobierno Corporativo contara a
los efectos de establecer el quérum necesario para la valida celebracion de la reunién.

En el proceso de revision y aprobacion de las operaciones vinculadas, la Comision de
Gobierno Corporativo tendra en consideracion:

(i) la naturaleza del interés de las partes vinculadas en la operacion;
(if) los términos esenciales de la operacion, incluyendo la cuantia y el tipo de operacion;



(iii) la importancia de la operacion para la Sociedad y para la otra parte vinculada;

(iv) si la transaccion pudiera afectar la imparcialidad de alguno de los consejeros de la
Sociedad en relacién con el interés de la Sociedad y de sus accionistas;

(v) el tratamiento equitativo de los accionistas, y

(vi) cualquier otra circunstancia que la Comision de Gobierno Corporativo estime
conveniente, como la aplicacion o cumplimiento de la Normativa Interna.

2. Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan
caracter habitual o recurrente, bastara con que el informe se refiera a la autorizacion genérica
vigente en cada momento y aprobada por el Consejo de Administracion.

Articulo 17. En materia de cumplimiento del Contrato Marco

Informar periédicamente sobre el cumplimiento del Contrato Marco y en particular, de cualquier
modificacion sobre el mismo, asi como y de forma previa, sobre la renuncia del aprovechamiento
por la Sociedad de cualquier oportunidad de negocio a la que se refiera dicho Contrato.

Articulo 18. En relacion con los consejeros

Hacer un seguimiento periddico de las negociaciones realizadas por los miembros del Consejo de
Administracion con acciones emitidas por la Sociedad o por cualquier sociedad perteneciente al
mismo Grupo.

Articulo 19. En relacion con otras materias

1. Supervisar el funcionamiento de la pagina web de la Sociedad y otros mecanismos de
informacion;

2. Emitir informes, recomendaciones y propuestas dentro del marco de sus competencias asi
como desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le correspondan de
conformidad con la Normativa Interna de la Sociedad o cuando asi lo soliciten el Consejo de
Administracion o su Presidente;

3. Coordinar, junto con la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el proceso de
formacion de los nuevos consejeros asi como el programa de formacion continua de los

consejeros, en las materias que pudieran ser competencia de la Comision; y

4. Las demas que le asigne el Consejo de Administracion.



Capitulo V — Derecho de Informacion y de asesoramiento externo

Articulo 20. Derecho de informacion

La Comisidn tendré acceso a cualquier tipo de informacion o documentacion de la que disponga
la Sociedad o su Grupo relativa a cuestiones que son de su competencia y que considere necesaria
para el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 21. Derecho de contratacion de servicios externos

La Comision podra recabar dictamenes legales o informes de expertos cuando surja la necesidad
de tener que analizar aspectos complejos en los que sea aconsejable o incluso imprescindible contar
con el asesoramiento experto de un tercero que pueda ayudar a la Comision en el proceso de
andlisis. La referida contratacion sera canalizada a través del Secretario de la Comision y para la
cual, el Consejo de Administracion dotard a la Comision de los recursos que sean necesarios.

Capitulo VI — Relaciones

Articulo 22. Relaciones con la Junta General de Accionistas

La Comisidn informaré a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia.

Articulo 23. Relaciones con el Consejo de Administracion

El Presidente de la Comision informard al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de
los acuerdos adoptados en sus sesiones, en la primera reunion del Consejo de Administracion
posterior a las de la Comision.

Articulo 24. Relaciones con el Oficial de Cumplimiento en materia de cumplimiento
normativo

1. La Comision aprobara y efectuara un plan anual de trabajo del area responsable de
Cumplimiento en lo que respecta al cumplimiento normativo, velando asimismo porque el
Oficial de Cumplimiento tenga los medios necesarios, incluido personal, para el ejercicio de
sus funciones en materia de cumplimiento normativo.

2. El Oficial de Cumplimiento informara directamente a la Comision de las incidencias que se
presenten en el desarrollo de su plan anual de trabajo y de los resultados de sus trabajos, y
sometera al final de cada ejercicio un resumen de las actividades llevadas a cabo en el afio,
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explicando los trabajos que, estando previstos en el plan anual, no se han llevado a cabo o los
realizados sin estar previstos en el plan inicial, asi como las debilidades o irregularidades
detectadas y los planes de accidn propuestos y el seguimiento de su implantacion, todo ello
en materia de cumplimiento normativo.

3. El Oficial de Cumplimiento asistira a las reuniones de la Comision cuando su Presidente asi
lo solicite.

Capitulo VII — Informes y Evaluacién

Articulo 25. Informes

Ademas de los informes que, de conformidad con la Normativa Interna o a solicitud del Consejo
de Administracion, deba emitir, la Comisién elaborara anualmente una Memoria de Actividades
que deberé ser aprobada por el Consejo de Administracion dentro de los tres primeros meses de
ejercicio, que deber& permitir entender las actividades llevadas a cabo por la Comision en el
ejercicio en cuestion, y que contendra al menos, los siguientes aspectos:

a) Composicion de la Comision durante el ejercicio, asi como la modificacion que en su caso
se pudiera haber dado sobre la misma, incluyendo la categoria y antigiiedad de cada uno
de sus miembros.

b) Numero de reuniones mantenidas durante el ejercicio y nimero de asistentes.

c¢) Actividades desarrolladas en el ejercicio.

Articulo 26. Evaluacién de la Comision de Gobierno Corporativo

En el marco de la evaluacién anual prevista en el Reglamento del Consejo de Administracién para
el Consejo de Administracion, la Comision evaluard de forma autdbnoma su desempefio para
fortalecer su funcionamiento y mejorar la planificacién del ejercicio siguiente.

Capitulo VIII — Cumplimiento, Interpretacion y Modificacion

Articulo 27. Cumplimiento

Los miembros de la Comision tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir este
Reglamento.
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Articulo 28. Interpretacion

Este Reglamento se interpretara de conformidad con la Normativa Internay el sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad.

Articulo 29. Modificacién

La Comision revisara periodicamente el presente Reglamento proponiendo cualquier modificacion
que considere conveniente realizar, que debera ser aprobada en todo caso por el Consejo de
Administracion.

Este Reglamento ha sido aprobado por la Comision, en su reunion de fecha [...] y por el Consejo
de Administracién en su reunion de fecha [...].
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