REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA
CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A.

Capitulo | — Introduccion

Articulo 1. Objeto

El presente Reglamento tiene por objeto, entre otros aspectos, establecer la composicion de la
Comision de Auditoria (la “Comision”) de Cemex Latam Holdings, S.A. ( 1a “Sociedad”) (i) los
requisitos para el nombramiento de sus miembros, (ii) las reglas de funcionamiento, (iii) las
responsabilidades y funciones asignadas, (iv) los medios necesarios con los que ha de contar, (v)
las reglas sobre la interaccion de la Comisidn con la Junta General de Accionistas y con el Consejo
de Administracion, (vi) las reglas sobre la relacion con el auditor externo y con el auditor interno,
(vii) las evaluaciones de la Comision vy, (viii) los informes a emitir.

Articulo 2. Responsabilidad

1.

La Comision es un 6rgano interno colegiado de caracter informativo y consultivo sin
funciones ejecutivas con responsabilidad de informacion, asesoramiento y elaboracion de
propuestas al Consejo de Administracion y, por otra parte, de supervision y control de los
procesos de elaboracion y presentacion de la informacion financiera. Ademas, le corresponde
velar por la eficacia de los sistemas internos de control y de gestion de riesgos, sin perjuicio
de la responsabilidad del Consejo de Administracion.

Las responsabilidades de la Comisién son fundamentalmente de supervision y asesoramiento.
No le corresponde, ni debe intervenir, en funciones de ejecucion o gestion propias de la
direccion de la Sociedad.

Articulo 3. Deberes de los miembros de la Comision.

1.

Los miembros de la Comision actuaran con independencia de criterio, manteniendo una
actitud de escepticismo y formandose una posicion propia e individual, por cada uno de sus
miembros, y también como conjunto, para lo cual se promovera un dialogo constructivo entre
ellos.

Asimismo, la Comision establecera un canal de comunicacion efectivo que permita el didlogo
continuo con la direccion y equipo directivo de la Sociedad, y con otras areas tales como
Auditoria Interna, Gestion de Riesgos, Cumplimiento, Control Interno, y con el Auditor



Externo. Esta labor de comunicacion correspondera normalmente al Presidente de la
Comisidn, si bien deberia involucrar también a otros miembros de la Comision.

Articulo 4. Derecho de informacion y asesoramiento

1.

La Comision tendra acceso a cualquier tipo de informacion o documentacion de que disponga
la Sociedad o su Grupo relativa a cuestiones que son de su competencia y que considere
necesaria para el cumplimiento de sus funciones.

La Comisidén podréa recabar dictdmenes legales o informes de expertos cuando surja la
necesidad de tener que analizar aspectos complejos en los que sea aconsejable o incluso
imprescindible contar con el asesoramiento experto de un tercero que pueda ayudar a la
Comision en el proceso de analisis.

Capitulo Il — Composicién

Articulo 5. Nimero de miembros

La Comision estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros.

Articulo 6. Nombramiento.

1.

Todos los miembros de la Comision seran nombrados por el Consejo de Administracion a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y deberan ser consejeros no
ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes. Los
miembros de la Comisién no podran ser empleados de la Sociedad o de filiales pertenecientes
a su Grupo.

Se procurara la diversidad en su composicién, en particular en lo relativo a género, experiencia
profesional, competencias, conocimientos sectoriales y procedencia geografica.

Al menos un miembro de la Comisidn sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas, si bien todos sus miembros
contaran, en su conjunto, tanto con conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y
auditoria, como financieros y juridicos, de control interno y gestion de riesgos, y del negocio,
asi como con los conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad al
que pertenece la Sociedad o su Grupo.



Articulo 7. Presidente y Secretario de la Comision

1.

La Comision serd presidida por el miembro que determine el Consejo de Administracion, siendo
una condicion necesaria que este cargo recaiga en un consejero independiente.

El cargo de Presidente de la Comisién tendra una duracion maxima de cuatro afios, no pudiendo
ser reelegido hasta que haya trascurrido un plazo de, al menos, un afio desde su cese.

La Comision también contard con un Secretario, que podra ser no consejero y que sera
designado por la Comision. El Secretario prestara la asistencia necesaria para planificar las
reuniones y las agendas, convocard, a solicitud del Presidente, las reuniones, y se ocupara de la
redaccion de los documentos y las actas de las reuniones. Ademas, hara las gestiones para
recopilar y distribuir la informacidén y documentacion , entre otras tareas. También sera el
encargado de canalizar las necesidades de recursos para que la Comision pueda recibir
asesoramiento externo cuando asi se considere necesario.

Articulo 8. Duracién

Los miembros de la Comisidn seran nombrados por un periodo maximo de tres afios, pudiendo ser
reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracion.

Articulo 9. Formacion

1.

Los nuevos miembros de la Comision recibirdn un programa de introduccién que les
proporcione un conocimiento rapido pero amplio y suficiente sobre, al menos, el papel de la
Comision, sus responsabilidades y sus objetivos, el modelo de negocio y su estrategia
(principales actividades, estructura financiera, riesgos méas significativos, tanto financieros
como no financieros), y la estructura organizacional de la Sociedad y de su Grupo, asi como
de su sistema de gobierno corporativo.

Igualmente, la Comision recibira programas de capacitacion y actualizacion de conocimientos
en relacion con novedades en materia fiscal y contable, marco regulatorio, auditoria interna y
externa, la gestion y supervision de riesgos, prevencion de lavado de activos, de los sistemas de
control interno y avances tecnoldgicos relevantes en las materias que son competencia de la
Comision.



Capitulo 111 — Funcionamiento

Articulo 10. Plan Anual de Trabajo

La Comisidn fijara a principios de afio un plan de trabajo anual con la finalidad de establecer sus
objetivos, planificar la formacién necesaria de sus miembros, acordar el calendario anual de
reuniones y organizar la informacidn necesaria para su correcto desarrollo. Ademas, debera tener
en cuenta, a la hora de la elaboracion de este plan de trabajo, el poder contar con opiniones de
expertos externos cuando lo requiera y celebrar reuniones preparatorias, asi como reuniones con
los directivos de la Sociedad, el auditor interno y el auditor externo.

Articulo 11. Reuniones de la Comisién

1.

La Comisidn se reunird cuantas veces sean necesarias a juicio de su Presidente y, al menos,
cuatro veces al aflo. Asimismo, se reunira cuando lo soliciten, como minimo, dos de sus
miembros.

La Comision se reunira necesariamente con ocasion de cada fecha de publicacion de la
informacion financiera anual o intermedia.

El Presidente de la Comision fijara el orden del dia de las reuniones, si bien cualquier miembro
podréa proponer la inclusion de otros asuntos. Este orden del dia se enviara, junto con la
informacion y documentacion necesaria, al resto de miembros con antelacion suficiente para
que puedan analizarla previamente a las reuniones.

Podran celebrarse votaciones de la Comision por escrito y sin sesion siempre que ningdn
miembro se oponga a ello. En este caso, los miembros podran remitir al Secretario de la
Comision o a quien haga sus veces, sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar
en acta, por cualquier medio que permita su recepcion.

Articulo 12. Convocatoria

1. El Secretario de la Comision o el Vicesecretario del Consejo de Administracion convocara las

reuniones, por orden del Presidente de la Comision, con una antelacién minima de siete dias,
excepto en el caso de las sesiones de caracter urgente.

La convocatoria se realizara por cualquier medio que permita su recepcién e incluira el orden
del dia de la reunién junto con la informacién y documentacion necesaria, para lo cual se
seguira lo establecido en el Protocolo Interno aprobado por la Comision con fecha 13 de



febrero de 2018, que se adjunta como anexo al presente Reglamento, el cual podra ser
actualizado por la Comisién en cualquier momento.

No serd necesaria la convocatoria previa de la reunion cuando, estando presentes la totalidad
de sus miembros, acepten por unanimidad su celebracion y los puntos del orden del dia a
tratar.

Articulo 13. Desarrollo de las sesiones

1.

Las sesiones de la Comision podran celebrarse en varios lugares conectados entre si por medio
de sistemas digitales, que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes y la
permanente comunicacion entre ellos, todo ello en tiempo real. La sesion se entendera
celebrada en el lugar donde se encuentre el mayor nimero de asistentes y, en caso de empate,
donde se encuentre el Presidente o quien ejerza sus funciones.

La Comision quedard validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus componentes.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o
representados en la reunidn. El Presidente tendré voto de calidad para decidir los empate.

En caso de ausencia del Presidente o del Secretario de la Comision, se designaran a los
miembros sustitos para la sesion.

El Presidente podra requerir la asistencia de otras personas de la Sociedad y su Grupo a las
reuniones de la Comisién, quienes estaran obligados a asistir, si bien solo se producira
ocasionalmente y su presencia se limitara estrictamente a aquellos puntos del orden del dia a
los que sean convocados, salvo que el Presidente decida sobre su presencia en toda o parte de
la reunion.

A las reuniones que se celebren para analizar la informacion financiera asistira el auditor
interno y el auditor externo.

Una parte de las reuniones tendran lugar sin presencia de la direccion, de manera que los
consejeros puedan discutir las cuestiones especificas que surjan sobre los asuntos tratados
durante la reunion.



Capitulo IV — Funciones

Articulo 14. En materia de informacion financiera:

1.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion y la integridad de la informacion financiera
regulada de la Sociedad y su grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables;

Establecer las politicas y las practicas que utilizara la Sociedad en la construccion, revelacion
y divulgacion de su informacion financiera;

. Revisar los estados financieros individuales y consolidados y las cuentas anuales antes de ser

presentadas para su aprobacion por el Consejo de Administracion y la Junta General de
Accionistas, segun proceda, asegurando que los estados financieros intermedios son elaborados
de conformidad con los mismos estandares contables que las cuentas anuales, para lo cual
deberd considerar la posibilidad de auditar o someter a revision limitada estos estados
intermedios; y

Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas anuales a la Junta
General de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente de la Comision de
Auditoria como los auditores externos expliquen con claridad a los accionistas el contenido y
alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Articulo 15. En materia de cumplimiento normativo:

1.

Vigilar el cumplimiento de la legislacion especifica aplicable a la Sociedad.

Articulo 16. En materia de auditoria interna y control interno:

1.

Supervisar la eficacia de (i) el control interno de la Sociedad, (ii) la auditoria interna, que
dependera funcionalmente de la Comision de Auditoria, asi como el cumplimiento de su
programa, el cual debera tener en cuenta los riesgos del negocio y evaluar integralmente la
totalidad de las areas de la Sociedad, (iii) los sistemas de gestion de riesgo, incluidos los fiscales,
y (iv) discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;



2. Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad, incluyendo los riesgos
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales;

3. Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna, proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna,
proponer el presupuesto de ese servicio, aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad estd enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de
la Sociedad, recibir informacion periddica sobre sus actividades y verificar que la alta direccién
tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

A los efectos del parrafo anterior, la Comision de Auditoria velara porque el responsable de la
unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la Comision de Auditoria su plan
anual de trabajo e informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y
someta al final de cada ejercicio un informe de actividades; y

4. Supervisar que el proceso y el mecanismo establecido por la Sociedad permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la Sociedad y de las sociedades de su Grupo.

Articulo 17. En relacién con la auditoria externa:

1. Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas,
las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de los auditores externos,
de acuerdo con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de ellos informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademéas de
preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones;

2. Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia. La Sociedad no designara como auditor de cuentas a personas o firmas que
hayan recibido ingresos de la compafia y/o de sus sociedades vinculadas directa o
indirectamente mediante la existencia de una relacion de control de las contempladas en el
articulo 42 del Cédigo de Comercio espafiol, que representen el veinticinco por ciento (25%) o
mas de sus Ultimos ingresos anuales;

3. Recibir de los auditores externos, y examinar, la informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria;

4. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado;



5. Supervisar que la Sociedad comunique oportunamente a las correspondientes autoridades
reguladoras, el cambio de auditor y que dicha comunicacion se acompafie de una declaracion —
cuando sea pertinente - sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido;

6. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion
contable y de riesgos de la Sociedad;

7. Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respeten las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores;

8. Recibir de los auditores externos, con caracter anual, una confirmacion escrita de su
independencia respecto a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacién relativa a los servicios adicionales de cualquier naturaleza suministrados
y los correspondiente honorarios percibidos de la Sociedad o de las referidas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en
la legislacion aplicable; y

9. Emitir anualmente, con carécter previo al informe de auditoria externo, un informe en el que se
expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a la
que hace referencia el apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia de acuerdo con la
normativa reguladora de auditoria.

Articulo 18. En relacion con otras materias:

1. Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia;

2. Definir mecanismos para consolidar la informacidon de los 6rganos de control de la Sociedad y
su Grupo para la presentacion de la informacion al Consejo de Administracion;

3. Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por este de la
correspondiente decision, sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales;



Informar al Consejo de Administracion sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la Sociedad o cualquiera de las sociedades de su Grupo,
analizando las condiciones econdmicas y su impacto contable, asi como fiscal y, en especial,
en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta;

Informar al Consejo de Administracion las operaciones materiales de endeudamiento de la
Sociedad o de su Grupo;

. Conocer los procedimientos judiciales materiales o aquellos que sin serlo, a juicio del Director

Juridico pudieran ser relevantes por el riesgo que pudiera conllevar;

. Conocer los asuntos relacionados con el Codigo de Etica y de Buen Gobierno que pudieran

aprobarse derivados de evaluaciones internas o externas;

. Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le

correspondan, de conformidad con la Normativa Interna de la Sociedad o le solicite el Consejo
de Administracién o su presidente; y

. Las demas que le asigne el Consejo de Administracién o que por ley le correspondan.

Capitulo V — Relaciones

Articulo 19. Relaciones con la Junta General de Accionistas

1.

La Comisién informaré a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia.

. Asimismo, la Comisidon debera elaborar la Memoria Anual sobre sus actividades a que se refiere

el articulo 25.1. de este Reglamento y que sera puesta a disposicion de los accionistas con
motivo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria del ejercicio en cuestion.

Articulo 20. Relaciones con el Consejo de Administracion

1.

El Presidente de la Comision informara al Consejo de Administracion de los asuntos tratados
y de los acuerdos adoptados en sus sesiones, en la primera reunién del Consejo de
Administracion posterior a las de la Comision.



Articulo 21. Relaciones con Auditoria Interna.

1.

La Comision propondré al Consejo de Administracion, para su aprobacion, el nombramiento
y la separacion del director de Auditoria Interna.

La Comision velara porque Auditoria Interna tenga los medios necesarios, incluido personal,
para el ejercicio de sus funciones.

La Comision aprobara y efectuara un seguimiento de un plan anual de trabajo de Auditoria
Interna en el que se identificaran los objetivos y trabajos a realizar y que debera ser presentado
por el Director de Auditoria Interna. Como parte integrante del plan anual, la Comisién
aprobara el presupuesto anual de Auditoria Interna y verificara que se cuentan con los recursos
necesarios para la ejecucion del plan, tanto humanos como financieros y tecnolégicos.

El Director de Auditoria Interna informara directamente a la Comision de las incidencias que
se presenten en el desarrollo de su plan anual de trabajo y de los resultados de sus trabajos, y
sometera al final de cada ejercicio un resumen de las actividades llevadas a cabo en el afio,
explicando los trabajos que, estando previstos en el plan anual, no se han llevado a cabo o los
realizados sin estar previstos en el plan inicial, asi como las debilidades o irregularidades
detectadas y los planes de accion propuestos y el seguimiento de su implantacion.

El Director de Auditoria Interna asistird a las reuniones de la Comision, a solicitud de su
Presidente.

Articulo 22. Relaciones con el Comité de Riesgos

La Comisidn estara informada — al menos trimestralmente - de lo tratado y los acuerdos adoptados
por el Comité de Riesgos de la Sociedad.

Articulo 23. Relaciones con el Auditor Externo

1.

La Comision propondra al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, la seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo de la
Sociedad. Asimismo, la Comisién propondré al Consejo de Administracion las condiciones de
su contratacion.

. La Comision se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, el nombramiento como

auditor externo de la Sociedad de cualquier firma de auditoria cuando le conste que se encuentra
incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria.

. La Comision recibira regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria

y los resultados de su ejecucion, hara el seguimiento de las recomendaciones propuestas por el
mismo y podra requerir su colaboracion cuando lo estime necesario.
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4.

La Comision requerira al auditor externo una certificacion anual de independencia de la firma
en su conjunto y de los miembros del equipo que participan en el proceso de auditoria de las
cuentas anuales de la Sociedad y las sociedades de su Grupo, asi como informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados por los auditores externos o por las personas
vinculadas a estos y los correspondientes honorarios percibidos, de acuerdo con lo dispuesto
en la legislacién sobre auditoria de cuentas. Asimismo, el auditor externo incluird en la
certificacion anual que remita a la Comision una manifestacion en la que informe sobre el
cumplimiento de la aplicacion de los procedimientos internos de garantia de calidad y
salvaguarda de independencia implantados

La Comision deberd autorizar, con caracter previo a su aprobacién por el 6rgano que
corresponda, cualquier contratacion del auditor externo para servicios distintos a la auditoria de
cuentas.

Articulo 24. Relaciones con las Comisiones de Auditoria de otras Sociedades del Grupo

La Comision tendra conocimiento de los asuntos con posible incidencia significativa a nivel de
Grupo que sean tratados en las reuniones de las Comisiones de Auditoria de otras sociedades del
Grupo encabezado por la Sociedad.

Capitulo VI — Informes y Evaluacion

Articulo 25. Informes.

Ademas de los informes que, de conformidad con la Normativa Interna o a solicitud del Consejo
de Administracion, deba emitir, la Comision elaboraré anualmente:

1.

Una Memoria de Actividades que, con motivo de la convocatoria de la Junta General
Ordinaria de Accionistas sera puesta a disposicion de los accionistas y que debera permitir
entender las actividades llevadas a cabo por la Comision en el ejercicio en cuestion, y que
contendra los siguientes aspectos:

a) Descripcion de la regulacion de la Comision.

b) Composicion de la Comision durante el ejercicio, incluyendo la categoria y antiguedad
de cada uno de sus miembros.

c) Responsabilidades y competencias de la Comision.
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d) NuUmero de reuniones mantenidas durante el ejercicio y numero de asistentes.
e) Numero de reuniones mantenidas con el auditor interno y con el auditor externo.
f)  Actividades desarrolladas en el ejercicio.
g) Evaluacion del desemperfio de la Comision durante el ejercicio.
2. Con carécter previo a la emision del informe de Auditoria de Cuentas, un informe sobre la

independencia del auditor externo, para lo cual debera recibir de éste la informacion escrita a
que se refiere el articulo 23.4.

Articulo 26. Evaluacion de la Comision de Auditoria

En el marco de la evaluacion anual prevista en el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision evaluard de forma auténoma su desempefio para fortalecer su funcionamiento y mejorar
la planificacion del ejercicio siguiente.

Capitulo VII — Informes y Evaluacién

Articulo 27. Cumplimiento.

Los miembros de la Comisién tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir este
Reglamento.

Articulo 28. Interpretacion.

Este Reglamento se interpretara de conformidad con la Normativa Interna y el sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad.

Articulo 29. Modificacion.

La Comisidn revisara periodicamente el presente Reglamento proponiendo cualquier modificacion
que considere conveniente realizar, que debera ser aprobada en todo caso por el Consejo de
Administracion.

Este Reglamento ha sido aprobado por la Comision, en su reunion de fecha 13 de mayo de 2019 y
por el Consejo de Administracion en su reunion de fecha 16 de mayo de 2019.
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