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|| Informacién Futuros Eventos A emex | Foomes

Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,”
“asumir,” “deberia,” “podra,” “continuar”’, “haria”, “puede,” “considerar’, “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “prever,” “predecir,” “posible,” “objetivo,” “estrategia,” y
“pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") sobre los eventos
futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e
incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CLH. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores
importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CLH o las subsidiarias de CLH, incluyen, pero no estan limitadas
a, la actividad ciclica del sector de la construccioén; la exposicién de CLH a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CLH, tales como, pero no se limitan, al sector de
energia; competencia; disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados; las condiciones generales politicas, sociales, econémicas y de negocio en los mercados en
los cuales CLH opera; que afectan a nuestras operaciones y cualquier desarrollo econémico, politico o social significativo en esos mercados, asi como la nacionalizacién o privatizacion
de cualquier de los activos u operaciones, el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y
adquisiciones; la capacidad de CLH para satisfacer sus obligaciones de deuda y la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V (“CEMEX”) para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos
de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el refinanciamiento esperado de la deuda
existente de CEMEX; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo, existentes en relacion con los precios del mercado; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por
debajo del grado de inversion en el costo de capital de CLH y CEMEX; pérdida de reputacion de nuestras marcas; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos y la
integracion en su totalidad de negocios recientemente adquiridos; alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CLH para la reduccion de costos e implementar las iniciativas de CLH
para precios para los productos de CLH; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos
que pueden afectar en forma adversa las operaciones de CLH en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos;
condiciones climaticas, incluyendo desastres tales como terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas
comerciales existentes o cambios a los acuerdos de libre comercio o retiros de los mismos, actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos,
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los
documentos disponibles publicamente de CLH. Se recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que
afectan el negocio de CLH. La informacién contenida en esta presentacion esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CLH no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las
declaraciones sobre actos futuros. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CLH
para productos de CLH.

no« no« n o« no« n o« n o«

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS CONSOLIDADOS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE CADA PAIS PREPARADOS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

Copyright CEMEX Latam Holdings, S.A.. y subsidiarias.
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Ventas Netas Flujo de Operacién Margen de Flujo de
(US$M) (US$M) Operacion (%)
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|| Volimenes y Precios Consolidados

9M19 vs. 3T19 vs. 3T19 vs.
9M18 3T18 2T19

Cemento
gris Precio (USD)  -8% -9% -3%
Doméstico
Precio (LtL+) -1% -1% -2%
Concreto Precio (USD)  -10% 1% -3%
Precio (LtL+) -1% -2% -1%
Agregados Precio (USD) -7% -9% 2%
Precio (LtL+) 2% 1% 5%

(1) Variacion en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias

// LATAM
CECMEX | HowLbings

Los volumenes de cemento gris durante el
3T19 mejoraron 1% comparado con el
mismo periodo del ano pasado

La mejora de los precios trimestrales de
cemento en Colombia y Nicaragua fueron
mitigados por menores precios en otras
operaciones, en términos de moneda
local, comparado con el mismo periodo
del aifio pasado

El ddlar estadounidense se aprecioé vs.
las monedas de Colombia, Nicaragua y
Guatemala durante el 3T19 en 15%, 5%y
2%, respectivamente, comparado con el
mismo periodo del afio pasado
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|| Colombia — Resumen de Resultados A emex | Foomes

oM19 | 9M18 3T19 | 3T18 Estamos muy satisfechos con el
i g i = 134 6% desempeio de nuestro volumen y

Ventas netas p
nuestros precios de cemento durante el

Resumen

Financiero Qg{;;’gdn 59 74 20% 20 26  -25% | 3T19
US$ Millones G

et gs. 1 15.7% | 18.5% | (28pp) | 15.7% | 19.7% | (4.0pp)

Las ventas netas aumentaron 8% en
términos de moneda local durante el
o S e . 3T 9,~ comparado con el mismo periodo
del aio pasado, debido a mayores
Volumen Concreto 6% 6% 6% volumenes y precios en nuestros 3
productos principales

Agregados 1% 2% -1%
9M19 vs. 9M18 | 3T19vs. 3T18 | 3T19vs. 2T19 Nuestro margen de flujo de operacién
s 39 =0 2% durante el 3T19 decrecié 4.0pp

principalmente debido a un
Concreto 0% 2% 0% mantenimiento mayor realizado a nuestro
horno 1 en Ibagué

Precio
(Moneda Local)

Agregados 5% 4% 4%




|| Colombia — Sector Residencial A emex | Howonos

Estimamos que los despachos de
cemento de la industria hacia el sector
residencial aumentaron en un digito bajo
durante el 3T19, comparado con el mismo
periodo del afio pasado

Los volumenes de cemento hacia el
segmento autoconstruccién mejoraron
durante el 3T19 impulsados
principalmente por la recuperacion de la
economia

En el segmento de vivienda social, las
iniciaciones de vivienda mejoraron 9.5%
en lo recorrido del afio a agosto

Durante el 4T19 esperamos que los volumenes de cemento de la industria hacia el
sector residencial continien incrementando en un digito bajo, apoyados por los
segmentos autoconstruccion y vivienda social
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|| Colombia — Sector Infraestructura Y Hecmex | Foomss
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Durante el 4T19, esperamos que los volimenes de cemento de la industria hacia el
sector infraestructura incrementen en un digito medio
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|| Panama — Resumen de Resultados

Resumen
Financiero

US$ Millones

Volumen

Precio
(Moneda Local)

9M19 [ 9M18 3T19 | 3T18

Ventas netas -16% 45 -22%
Flujo de

Operacion 38 52 -27% 14 17 -18%
Como % de

26.8% 30.8% (4.0pp) 30.7% 29.1%  1.6pp

9M19 vs. 9M18 | 3T19vs. 3T18 | 3T19vs. 2T19

ventas netas

Cemento -14% -22% -9%
Concreto -26% -38% -10%
Agregados -31% -33% -2%
Cemento -6% -6% -1%
Concreto -2% 0% 5%
Agregados -6% -8% 9%

// LATAM
CECMEX | HowLbings

La demanda de cemento permanecio6 débil
durante el trimestre afectada por los altos
inventarios en apartamentos y oficinas

Las importaciones de cemento
alcanzaron una participacion estimada de
8% durante el 3T19

Nuestro margen de flujo de operacién
mejoro 1.6pp durante el 3T19 comparado
con el mismo periodo del aino pasado,
principalmente por la optimizacion de
nuestro negocio de concreto, menores
costos de energia y ahorros en gastos de
administracion y ventas

i



|| Panama— Perspechvas por Sector

Ahora esperamos que nuestros volumenes de cemento de todo el ano 2019 en
Panama disminuyan del 14% al 15%

/AEI’I’IEX | Il:lgﬁ;ll\:lﬁs

El préximo ano, los volimenes de
cemento deberian ser impulsados por
proyectos de infraestructuray por el
segmento de vivienda social

En el sector de infraestructura, la autopista
"Corredor de las Playas" y el “Cuarto
Puente sobre el canal”’, entre otros
proyectos, deberian incrementar los
volumenes el préximo afo. Ademas, la
nueva ley de subsidios de vivienda
deberia mejorar la actividad de la
construccion en este sector
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|| Costa Rica— Resumen de Resuitados A emex | Foomss

9M19 | 9M18 3T19 | 3T18 La demanda de cemento permanecio débil

e -28% 25 259 durante el trimestre, afectada por la

Resumen : incertidumbre relacionada con la reforma
Financiero Qggggén 24 37 -36% 5 12  -58% | fiscaly por la lenta ejecucién de los
US$ Millones Rt proyectos de infraestructura

ventas netas | 29:6% | 33.0% | (3.4pp) | 19.6% | 34.9% 1(15.3pp)

9M19 vs. 9M18 | 3T19vs. 3T18 | 3T19vs. 2T19 R
Nuestro desempeiio trimestral en el

Cemento -23% -14% 0% volumen de cemento refleja una alta base
de comparacién en el 3T18

Volumen Concreto -26% -42% -28%
Agregados -5% -27% -16%
El margen de flujo de operacion durante
9M19 vs. 9M18 | 3T19vs. 3T18 | 3T19vs. 2T19 el trimestre disminuy6 15.3pp,
Cemento 2% -4% -3% principalmente por un mantenimiento
Precio . ; : mayor realizado a nuestro horno de

(Moneda Local) Concreto 4% -4% -8% cemento durante este periodo

Agregados -8% -15% -17%
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|| Resto de CLH — Resumen de Resultados A emex | Foomes

9M19 | 9M18 3T19 3T18
164 180 1 56

Los volumenes de cemento disminuyeron

_Qo, -Q9 - . .
M Sna e i . o debido a una menor actividad de la
7 Flujo de 0 0 construccion en Nicaragua
Financiero Operacién 46 58 -20% 14 16 -15%
US$ Millones e

28.3% 32.4% (4.1pp) 27.1% 29.1% (2.0pp)

Los precios trimestrales de cemento en
9M19 vs. 9M18 | 3T19vs. 3T18 | 3T19vs. 2T19 P :
términos de moneda local incrementaron

ventas netas

Cemento -5% -7% -9% 1% comparado el mismo periodo del aifo
asado
Volumen Concreto -43% -36% 18% P
Agregados -38% 79% 33%

El flujo de operacion durante el trimestre
en términos de moneda local decreci6
R 1% 1% 1% 130/f” principalmc.ante por menores
volumenes en Nicaragua y por el
Concreto 6% 8% 1% incremento en los costos de clinker
comprado en Guatemala

Precio
(Moneda Local)

Agregados 22% 37% 15%

19



| Nicaragua — Perspectivas por Sector

Para 2019, esperamos que nuestros volumenes disminuyan en 20%, en linea
con la industria

/AEI’I’IEX | Il:lgglll:les

La crisis sociopolitica sigue sin resolverse
y continua afectando la actividad de la
construccion

Nuestros volumenes de cemento durante
el trimestre disminuyeron 20%
comparado el mismo periodo del aiio
pasado. En el futuro, el sector de la
autoconstruccion deberia continuar
apoyando el consumo de cemento en el
pais
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| CEMEX Go Hemex | Hoomes

Nuestras soluciones digitales estan
#enex | ayolucionando para ofrecer a los
GO clientes una experiencia omnicanal
superior

Capacitacion
Fuerza de Realizacion Mercadeo

Ventas y de Pedidos Digital
Agentes de

Servicio

Tiendas

Virtuales




|| Flujo de Efectivo Libre

US$ Millones

Flujo de Operacion

- Gasto financiero neto

- Inversion en activo fijo de
mantenimiento

- Variacion en capital de
trabajo

- Impuestos

- Otros gastos (netos)

- Flujo de efectivo libre
operaciones discontinuas
Flujo de Efectivo Libre
Después de inv. en active fijo de mtto
- Inversion en activo fijo
estratégico

l Flujo de Efectivo Libre

9M19 | 9M18 3T19 3T18

40

44

29

10

40

o

35

35

-24%

46%

43%

13

13

1i2

11

11

14

11

-27%

-33%

-37%

LATAM
HoLbinGs
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Nuestro Flujo de Efectivo libre aumenté a
50 millones de ddlares en lo recorrido del
ano a septiembre

Los gastos financieros durante el 3T19
fueron 1.6 millones de délares mas bajos
que los del 3T18

Nuestros dias de capital de trabajo
promedio durante el 3T19 mejoraron a 22
dias negativos, comparado con 18 dias
negativos durante el 3T18

24



|| Estado de Resultados

US$ Millones 9M19 | 9M18 3T19 | 3T18

Ventas netas

- Costo de ventas 462
Utilidad bruta 290
- Gastos de operacion 203

Resultado de operacion antes de

otros gastos, neto oL
- Otros gastos, neto 12
Resultado de operacion 75
- Gastos financieros 40
- Otros ingresos (gastos) 23
financieros, neto
Utilidad antes de impuestos a la
g 18
utilidad
- Impuestos a la utilidad 9
Utilidad neta de operaciones 8
continuas
- Operaciones discontinuas 0
Utilidad neta consolidada 8
- Participacion no controladora 0
Utilidad neta de la participacion 8

controladora

501
347
217

131

1
130
44

-10

96
33
63

9
58
0
53

-11%

-16%

-33%

-42%

-86%

149
96
68

27

4
23
i3

17

277 -12%
162
114 -16%
7S

42 -34%

-5
47 -50%
14

-5
38
10
28

9
20
0
19 N/A

A emex | Howonos

Nuestra Utilidad Neta durante el trimestre
fue una pérdida de 4 millones de délares

La linea Otros gastos, neto fue negativa 4
millones de délares durante el 3T19.
Durante el 3T18, esta linea se beneficio
de la reversion de una provision de 12.5
millones de délares

La linea de Otros ingresos y gastos
financieros, neto fue negativa 17 millones
de délares durante el 3T19, debido
principalmente a un efecto cambiario por
la depreciacion del peso colombiano de
junio a septiembre de 2019

2>



|| Deuda Consolidada a Septiembre 30, 2019 A emex | Hoomes

Deuda total de 788 millones de délares.
Los préstamos que vencen el préximo aino
son principalmente con subsidiarias de
CEMEX S.A.B. de C.V,, y nos sentimos
308 : :

comodos con las perspectivas de

- refinanciamiento

3.8x Deuda Neta / Flujo de Operacion

US$ Millones
456

2020 2021 2022 2023
Tipo Moneda Costo Monto $ o ol
I Bancos COP 9.21% 6
Il Intercompaiiia usD 6ML + 250 bps 130
Intercompafia UsD BML + 255 bps 172 Variable
¥ Intercompaiiia usD Fija 5.65% 456 40% Fig
Arrendamientos 24 J
C. Promedio / Total usD 5.28%, 788

(1) Costo promedio de la deuda en dodlares

26

El término “Intercompafia” se refiere a la Deuda son subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V.



|| 2019 Estimaciones

Volumen, Variaciéon porcentual anual

Colombia
Panama

-15% a -14% -27% a -26% -25% a -24%

-22% a -21% -30% a -29%

// LATAM
CECMEX | HowLbings

Volimenes consolidados:
Cemento: 2% to-1%
Concreto: 8% to-7%
Agregados: 9%to-8%
CAPEX Total US$50 M
Mantenimiento US$45M
Estratégico US$5M
Impuestos US$60 M

AT



|| Informacién Futuros Eventos A emex | Foomes

Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,”
“asumir,” “deberia,” “podra,” “continuar”’, “haria”, “puede,” “considerar’, “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “prever,” “predecir,” “posible,” “objetivo,” “estrategia,” y
“pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") sobre los eventos
futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e
incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CLH. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores
importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CLH o las subsidiarias de CLH, incluyen, pero no estan limitadas
a, la actividad ciclica del sector de la construccioén; la exposicién de CLH a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CLH, tales como, pero no se limitan, al sector de
energia; competencia; disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados; las condiciones generales politicas, sociales, econémicas y de negocio en los mercados en
los cuales CLH opera; que afectan a nuestras operaciones y cualquier desarrollo econémico, politico o social significativo en esos mercados, asi como la nacionalizacién o privatizacion
de cualquier de los activos u operaciones, el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y
adquisiciones; la capacidad de CLH para satisfacer sus obligaciones de deuda y la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V (“CEMEX”) para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos
de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el refinanciamiento esperado de la deuda
existente de CEMEX; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo, existentes en relacion con los precios del mercado; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por
debajo del grado de inversion en el costo de capital de CLH y CEMEX; pérdida de reputacion de nuestras marcas; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos y la
integracion en su totalidad de negocios recientemente adquiridos; alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CLH para la reduccion de costos e implementar las iniciativas de CLH
para precios para los productos de CLH; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos
que pueden afectar en forma adversa las operaciones de CLH en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos;
condiciones climaticas, incluyendo desastres tales como terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas
comerciales existentes o cambios a los acuerdos de libre comercio o retiros de los mismos, actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos,
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los
documentos disponibles publicamente de CLH. Se recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que
afectan el negocio de CLH. La informacién contenida en esta presentacion esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CLH no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las
declaraciones sobre actos futuros. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CLH
para productos de CLH.

no« no« n o« no« n o« n o«

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS CONSOLIDADOS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE CADA PAIS PREPARADOS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

Copyright CEMEX Latam Holdings, S.A.. y subsidiarias.
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|| Informacion de contacto

Relaciones con Inversionistas

Pablo Gutiérrez, CFA
Teléfono: +57(1) 603-9051
Correo: pabloantonio.gutierrez@cemex.com

Juan Camilo Alvarez
Teléfono: +57(1) 603-9909
Correo: juancamilo.alvarez@cemex.com

Informacion de la Accion

Bolsa de Valores de Colombia
CLH

A

LATAM
CMEX | HoLbinGs

30



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30

