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|| Informacién Futuros Eventos Hemex | Howomes

Esta presentacion contiene declaraciones sobre el futuro. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,”
“asumir,” “deberia,” “podra,” “continuar”’, “haria”, “puede,” “considerar”, “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “prever,” “predecir,” “posible,” “objetivo,” “estrategia,” y
“pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") sobre los eventos
futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e
incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CLH. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores
importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CLH o las subsidiarias de CLH, incluyen, pero no estan limitadas
a, la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CLH a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio de CLH, tales como, pero no se limitan, al sector de
energia; competencia; disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados; las condiciones generales politicas, sociales, econdmicas y de negocio en los mercados en
los cuales CLH opera; que afectan a nuestras operaciones y cualquier desarrollo econémico, politico o social significativo en esos mercados, asi como la nacionalizacién o privatizacion
de cualquier de los activos u operaciones, el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y
adquisiciones; la capacidad de CLH para satisfacer sus obligaciones de deuda y la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V (“CEMEX”) para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos
de deuda materiales, las actas de emision que gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el refinanciamiento esperado de la deuda
existente de CEMEX; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo, existentes en relacion con los precios del mercado; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por
debajo del grado de inversién en el costo de capital de CLH y CEMEX; pérdida de reputacion de nuestras marcas; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos y la
integracion en su totalidad de negocios recientemente adquiridos; alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CLH para la reduccion de costos e implementar las iniciativas de CLH
para precios para los productos de CLH; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacién, abasto, estados financieros y otros procesos
que pueden afectar en forma adversa las operaciones de CLH en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques; condiciones climaticas; cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos;
condiciones climaticas, incluyendo desastres tales como terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas
comerciales existentes o cambios a los acuerdos de libre comercio o retiros de los mismos, actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos,
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los
documentos disponibles publicamente de CLH. Se recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que
afectan el negocio de CLH. La informacion contenida en esta presentacion esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CLH no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las
declaraciones sobre actos futuros. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CLH
para productos de CLH.

» o« » o« n o« n o« » o« n o« » o« n o« » o« n o« n o«

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS CONSOLIDADOS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE CADA PAIS PREPARADOS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

Copyright CEMEX Latam Holdings, S.A.. y subsidiarias.



|| Resumen Resultados Financieros Hemex | Howomes

Ventas Netas Flujo de Operacioén Margen de Flujo de
(US$M) (US$M) Operacion (%)

& -3.1pp o -4.3pp

a 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1




|| Volimenes y Precios Consolidados Hemex | Hoomes

6M19 vs. 2T19 vs. 2T19 vs.
6M18 2718 1719 Los volimenes domésticos de cemento gris

durante el trimestre mejoraron en 1%,

0 en 2% en términos de venta diaria, ano a afo
o 0, o H g

Colombia y El Salvador

Cemento

gris Precio (USD) -8% -9% -2%
Doméstico

Precio (LtL+) -1% -1% 0%
La mejora en los precios del cemento durante

el trimestre en Colombia y el la region Resto

Concreto ” se vio mitigada por menores precios en Panama y
Precio (USD) -9% -10% -4% Costa Rica, comparado con el mismo trimestre del
afo anterior
Precio (LtL+) -1% -1% -1%
Durarte o imestre, ol déarestadouricense
Agregados Precio (USD) 6% 89 49 se aprecio frente a las monedas de Colombia,
o, 0 - (0} 5 (o]

Costa Rica, Nicaragua y Guatemala
Precio (LtL1) 2%, 2% 1% en 14%, _4%, 5°_/o y 3%, resp%ctivame_nte, comparado
con el mismo trimestre del afio anterior

(1) Variacion en términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias 4



|| Variacién del Flujo de Operacion 6M19 Hemex | Howomes

131
-11
3 -14
] R —

Flujo de Vol Precio Costos O. Dist SG&A FX Flujo de
Operacion Operacion
6M18 6M19
{22.9% } - >{19.8%
\\ ‘‘‘‘‘ /,’ _3.1 pp \\ ----- //’

Margen de Flujo
de Operaciéon de Operaciéon
6M18 6M19 5
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|| Colombia — Resumen de Resultados Hemex | Hoomes

6M19 °T19 | 2T18 Estamos muy satisfechos con el desempefio
de nuestro volumen y precio de cemento
250 22 129

M
265 -6% 1

Ventas netas -6% durante el 2T19,

Resumen T nuestros volimenes aumentaron en 12% afo a ano,
Financiero OpJeraci()n 39 47 -17% 17 22 -22% mientras que nuestros precios mejoraron en 3% afio a
US$ Millones = afo; nuestros precios de cemento de diciembre a

Como % de

15.7% 17.9% (2.2pp) 14.1% 17.2% (3.1pp) junio aumentaron en 6% en términos de moneda local

6M19 vs. 6M18 | 2T19vs. 2T18 2T19vs. 1T19 Las ventas netas aumentaron en 7% en

términos de moneda local durante el 2T19,

ventas netas

0, o o
Cemento 10% 12% 1% debido a los mayores volumenes asi como a los
o 5 o mayores precios en cemento y en agregados; en
Volumen Concreto 6% 4% 7% términos de dodlares, las ventas netas disminuyeron
6%
Agregados 1% 7% 1% e
El margen de flujo de operacion durante el
6M19 vs. 6M18 | 2T19vs. 2T18 | 2T19vs. 1T19 2T19 se redujo a 14.1%
% = o el aumento de las ventas y la disminucion de los
7 Cemento 2% 3% 2% gastos de administracion y venta, que en conjunto
Precio = = = representaron una mejora de 3.2pp, fueron mas que
(Moneda Local) Concreto 1% 1% -1% compensados por el incremento en costos de
8 : : carbon, electricidad y distribucion, que en total
Agregados 5% 2% -1% representaron 6.5pp de la erosiéon del margen




|| Colombia — Sector Residencial Hemex | Hoomes

Estimamos que los despachos de cemento de
la industria al sector residencial se mantuvieron

estables durante el trimestre,

la mejora en la demanda del segmento de
autoconstruccién fue compensada por menores
volumenes al segmento formal de ingresos medios-
altos

Los mayores volimenes al segmento

autoconstruccion

durante el 2T19 fueron impulsados por la
recuperacion econoémica, el aumento de las
remesas y posiblemente, por el efecto de la
inmigracion de Venezuela al pais

Somos un poco mas optimistas sobre el

futuro de la vivienda social
debido a los bajos niveles de inventario y las
medidas gubernamentales recientemente
anunciadas para apoyar los programas de
subsidios. Entre las mas relevantes se encuentran
la garantia de fondos para el programa de subsidios
"Mi Casa Ya" hasta 2024, y el aumento en el precio
| : : T AR : i maximo de la vivienda permitido para recibir un
Para todo el ano 2019, esperamos que los volumenes de la industria de cemento subsidio de alrededor de $35,000 mil dolares a

para el sector residencial aumenten en un digito bajo, apoyados por los segmentos [t UIEEELS
de autoconstruccion y vivienda social

.'I; Va 3 d =




[ Colofﬁbi — Sector Infraestructura

Sy

Durante 2019, esperamos que los voliumenes de cemento de la industria para el
sector infraestructura aumenten en un digito medio-alto

// LATAM
CCMCE>X | Howbings

estimamos que los volumenes de cemento de la
industria en este sector aumentaron en un digito alto
durante este periodo

proyectos en Bogota, el programa de construccion
de escuelas patrocinado por el gobierno, asi como
otros proyectos relevantes en todo el pais

actualmente estamos suministrando a proyectos
tales como "Autopista Mar 1", "Neiva-Girardot" y
"Pasto-Rumichaca", entre otros; estimamos que los
volumenes totales de concreto de la industria para
estos proyectos alcanzaran alrededor de 610,000
m3 en 2019, un 38% mas en comparacion con los
del afio anterior
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|| Panama — Resumen de Resuitados e | HEAm

La demanda de cemento se mantuvo débil

durante el 2T19,
6M19 6M18 2719 2718 estimamos que la demanda de cemento de la

industria mejord en 2% en este periodo, como

Ventas netas -12% 48 -5% resultado de la huelga de trabajadores de la
Resumen T construccién que tuvo lugar durante el 2T18; las
Financiero O[l)”eraci(')n 24 35 -31% 11 15 -29% importaciones de cemento alcanzaron una

US$ Millones participacion estimada del 6% durante el trimestre

Como % de

vontss notas | 24.9%  31.8% (6.9pp) 22.1%  29.5%  (7.4pp)

Los altos niveles de inventario en

IR E sy  cpartamentos y oficinas,
asi como retrasos en los proyectos del sector de

Cemento -10% -6% 0% infraestructura, afectaron la demanda de cemento
durante el trimestre. Somos optimistas en este
Volumen Concreto -20% 7% -8% sector a futuro, ya que proyectos relevantes

deberian aumentar su consumo de cemento pronto
Agregados -30% -28% -13%

Durante el 2T19, nuestro margen de flujo de

operacion se redujo en 7.4 pp,
6M19vs. 6M18 | 2T19 vs. 2T18 2T19vs. 1T19 trabajos de mantenimiento mayor realizados durante

el trimestre, y no realizados durante el 2T18,

-B9 _RO, 90,
Cemento 6% 6% 2% representaron 6.6pp de la disminucion del margen,
Precio mientras que menores ventas dieron como resultado
(Moneda Local) Concreto -3% 2% -4% una caida de 6.2pp. Por otro lado, la optimizacién
: & : de nuestro negocio de concreto y las reducciones
Agregados -5% 7% -4% de gastos de administracion y venta, impactaron

favorablemente en 5.4pp.

12



/Alsmex h‘gﬁ.“.f.as

Para el resto de 2019, esperamos que el sector
de infraestructura sea el principal impulsor de la

demanda,

ya que recientemente inicio la construccién de la
autopista Corredor de las Playas y el Cuarto Puente
Sobre el Canal, por lo que pronto deberian aumentar
los volumenes

Para todo el aino 2019, esperamos que la
demanda de cemento de la industria llegue a
su punto mas bajo y disminuya en un digito
medio

El préximo afio, proyectos adicionales por un valor
de 4,000 millones de dolares deberian empezar,
entre los mas relevantes estan $2,600 millones de
ddlares de la tercera linea del metro, $500 millones
de ddlares del vertedero de agua para el canal,
$300 millones de ddlares de una linea de
transmision y $150 millones de dolares de un
parque edlico

Ahora esperamos que nuestros volumenes de cemento en Panama
disminuyan de 6% a 8% durante 2019
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|| Costa Rica— Resumen de Resultados

Resumen
Financiero

US$ Millones

Volumen

Precio
(Moneda Local)

Ventas netas

Flujo de
Operacion

Como % de
ventas netas

Cemento
Concreto

Agregados

Cemento
Concreto

Agregados

19 25

34.1%

6M19 vs. 6M18 | 2T19vs. 2T18 | 2T19vs. 1T19

-26%
-17%
8%

6M19 vs. 6M18 | 2T19vs. 2T18 | 2T19vs. 1T19

0%
8%

-5%

32.2%

-30%
-26%

1.9pp

9

32.5%

-31%
-25%
-2%

-2%
7%

-7%

16

36.7%

-37%
-44%

(4.2pp)

-1%
-2%
-3%

-2%
1%

0%

LAatAm
HoLbinGs
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6M19 | 6M18 2T19 | 2T18 La demanda de cemento de la industria estuvo

muy débil durante el 2T19,

estimamos que disminuy6 en 18%; la incertidumbre
relacionada con la implementacion de la reforma fiscal
afectd la confianza de los consumidores y de las
empresas

Nuestro desempeiio trimestral en los
volimenes de cemento refleja una base de

comparacion alta en el 2T18,

ya que el nuevo competidor puso en marcha su
molino de cemento en julio de 2018. Ademas, los
proyectos relevantes aceleraron sus volumenes
durante el 1S18

El margen de flujo de operacién durante el

trimestre disminuy6 4.2 pp,
debido principalmente a menores volumenes

15
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7

tales como Circunvalacién Norte, Ruta 32: Rio Frio-
Limon y el puente Garantias Sociales

debido principalmente a un impacto mayor al
esperado relacionado con la reforma fiscal y
retrasos en los proyectos de infraestructura

gl N Esperamos que la demanda aumente en 2020
% 3 A == impulsada por los proyectos de infraestructura, cuya
ejecucion se ha retrasado este afo

¥ ;

%
et

Considerando la menor demanda de cemento de la industriay la
presencia del nuevo competidor durante todo el aino, ahora esperamos
que nuestros volimenes disminuyan de 19% a 25% durante el 2019 16
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|| Resto de CLH — Resumen de Resultados Hemex | Foomes

o 0,
ehifler | e 2 Z71E Los mayores volimenes de cemento durante el
113 7 61

M
Ventas netas 124 -9% 5 7% trimestre en El Salvador,

fueron compensados por menores volumenes en
Resumen Flujo de Nicaragua y Guatemala; los volimenes de cemento
/ / > 520 520 [ uay Gu ; los volu y
F|nan.C|ero Operacion ok i 23% 12 i 23% concreto en Guatemala se vieron afectados por las
US$ Millones Como % de fuertes lluvias en este periodo

28.8% 33.9% (5.1pp) 27.3% 32.7% (5.4pp)

6M19 vs. 6M18 | 2T19vs. 2T18 | 2T19vs. 1T19

ventas netas

Los precios trimestrales del cemento en

Cemento -4% -2% 0% términos de moneda local aumentaron
en 1% comparados con el mismo periodo del afio
Volumen Concreto -45% -53% -29% anterior y se mantuvieron estables de forma
secuencial
Agregados -58% -55% 23%
disminuyo en 5.4pp,
Cemento 1% 1% 0% debido principalmente a mayores costos de clinker
Precio comprado en Guatemala; en Nicaragua, el margen
(Moneda Local) Concreto 5% 6% 3% se mantuvo relativamente estable ya que el impacto
desfavorable en el volumen fue compensado por
Agregados 13% 21% 10% menores costos operativos

18



|| Nicaragua — Perspectivas por Sector

Esperamos que nuestros volimenes en Nicaragua disminuyan alrededor del
20% durante 2019

/AEH‘IEX h‘gﬁ?ﬂes

La crisis sociopolitica sigue sin resolverse,
y continda afectando la actividad econdmica,
incluyendo la demanda de cemento

Nuestros voliimenes de cemento durante el
trimestre disminuyeron en 6% afo aafoy en

5% secuencialmente,

la mayoria de los proyectos de autopistas
patrocinados por el gobierno se encuentran en las
etapas finales de construccién y no estan siendo
reemplazados por nuevos proyectos; en el futuro, el
sector de autoconstruccion deberia continuar
apoyando el consumo de cemento en el pais




|| Guatemala — Perspectivas por Sector

74
Esperamos que nuestros volumenes de cemento de todo el aiio en Guatemala aumenten en
un digito bajo durante 2019, relativamente en linea con el crecimiento de la industria

// LAatAm
CCMCE>X | Howbings

no esperamos que el resultado de las elecciones
tenga un impacto material en la demanda de cemento
debido a la participacion relativamente baja de la
inversion publica en la industria de la construccion.

Nuestros volumenes de concreto disminuyeron en
44% debido a las fuertes lluvias inusuales, asi como
una base de comparacion alta en el mismo periodo
del afio pasado cuando proyectos relevantes
estaban en construccion

20
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|| Flujo de Efectivo Libre Heemex | Hommes

. g 3 Nuestro flujo de efectivo libre aumento a $40
USS$ Millones GM19 | oM18 2119 | 2118 millones de ddlares durante el 1519,

“ ez & 2 debido principalmente a un efecto positivo en el
F|Uj0 de Operacwn 100 131 -23% -28% capital de trabajo, el impacto de la multa de $25
millones de ddélares pagada en Colombia durante el

- Gasto financiero neto 27 30 7%} 15 1T18 y menores gastos financieros. Ademas,
recibimos 6.5 millones de dodlares por ventas de tierras

5 fo ivo fii en desuso en Colombia durante el 1S19

Invers!oq en activo fijo de 17 18 12 11

mantenimiento

- Varl_aC|on en capital de 4 10 10 24

trabajo

S 24 25 10 13 Los gastos financieros durante el 2T19 fueron
$1.7 millones de dolares mas bajos que los

- Otros gastos (netos) -3 28 -3 2 del 2T18, B : ;
esta reduccion del gasto por intereses se logré

- Flujo de efectivo libre 0 3 0 1 debido a la reduccion de la deuda

operaciones discontinuas

Después de inv. en active fijo de mtto Estamos satisfechos con nuestra gestion del

- Inversion en activo fijo 1 1 1 0 capital de trabajo
estratégico nuestros dias de capital de trabajo promedio

l _ z _ durante el trimestre se redujeron a 17 dias
Flujo de Efectivo Libre 40 16 143% 21 45 -54% negativos, de 14 dias negativos durante el mismo
periodo del afio anterior

22




|| Elementos del Estado de Resultados

/Aemex h‘gﬁ.“.f.as

Nuestra utilidad neta de la participacion
controladora fue negativa 4 millones de délares
durante el trimestre, en comparacién con 4
millones de ddlares durante el 2T18,

la menor utilidad neta se debié a un menor resultado
de operacion antes de otros gastos, neto, mayores
otros gastos, neto, parcialmente mitigados por
menores gastos financieros e impuestos, asi como un
efecto positivo en otros ingresos y gastos financieros

Otros gastos netos, durante el 2T19, incluyen
una provision de 5 millones de délares,
relacionada con el impacto potencial de la
terminacion anticipada de un contrato de suministro
de agregados en Panama

Otros ingresos y gastos, neto, fueron
negativo 9 millones de dolares durante el
trimestre, en comparacién con negativo 14
millones de dolares durante el 2T18,
en ambos casos, el efecto negativo se debid a un
efecto de tipo de cambio en el saldo de la deuda,
principalmente por la apreciacion del délar frente al
peso colombiano desde marzo a junio en ambos
periodos

P45)



|| Deuda Consolidada a Junio 30, 2019

US$ Millones
458
329
2020 2021 2022 2023
Tipo Moneda Costo

Il Bancos COP 9.21%

Il Intercompaiiia usD 6ML + 250 bps
Intercompania usD 6ML + 255 bps
Intercompainia uUSsD Fija 5.65%
Arrendamientos
C. Promedio / Total UsD 5.27%,

(1) Costo promedio de la deuda en délares

El término “Intercompaniia” se refiere a la Deuda son subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V.

Monto $

7
130
192
458
24
811

// LaTAm
CCEMEX | HoLbings

$811 millones deuda total

Nuestra deuda total se redujo en
$24 millones de délares durante el
trimestre, de $835 millones en
marzo a $811 millones en junio

3.6x Deuda Neta / Flujo
de Operacién

Tasa de Interés

Variable

Fija

24



|| 2019 Estimaciones

Volumen, Variacién porcentual anual

Colombia
4% to 6% 1% to 3% 1% to 3%

-8% to -6% -20% to -17% -23% to -20%

Costa Rica
-25% to -19% -10% to -8% 5% to 7%

// LATAM
CCEMEX | HoLbings

Voliumenes consolidados:

- Cemento: -3% to 0%
- Concreto: -8% to -5%
- Agregados: -6% to 0%

Capex total $50 millones de

délares

Capex Mantenimiento $42 millones
Capex Estratégico $8 millones

Estas cifras ahora incluyen $8 millones
de ddlares adicionales que no
representan una salida de efectivo,
relacionados con la IFRS16

Pago de impuestos

consolidados
$60 millones de ddlares

25



|| Informacién de contacto

Relaciones con Inversionistas

Pablo Gutiérrez, CFA
Teléfono: +57(1) 603-9051
Correo: pabloantonio.gutierrez@cemex.com

Juan Camilo Alvarez
Teléfono: +57(1) 603-9909
Correo: juancamilo.alvarez@cemex.com

Informacion de la Accion

Bolsa de Valores de Colombia
CLH

/AEI‘I’IEX

LATAm
HoLbinGs

26
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