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TITULO PRELIMINAR

Articulo 1.- Finalidad e interpretacion

1.

El Reglamento del Consejo de Administracion (el “Reglamento”) contiene los
principios de actuacion del Consejo de Administracion de Cemex Latam
Holdings, S.A. (la “Sociedad”), las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, con el objetivo de
lograr la mayor transparencia, eficacia, impulso, supervision y control en sus
funciones de administracion, supervision y representacion del interés social.

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales, la
Normativa Interna (tal y como este término se define en los Estatutos Sociales de
la Sociedad) y las recomendaciones sobre buen gobierno generalmente aceptadas
en los mercados internacionales, dentro del marco del interés social.

El Reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y estatutaria aplicable
al Consejo de Administracion de la Sociedad, cuyas disposiciones prevaleceran en
caso de conflicto con las previsiones del presente Reglamento.

A efectos de interpretacion de este Reglamento, el término “Sociedad” podra
entenderse asimismo, cuando sea aplicable, al grupo de sociedades del que ésta es
entidad dominante.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion

El Reglamento es de aplicacién tanto al Consejo de Administracion, a sus érganos
delegados (colegiados o unipersonales) y a sus comisiones de ambito interno, asi
como a los miembros que los integran. Las personas a las que resulte de
aplicacion este Reglamento vendran obligadas a conocerlo, a cumplirlo y a
hacerlo cumplir, a cuyo efecto el secretario del Consejo de Administracion les
facilitard un ejemplar, de cuya entrega acusaran recibo firmado, y lo publicara en
la pagina web corporativa de la Sociedad.

Los consejeros deberan cumplir y hacer cumplir las previsiones de la Normativa
Interna de la Sociedad, debiendo ratificar por escrito dicho compromiso al tiempo
de aceptar su nombramiento o reeleccion, en la forma que determine el secretario
del Consejo de Administracion.

Articulo 3.- Difusion

El Reglamento sera objeto de comunicacion a las autoridades competentes y de
inscripcion en el Registro Mercantil, de acuerdo con la normativa aplicable. Su texto
vigente estara disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad.



Articulo 4.- Modificacién

El Consejo de Administracion, mediante acuerdo adoptado por una mayoria de
dos tercios (2/3) de los consejeros presentes o representados, podra modificar este
Reglamento a iniciativa propia, de su presidente, de un tercio (1/3) de los
consejeros o de la Comisidn de Gobierno Corporativo, debiendo acompafiarse a la
propuesta de modificacién la memoria justificativa sobre las causas y el alcance
de la modificacion que se pretende. La Comision de Gobierno Corporativo debera
elaborar un informe que elevara al Consejo de Administracion sobre la propuesta
de modificacion, salvo que dicha propuesta se realice por propia iniciativa del
Consejo de Administracion.

La convocatoria del Consejo de Administracion que haya de pronunciarse sobre la
referida propuesta se notificara con una antelacién minima de siete (7) dias a la
celebracion de la sesion correspondiente y sera acompafiada del texto integro de la
propuesta de maodificacion, de su memoria justificativa y del informe de la
Comision de Gobierno Corporativo, en su caso.

Las modificaciones de este Reglamento se someteran igualmente al régimen de
difusion previsto en el articulo 3 precedente.

El Consejo de Administracion informard de las modificaciones del Reglamento
que acuerde en la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

TITULO |

ESTRUCTURA'Y COMPETENCIAS

Articulo 5.- Estructura

La administracion de la Sociedad se atribuye al Consejo de Administracion, a su
presidente, y, en su caso, si asi se acordara por el Consejo de Administracion, a una
Comisién Ejecutiva y/o a uno o varios consejeros delegados.

Articulo 6.- Competencias del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda
clase de asuntos que no estén atribuidos por la ley, los Estatutos Sociales o por el
Reglamento de la Junta General de Accionistas a la propia Junta General de
Accionistas.

Corresponden al Consejo de Administracién los mas amplios poderes y facultades
para administrar y representar a la Sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, y de las
facultades indelegables previstas por la ley, el Consejo de Administracion centrara
su actividad en la definicion, supervision y seguimiento de las politicas,
estrategias y directrices generales que debe seguir la Sociedad, confiando a los
organos delegados de administracion y a los altos directivos la gestion y la
direccion ordinaria.



No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion disefiara, evaluarda y revisard con carécter
permanente la Normativa Interna de la Sociedad. EI Consejo de Administracion
aprobara las politicas corporativas en las que se desarrollaran los principios
reflejados en los Estatutos Sociales y demas elementos de la Normativa Interna de
la Sociedad y se regularan las pautas que deben regir la actuacion de la Sociedad y
sus accionistas.

En todo caso, el Consejo asumira con carécter indelegable las facultades previstas
con tal caracter por la ley, asi como las adicionales que se juzgan necesarias para
un responsable ejercicio de su funcién general de supervision:

A. Enrelacion con la Junta General de Accionistas:

(@ convocar la Junta General de Accionistas, asi como la elaboracién del
orden del dia y la propuesta de acuerdos;

(b) proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion de los
Estatutos Sociales;

(c) proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion de su
Reglamento;

(d) someter a la Junta General de Accionistas la transferencia a entidades
dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la Sociedad, aunque esta mantenga el pleno dominio de
aquellas. Se presumiréa el caracter esencial de las actividades y de los
activos operativos cuando el volumen de la operacion supere el
veinticinco por ciento del total de activos del balance;

(e) someter a la Junta General de Accionistas la aprobacion de las
operaciones de adquisicion, enajenacion o de aportacion a otra
sociedad de activos esenciales. Se presume el caracter esencial del
activo cuando el importe de la operacion supere el veinticinco por
ciento del valor de los activos que figuren en el ultimo balance
aprobado;

(f) proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacion de
operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad; y

(g) ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas y
ejercer cualesquiera funciones que ésta le haya encomendado.

B. En relacién con la organizacion y funcionamiento del Consejo de
Administracion:

(@) aprobar y modificar el Reglamento del Consejo de Administracion;
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(b)

(©)

(d)

definir la estructura de poderes generales a otorgar por el Consejo de
Administracion o por los érganos delegados de administracion;

formular cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de
administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el
informe no pueda ser delegada; y

cualquier otra facultad relacionada con su propia organizacion y
funcionamiento.

En relacién con la informacidn a suministrar por la Sociedad:

(a)

(b)

(©)

(d)

dirigir el suministro de informacion de la Sociedad a los accionistas y
los mercados en general, conforme a los criterios de igualdad,
transparencia y veracidad;

formular las cuentas anuales, el informe de gestién y la propuesta de
aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas anuales y
el informe de gestion consolidados, asi como su presentacion a la
Junta General;

aprobar la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente, cuidando de que tales
documentos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto
en la legislacién aplicable; y

elaborar y aprobar la encuesta de gobierno corporativo (Codigo Pais —
Colombia), en la medida en que el Consejo de Administracion decida
voluntariamente acogerse a ella, y elaborar el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros y cualquier otro informe que se
considere recomendable por el Consejo de Administracion para
mejorar la informacion de accionistas e inversores 0 sea exigido por la
normativa aplicable en cada momento.

En relacién con los consejeros, altos directivos y comisiones:

(a)

(b)

(©)

nombrar consejeros por cooptacion y proponer a la Junta General de
Accionistas el nombramiento, ratificacion, reeleccion o separacion de
consejeros;

designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion
y los miembros y cargos de las comisiones constituidas en el seno del
Consejo de Administracion;

supervisar el efectivo funcionamiento de las comisiones que hayan
sido constituidas y la actuacion de la Comision Ejecutiva, de los
consejeros delegados y de los directivos designados;



(d)

(€)

(f)

@)

(h)

(i)

resolver sobre las propuestas que le sometan la Comision Ejecutiva, el
presidente del Consejo de Administracion, el consejero delegado, el
consejero coordinador o las comisiones del Consejo de
Administracion;

proponer para su aprobacion por la Junta General de Accionistas, de
conformidad con los Estatutos Sociales y dentro de los limites que
estos establezcan, la politica de retribuciones de los consejeros. En el
caso de consejeros ejecutivos, el Consejo de Administracion fijara la
retribucion adicional que les corresponda por sus funciones ejecutivas
y los términos y condiciones de sus contratos, de conformidad con lo
previsto en la ley y con la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General de Accionistas;

aprobar, a propuesta del presidente del Consejo de Administracién o
del consejero delegado, la definicion y modificacién del organigrama
de la Sociedad, el nombramiento y la destituciéon de los altos
directivos de la Sociedad, asi como fijar las condiciones de sus
contratos y sus eventuales compensaciones 0 indemnizaciones para el
caso de separacion.

Como excepcion a lo anterior, partiendo de la propuesta que formule
al efecto el presidente del Consejo de Administracion, correspondera a
la Comision de Auditoria elevar, en su caso, una propuesta informada
al Consejo de Administracion sobre la seleccion, el nombramiento o la
separacion del director del Area de Auditoria Interna.

A estos efectos, tendran la consideracion de altos directivos aquellos
directivos que tengan dependencia directa del Consejo de
Administracion, de su presidente o del consejero delegado de la
Sociedad y, en todo caso, el director del Area de Auditoria Interna, asi
como cualquier otro directivo a quien el Consejo de Administracion
reconozca tal condicion;

nombrar y destituir a los consejeros delegados de la Sociedad, asi
como establecer las condiciones de su contrato;

aprobar la politica de retribuciones de los altos directivos asi como las
condiciones basicas de sus contratos, partiendo para ello de la
propuesta que el presidente del Consejo de Administracion o el
consejero delegado realicen a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para su informe y elevacion al Consejo de
Administracion;

autorizar o dispensar las obligaciones derivadas del deber de lealtad de
los consejeros de acuerdo con lo dispuesto en la ley, en particular, en
materia de competencia; y



()

regular, analizar y decidir sobre los eventuales conflictos de interés de
la Sociedad con sus consejeros, altos directivos y accionistas
significativos, asi como con las personas vinculadas a ellos.

En relacién con las politicas y estrategias de la Sociedad y otras
competencias:

(a)

(b)

(©)
(€)

(f)

@)

(h)

(i)

@)

(k)

formular la politica de dividendos y efectuar las correspondientes
propuestas de acuerdo a la Junta General de Accionistas sobre la
aplicacion del resultado y otras modalidades de remuneracion, asi
como acordar el pago, en su caso, de cantidades a cuenta de
dividendos;

determinar las politicas y estrategias generales de la Sociedad de
acuerdo con lo indicado en la ley;

fijar la politica relativa a las acciones propias;

aprobar el plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y
presupuestos anuales, la politica de inversiones y de financiacién y la
politica de responsabilidad social corporativa;

determinar la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, y supervisar los sistemas internos de informacion y control;

determinar la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del
grupo del que sea entidad dominante, la politica de comunicacion y
contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto
y la politica de seleccion de consejeros;

definir la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea
entidad dominante;

aprobar las inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta
General;

aprobar la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y
su grupo;

aprobar, previo informe de la Comisién de Gobierno Corporativo, las
operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con
consejeros, en los términos establecidos en la ley, o con accionistas
titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una



participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el
Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras sociedades que
formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas. Los
consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los
accionistas afectados deberdn abstenerse de participar en la
deliberacién y votacion del acuerdo en cuestion. Solo se exceptuaran
de esta aprobacién las operaciones que retinan simultdneamente las
tres caracteristicas siguientes:

1°. - que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes,

2°. - que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter
general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que
se trate, y

3°. - que su cuantia no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos
anuales de la Sociedad;

()  determinar la estrategia fiscal de la Sociedad;

(m) pronunciarse sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule
sobre valores emitidos por la Sociedad; y

(n) pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su
competencia, el propio Consejo de Administracion considere de
interés para la Sociedad o que los Estatutos Sociales o el Reglamento
del Consejo de Administracion reserve para el érgano en pleno asi
como aquellas facultades que la Junta General de Accionistas le haya
delegado, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella
para subdelegarlas.

Anualmente el Consejo de Administracién evaluara y adoptara en su caso, un plan
de accidn que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

(@)
(b)
(©)

(d)

(€)

La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion.
El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

La diversidad en la composicion y competencias del Consejo de
Administracion.

El desempefio del presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la Sociedad.

El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion
a los responsables de las distintas comisiones del Consejo.



Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del
informe que éstas eleven al Consejo de Administracion, y para la de este Gltimo,
del que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion podra utilizar para la evaluacion los medios
externos e internos que considere convenientes en cada caso.
TITULO 1

COMPOSICION

Articulo 7.- NUmero de consejeros

1.

De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion se
compondréa de un minimo de cinco (5) y un maximo de nueve (9) consejeros, que
seran designados o ratificados por la Junta General de Accionistas con sujecion a
la ley y a los requisitos establecidos en la Normativa Interna de la Sociedad.
Corresponderéa a la Junta General de Accionistas la determinacion del namero de
consejeros, a cuyo efecto, podré fijarlo mediante acuerdo expreso o mediante la
provision o no de vacantes o el nombramiento de nuevos consejeros dentro del
minimo y el m&ximo referidos en los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracion debera proponer a la Junta General de Accionistas
el nimero de consejeros que, de acuerdo con las circunstancias que afecten a la
Sociedad en cada momento, y teniendo en cuenta el maximo y el minimo
anteriormente consignados, resulte mas adecuado a las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general para asegurar la debida representatividad y el
eficaz funcionamiento del érgano, asi como para reflejar un adecuado balance de
experiencias y conocimientos que enriquezca la toma de decisiones y aporte
puntos de vista plurales al debate de los asuntos tratados por el Consejo de
Administracion.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del sistema de representacion proporcional
que corresponde a los accionistas en los términos previstos en la ley.

Articulo 8.- Clases de consejeros

1.

Se consideraran como:

(@) Consejeros ejecutivos: los consejeros que desempefien funciones de
direccion en la Sociedad o en su grupo, cualquiera que sea el vinculo
juridico que mantengan con ella. No obstante, los consejeros que sean altos
directivos o consejeros de sociedades pertenecientes al grupo de la entidad
dominante de la Sociedad tendran en ésta la consideracion de dominicales.



(b)

(©)

(d)

Cuando un consejero desempefie funciones de direccién y, al mismo tiempo,
sea 0 represente a un accionista significativo o que esté representado en el
Consejo de Administracion, se considerard como ejecutivo.

Consejeros no ejecutivos: todos los restantes consejeros de la Sociedad,
pudiendo ser dominicales, independientes u otros externos.

Consejeros dominicales: los consejeros que posean una participacion
accionarial igual o superior a la que legalmente tenga la consideracion de
significativa en cada momento segun la normativa espafiola aplicable; o que
hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha cuantia; asi como quienes
representen a accionistas de los anteriormente sefialados.

Consejeros independientes: los consejeros que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones
sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus
accionistas significativos o sus directivos.

A los efectos del presente apartado, de conformidad con las normas de gobierno
corporativo espafiolas aplicables, no podran tener la condicion de consejero
independiente en ningun caso:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

los empleados o consejeros ejecutivos de la Sociedad o de alguna de sus
controlantes, filiales o subsidiarias, salvo que hubieran transcurrido tres (3)
y cinco (5) afios respectivamente desde el cese de la relacion;

los accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3) afios,
donaciones de la Sociedad o de su grupo. No se consideraran incluidos en
esta letra quienes sean meros patronos de una fundacién que reciba
donaciones;

las personas que sean o hayan sido durante los Gltimos tres (3) afios, socios
del auditor externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad
de su grupo;

las personas que sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra
sociedad en la que algin consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad
sea consejero externo;

las personas que mantengan, o hayan mantenido durante el Ultimo afio, una
relacién de negocios significativa con la Sociedad o con cualquier sociedad
de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido
dicha relacion. Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de
bienes o servicios, incluidos los financieros y la de asesor o consultor;



(f) los conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo
de la Sociedad;

(g) las personas que no hayan sido propuestas, ya sea para su hombramiento o
reeleccion, por la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

(h) las personas que perciban de la Sociedad o de otras sociedades del grupo
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion
de consejero, salvo que no sea significativa para el consejero. No se tomaran
en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el consejero por razon de su anterior
relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo;

(i) quienes hayan sido consejeros durante un periodo superior a doce afos; y

(J)) aquéllos que se mencionan en alguna de las situaciones descritas en las
letras (a), (b), (e) o (f) con respecto a un accionista significativo o a un
accionista con representacion en el Consejo de Administracion. En el caso
de la relacion de parentesco sefialada en la letra (f), la limitacion no solo se
aplicara respecto del accionista sino también respecto a sus consejeros
dominicales en la Sociedad.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condiciébn como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista que propuso su nombramiento sélo
podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando dicho accionista
hubiera vendido la totalidad de sus acciones de la Sociedad y cumplan con los
restantes requisitos para ser calificados como tales.

El consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la
condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones
establecidas en este apartado y, ademas, su participacién no sea significativa de
acuerdo con la normativa espafiola aplicable.

El Consejo de Administracién tendra una composicion tal que los consejeros no
ejecutivos representen una mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

El Consejo de Administracion procurard que el nimero de consejeros ejecutivos
sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad de la Sociedad y que
el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio (1/3) del
total de consejeros.

El caracter de cada consejero se justificara por el Consejo de Administracion ante
la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento,
previa verificacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Articulo 9.- Seleccion de candidatos

1.

El Consejo de Administracion velara porque: (i) la politica de seleccion de
consejeros existente: (a) sea concreta y verificable; (b) asegure que las propuestas
de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del Consejo de Administracion; y (c) favorezca la diversidad de
conocimientos, experiencias y género en el Consejo; y (ii) el resultado del analisis
previo de las necesidades del Consejo de Administracion se recoja en el informe o
propuesta justificativa de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que se
publique al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta la
ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del ambito de sus competencias, procuraran que las propuestas de
candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o
reeleccion como consejeros, y los nombramientos que realice directamente para la
cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre
personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia, competencia,
experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su
funcion.

En particular, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendran en cuenta los siguientes principios:

(@) se procurara que cada consejero aporte alguna especialidad profesional y
gue cuente con experiencia relacionada con la actividad de la Sociedad;

(b) cada consejero deberd contar con tiempo suficiente para cumplir
responsablemente con sus funciones; y

(c) todos los consejeros deberan contar con habilidades basicas que les permitan
ejercer un adecuado desempefio de sus funciones.

En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el
gjercicio de las funciones propias del cargo de consejero estara sujeta a los
mismos requisitos sefialados en el apartado anterior. Le serdn igualmente
aplicables, a titulo personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes
establecidos para el consejero en la Normativa Interna de la Sociedad.

Articulo 10.- Nombramiento

1.

Los consejeros seran nombrados por la Junta General de Accionistas de
conformidad con las previsiones contenidas en la ley y en los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento y reeleccién de consejeros que el Consejo de
Administracion someta a la consideracion de la Junta General de Accionistas y las
decisiones de nombramiento que adopte el Consejo de Administracién, en virtud
de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar
precedidas de: (a) la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos
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y Retribuciones en el caso de consejeros independientes; o (b) el informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes
consejeros, debiendo adscribir al nuevo consejero dentro de una de las categorias
contempladas en este Reglamento.

Los consejeros aceptardn su cargo mediante carta de aceptacion en la que
manifiesten, y entre otras circunstancias, que en el caso de ofertas publicas de
adquisicién u otras operaciones relevantes, tales como fusiones o escisiones,
existiran periodos durante los cuales se comprometen a no negociar, directa o
indirectamente, acciones de la Sociedad.

Articulo 11.- Duracion y reeleccion del cargo

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de tres (3) afios, salvo que
antes la Junta General de Accionistas acuerde su separacion o renuncien a su
cargo.

Los consejeros podran ser reelegidos ilimitadamente por periodos de tres (3) afios
de duracion.

Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de
Administracion, conforme a la ley, hasta la reunién de la primera Junta General de
Accionistas que se celebre, la cual confirmara los nombramientos o elegira a las
personas que deban sustituir a los consejeros no ratificados, salvo que decida
amortizar las vacantes.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General de Accionistas habran de sujetarse a un proceso
de elaboracion del que necesariamente formara parte una propuesta (en el caso de
los consejeros independientes) o un informe (en el caso de los restantes
consejeros) emitidos por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en los
que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente asi como, de forma expresa, la
honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso
con su funcion.

A estos efectos, los consejeros que formen parte de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones seran evaluados por la propia comision,
sirviéndose para ello de los medios internos y externos que considere adecuados,
debiendo ausentarse de la reunion, cada uno de ellos, durante las deliberaciones y
votaciones que les afecten.

El presidente, los vicepresidentes, el consejero coordinador y, en el supuesto de
que sean consejeros, el secretario y los vicesecretarios del Consejo de
Administracion que sean reelegidos miembros del Consejo de Administracion por
acuerdo de la Junta General de Accionistas, continuaran desempefiando los cargos
que vinieran ejerciendo con anterioridad en el seno del Consejo de
Administracion, sin necesidad de nueva designacion, y todo ello sin perjuicio de
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la facultad de revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al propio
Consejo de Administracion.

Articulo 12.-Incompatibilidades

1.

No podran ser nombrados consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica
de un consejero persona juridica:

(@) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de administrador en
méas de tres (3) sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a
negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras.

(b) Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su eventual
nombramiento, hubieran ocupado altos cargos en las administraciones
publicas incompatibles con el desempefio simultdneo de las funciones de
consejero en una sociedad cotizada, conforme a la legislacion aplicable, o
puestos de responsabilidad en los organismos reguladores de los mercados
de valores u otros sectores en que actle la Sociedad o su grupo.

(c) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro
supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado en disposiciones
legales, incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos o
incompatibles a los de la Sociedad o su grupo.

El Consejo de Administracion no podra estar integrado en ningin momento por
una mayoria formada por consejeros ligados entre si por matrimonio, parentesco
dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad, o primero civil.
Si se diera esta situacion, el consejero o consejeros que habiendo incurrido en este
supuesto de incompatibilidad haya sido el ultimo nombrado en tal cargo cesara en
el mismo, procediéndose a cubrir la vacante o las vacantes de acuerdo con lo
estipulado en la Normativa Interna y de conformidad con la ley. Careceran de toda
eficacia las decisiones adoptadas por el Consejo de Administracién con el voto de
una mayoria que contraviniere lo dispuesto en esta norma.

Ante la falta de claridad sobre la aplicacion de alguna de las causas de inhabilidad
e incompatibilidad a un caso especifico, corresponderd al Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
decidir sobre dicho evento. La propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones debera quedar plasmada por escrito en un acta de su reunién.

Articulo 13.- Dimision, separacion y cese

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso
de las atribuciones que tiene atribuidas o cuando notifiquen su renuncia o
dimision a la Sociedad.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimisidn, en los siguientes casos:
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(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

@)

(h)

cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en disposiciones
legales, en los Estatutos Sociales o en este Reglamento;

cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere
ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacion de la
Sociedad o de las sociedades de su grupo o surgiera riesgo de
responsabilidad penal de la Sociedad o de las sociedades de su grupo;

cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
consejero de la Sociedad;

cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en
riesgo de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con
él (de acuerdo con la definicion de este término que se contiene en el
articulo 37.2 de este Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus
funciones conforme al interés social;

cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular,
en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o los
accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento,
vendan o transmitan total o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder esta la condicion de significativa o suficiente para
justificar el nombramiento;

cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
por haber infringido algunas de sus obligaciones como consejeros, mediante
acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios (2/3).

cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna
de las circunstancias impeditivas para el ejercicio del cargo previstas en este
Reglamento; y

cuando las actividades que desarrolle el consejero, o las sociedades que
controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o juridicas
accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, o la persona fisica
representante del consejero persona juridica, pudiera comprometer su
idoneidad para el ejercicio del cargo.

En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado 2 anterior, el Consejo de
Administracion requerird al consejero para que dimita de su cargo y, en su caso,
propondra su separacion a la Junta General de Accionistas.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica
consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado 2, aquella
quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.
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5.

El Consejo de Administracion Unicamente podrd proponer la separacion de un
consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra
justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. A estos efectos, se considerara
como tal cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos 0 contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero o incumpla los deberes inherentes a su
cargo o incurra en alguna de las circunstancias que le hagan perder su condicion
de independiente. Dicha separaciobn podra asimismo proponerse como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que determinen un cambio significativo en la estructura del
capital social de la Sociedad.

Articulo 14.- Deber de abstencién

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, separacion o
amonestacion o de aprobacion del contrato con la Sociedad que regule su remuneracion
y el resto de sus derechos y obligaciones, en el caso de consejeros ejecutivos, se
ausentardn de la reunion durante las deliberaciones y votaciones de los respectivos
acuerdos.

TITULO 1l
CARGOS Y COMISIONES
CAPITULO |

CARGOS

Articulo 15.- El presidente del Consejo de Administracion

1.

El presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre los consejeros,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y tendra la
condicion de presidente de la Sociedad, a la que representara permanentemente
con los mas amplios poderes, correspondiéndole ejecutar sus acuerdos y estando
facultado para adoptar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes
al interés social.

El presidente del Consejo de Administracion ejerce la alta direccion y la
representacion de la Sociedad y ejercerd el liderazgo del Consejo de
Administracion, siendo el maximo responsable del eficaz funcionamiento del
Consejo de Administracion. Ademas de las facultades que le corresponden
conforme a la ley y a la Normativa Interna de la Sociedad, ejercera las siguientes:

(@) convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion, fijando el
orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones;

(b) presidir la Junta General de Accionistas;
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(©)

(d)

(€)

(f)

@)

(h)

(i)

@)

(k)

velar porque los consejeros reciban con caracter previo la informacion
suficiente para deliberar sobre los puntos del orden del dia;

estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion;

elevar al Consejo de Administracion las propuestas que considere oportunas
para la buena marcha de la Sociedad y, en especial, las correspondientes al
funcionamiento del propio Consejo de Administracion y demdas 6rganos
sociales, asi como proponer las personas que desempefiaran, en su caso, los
cargos de vicepresidente o vicepresidentes, de consejero delegado y de
secretario y, en su caso, de vicesecretario 0 vicesecretarios del Consejo de
Administracion y de las comisiones del Consejo de Administracion;

impulsar la labor de las comisiones del Consejo de Administracion y velar
por que desarrollen sus funciones y responsabilidades con eficacia y con la
debida coordinacion, contando con la organizacion adecuada a estos efectos;

preparar y someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y
asuntos a tratar en los Consejos;

organizar y coordinar la evaluacion periodica del Consejo, asi como, en su
caso, la del primer ejecutivo de la Sociedad (salvo que confluya en él tal
condicién);

responsabilizarse de la direccion del Consejo y de la efectividad de su
funcionamiento,

asegurarse de que el Consejo dedica suficiente tiempo de discusion a las
cuestiones estratégicas; y

acordar y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Articulo 16. El vicepresidente o vicepresidentes del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion, a propuesta de su presidente y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, podré elegir de entre sus miembros
a uno o0 mas vicepresidentes que sustituiran transitoriamente al presidente del
Consejo de Administracion en caso de vacante, ausencia, enfermedad o
imposibilidad.

En caso de existir mas de un vicepresidente del Consejo de Administracion se
estard al orden establecido al momento de su nombramiento (vicepresidente
primero, vicepresidente segundo, etc.); y si no hubiera vicepresidentes, sustituira
al presidente del Consejo de Administracion el consejero de mayor antigiiedad en
el cargo y, en caso de igual antigliedad, el de mas edad.
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Articulo 17. El consejero delegado

1.

El Consejo de Administracion, a propuesta de su presidente, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y con el voto favorable de las dos
terceras partes (2/3) de los consejeros, podra nombrar uno 0 varios consejeros
delegados, con las facultades que estime oportunas y sean delegables conforme a
las disposiciones legales y estatutarias, que podran ser ejercidas solidaria o
mancomunadamente segun determine el propio Consejo de Administracion.

Ademas del Consejo de Administracion, su presidente y, en su caso, la Comision
Ejecutiva y el consejero delegado, ejerceran el poder de representacion de la
Sociedad.

En caso de vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad del consejero delegado,
sus funciones seran asumidas transitoriamente por el presidente del Consejo de
Administracion, que convocard con caracter de urgencia al Consejo de
Administracion a fin de deliberar y resolver sobre el nombramiento, en su caso, de
un nuevo consejero delegado. En el caso de que coincidan en una misma persona
los cargos de presidente del Consejo de Administracion y consejero delegado, se
aplicara el régimen de sustitucion previsto en el articulo 16 anterior.

Cuando se nombre consejero delegado o a un consejero se le atribuyan funciones
ejecutivas en virtud de otro titulo, sera necesario que se celebre un contrato entre
este y la Sociedad, en los términos previstos por la ley, que debera ser aprobado
previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros. El contrato debera ser conforme con la politica
de retribuciones aprobada, en su caso, por la Junta General.

Articulo 18. El consejero coordinador

1.

En el caso de que el presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones
ejecutivas, el Consejo de Administracion, con la abstencion de los consejeros
ejecutivos, nombrard, a propuesta de la Comisidbn de Nombramientos y
Retribuciones, a un consejero coordinador para:

(@) solicitar la convocatoria de este drgano cuando lo estime conveniente;

(b) solicitar la inclusién de asuntos en el orden del dia de las reuniones del
Consejo de Administracion;

(c) coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos;
(d) dirigir la evaluacion del presidente del Consejo de Administracion;

(e) presidir el Consejo de Administracion en ausencia del presidente y de los
vicepresidentes, en caso de existir;

(f)  hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos;

17



(@) a instancia del Consejo de Administracion, mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de
formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion
con el gobierno corporativo de la Sociedad; y

() coordinar, en colaboracién con la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el plan de sucesion del presidente.

La revocacion de estas facultades requerird el informe previo de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, salvo que se trate de facultades reconocidas en
la ley, en cuyo caso no podran ser revocadas.

Articulo 19. El secretario, el vicesecretario o vicesecretarios y el letrado asesor del
Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracién, a propuesta de su presidente, y previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, designara un secretario y, en su
caso, uno 0 varios vicesecretarios, que podran ser 0 no consejeros, y que
sustituiran al secretario en los supuestos de vacante, ausencia, enfermedad o
imposibilidad. EI mismo procedimiento se seguird para acordar la separacién del
secretario y, en su caso, de cada vicesecretario. En defecto de secretario y
vicesecretarios, actuard como tal el consejero que el propio Consejo de
Administracion designe de entre los asistentes a la reunion de que se trate.

En caso de existir mas de un vicesecretario, sustituira al secretario del Consejo de
Administracion aquel de entre ellos que corresponda de acuerdo con el orden
establecido en el momento de su nombramiento.

Corresponderan al secretario del Consejo de Administracion las siguientes
funciones:

(@ conservar la documentacion del Consejo de Administracion, dejar
constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su
contenido y de las resoluciones adoptadas;

(b) cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones de los 6rganos
colegiados de administracion, velando porque las actuaciones del Consejo
se ajusten a la normativa aplicable, y de su regularidad conforme a la
Normativa Interna de la Sociedad;

(c) asesorar al Consejo de Administracion sobre la valoracion y actualizacion
permanente de la Normativa Interna de la Sociedad e informar sobre las
nuevas iniciativas en materia de gobierno corporativo, a nivel nacional e
internacional,

(d) canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los
consejeros en todo lo relativo al funcionamiento del Consejo de
Administracion, de conformidad con las instrucciones de su presidente;
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(e) supervisar, bajo la direccion del presidente del Consejo de Administracion,
que la informacion facilitada por la Sociedad para la adopcion de acuerdos
por el Consejo de Administracion sea puesta previamente a disposicion de
los consejeros con antelacion suficiente y con el formato adecuado;

(f) canalizar las solicitudes de los consejeros respecto de la informacion y
documentacién de aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo de
Administracion;

(g) disponer la informacion que deba incorporarse a la pagina web corporativa
de la Sociedad en cumplimiento de las obligaciones impuestas por la
normativa vigente;

(h) actuar como secretario de la Comision Ejecutiva y de la Junta General de
Accionistas;

(i) prestar el apoyo necesario a las comisiones del Consejo de Administracion
para que puedan actuar con la debida coordinacién y dispongan de la
estructura de medios adecuada para el ejercicio de su actividad; y

(j)  velar de forma especial para que en sus actuaciones y decisiones, el Consejo
de Administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen
gobierno que fueran aplicables a la Sociedad.

Asimismo, recaeran en el secretario y, en su caso, en el vicesecretario 0
vicesecretarios del Consejo de Administracion, aquellas obligaciones previstas
para los consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, les resulten de
aplicacion.

El secretario deberd, para el ejercicio de sus funciones, tener acceso a las actas de
las reuniones de las comisiones del Consejo de Administracion de las que no sea
secretario 0 miembro.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, podra designar un letrado asesor del Consejo de Administracion
que tendré las funciones que le otorga la legislacion vigente. El secretario o, en su
caso, uno de los vicesecretarios, podra ejercer el cargo de letrado asesor del
Consejo de Administracion cuando, teniendo la condicion de letrado y
cumpliendo los restantes requisitos previstos en la legislacion vigente, asi lo
determine el Consejo de Administracion. En particular, el letrado asesor debera
tener acceso a las actas de las reuniones del Consejo de Administracion y sus
comisiones a efectos de comprobar que se ajustan a la normativa aplicable y a la
Normativa Interna de la Sociedad. El letrado asesor deberd cumplir aquellas
obligaciones previstas para los consejeros en este Reglamento que, por su
naturaleza, le resulten de aplicacion.
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Articulo 20. Altos directivos

1.

Se consideran altos directivos a los principales ejecutivos de la Sociedad, que
tengan dependencia directa del Consejo de Administracion o del primer ejecutivo
de la Sociedad asi como cualquier otro directivo al que el Consejo de
Administracion le reconozca tal condicion, los cuales tienen la funcion principal
de llevar a cabo la estrategia concebida por el Consejo de Administracién de la
Sociedad.

El Consejo de Administracion, a efectos de fijar la remuneracion de los altos
directivos deber tener en cuenta sus capacidades, experiencia, responsabilidades,
y funciones.

La informaciéon bésica sobre los altos directivos de la Sociedad puede ser
consultada en la pagina web corporativa de la Sociedad.

Las facultades de los altos directivos y su autorizacion para representar a la
Sociedad las fijara el Consejo de Administracion de acuerdo con las disposiciones
legales aplicables.

El Consejo de Administracidn podra establecer otros cargos directivos que estime
conveniente.

Articulo 21. Oficial de cumplimiento

1.

La Sociedad tendra un oficial de cumplimiento quien tendrd a su cargo la
supervision y exigibilidad de las politicas de buen gobierno corporativo.

El oficial de cumplimiento tendrd, sin perjuicio de aquellas otras funciones que el
Consejo de Administracion pueda atribuirle en cada momento, las siguientes:

(@ atender las consultas que le sean formuladas en relacion con el ofrecimiento
0 recepcidén de dadivas y regalos por parte de los consejeros;

(b) conocer las denuncias de violacion a las disposiciones de las politicas de
buen gobierno corporativo y ponerlas en conocimiento de la Comisién de
Gobierno Corporativo;

(c) otorgar su concepto en relacion con posibles violaciones a la politica de
regalos e invitaciones y a la politica anticorrupcion de la Sociedad;

(d) mantener actualizadas las versiones publicadas de las politicas de buen
gobierno corporativo en la pagina web corporativa de la Sociedad; y

(e) presentar los informes de buen gobierno corporativo que exigen las
autoridades.
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El oficial de cumplimiento podrd solicitar a los consejeros la informacion,
documentos, explicaciones y aclaraciones que estime oportunos en relacion con el
cumplimiento de las disposiciones de las politicas de buen gobierno corporativo.
Adicionalmente, deberd informar a la Comision de Gobierno Corporativo y/o
demaés comisiones competentes de cualquier irregularidad que se presente.

Articulo 22. Auditor de cuentas

1.

La Junta General de Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracion,
previa recomendacion de la Comision de Auditoria, nombrara a un auditor de
cuentas que ejercera sus funciones de acuerdo con las normas y principios
contables aplicables en Espafia, estando obligado a reportarle a la Comision de
Auditoria todas las deficiencias de control interno que identifique.

La Sociedad no designard como auditor de cuentas a personas o firmas que hayan
recibido ingresos de la compafiia y/o de sus sociedades vinculadas directa o
indirectamente mediante la existencia de una relacion de control de las
contempladas en el articulo 42 del Codigo de Comercio, que representen el
veinticinco por ciento (25%) o mas de sus Gltimos ingresos anuales, asi como
aquellas personas o firmas que se encuentren en los supuestos de incompatibilidad
previstos en la legislacion aplicable en cada momento.

Con el objeto de comunicar los hallazgos materiales que realice, el auditor de
cuentas deberd dar oportuna cuenta por escrito a la Comision de Auditoria o0 a
quien corresponda de acuerdo con la competencia del 6rgano y la magnitud del
hallazgo a su juicio, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la
Sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

CAPITULO Il

COMISIONES

Articulo 23. Comisiones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion constituird una Comision de Auditoria, una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones y una Comision de Gobierno
Corporativo y podra crear también una Comision Ejecutiva.

El Consejo de Administracion podra constituir ademas otros comités o comisiones
de dmbito puramente interno con las atribuciones que el propio Consejo de
Administracion determine.

Las comisiones se regiran por sus normas especificas, cuando dispongan de ellas,
que deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion en la medida en que
no sean incompatibles, por su naturaleza, con las disposiciones de este
Reglamento y, con caracter supletorio a éstas.

Las actas de estas Comisiones deberas estar a disposicion de todos los consejeros.
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Articulo 24. La Comision Ejecutiva

1.

El Consejo de Administracion, con independencia del nombramiento de uno o
varios consejeros delegados, podra constituir una Comision Ejecutiva. La
Comisiéon Ejecutiva tendrd, si procede, todas las facultades del Consejo de
Administracion excepto aquellas que legal o estatutariamente sean indelegables.

La Comisidn Ejecutiva estard integrada por tres (3) consejeros, de los que uno (1)
sera independiente. La designacion de miembros de la Comision Ejecutiva, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y sus cargos internos
asi como la delegacion de facultades a su favor se efectuaran por el Consejo de
Administracion con el voto favorable de las dos terceras partes (2/3) de los
consejeros.

Los consejeros que integren la Comision Ejecutiva continuaran siéndolo mientras
dure su nombramiento como consejeros, sin perjuicio de la facultad de revocacion
que corresponde al Consejo de Administracion. De ser reelegidos como
consejeros, su renovacion, en su caso, como vocales de la Comision Ejecutiva
quedara sometida al procedimiento y los requisitos previstos en el pérrafo
anterior.

La Comision Ejecutiva se reunird con la frecuencia que estime pertinente su
presidente y, por lo menos, una (1) vez cada dos (2) meses. Asimismo, se reunira
cuando lo soliciten, como minimo, dos (2) de los consejeros integrantes de la
Comision. La Comision Ejecutiva podra adoptar acuerdos sobre cualquier asunto
de la competencia del Consejo de Administracion que, a juicio de la propia
Comision Ejecutiva, deba ser resuelto sin dilacion, con las Unicas excepciones de
los que de acuerdo con la ley o los Estatutos Sociales sean indelegables.

Los acuerdos de la Comision Ejecutiva se adoptaran por mayoria de sus miembros
presentes o representados en la reunién. En caso de empate, el presidente de la
Comision Ejecutiva tendré voto de calidad.

Los miembros de la Comision Ejecutiva podran delegar su voto en otro miembro
de la Comision. Los acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva habran de
consignarse en un acta que debera ser firmada por el presidente y el secretario, en
la que habré de indicarse la forma de la convocatoria, la identidad de los asistentes
y los votos emitidos para la aprobacién de cada uno de los acuerdos que
constituyen el orden del dia.

El presidente de la Comisién Ejecutiva informara al Consejo de Administracion
de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones en la primera
reunion del Consejo de Administracion posterior a las de la Comision.

Articulo 25. La Comision de Auditoria

1.

El Consejo de Administracidn constituira con caracter permanente una Comision
de Auditoria, 6rgano interno sin funciones ejecutivas, con facultades de
informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion.
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La Comision de Auditoria se compondra por un minimo de tres (3) y un maximo
de cinco (5) consejeros designados por el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de entre los consejeros no
ejecutivos debiendo estar calificados como independientes la mayoria de los
mismos y siendo al menos uno de ellos designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Consejo de Administracion designara al presidente de la Comision de
Auditoria de entre los consejeros independientes que formen parte de ella, y a su
secretario, que no necesitara ser consejero y que, en todo caso, deberd cumplir
aquellas obligaciones previstas para los consejeros en este Reglamento que, por su
naturaleza, le resulten de aplicacion. El cargo de presidente de la Comisién de
Auditoria se ejercera por un periodo maximo de cuatro (4) afios, al término del
cual no podra ser reelegido hasta pasado, al menos, un (1) afio desde su cese, sin
perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro de la Comisién.

El Consejo de Administracion procurard que los miembros de la Comision de
Auditoria y, de forma especial, su presidente, tengan los conocimientos, aptitudes
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos adecuados
a las funciones que estan llamados a desempefiar.

Los miembros de la Comision de Auditoria serdn nombrados por un periodo
maximo de tres (3) afios, pudiendo ser reelegidos, una 0 mas veces, por periodos
de igual duracion méxima.

La Comision de Auditoria tendra, en todo caso, las siguientes competencias:

(@ informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia;

(b) supervisar la eficacia de (i) el control interno de la Sociedad, (ii) la auditoria
interna, que dependera funcionalmente de la Comision de Auditoria, asi
como el cumplimiento de su programa, el cual debera tener en cuenta los
riesgos del negocio y evaluar integralmente la totalidad de las areas de la
Sociedad, (iii) los sistemas de gestion de riesgo, incluidos los fiscales, y (iv)
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

(c) velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria
interna, proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna, proponer el presupuesto de ese
servicio, aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que
su actividad esta enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
Sociedad, recibir informacion periddica sobre sus actividades y verificar que
la alta direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

A los efectos del parrafo anterior, la Comision de Auditoria velard porque el
responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente
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(d)

(€)

(f)

@)

(h)

(i)

@)

a la Comision de Auditoria su plan anual de trabajo e informe directamente
de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta al final de cada
ejercicio un informe de actividades;

supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad y de las sociedades de su

grupo;

supervisar el proceso de elaboracion y presentacion y la integridad de la
informacién financiera regulada de la Sociedad y su grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables, asi como establecer las politicas y précticas que utilizara la
Sociedad en la construccion, revelacion y divulgacion de su informacion
financiera;

evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad-
incluyendo los riesgos operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales;

elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion de los auditores de cuentas, de acuerdo con la
normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacién y recabar
regularmente de ellos informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion,
ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

La Sociedad no designara como auditor de cuentas a personas o firmas que
hayan recibido ingresos de la compafiia y/o de sus sociedades vinculadas
directa o indirectamente mediante la existencia de una relacion de control de
las contempladas en el articulo 42 del Codigo de Comercio, que representen
el veinticinco por ciento (25%) o mas de sus ultimos ingresos anuales;

establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo Su
independencia, para su examen por la Comision de Auditoria, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las restantes normas de auditoria;

en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado;

velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia;
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(k)

(1

(m)

(n)

()

()

(@)
(r)

supervisar que la Sociedad comunique a las correspondientes autoridades
reguladoras, el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido;

asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el
pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la
Sociedad,;

asegurarse de que la Sociedad y el auditor de cuentas respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites
a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
sobre independencia de los auditores;

recibir de los auditores de cuentas, con caracter anual, una confirmacion
escrita de su independencia respecto a la Sociedad o entidades vinculadas a
ésta directa o indirectamente, asi como la informacion relativa a los
servicios adicionales de cualquier naturaleza suministrados y los
correspondiente honorarios percibidos de la Sociedad o de las referidas
entidades por el auditor de cuentas o por las personas o entidades vinculados
a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion aplicable;

emitir anualmente, con carécter previo al informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia de los
auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre
la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a la que hace
referencia el apartado anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia de acuerdo con la normativa reguladora de auditoria;

velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a
la Junta General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe
de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan
salvedades, tanto el presidente de la Comision de Auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de
dichas limitaciones o salvedades;

vigilar el cumplimiento de la legislacion especifica aplicable a la Sociedad;

revisar los estados financieros antes de ser presentados para su aprobacion
por el Consejo de Administracion y la Junta General de Accionistas;
asegurando que los estados financieros intermedios son elaborados de
conformidad con los mismos estandares contables que las cuentas anuales,
para lo cual debera considerar la posibilidad de auditar o someter a revision
limitada estos estados intermedios;
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10.

(s) coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia;

(t)  definir mecanismos para consolidar la informacién de los 6rganos de control
del emisor para la presentacion de la informacion al Consejo de
Administracion;

(u) emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su ambito
competencial, le correspondan, adicionalmente, de conformidad con la
Normativa Interna de la Sociedad o le soliciten el Consejo de
Administracion o su presidente;

(v) informar, con carécter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo y en particular, sobre:

1° - la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente,

2°. — la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales; y

(w) las demés que le asigne el Consejo de Administracién o que por ley le
correspondan.

La Comision de Auditoria debera ser informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad o
cualquiera de las sociedades de su grupo, para su andlisis e informe previo al
Consejo de Administracion sobre las condiciones econémicas y su impacto
contable asi como fiscal y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria podra solicitar la
contratacion de asesores externos cuando asi lo estime conveniente de
conformidad con las politicas generales de contratacion de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria se reunira cuantas veces sean necesarias, a juicio de su
presidente, para el ejercicio de sus competencias, y al menos una (1) vez al
trimestre. También se reunira cuando lo soliciten, como minimo, dos (2) de sus
miembros. El presidente del Consejo de Administracién y el consejero delegado
podran solicitar reuniones informativas de la Comision de Auditoria, con caracter
excepcional.

La Comision de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se
adoptaran por mayoria simple de votos de los miembros presentes o
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11.

12.

13.

representados. En caso de empate, el presidente de la Comision de Auditoria
tendra voto de calidad.

Los miembros de la Comision de Auditoria podran delegar su voto en otro
miembro de la Comision. Los acuerdos adoptados por la Comision de Auditoria
habrén de consignarse en un acta que debera ser firmada por el presidente y el
secretario, en la que habra de indicarse la forma de la convocatoria, la identidad
de los asistentes y los votos emitidos para la aprobacién de cada uno de los
acuerdos que constituyen el orden del dia.

A solicitud del presidente de la Comision de Auditoria, mediante peticion dirigida
a tal efecto al presidente del Consejo de Administracion, podra ser requerido para
asistir a sus reuniones cualquier consejero. El presidente de la Comision también
podra requerir, la asistencia de cualquier administrador, directivo o empleado de
la Sociedad o de las sociedades del grupo, asi como de cualquier miembro de los
organos de administracién de las sociedades participadas cuyo nombramiento
haya sido propuesto por la Sociedad, siempre que no exista impedimento legal
para ello.

Asimismo, los auditores de cuentas de la Sociedad podrén asistir a las reuniones
de la Comision de Auditoria con voz pero sin voto.

El presidente de la Comision de Auditoria informard al Consejo de
Administracion de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus
sesiones en la primera reunion del Consejo de Administracién posterior a las de la
Comision. Asimismo, dentro de los tres (3) meses posteriores al cierre de cada
gjercicio, la Comisién de Auditoria someterd a la aprobacion del Consejo de
Administracion una memoria comprensiva de su labor durante el ejercicio
anterior, que se pondra posteriormente a disposicion de los accionistas con motivo
de la convocatoria de la Junta General Ordinaria.

Articulo 26. La Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision
de Nombramientos y Retribuciones, 6rgano interno sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de
actuacion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondra por un minimo de
tres (3) y un maximo de cinco (5) consejeros, designados por el Consejo de
Administracion de entre los consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados
como independientes la mayoria de ellos.

El Consejo de Administracion designara al presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de entre los consejeros independientes que
formen parte de ella, y a su secretario, que no necesitard ser consejero y que, en
todo caso, debera cumplir aquellas obligaciones previstas para los consejeros en
este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de aplicacion.
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El Consejo de Administracion procurard que los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tengan los conocimientos, aptitudes vy
experiencia adecuados a las funciones que estén Ilamados a desempefiar.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran
nombrados por un periodo méximo de tres (3) afios, pudiendo ser reelegidos, una
0 mas veces, por periodos de igual duracién maxima.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra, en todo caso, las
siguientes competencias:

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluard el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desemperfiar
eficazmente su cometido;

recoger en el informe justificativo que deberd publicarse al convocar la
Junta General de Accionistas a la que se someta en su caso la ratificacion, el
nombramiento o reeleccion de cada consejero, el resultado del andlisis
previo de las necesidades del Consejo de Administracién que la Comision
haya realizado;

establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en
el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar
dicho objetivo;

elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la
Junta General de Accionistas) de consejeros independientes, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta
General de Accionistas, e informar las propuestas de separacion de dichos
consejeros que formule el Consejo de Administracion;

informar las propuestas de nombramiento (para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de
Accionistas) de los restantes consejeros, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de
Accionistas;

verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros realizada por el Consejo de Administracion;

informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y

proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de sus
contratos;
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(h) establecer y supervisar un programa anual de evaluacién y revision continua
de la cualificacion y formacion necesarias para el ejercicio del cargo de
consejero y de miembro de una determinada comision;

(i)  conocer de las actuaciones relacionadas con conductas de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad que puedan ser contrarias a lo
dispuesto en la Normativa Interna, de las cuales se informara al referido
organo, si a juicio de la Comision fuera necesario;

(j)) examinar u organizar la sucesion del presidente del Consejo de
Administracion y del consejero delegado de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion
se produzca de forma ordenada y planificada;

(k) informar al Consejo de Administracion sobre la politica de retribuciones de
los consejeros y de los altos directivos o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo de
Administracion, de la Comision Ejecutiva o de consejeros delegados, asi
como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos y comprobar su observancia;

(D verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros;

(m) revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacién, si los hubiese, asi como garantizar que su
remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros Yy altos directivos de la Sociedad y de las sociedades del grupo; y

(n) las deméas que le asigne el Consejo de Administracién o que por ley le
correspondan.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones podra solicitar la contratacion de asesores externos cuando asi lo
estime conveniente de conformidad con las politicas generales de contratacion de
la Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces sean
necesarias, a juicio de su presidente, para el ejercicio de sus competencias, y como
minimo una (1) vez al afio. También se reunira cuando lo soliciten, como minimo,
dos (2) de sus miembros. El presidente del Consejo de Administracion y el
consejero delegado podran solicitar reuniones informativas de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, con caracter excepcional.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros,
adoptandose sus acuerdos por mayoria simple de votos de los miembros presentes
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10.

11.

12.

0 representados. En caso de empate, el presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra voto de calidad.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran delegar
su voto en otro miembro de la Comision. Los acuerdos adoptados por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones habran de consignarse en un acta que debera
ser firmada por el presidente y el secretario, en la que habra de indicarse la forma
de la convocatoria, la identidad de los asistentes y los votos emitidos para la
aprobacion de cada uno de los acuerdos que constituyen el orden del dia.

A solicitud del presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
mediante peticion dirigida a tal efecto al presidente del Consejo de
Administracion, podrd ser requerido para asistir a sus reuniones cualquier
consejero. El presidente de la Comision también podra requerir, la asistencia de
cualquier administrador, directivo o empleado de la Sociedad o de las sociedades
del grupo, asi como de cualquier miembro de los 6rganos de administracion de las
sociedades participadas cuyo nombramiento haya sido propuesto por la Sociedad,
siempre que no exista impedimento legal para ello.

El presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones informara al
Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en
sus sesiones en la primera reunién del Consejo de Administracion posterior a las
de la Comision. Asimismo, dentro de los tres (3) primeros meses posteriores al
cierre de cada ejercicio de la Sociedad, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones someterd a la aprobacion del Consejo de Administracion una
memoria comprensiva de su labor durante el ejercicio anterior.

Articulo 27. La Comision de Gobierno Corporativo

1.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision
de Gobierno Corporativo, 6rgano interno sin funciones ejecutivas, con facultades
de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su &mbito de actuacion.

La Comisién de Gobierno Corporativo se compondra por un minimo de tres (3) y
un méaximo de cinco (5) consejeros, designados por el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de entre los
consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados como independientes la
mayoria de ellos.

El Consejo de Administracion designara al presidente de la Comision de Gobierno
Corporativo de entre los consejeros independientes que formen parte de ella, y a
su secretario, que no necesitara ser consejero y que, en todo caso, debera cumplir
aquellas obligaciones previstas para los consejeros en este Reglamento que, por su
naturaleza, le resulten de aplicacion.

El Consejo de Administracion procurard que los miembros de la Comision de
Gobierno Corporativo tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén Ilamados a desempeiar.
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Los miembros de la Comision de Gobierno Corporativo seran nombrados por un
periodo méaximo de tres (3) afios, pudiendo ser reelegidos, una 0 mas veces, por
periodos de igual duracion maxima.

La Comision de Gobierno Corporativo tendra, en todo caso, las siguientes
competencias:

(a)

(b)

(©)
(d)

(€)

(f)

@)

(h)

(i)

()

(k)

revisar periédicamente la Normativa Interna de la Sociedad, con especial
énfasis en las politicas de gobierno corporativo y cumplimiento, y proponer
al Consejo de Administracion, para su aprobacion o elevacion a la Junta
General de Accionistas, las modificaciones y actualizaciones que
contribuyan a su desarrollo y mejora continua;

informar sobre cualquier modificacién en la Normativa Interna de la
Sociedad cuya reforma no obedezca a la iniciativa de la propia Comision de
Gobierno Corporativo;

impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad;

supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas de
la Normativa Interna de la Sociedad;

velar porque las normas contenidas en la Normativa Interna de la Sociedad
se cumplan de forma diligente y proponer al Consejo de Administracion las
modificaciones que resulten necesarias para que los estandares de gobierno
corporativo se ajusten a las mejores préacticas existentes;

supervisar el cumplimiento de los cdédigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo de la Sociedad;

auxiliar al Consejo de Administracion en la definicion del esquema de
comunicaciones con los accionistas, los grupos de interés y el mercado en
general, procurando que estos tengan acceso de manera completa, veraz y
oportuna a la informacion de mayor relevancia de la Sociedad, y supervisar
la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores de la
Sociedad, incluyendo los pequefios y medianos accionistas;

evaluar de forma periodica la adecuacion del sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover
el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés;

revisar la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando
por que este orientada a la creacién de valor;

seguir la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacion de su grado de cumplimiento;

supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés;
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(1

(m)

(n)

()

(p)

(@)

conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en
materia de reputacion corporativa e informar sobre ello al Consejo de
Administracion y a la Comision Ejecutiva, segun corresponda;

coordinar el proceso de formacion de los nuevos consejeros y promover la
capacitacion y actualizacion de los mismos en temas que tengan relacion
con el Gobierno Corporativo de la Sociedad;

informar, con caracter previo a su aprobacion, la encuesta de gobierno
corporativo (Codigo Pais — Colombia) de la Sociedad, en la medida en que
el Consejo de Administracion decida voluntariamente acogerse a ella,
recabando para ello los informes de la Comision de Auditoria y de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en relacion con los apartados
de dicha encuesta que sean propios de sus competencias, y el informe o
memoria anual de sostenibilidad;

hacer un seguimiento periodico de las negociaciones realizadas por
miembros del Consejo de Administracion con acciones emitidas por la
Sociedad o por cualquier sociedad perteneciente al mismo grupo;

atender dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su presentacion las
reclamaciones de los accionistas e inversores que consideren que la
Sociedad no aplica las politicas de gobierno corporativo reguladas; y

revisar e informar previamente sobre aquellas operaciones vinculadas entre
la Sociedad y sus accionistas significativos, sus consejeros, sus directivos u
otras personas relacionadas con ellos, cuya aprobacion se reserve al Consejo
de Administracion o en su caso a la Comision Ejecutiva, verificando que se
realicen en condiciones de mercado y que no vulneren la igualdad de trato
entre los accionistas.

La Comisién de Gobierno Corporativo desarrollara una politica propia
relativa a la revision de las operaciones vinculadas a que se refiere este
apartado y aplicard los procesos de revisidbn como parte de su proceso
operacional estandar.

Cualquier miembro de la Comision de Gobierno Corporativo que fuera parte
de las operaciones vinculadas, deberd abstenerse de participar en las
deliberaciones de la Comisién y en la votacion de la propuesta de
aprobacion o ratificacion de la operacion. Sin embargo, la asistencia de este
consejero a la reunion de la Comision de Gobierno Corporativo contara a
los efectos de establecer el quérum necesario para la valida celebracién de la
reunion.

En el proceso de revision y aprobacion de las operaciones vinculadas, la
Comision de Gobierno Corporativo tendra en consideracion:

(i) lanaturaleza del interés de las partes vinculada en la operacion;
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(r)

(8)
(t)
()
v)

(w)

()

(if) los términos esenciales de la operacion, incluyendo la cuantia y el tipo
de operacion;

(iii) la importancia de la operacién para la Sociedad y para la otra parte
vinculada;

(iv) si la transaccién podria afectar la imparcialidad de alguno de los
consejeros de la Sociedad en relacion con el interés de la Sociedad y
de sus accionistas;

(v) el tratamiento equitativo de los accionistas, y

(vi) cualquier otra circunstancia que la Comisién de Gobierno Corporativo
estime conveniente.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios
sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara con que el
informe se refiera a la autorizacion genérica por el Consejo de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion;

informar previamente la renuncia del aprovechamiento por la Sociedad de
cualquier oportunidad de negocio a que se refiera el contrato marco suscrito
por la Sociedad con la sociedad cotizada dominante del grupo en el que se
integra (el “Contrato Marco”);

informar periodicamente sobre el cumplimiento del Contrato Marco;
emitir un informe sobre cualquier modificacién del Contrato Marco;
emitir recomendaciones y propuestas dentro del marco de sus competencias;

emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su ambito
competencial, le correspondan, adicionalmente, de conformidad con la
Normativa Interna de la Sociedad o le soliciten el Consejo de
Administracion o su presidente;

informar las operaciones vinculadas celebradas entre la Sociedad y sus
subsidiarias; y

las demaés que le asigne el Consejo de Administracion.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comision de Gobierno Corporativo
podra solicitar la contratacion de asesores externos cuando asi lo estime
conveniente de conformidad con las politicas generales de contratacion de la
Sociedad.

La Comision de Gobierno Corporativo se reunira cuantas veces sean necesarias, a
juicio de su presidente, para el ejercicio de sus competencias. También se reunira
cuando lo soliciten, como minimo, dos (2) de sus miembros. El presidente del
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10.

11.

12.

Consejo de Administracion y el consejero delegado podran solicitar reuniones
informativas de la Comision de Gobierno Corporativo, con caracter excepcional.

La Comision de Gobierno Corporativo quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos
se adoptaran por mayoria simple de votos de los miembros presentes o
representados. En caso de empate, el presidente de la Comisién de Gobierno
Corporativo tendré voto de calidad.

Los miembros de la Comision de Gobierno Corporativo podran delegar su voto en
otro miembro de la Comision. Los acuerdos adoptados por la Comision de
Gobierno Corporativo habran de consignarse en un acta que debera ser firmada
por el presidente y el secretario, en la que habrd de indicarse la forma de la
convocatoria, la identidad de los asistentes y los votos emitidos para la aprobacion
de cada uno de los acuerdos que constituyen el orden del dia.

A solicitud del presidente de la Comision de Gobierno Corporativo, mediante
peticion dirigida a tal efecto al presidente del Consejo de Administracién, podréa
ser requerido para asistir a sus reuniones cualquier consejero. El presidente de la
comision también podrd requerir, la asistencia de cualquier administrador,
directivo o empleado de la Sociedad o de las sociedades del grupo, y de cualquier
miembro de los 6rganos de administracion de las sociedades participadas cuyo
nombramiento haya sido propuesto por la Sociedad, siempre que no exista
impedimento legal para ello.

El presidente de la Comision de Gobierno Corporativo informara al Consejo de
Administracion de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus
sesiones en la primera reunion del Consejo de Administracion posterior a las de la
Comisién. Asimismo, dentro de los tres (3) meses posteriores al cierre de cada
gjercicio, la Comision de Gobierno Corporativo someterd a la aprobacion del
Consejo de Administracion una memoria comprensiva de su labor durante el
ejercicio anterior.

TITULO IV

FUNCIONAMIENTO

Articulo 28. Reuniones

1.

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que su presidente
estime conveniente para el ejercicio de sus competencias y, en todo caso, una (1)
vez al trimestre. Los consejeros que representen un tercio (1/3) de los miembros
del Consejo podran convocarlo para su celebracién en la localidad donde radique
el domicilio social, indicando el orden del dia si previa peticion al presidente del
Consejo de Administracion, éste sin causa justificada no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un (1) mes.

El calendario de las sesiones ordinarias y los asuntos a tratar se fijaran por el
propio Consejo de Administracion antes del comienzo de cada ejercicio o dentro
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de su primer mes. El calendario asi como los asuntos, podran ser modificados por
acuerdo del propio Consejo de Administracion o por decision de su presidente,
que en caso del calendario, pondra la modificacion en conocimiento de los
consejeros con una antelacion no inferior a cuatro (4) dias respecto de la fecha
inicialmente prevista para la celebracion de la sesion, o a la nueva fecha fijada en
sustitucion de aquella, si fuese anterior.

Igualmente se reunird el Consejo de Administracion siempre que el propio
presidente acuerde su convocatoria con caracter extraordinario o cuando se lo
solicite la cuarta parte (1/4) de los consejeros. En este caso, la reunion debera
celebrarse dentro de los diez (10) dias siguientes a la recepcion de la solicitud.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el
secretario del Consejo de Administracion o quien haga sus veces, con la
autorizacion del presidente del Consejo de Administracion, por cualquier medio
que permita su recepcién. La convocatoria se efectuara con la antelacion necesaria
para que los consejeros tengan acceso a ella no mas tarde del tercer dia anterior a
la fecha de la sesion, salvo que se exija otro plazo en este Reglamento o en el caso
de sesiones de caracter urgente.

Junto con la convocatoria, que incluira siempre, salvo causa justificada, el orden
del dia de la sesién, se remitird o pondré a disposicion a través de cualquier otro
medio que posibilite razonablemente su recepcién la informacion que se juzgue
necesaria. Por el mismo procedimiento, las sesiones del Consejo de
Administracion podran ser desconvocadas, suspendidas o su fecha, orden del dia o
lugar de celebracion modificados.

Sin perjuicio de lo anterior, cuando a juicio del presidente del Consejo de
Administracion las circunstancias asi lo justifiquen, las sesiones extraordinarias y
urgentes del Consejo de Administracion podran convocarse por cualquier medio
que permita su recepcion, sin que sean de aplicacién en este caso los requisitos y
formalidades de convocatoria mencionados en los apartados anteriores de este
articulo.

El presidente del Consejo de Administracion decidiré sobre el orden del dia de la
sesion. Cualquier consejero podra solicitar al presidente del Consejo de
Administracion la inclusion de asuntos en el orden del dia y este estara obligado a
dicha inclusion cuando la solicitud se hubiese formulado con una antelacion no
inferior a dos (2) dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesion.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera
validamente constituido, sin necesidad de convocatoria, cuando estando presentes
todos los consejeros aceptasen por unanimidad la celebracién de la reunién y los
puntos del orden del dia a tratar.

Podran celebrarse votaciones del Consejo de Administracién por escrito y sin
sesion siempre que ningun consejero se oponga a ello. En este caso, los consejeros
podran remitir al secretario del Consejo de Administracion, o a quien asuma sus
funciones, que actuara en nombre del presidente, sus votos y las consideraciones
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que deseen hacer constar en el acta. De los acuerdos adoptados por este
procedimiento se dejara constancia en acta levantada de conformidad con lo
previsto en la ley.

Cualquier consejero podrad solicitar asesorias externas cuya aprobacion estara
sujeta a la votacion afirmativa por parte de la mayoria de consejeros presentes en
la reunion del Consejo de Administracion.

De igual forma, las Comisiones de apoyo del Consejo de Administracion también
podran, en cualquier momento, solicitar el servicio de asesores externos cuando lo
consideren necesario para llevar a cabo un correcto desempefio de sus funciones.

Articulo 29. Lugar de celebracion

1.

Las reuniones del Consejo de Administracion se celebraran en el lugar que se
sefiale en la convocatoria.

El Consejo de Administracion podréa celebrarse en varios lugares conectados entre
si por sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes,
la permanente comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar
en que se encuentren, asi como la intervencion y emision del voto, todo ello en
tiempo real (incluyendo sistemas de videoconferencia o telepresencia o
cualesquiera otros sistemas similares).

Los consejeros asistentes en cualquiera de los lugares interconectados se
consideraran como asistentes a la misma y Unica sesion del Consejo de
Administracion. La sesion se entendera celebrada en el lugar donde se encuentre
el mayor nimero de consejeros y, en caso de empate, el domicilio social.

Articulo 30. Desarrollo de las sesiones

1.

Para que los acuerdos del Consejo de Administracion sean validos, serd necesario,
salvo en el caso previsto en el apartado 6 de este articulo, que en las sesiones en
que se adopten se hallen, entre presentes y representados, por o menos, mas de la
mitad de sus miembros.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de
Administracion y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran delegar
su representacion a favor de otro consejero, al que deberan dar las instrucciones
oportunas. Los consejeros no ejecutivos solo podran conferir su representacion a
otro consejero no ejecutivo. La representacion se otorgard con caracter especial
para la reunién del Consejo de Administracion a que se refiera y podra ser
comunicada por cualquier medio que permita su recepcion.

No podran delegar su representacién en relacion con asuntos respecto de los que
se encuentren en cualquier situacion de conflicto de interés.

El presidente del Consejo de Administracion, como responsable de su eficaz
funcionamiento, estimulara y organizara el debate y la participacion activa de los
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consejeros durante sus reuniones, salvaguardando su libre toma de decision y
expresion de opinion.

El presidente del Consejo de Administracion podra asimismo, cuando las
circunstancias lo justifiquen, adoptar las medidas necesarias para garantizar la
confidencialidad de las deliberaciones y de los acuerdos que se adopten en el
desarrollo de las sesiones del Consejo de Administracion.

El presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de Administracion a todas
aquellas personas que puedan contribuir a mejorar la informacion de los
consejeros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos presentes y
representados, excepto cuando se refieran a alguno de los siguientes acuerdos (sin
perjuicio de cualquier otra excepcion contenida en las leyes aplicables, en los
Estatutos Sociales o en el Reglamento del Consejo), que requeriran el voto
favorable de dos tercios (2/3) de los consejeros de la Sociedad:

(@ el otorgamiento a la Sociedad de préstamos, lineas de crédito o cualquier
otro tipo de financiacion en virtud de la cual la Sociedad incurra en una
deuda por un importe acumulado por ejercicio social superior a doscientos
cincuenta millones (250.000.000) de euros, 0 su equivalente en otra divisa,
teniendo en cuenta cualquier amortizacién sobre esa deuda;

(b) la realizacién de inversiones por un importe acumulado por ejercicio social
superior a doscientos cincuenta millones (250.000.000) de euros o su
equivalente en otra divisa;

(c) la emisién de obligaciones simples o convertibles y/o canjeables en virtud
de la delegacion conferida por la Junta General;

(d) llevar a cabo operaciones de adquisicion o venta de activos por un importe
acumulado por ejercicio social superior a doscientos cincuenta millones
(250.000.000) de euros, o su equivalente en otra divisa;

(e) larealizacion de cualquier transaccion de cualquier naturaleza con personas
0 entidades de paises que estén sancionados por los Estados Unidos de
América o la Union Europea;

(f) la utilizacion de tesoreria para fines distintos del pago de deuda (incluyendo
deuda de otras sociedades del Grupo Cemex distintas de la Sociedad o sus
filiales) por un importe acumulado por ejercicio social superior a ciento
cincuenta millones (150.000.000) de euros o su equivalente en otra divisa;

(g) el otorgamiento de poderes para realizar cualesquiera de las competencias
referidas anteriormente.

En caso de empate, el presidente del Consejo de Administracion tendra voto de
calidad.
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Articulo 31.- Formalizacion de los acuerdos

1.

Los acuerdos se haran constar en actas firmadas por el presidente y el secretario o
por quienes hagan sus veces.

Las certificaciones, totales o parciales, que sean precisas para acreditar los
acuerdos del Consejo de Administracion, seran expedidas y firmadas por el
secretario 0, en su caso, por uno de los vicesecretarios del Consejo de
Administracion, con el visto bueno del presidente o, en su caso, de uno de los
vicepresidentes.

TITULOV

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

Articulo 32. Retribucion de los consejeros

1.

El conjunto de los miembros del Consejo de Administracion, en su condicién de
tales, tiene derecho a percibir una remuneracion por el ejercicio de las funciones
de supervision y decisién colegiada propias de este 6rgano.

La politica de remuneraciones de los consejeros se ajustard en lo que corresponda
al sistema de remuneracion previsto en los Estatutos Sociales y se aprobara por la
Junta General de Accionistas al menos cada tres afios como punto separado del
orden del dia.

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion sera
motivada y deberd acompafarse de un informe especifico de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos se pondran a disposicién de
los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta
General, quienes podran solicitar ademas su entrega o envio gratuito. EI anuncio
de la convocatoria de la Junta General hara mencion de este derecho.

La politica de remuneraciones de los consejeros asi aprobada mantendra su
vigencia durante los tres ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada
por la Junta General. Cualquier modificacion o sustitucién de la misma durante
dicho plazo requerird la previa aprobacion de la Junta General de Accionistas
conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

La politica de remuneraciones de los consejeros determinara la remuneracion de
los consejeros en su condicion de tales, conforme al sistema de remuneracion
previsto en los Estatutos Sociales, incluyendo el importe maximo de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en aquella
condicion.

La determinacion de la remuneracion de cada consejero en su condicion de tal
correspondera al Consejo de Administracion, que tendréa en cuenta a tal efecto las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a
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10.

comisiones del Consejo y las demds circunstancias objetivas que considere
relevantes.

Corresponde al Consejo de Administracion fijar la retribucion de los consejeros
por el desempefio de funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus
contratos con la Sociedad de conformidad con lo dispuesto en el articulo 17.3 de
este Reglamento y con la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada
por la Junta General.

La remuneracion de los consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas
previstas en los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en el articulo 17.3 de
este Reglamento se ajustara a la politica de remuneraciones de los consejeros, que
necesariamente deberd contemplar la cuantia de la retribucién fija anual y su
variacion en el periodo al que la politica se refiera, los distintos parametros para la
fijacion de los componentes variables y los términos y condiciones principales de
sus contratos comprendiendo, en particular, su duracién, indemnizaciones por
cese anticipado o terminacion de la relacion contractual y pactos de exclusividad,
no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor de cuentas
y reduzcan dichos resultados.

El Consejo de Administracion de la Sociedad asignard una partida dentro del
presupuesto anual para atender los gastos del propio Consejo, los cuales incluyen
entre otros los gastos de viaje, los gastos de representacion de los consejeros y los
gastos por las asesorias externas que estimen necesarias en cumplimiento de sus
funciones.

TITULO VI
DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 33. Deberes Generales Los consejeros deberan desempefiar el cargo y
cumplir los deberes impuestos por la legislacion aplicable y la Normativa Interna
de la Sociedad con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la
naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos.

En desarrollo de su funcién los consejeros deberan:

(@) tener la dedicacion adecuada y adoptar las medidas precisas para la buena
direccion y el control de la Sociedad, desempefiando su cargo con la lealtad
de un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la
Sociedad,;

(b) realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social
de la Sociedad;

(c) velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias;
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(d)

(€)
(f)

(9)

(h)

(i)

()

(k)

guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad, incluso
cuando haya cesado en su cargo, salvo en los casos en los que la ley se lo
permita o requiera;

abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada;

exigir a la sociedad y recabar la informaciéon adecuada y necesaria que le
sirva para el cumplimiento de sus obligaciones;

desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros;

dar un trato equitativo a todos los accionistas y respetar el ejercicio del
derecho de informacion de todos ellos, de conformidad con la ley;

abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en interés personal
0 de terceros, en actividades que impliquen competencia con la Sociedad o
en actos respecto de los cuales exista conflicto de interés;

dar ejemplo de conducta ética en su actuar y promover politicas que
propicien un ambiente de trabajo ético; y

apoyar a la organizacién y promover politicas y comportamientos éticos y
motivar a los colaboradores a que reporten las desviaciones o
irregularidades en dichos comportamientos, asegurando que no se tomen
represalias contra aquellos colaboradores que denuncien una infraccién.

Con el fin de mantener la mayor objetividad, independencia y conocimiento en la
toma de decisiones, los miembros del Consejo de Administracion deberan regirse,
individualmente y como cuerpo colegiado, por los siguientes principios:

(a)

(b)

(©)
(d)

(€)
(f)

una vez elegidos, los consejeros representan a todos los accionistas, y por
consiguiente no actuaran en interés de accionistas o grupos de accionistas en
particular;

desempefiardn sus funciones cumpliendo con los deberes que les
corresponden a todos los administradores;

trataran de forma equitativa y justa en sus decisiones a todos los accionistas;

promoveran, en lo que concierne a sus funciones, el cumplimiento de las
leyes aplicables, los Estatutos Sociales y el resto de Normativa Interna;

ejerceran su cargo en forma objetiva e independiente; y

adoptaran las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las
que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto
con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad, informando de
todo ello a los demas miembros del Consejo de Administracion:
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3. Sin perjuicio del resto de las funciones y deberes que puedan establecerse en el
presente Reglamento del Consejo de Administracion, todo consejero estara
obligado especificamente a:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

preparar adecuadamente las sesiones del Consejo y, en su caso, las
reuniones de las Comisiones del Consejo de Administracion de las que sea
miembro, para lo cual, el consejero deberd informarse diligentemente de la
marcha de la Sociedad y de los asuntos a tratar en tales reuniones;

asistir a las reuniones del Consejo y de las comisiones del Consejo de
Administracion de las que forme parte y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente a la toma de
decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, un consejero no pueda asistir a las
sesiones a las que ha sido convocado, dicho consejero debera instruir al
consejero que haya de representarle;

realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion, el presidente o el consejero delegado, si lo hubiere, y que se
halle razonablemente comprendido en la esfera de su compromiso de
dedicacion;

investigar y dar traslado al Consejo de Administracion de cualquier
irregularidad en la gestidn de la Sociedad de la que el consejero haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo;

proponer la convocatoria de una reunion extraordinaria del Consejo de
Administracion o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de la
primera reunion que haya de celebrarse, a fin de deliberar sobre los
extremos que el consejero estime convenientes; y

oponerse a los acuerdos contrarios a la legislacién aplicable, la Normativa
Interna de la Sociedad y solicitar la constancia en acta de su oposicion.

4. En caso de que el consejero sea una persona juridica, las obligaciones recogidas
en este titulo seran exigibles a su representante persona fisica.

Articulo 34. Prohibiciones

Los consejeros deben abstenerse de:

(@) ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que han sido
concedidas;

(b) participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o
una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se
excluiran de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos o decisiones que le
afecten en su condicion de consejero, tales como su designacion o revocacion para
cargos en el érgano de administracion u otros de analogo significado;
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(©)

(d)

€)
(f)

(9)

(h)

@)

(k)

(1

(m)

(n)

realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia,
entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad,;

participar en actividades, negocios u operaciones contrarios a la ley, o de
participar en actividades que puedan perjudicar el cumplimiento de sus deberes y
responsabilidades o afectar el buen nombre de la Sociedad;

aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad;

abusar de su condicion de consejero para obtener beneficios, para si o para
terceros, ofreciendo contratos, 0 negocios con la Sociedad, o usando los servicios
que presta la Sociedad o sus filiales para obtener beneficios personales de
proveedores, contratistas, clientes o usuarios;

usar la informacién privilegiada a la que tengan acceso en razon de sus funciones
en beneficio propio, o de terceros distintos a la Sociedad:;

ofrecer o aceptar, en forma directa o indirecta, regalos, favores, donaciones,
invitaciones, viajes 0 pagos de ninguna persona con la que directa o
indirectamente la Sociedad realice negocios, 0 que esté interesada en realizarlos, o
usar los servicios o productos de la Sociedad y/o de sociedades de su grupo para
impulsar sus agendas privadas. Antes de llevar a cabo cualquier accion
encaminada a recibir o entregar cualquier dadiva descrita anteriormente, que
exceda la costumbre comercial, el consejero deberd presentar al oficial de
cumplimiento la iniciativa;

obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo
al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia;

incentivar, promover o sugerir a los accionistas el otorgamiento de representacion
donde no parezca claramente definido el nombre del representante para las Juntas
Generales de Accionistas de las respectivas sociedades;

recomendar a los accionistas que voten a favor de personas candidatas a ser
nombrados consejeros;

sugerir, coordinar, convenir con cualquier accionista o con cualquier representante
de accionistas, la presentacion en la Junta General de Accionistas de propuestas
gue hayan de someterse a su consideracion;

sugerir, coordinar o convenir con cualquier accionista o con cualquier
representante de accionistas, la votacion a favor o en contra de cualquier
proposicion que se presente en la misma; y

sugerir o determinar el nombre de quienes actuardn como representantes de los
Accionistas en las Juntas Generales.
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Articulo 35. Deber de confidencialidad

1.

3.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones y acuerdos del Consejo de
Administracion, de la Comisién Ejecutiva o de las comisiones de que forme parte
y, en general, se abstendra de revelar las informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de
utilizarlos en beneficio propio, del accionista que, en su caso, haya propuesto o
efectuado su nombramiento, o de cualquier otro tercero, sin perjuicio de las
obligaciones de transparencia e informacion que imponga la legislacion aplicable.

La obligacion regulada en el apartado anterior no impedird comunicar
informacidn confidencial a terceros en el ejercicio de las funciones propias del
consejero o de una delegacion expresa conferida por el Consejo de
Administracion o por la comision correspondiente, siempre que quede
adecuadamente garantizado el deber de reserva del destinatario de la informacion,
bajo la responsabilidad del consejero, en los términos establecidos por la ley. En
particular, se entendera que los consejeros actdan en el ejercicio normal de sus
funciones propias cuando procuran informacion:

(i) alos directivos y empleados de la Sociedad para el conveniente desarrollo
de sus cometidos y responsabilidades;

(ii) alos érganos de administracion y direccion de la compafiia matriz del grupo
al que pertenece la Sociedad con el objeto de, entre otros supuestos, facilitar
el cumplimiento de sus obligaciones legales, tales como: (a) la preparacion
de sus estados financieros, tanto individuales, como consolidados; (b) el
cumplimiento de sus obligaciones de informacion periddica; y (c) la
realizacion del andlisis y seguimiento de los aspectos fiscales, a los efectos
de la consolidacién fiscal, disefiar la politica del grupo y el ejercicio de su
direccion unitaria y cumplir cualesquiera otras finalidades convenientes para
el interés social de la Sociedad y de la compafiia matriz del grupo al que
pertenece la Sociedad tales como, entre otras, la obtencién y renovacion de
calificaciones crediticias; y

(iii) a los asesores externos de la Sociedad (auditores, abogados, bancos de
negocios, etc.) para el adecuado cumplimiento del mandato que se les haya
encomendado.

La obligacion de confidencialidad del consejero subsistira aun cuando haya
cesado en el cargo.

Articulo 36. Obligacion de no competencia

1.

El consejero no podra ser administrador o directivo, ni prestar servicios a otra
sociedad o entidad que tenga un objeto social total o parcialmente analogo al de la
Sociedad o al de sociedades de su grupo o que sea competidora de aquella o de
éstas asi como desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena que
entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o con
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sociedades de su grupo o que, de cualquier otro modo, le sitden en un conflicto
permanente con los intereses de la Sociedad o de las sociedades de su grupo.

La obligacion de no competencia no sera de aplicacion a los cargos de
administracion o direccion, ni a la prestacion de servicios por parte de los
consejeros en compafiias filiales de la Sociedad, ni en otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo consolidado en el que se integra la Sociedad.

Articulo 37. Conflictos de interés

1.

Se considerard que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que
entren en colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad vy el
interés personal del consejero. EXistira interés personal del consejero cuando el
asunto le afecte a él o0 a una persona vinculada con €l o, en el caso de un consejero
dominical, al accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su
nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

A los efectos de este Reglamento, tendran la consideracién de personas vinculadas
del consejero las siguientes:

(@ el conyuge del consejero o la persona con analoga relacion de afectividad,;

(b) los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o
persona con analoga relacion de afectividad) del consejero;

(c) los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos
del consejero; y

(d) las sociedades en las que el consejero o sus respectivas personas vinculadas,
por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones de
control establecidas en la ley; y las sociedades o entidades en las que el
consejero o cualquiera de sus personas vinculadas, por si 0 por persona
interpuesta, ejerza un cargo de administracion o direccion o de las que
perciba emolumentos por cualquier causa, siempre que, ademas, el
consejero ejerza, directa o indirectamente, una influencia significativa en las
decisiones financieras y operativas de dichas sociedades o entidades.

Respecto del consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas
las siguientes:

(@) los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en
alguna de las situaciones de control establecidas en la ley;

(b) las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este se define
en la ley, y sus socios;

(c) el representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho,
los liquidadores y los apoderados con poderes generales del consejero
persona juridica; y
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(d) las personas que respecto del representante del consejero persona juridica
tengan la consideracion de personas vinculadas de conformidad con lo que
se establece en el apartado anterior para los consejeros personas fisicas.

Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

(@ Comunicacion: el consejero debera comunicar al Consejo de
Administracion, a través del presidente o del secretario del Consejo de
Administracion, cualquier situacion de conflicto de interés en que se
encuentre y suspender sus actividades en ese momento.

(b) Abstencion: el consejero debera ausentarse de la reunién durante la
deliberacion y votacion de aquellos asuntos en los que se halle incurso en
conflicto de interés, descontdndose del nimero de miembros asistentes a
efectos del computo de quérum y de las mayorias, asi como suspender toda
actuacion directa en las actividades que tengan relacion con el conflicto. Se
excluiran de la anterior obligacion de abstencién los acuerdos o decisiones
que le afecten en su condicion de consejero, tales como su designacion o
revocacion para cargos en el érgano de administracion u otros de anadlogo
significado.

(c) Transparencia: en las cuentas anuales de la Sociedad se informara sobre
cualquier situaciéon de conflicto de interés en que se hayan encontrado los
consejeros durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de
comunicacion del afectado o por cualquier otro medio.

No obstante lo anterior, en aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto
de interés sea, 0 pueda esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que
constituya una situacion de conflicto estructural y permanente entre el consejero
(o una personas vinculadas con él o, en el caso de un consejero dominical, el
accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o las
personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos) y la Sociedad, se
entendera que el consejero carece, 0 ha dejado de tener, la idoneidad requerida
para el ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en este Reglamento.

Lo dispuesto en este articulo podrd ser objeto de desarrollo a través de las
correspondientes normas que pueda dictar el Consejo de Administracion.

Articulo 38. Uso de activos sociales

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicion
en la Sociedad con fines privados.

Articulo 39. Informacién no publica

1.

Toda la informacion otorgada a los consejeros en virtud de sus funciones se
entendera como privilegiada. Cualquier informacién no divulgada al mercado y
que por su naturaleza seria capaz de influir negativamente en el desarrollo de las
actividades de la Sociedad no podra ser divulgada. Se entiende que la informacion
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privilegiada podra ser revelada a autoridad legal competente, cuando exista un
requerimiento valido en tal sentido.

El uso por el consejero de informacion no publica de la Sociedad con fines
privados solo procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

(@ que dicha informacion no se aplique en relaciébn con operaciones de
adquisicion o venta de valores o instrumentos financieros a cuyo emisor se
refiera directa o indirectamente la informacion;

(b) que no suponga para el consejero una situacion de ventaja respecto de
terceros, incluyendo proveedores y clientes;

(c) que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Sociedad o a cualquier
sociedad de su grupo; y

(d) que la Sociedad no disponga de un derecho de exclusiva o tenga una
posicion juridica de analogo significado respecto de la informacion que
desea utilizarse.

Articulo 40. Oportunidades de negocio

1.

El consejero no podra aprovechar, en beneficio propio o de personas vinculadas,
una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que la inversion u operacion
hubiera sido ofrecida previamente a la Sociedad, que esta hubiera desistido de
explotarla sin mediar influencia del consejero y que el aprovechamiento de la
operacion por el consejero fuera autorizado por el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comision de Gobierno Corporativo.

A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio
cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya
surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del
consejero, 0 mediante la utilizacion de medios e informacion de la Sociedad, o
bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero
en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el consejero debera abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y
de invocar su condicion de consejero de la Sociedad para la realizacién de
operaciones privadas.

Articulo 41. Transacciones de la Sociedad con los consejeros 0 accionistas
significativos

1.

La realizacion por la Sociedad o las sociedades integradas en su grupo de
cualquier transaccion con los consejeros, con accionistas que posean una
participacion accionarial superior o igual a la que se considere legalmente como
significativa de acuerdo con la normativa espafiola aplicable o que esten
representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad, o con las
respectivas personas vinculadas, quedara sometida a autorizacion por el Consejo
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de Administracion, o en caso de urgencia de la Comision Ejecutiva, previo
informe de la Comisién de Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracion velara para que las transacciones entre la Sociedad
y las sociedades de su grupo con los consejeros, los accionistas referidos en el
apartado anterior o las respectivas personas vinculadas, se realicen en condiciones
de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los accionistas.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y
que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacion genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

La autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en relacion con
aquellas transacciones que cumplan simultdneamente las tres condiciones
siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes; (ii) que se
realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate y (iii) que su cuantia no supere el
uno por ciento (1%) de los ingresos anuales de la Sociedad.

La Sociedad informara de las transacciones a que se refiere el presente articulo en
los casos y con el alcance previsto por la ley.

Articulo 42. Deberes de informacion de los consejeros

1.

El consejero deberda comunicar a la Sociedad la participacién o interés (a través de
acuerdos o instrumentos de cualquier tipo, tales como certificados de depdsito,
instrumentos derivados, etc.) que tuviera en el capital social de cualquier sociedad
con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el
objeto social de la Sociedad o de las sociedades de su grupo, y los cargos o
funciones que en ella ejerza, asi como la realizacién, por cuenta propia o ajena, de
cualquier género de actividad complementario al que constituya el objeto social de
la Sociedad o de las sociedades de su grupo. Dicha informacion se incluira en la
memoria de las cuentas anuales conforme a las exigencias legales.

El consejero también debera informar a la Sociedad:

a)  De todos los puestos que desempefie y de la actividad que realice en otras
compafiias o0 entidades, asi como de sus restantes obligaciones
profesionales. En particular, antes de aceptar cualquier cargo de consejero o
directivo en otra compafia o entidad (con excepcién de los cargos que esté
Ilamado a desempefiar en sociedades pertenecientes al grupo o en otras
sociedades en las que actle en representacion de los intereses del grupo), el
consejero deberd informar a la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

b)  De cualquier cambio significativo en su situacion profesional, que afecte al
caracter o condicion en cuya virtud hubiera sido designado consejero.
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c) De los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole
que se incoen contra el consejero y que, por su importancia o caracteristicas,
pudieran incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad. En particular,
todo consejero debera informar a la Sociedad, a través de su presidente, en
el caso de que resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria.
En este caso, el Consejo de Administracion examinara el caso tan pronto
como sea posible y adoptara las decisiones que considere mas oportunas en
funcidn del interés social.

d) En general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para
su actuacion como consejero de la Sociedad.

TITULO VII

INFORMACION

Articulo 43. Encuesta de gobierno corporativo

1.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Gobierno
Corporativo, aprobard anualmente la encuesta de gobierno corporativo (Codigo
Pais — Colombia), en caso de decidir voluntariamente acogerse a la misma, de la
Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquellas que, en su
caso, estime convenientes.

La encuesta de gobierno corporativo de la Sociedad se pondra a disposicion de los
accionistas junto con el resto de la documentacion de la Junta General ordinaria.

Adicionalmente, la encuesta de gobierno corporativo (Codigo Pais — Colombia)
sera objeto de la publicidad prevista en la normativa del mercado de valores.

Articulo 44. Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros

El Consejo de Administracion elaborarad y publicara anualmente un informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros que se sometera a votacion, con caracter
consultivo y como punto separado del orden del dia de la Junta General Ordinaria
de Accionistas.

Articulo 45. Pagina web corporativa

1.

La Sociedad mantendra una pagina web corporativa para atender el ejercicio, por
parte de los accionistas, del derecho de informacion, y para difundir la
informacion relevante exigida por la legislacion sobre el mercado de valores, en la
qgue se incluirdn los documentos e informaciones minimos previstos por la
normativa aplicable y la Normativa Interna de la Sociedad, incluyendo la
informacién y documentacion relativa a la convocatoria de las Juntas Generales de
Accionistas, asi como cualquier otra documentacion e informacion que el Consejo
de Administracion, a través de su secretario, considere oportuno poner a
disposicion de los accionistas a través de este medio.
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En particular, la Sociedad incluird en su pagina web corporativa, entre otros:

(@)
(b)
)
(d)
e)
()
(9)
(h)
(i)

()

(k)
(1
(m)

(n)

(0)

(P)

Los Estatutos Sociales;

Ultimas cuentas anuales aprobadas, individuales y consolidadas;
El reglamento de la Junta General,

El reglamento del Consejo de Administracion.

El reglamento interno de conducta;

La encuesta cadigo pais;

Los informes anuales sobre remuneraciones de los consejeros;
El informe sobre la independencia del auditor;

Los documentos relativos a las Juntas Generales ordinarias y
extraordinarias, con informacion sobre el orden del dia, las propuestas que
realiza el consejo de administracion, asi como cualquier informacion
relevante que puedan precisar los accionistas para emitir su voto, dentro de
los periodos que se sefialen al efecto;

Informacion sobre el desarrollo de las juntas generales celebradas, y en
particular, sobre la composicion de la junta general en el momento de su
constitucién, acuerdos adoptados con expresion del nimero de votos
emitidos y el sentido de los mismos en cada una de las propuestas incluidas
en el orden del dia, dentro de los periodos que se sefialen al efecto;

Los informes financieros anuales correspondientes a los ultimos ejercicios;
Los informes financieros trimestrales de los ultimos ejercicios;

La politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto;

Los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y los accionistas,
y, en particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de
informacion del accionista, con indicacién de las direcciones de correo
postal y electrénico a las que pueden dirigirse los accionistas;

Los requisitos, medios y procedimientos para conferir la representacion en
la junta general, conforme a las especificaciones que se establezcan al
efecto;

Los requisitos, medios y procedimientos que la Sociedad aceptara para la
acreditacion de la titularidad de las acciones, el ejercicio del voto a
distancia, de acuerdo con las normas que desarrollen ese sistema, incluidos
en su caso, los formularios para acreditar la asistencia a la Junta General de
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(@)

(s)

(t)

(u)

v)

Accionistas y el ejercicio del voto por medios telematicos en las Juntas
Generales;

Foro electronico de accionistas en los términos regulados por la normativa
correspondiente;

Hechos relevantes;

El periodo medio de pago a sus proveedores. En el caso de que el periodo
medio de pago a proveedores fuera superior al maximo establecido en la
normativa de morosidad, habran de indicarse asimismo las medidas a aplicar
en el siguiente ejercicio para su reduccion hasta alcanzar dicho méaximo;

La normativa aplicable a las acciones ordinarias, asi como los medios de los
que disponen los accionistas de la Sociedad para defender sus derechos
como tales;

Las operaciones relevantes celebradas con partes vinculadas
econdémicamente a la Sociedad, salvo que dichas operaciones se realicen a
precios de mercado o se traten de operaciones del curso ordinario de la
Sociedad; y

El perfil profesional y biografico y los datos personales de los miembros del
Consejo de Administracion, de la alta direccion, del auditor de cuentas y del
Auditor Interno. De los miembros del Consejo de Administracion se
publicara también la informacion sobre otros consejos de administracion a
los que pertenezcan y las demas actividades retribuidas que realicen, asi
como la categoria de consejero a la que pertenecen, sefialando en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representan o con quien tienen
vinculos, la fecha de su primer nombramiento como consejero en la
Sociedad, asi como de las posteriores reelecciones.

Corresponde al secretario del Consejo de Administracion y al Oficial de
cumplimiento, disponer de la informacion que deba incorporarse a la pagina web
corporativa de la Sociedad en cumplimiento de las obligaciones impuestas por la
normativa aplicable y la Normativa Interna de la Sociedad, siendo responsables de
su actualizacion en los términos previstos por la legislacion vigente. El secretario
del Consejo de Administracién o en su caso, el oficial de cumplimiento, dara
cuenta al Consejo de Administracion del ejercicio de esta facultad.
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