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ESTATUTOS SOCIALES DE CEMEX LATAM HOLDINGS. S.A.

TITULO I

DE LA SOCIEDAD Y SU CAPITAL SOCIAL
CAPITULO I

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.-Denominacion social y normativa aplicable
1.  Lasociedad se denomina Cemex Latam Holdings, S.A. (la “Sociedad”).

2. La Sociedad se regira por las disposiciones legales relativas a las sociedades de
capital y demds normas que le sean de aplicacion, asi como por su Normativa
Interna.

3. La normativa interna de la Sociedad es el conjunto integrado por los Estatutos
Sociales, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el Reglamento del
Consejo de Administracion, y las restantes normas de gobierno corporativo
aprobadas por los 6rganos competentes de la Sociedad (la “Normativa Interna”).

4. La Sociedad perseguira la consecucion del interés social, entendido como el
interés comun a todos los accionistas de una sociedad andnima independiente
orientada a la explotacion de su objeto social, de conformidad con lo dispuesto en
la legislacion vigente y en su Normativa Interna.

Articulo 2.-Objeto social
1.  La Sociedad tiene por objeto:

(a) la suscripcion, adquisicion derivativa, tenencia, disfrute, administracion o
enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales, excepto
aquellas actividades sometidas a legislacion especial;

(b) la gestion y administracion de valores representativos de los fondos propios
de entidades no residentes en territorio espafiol mediante la correspondiente
organizacion de medios materiales y personales, de conformidad con lo
previsto en el articulo 107 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades y las disposiciones que lo desarrollen, y/o por
cualquier otra norma que la sustituya en cada momento;

(c) larealizacion de operaciones sobre instrumentos financieros derivados sobre
tipos de cambio, tipos de interés, titulos valores y cualquier otro subyacente,
financiero o no, asi como la realizacion de operaciones financieras tanto de
concesion de financiacion como de asuncion de endeudamiento con
sociedades pertenecientes a su mismo grupo a cuyo fin podra prestar a favor
de las mismas las garantias y afianzamientos que resulten oportunos;

(d) la tenencia, licencia, explotacion, gestion, desarrollo, administracion,
mantenimiento y proteccion de derechos de propiedad intelectual e
industrial y de los activos que éstos amparen;



(e) la actividad de investigacion y desarrollo en el campo de los materiales de
construccion;

(f) la prestacion de servicios de asistencia técnica, de gestion empresarial y de
apoyo a las sociedades pertenecientes a su mismo grupo;

(g) la estructuracion, emision, ofrecimiento de manera publica o privada y
colocacion de acciones y valores de renta fija o variable en los mercados de
capital, en Espaiia y/o en el exterior;

(h) la fabricacién, produccién, compra, venta, distribucion, transporte,
comercializacién, exportacion e importacion de cementos, aridos,
hormigones, morteros y de cualquier otro material de construccién asi como
cualquier otro producto o actividad relacionada , directa o indirectamente
con la industria del cemento y con los materiales de construccion, asi como
la prospeccion y explotacion de minas;

(1) la realizacion de actividades agricolas, forestales o pecuarias, tanto en fase
de explotacion como de comercializacion o distribucion;

(G) la gestion de toda clase de subproductos y/o residuos, en su sentido mas
amplio, incluyendo la recogida, transporte por carretera, seleccion,
valorizacidon, comercializacion, tratamiento, transformacion en combustible
0 materia prima, y eliminacion;

(k) la compraventa, adquisicion, transmision, arrendamiento, cesion del uso y
disfrute por cualquier titulo o causa de toda clase de inmuebles urbanos o
rasticos incluidos solares y edificaciones, tanto activa como pasivamente; y

(I)  la promocidn, construccion, directamente o a través de contratistas, de toda
clase de edificaciones industriales, residenciales o de otro tipo.

2. Las actividades sefialadas podran desarrollarse, de forma total o parcial, bien
directamente, por la Sociedad, o bien mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en otras sociedades, con sujecion en todo caso a las prescripciones
de las legislaciones sectoriales aplicables en cada momento.

3. La Sociedad podra asumir la direccion unitaria de un grupo de sociedades, aunque
tengan objeto social distinto al de aquella, incluyendo la direccion y
asesoramiento de empresas en todos sus ambitos, a través, en su caso, de los
correspondientes profesionales cuando asi procediera.

4. Las actividades cuya realizacion requiera de cualquier tipo de autorizacion
administrativa que no haya sido concedida a la Sociedad deberan entenderse como
no comprendidas dentro del objeto social de la Sociedad.

Articulo 3.-Duracion de la Sociedad e inicio de las actividades
1. La duracion de la Sociedad sera indefinida.

2. La Sociedad dio comienzo sus operaciones en la fecha de formalizacion de la
escritura publica de constitucion.

Articulo 4.- Domicilio y sucursales

1. La Sociedad esta domiciliada en Madrid (Espafia), Calle Hernandez de Tejada,
nimero 1, pudiendo establecer sucursales, agencias, delegaciones y



representaciones en cualquier lugar de Espafia y del extranjero, conforme a las
disposiciones legales en vigor.

Dicho domicilio podra trasladarse dentro del término municipal de Madrid por
acuerdo del Consejo de Administracion, el cual podrd también decidir sobre la
creacion, supresion o traslado de las sucursales, agencias, delegaciones y
representaciones que se mencionan en el parrafo anterior a cualquier lugar dentro
de Espaiia o en el extranjero.

CAPITULO 1T

DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS ACCIONES

Articulo 5.- Capital Social

El capital social es de quinientos setenta y ocho millones doscientos setenta y ocho mil
trescientos cuarenta y dos (578.278.342) euros, representado por quinientos setenta y
ocho millones doscientos setenta y ocho mil trescientos cuarenta y dos (578.278.342)
acciones ordinarias, de un (1) euro de valor nominal cada una, pertenecientes a una
Unica clase y serie y totalmente suscritas y desembolsadas.

Articulo 6.- Representacion de las acciones

1.

Las acciones son nominativas y estan representadas mediante anotaciones en
cuenta. Dado que la Sociedad es una compafiia espafiola admitida a cotizacion en
la Bolsa de Valores de Colombia sometida a la regulacion colombiana aplicable
en este sentido, sus acciones se encuentran depositadas en el registro de
anotaciones en cuenta del Depodsito Centralizado de Valores de Colombia,
Deceval, S.A. (“Deceval”), todo ello en cumplimiento del requisito establecido
para la cotizacion de las acciones de la Sociedad en la Bolsa de Valores de
Colombia. En consecuencia, la transmision de su propiedad se hara mediante
transferencia contable a través de las correspondientes anotaciones y registros en
cuentas o subcuentas de deposito de los tenedores en Deceval.

A los efectos del deposito de la totalidad de las acciones en circulacién de la
Sociedad en Deceval, la Sociedad ha expedido un documento en el que se
contiene: (i) el nombre de la Sociedad y su domicilio, (ii) la cuantia total de las
acciones en circulacion que se depositan y (iii) la ley de circulacion de las
acciones. La totalidad de las acciones que emita la Sociedad en el futuro, seran
igualmente depositadas en Deceval, siguiendo el mismo procedimiento.

La persona que aparezca como titular en los asientos de los registros de Deceval
se presumird titular legitimo de las acciones de la Sociedad. Para el supuesto de
que la condicidon formal de accionista corresponda a personas o entidades que
ejerzan dicha condicion en concepto de fiducia, fideicomiso o cualquier otro titulo
analogo, la Sociedad podrd requerir de las mismas que le faciliten los datos
correspondientes de los titulares o beneficiarios reales de las acciones, asi como
de los actos de transmision y gravamen de éstas. La Sociedad tendré derecho a
obtener en cualquier momento de Deceval, o de cualquier otra entidad que lleve el
registro de los valores de la Sociedad, los datos correspondientes de sus
accionistas, incluidos las direcciones y medios de contacto de que dispongan.



Articulo 7.- Desembolsos pendientes

1.

Cuando las acciones no hayan sido enteramente desembolsadas, se consignara esta
circunstancia en la inscripcion correspondiente.

Los desembolsos pendientes deberan ser satisfechos en el momento que determine
el Consejo de Administracion, dentro del plazo de cinco (5) afios contados desde
la fecha del acuerdo de aumento de capital. En cuanto a la forma y demas
circunstancias del desembolso, se estara a lo dispuesto en el acuerdo de aumento
de capital, que podrd disponer que los desembolsos sean tanto mediante
aportaciones dinerarias como no dinerarias.

Sin perjuicio de los efectos de la mora legalmente previstos, todo retraso en el
pago de los desembolsos pendientes devengard a favor de la Sociedad el interés
legal de demora a contar desde el dia del vencimiento y sin necesidad de
interpelacion judicial o extrajudicial.

Articulo 8.- Condicion del accionista

1.

Cada accion de la Sociedad confiere a su titular legitimo la condicion de
accionista y le atribuye los derechos y obligaciones establecidos en la ley y en la
Normativa Interna de la Sociedad, y, en particular, los siguientes:

A. Derechos de los accionistas:

(a) participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacion;

(b) suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones;

(c) asistir y votar en las Juntas Generales e impugnar los acuerdos
sociales, de conformidad con los requisitos previstos en la ley;

(d) derecho de informacion de conformidad con lo establecido en la
legislacion aplicable;

(e) solicitar al Consejo de Administracion de la Sociedad autorizacion
para que se encargue a expertos, a cargo y responsabilidad de los
accionistas que lo soliciten, la realizacion de informes sobre materias
distintas de la auditoria de las cuentas anuales a las que se refiere el
articulo 53 de los Estatutos Sociales (“Auditorias Especializadas™),
siempre y cuando se observen las condiciones previstas en los
presentes Estatutos Sociales;

(f) hacer recomendaciones al Consejo de Administracion o al organismo
que este designe; y

(g) acceder a la informacion publica de la Sociedad en forma oportuna e
integral en los términos establecidos en la ley y en los presentes
Estatutos Sociales.

B.  Obligaciones de los accionistas:

(a) brindar toda la informacidén necesaria para dar cumplimiento a las
normas sobre control de blanqueo de capitales y actividades ilegales;



(b) registrar en Deceval su domicilio y la direccion de su residencia o la
de sus representantes legales o apoderados para el envio de las
comunicaciones que correspondan a la direccion registrada asi como
cualquier otra informacion que pueda ser solicitada por Deceval; y

(c) asumir el coste de las Auditorias Especializadas a las que hace
referencia el articulo 53 de los Estatutos Sociales, cuando sean
solicitadas por estos.

2. Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una de ellas o de varias
habran de designar a una sola persona, cuya identidad serd notificada a la
Sociedad, para el ejercicio de los derechos de accionista y responderan
solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la
condicién de accionista.

3.  En el caso de usufructo de acciones, la cualidad de accionista reside en el nudo
propietario, teniendo derecho el usufructuario, en todo caso, a los dividendos
acordados por la Sociedad durante el tiempo de duracion del usufructo.

4.  En el supuesto de pignoracion de acciones, el ejercicio de los derechos de
accionista corresponde al propietario de las mismas.

5. Latitularidad de acciones implica la conformidad con la Normativa Interna de la
Sociedad y la sumision a las decisiones de los organos de gobierno y
administracion de la Sociedad adoptadas legalmente.

Articulo 9.- Pactos parasociales

En tanto que la Sociedad tenga admitidas sus acciones a cotizacidon en una o mas bolsas
de valores en Espana o en el extranjero, la celebracion, prorroga o modificacion de un
pacto parasocial que tenga por objeto el ejercicio del derecho de voto en las Juntas
Generales de Accionistas o que restrinja o condicione la libre transmisibilidad de las
acciones u obligaciones convertibles o canjeables de la Sociedad habra de ser
comunicada a la Sociedad y difundida al mercado a través de las autoridades
competentes y de acuerdo con la ley que resulte aplicable.

CAPITULO 111

DEL AUMENTO Y LA REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL

Articulo 10.- Aumento del capital social

1. El capital social podrd ser aumentado por acuerdo de la Junta General de
Accionistas con los requisitos establecidos por la ley y conforme a las distintas
modalidades que esta autoriza. El aumento podré llevarse a efecto por emision de
nuevas acciones o por elevacion del valor nominal de las ya existentes. El
contravalor de la ampliacion podrd consistir en aportaciones dinerarias o no
dinerarias al patrimonio social, incluida la compensacion de créditos frente a la
Sociedad, o en la transformacion de reservas en capital social. El aumento podra
realizarse en parte con cargo a nuevas aportaciones y en parte con cargo a
reservas.

2. Salvo que en el acuerdo se hubiera previsto expresamente otra cosa, en el caso de
que el aumento del capital social no hubiera quedado suscrito en su integridad en
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el plazo establecido al efecto, el capital social quedard aumentado en la cuantia de
las suscripciones efectuadas.

El precio al que seran ofrecidas las acciones serd determinado libremente segun
disponga la Junta General de Accionistas con sujecion a la legislacion aplicable.

Articulo 11.- Capital social autorizado

1.

La Junta General de Accionistas, con los requisitos establecidos para la
modificacion de los Estatutos Sociales y dentro de los limites y condiciones
fijados por la ley, podra delegar en el Consejo de Administracion en su caso, con
facultades de sustitucion, para acordar en una o varias veces el aumento del
capital social.

La Junta General de Accionistas podra también delegar en el Consejo de
Administracion la facultad de sefialar la fecha o fechas de la ejecucion y
determinar las condiciones de un aumento de capital ya acordado en todo lo no
previsto por la Junta General de Accionistas.

Articulo 12.- Derecho de suscripcion preferente y su supresion

1.

En los aumentos del capital social con emision de nuevas acciones, ordinarias o
privilegiadas, con cargo a aportaciones dinerarias, cuando proceda de acuerdo con
la ley, los accionistas de la Sociedad podran ejercitar dentro del plazo que a este
efecto les conceda el Consejo de Administracion, el derecho a suscribir un nimero
de acciones proporcional al valor nominal de las acciones que posean en ese
momento.

La Junta General de Accionistas o, en su caso, el Consejo de Administracion,
podran excluir total o parcialmente el derecho de suscripcién preferente en los
casos que asi lo exija el interés social y con las condiciones previstas en la ley.

No habré lugar al derecho de suscripcion preferente cuando el aumento del capital
social se lleve a cabo con cargo a aportaciones no dinerarias o bien se deba a la
conversion de obligaciones en acciones o al canje de acciones como consecuencia
de un proceso de absorcion de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido
de otra sociedad o de una oferta publica de adquisicion.

Articulo 13.- Reduccion del capital social

De conformidad con los procedimientos legalmente previstos, la reduccion del capital
social podré realizarse mediante la disminucion del valor nominal de las acciones, su
amortizacién o su agrupacion para canjearlas y, en todos los casos, podra tener por
finalidad la devolucion de aportaciones, la condonacion de desembolsos pendientes, la
constitucion o incremento de las reservas, el restablecimiento del equilibrio entre el
capital social y el patrimonio de la Sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas o
varias de las referidas finalidades simultdneamente.



CAPITULO IV

DE LA EMISION DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES

Articulo 14.- Emision de obligaciones

1.

La Junta General de Accionistas, en los términos legalmente previstos, podra
delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir obligaciones
simples o convertibles y/o canjeables. El Consejo de Administracion podra hacer
uso de dicha delegacion en una o varias veces y durante un plazo méaximo de
cinco (5) afios.

Asimismo, la Junta General de Accionistas podra autorizar al Consejo de
Administracion para determinar el momento en que deba llevarse a efecto la
emision acordada, asi como para fijar las demas condiciones no previstas en el
acuerdo de la Junta General de Accionistas.

Articulo 15.- Obligaciones convertibles y/o canjeables

1.

Las obligaciones convertibles y/o canjeables podran emitirse con relacion de
cambio fija (determinada o determinable) o variable.

El derecho de suscripcion preferente de los accionistas en relacion con la emision
de obligaciones convertibles podra ser suprimido, total o parcialmente, por la
Junta General de Accionistas o, en su caso, por el Consejo de Administracion, en
los casos que asi lo exija el interés social y con las condiciones previstas en la ley.

Articulo 16.- Otros valores

1.

La Sociedad podra emitir pagarés, warrants, participaciones preferentes u otros
valores negociables distintos de los previstos en los articulos anteriores.

La Junta General de Accionistas podra delegar en el Consejo de Administracion la
facultad de emitir dichos valores por el importe maximo que establezca. El
Consejo de Administracion podra hacer uso de dicha delegacion en una o varias
veces y durante un plazo maximo de cinco (5) afios.

La Junta General podra asimismo autorizar al Consejo de Administracion para
determinar el momento en que deba llevarse a efecto la emision acordada, asi
como para fijar las demds condiciones no previstas en el acuerdo de la Junta
General, en los términos legalmente previstos.

La Sociedad podré también prestar su garantia a las emisiones de valores que
realicen sus filiales.



TITULO I1

DEL GOBIERNO DE LA SOCIEDAD
CAPITULO 1

LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 17.- La Junta General de Accionistas

1.

Los accionistas, constituidos en Junta General de Accionistas debidamente
convocada, decidiran por las mayorias exigidas en cada caso, sobre los asuntos de
su competencia, conforme a la ley y a la Normativa Interna de la Sociedad.

Los acuerdos de la Junta General de Accionistas, debidamente adoptados,
vinculan a todos los accionistas, incluidos los ausentes, los disidentes, los que se
abstengan de votar y los que carezcan del derecho de voto, sin perjuicio de los
derechos de impugnacion que les pudieran corresponder.

La Sociedad garantizara, en todo caso, la igualdad de trato de todos los accionistas
que se hallen en la misma posicion en lo que se refiere a la informacion, la
participacion y el ejercicio del derecho de voto en las Juntas Generales de
Accionistas.

La Junta General de Accionistas se rige por lo dispuesto en la ley, los Estatutos
Sociales, el Reglamento de la Junta General de Accionistas y demas disposiciones
aplicables de la Normativa Interna.

Articulo 18.- Competencias de la Junta General de Accionistas

1.

La Junta General de Accionistas decidira sobre los asuntos atribuidos a la misma
por la ley o por la Normativa Interna y, en especial, acerca de los siguientes:

(a) la aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la
aprobacion de la gestion social;

(b) el nombramiento, reeleccion y separacion de los consejeros, asi como la
ratificacion de los consejeros designados por cooptacion;

(c) el nombramiento, reeleccion y separacion de los auditores de cuentas;
(d) el nombramiento y separacion de los liquidadores;

(e) el ejercicio de la accion social de responsabilidad contra cualquiera de las
personas referidas en los tres apartados anteriores;

(f) la modificacion de los Estatutos Sociales;

(g) el aumento y la reduccidon del capital social asi como la delegacion en el
Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el capital social, en
cuyo caso podré atribuirle también la facultad de excluir o limitar el derecho
de suscripcion preferente, en los términos establecidos en la ley;

(h) laexclusion o limitacion del derecho de suscripcion preferente;

(1) la transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo
y el traslado de domicilio social al extranjero, cuando la ley lo exija;



() ladisolucién de la Sociedad;
(k) la aprobacion del balance final de liquidacion;

(I) la aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros en los
términos establecidos en la ley, y la aprobacion del establecimiento de
sistemas de retribucion de los mismos consistentes en la entrega de acciones
o de derechos sobre ellas o que estén referenciados al valor de las acciones
cuando la ley lo exija;

(m) la emision de obligaciones y otros valores negociables y la delegacion en el
Consejo de Administracion de la facultad de su emision;

(n) la autorizacién para la adquisicion derivativa de acciones propias;

(o) la aprobacion y modificacion del Reglamento de la Junta General de
Accionistas;

(p) la transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, aunque esta
mantenga el pleno dominio de aquellas;

(@) la adquisicion, la enajenacion o la aportacion a otra sociedad de activos
esenciales;

(r) la aprobacion de operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la
liquidacion de la Sociedad; y

(s) cualesquier otras facultades atribuidas a la Junta General de Accionistas y
no delegables por ley.

La Junta General de Accionistas resolvera, también, sobre cualquier asunto que
sea sometido a su decision por el Consejo de Administracion o por los accionistas
en los casos previstos en la ley, o que sea de su competencia conforme a la ley o a
la Normativa Interna de la Sociedad.

La Junta General de Accionistas podra decidir, asimismo, en votacién consultiva,
sobre cualesquiera otros informes o propuestas presentados por el Consejo de
Administracion.

Articulo 19.- Clases de Juntas Generales

1.
2.

Las Juntas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias.

La Junta General de Accionistas ordinaria, previamente convocada al efecto, se
reunira necesariamente dentro de los seis (6) primeros meses de cada ejercicio,
para aprobar, en su caso, las cuentas anuales del ejercicio anterior, resolver sobre
la aplicacion del resultado y censurar la gestion social. También podra adoptar
acuerdos sobre cualquier otro asunto de su competencia, siempre que conste en el
orden del dia de la convocatoria o proceda legalmente y se haya constituido la
Junta General de Accionistas con la concurrencia del capital social requerido, de
conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y la legislacion
aplicable. La Junta General ordinaria se considerara valida incluso cuando sea
convocada o celebrada fuera del plazo previsto al efecto.

Toda Junta General que no sea la prevista en el apartado anterior tendra la
consideracion de Junta General extraordinaria.
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Articulo 20.- Convocatoria de la Junta General de Accionistas

1.

La Junta General de Accionistas debera ser convocada formalmente por el
Consejo de Administracion mediante anuncio publicado con la antelacion exigida
por la ley.

La difusiéon del anuncio de convocatoria se hara utilizando, al menos, los
siguientes medios:

(a) el Boletin Oficial del Registro Mercantil espafiol o uno de los diarios de
mayor circulacion en Espafia;

(b) la pagina web de la Superintendencia Financiera de Colombia o del
organismo que pueda ejercer sus funciones en el futuro; y

(c) lapagina web corporativa de la Sociedad.

El Consejo de Administracion debera convocar necesariamente la Junta General
de Accionistas (i) en los supuestos previstos legalmente y (ii) si lo solicitan, en la
forma prevista por la ley, accionistas que posean o representen, al menos, el tres
por ciento (3%) del capital social, expresando en la solicitud los asuntos que
deban tratarse.

El anuncio de convocatoria debera contener todas las menciones exigidas por la
ley segun el caso y expresara:

(a) eldia, lugar y hora de la Junta General en primera convocatoria indicando el
orden del dia y todos los asuntos que hayan de tratarse, asi como el nombre
de la persona o personas que realicen la convocatoria. El anuncio también
incluird, si procediera, la fecha y el lugar en el que tendra lugar la Junta
General de Accionistas en segunda convocatoria;

(b) una descripcion clara y especifica de los procedimientos que los accionistas
deberan seguir para (i) solicitar la publicacion de un complemento de la
convocatoria de la Junta General ordinaria de Accionistas, (ii) presentar
nuevas propuestas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban
incluirse en el orden del dia, y (iii) ejercitar los derechos de informacion y
voto de conformidad con los términos legalmente previstos;

(c) la fecha en la que los accionistas de la Sociedad deberan tener registradas a
su nombre las acciones en los registros correspondientes para poder
participar y votar en la Junta General de Accionistas convocada; y

(d) el lugar y la forma en la que los accionistas pueden obtener el texto
completo de los documentos presentados a la Junta General de Accionistas,
incluyendo, en particular, los informes de los administradores, auditores y
expertos independientes y el texto completo de las propuestas de acuerdo.

El anuncio publicado en la pagina web corporativa de la Sociedad y el resto de los
documentos requeridos por las previsiones legales aplicables, se mantendran
accesibles ininterrumpidamente al menos hasta la celebracion de la Junta General
de Accionistas.

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento (3%) del capital
social, podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de una
Junta General ordinaria incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia de la
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convocatoria, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una
justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada, y presentar
propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban
incluirse en el orden del dia de la convocatoria de la Junta General de Accionistas
convocada.

El ejercicio de los derechos de los accionistas mencionados en los apartados 2y 5
anteriores deberd hacerse mediante notificacion fehaciente remitida al domicilio
social que, en el caso del derecho mencionado en el apartado 5 habra de recibirse
dentro de los cinco (5) dias siguientes a la publicacion de la convocatoria. El
complemento de la convocatoria y la difusion de la propuesta de acuerdo
mencionados en dicho apartado debera publicarse dentro del plazo previsto en la
ley y en el Reglamento de la Junta.

La Junta General de Accionistas no podra deliberar ni decidir sobre asuntos que
no estén comprendidos en el orden del dia de la convocatoria, salvo prevision
legal en otro sentido.

El Consejo de Administracion podra requerir la presencia de un notario para que
asista a la celebracion de la Junta General de Accionistas y levante acta de la
reuniéon. En todo caso, deberd requerir su presencia cuando concurran las
circunstancias previstas en la ley.

Articulo 21.- Derecho de informacion de los accionistas

1.

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas y hasta el quinto dia anterior, inclusive, al previsto para su
celebracidén en primera convocatoria, los accionistas podran solicitar por escrito
las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las
preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el
orden del dia de la convocatoria asi como acerca de la informacion accesible al
publico que la Sociedad hubiera facilitado a la Superintendencia Financiera de
Colombia desde la celebracion de la ultima Junta General de Accionistas y acerca
del informe de auditoria de cuentas, asi como sobre la documentacion puesta a
disposicion en el momento de la publicacion de la convocatoria aun no siendo
objeto del orden del dia.

Durante la celebracion de la Junta General de Accionistas, los accionistas podran
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que estimen convenientes
acerca de los asuntos y de la informacion indicada en el parrafo anterior. El
Consejo de Administraciéon estard obligado a proporcionar la informacion
solicitada conforme a los dos apartados precedentes en la forma y dentro de los
plazos previstos por la ley y la Normativa Interna de la Sociedad, salvo en los
casos en que resulte innecesaria para la tutela de los derechos del accionista, o
existan razones objetivas para considerar que podria utilizarse para fines
extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a las sociedades
vinculadas. Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, el veinticinco por ciento (25%) del capital
social. Las solicitudes validas de informaciones, aclaraciones o preguntas
realizadas por escrito y las contestaciones facilitadas por escrito se incluirdn en la
pagina web de la Sociedad.
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Cuando la Junta General de Accionistas haya de tratar de la modificacion de los
Estatutos Sociales, en el anuncio de convocatoria, ademas de las menciones que
en cada caso exige la ley, se hara constar el derecho que corresponde a todos los
accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro de la modificacion
propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de
dichos documentos.

En todos los supuestos en que la ley asi lo exija, se pondra a disposicion de los
accionistas la informacion y documentacion adicional que sea preceptiva.

Articulo 22.- Constitucion de la Junta General de Accionistas

1.

La Junta General de Accionistas quedara validamente constituida con el quérum
minimo exigido por la ley teniendo en cuenta los asuntos que figuren en el orden
del dia de la convocatoria.

Si la Junta estd llamada a deliberar sobre el aumento o la reduccion de capital y
cualquier otra modificacion de los Estatutos Sociales, la emision de obligaciones,
la supresion o limitacion del derecho de suscripcion preferente, asi como sobre la
transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el
traslado de domicilio social al extranjero, serd necesaria, en primera convocatoria,
la concurrencia de accionistas que representen, al menos, el cincuenta por ciento
(50%) del capital social suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria
sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho capital.

Las ausencias de accionistas que se produzcan una vez constituida la Junta
General de Accionistas no afectaran a la validez de su celebracion.

Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno, o varios, de los puntos
del orden del dia de la convocatoria de la Junta General de Accionistas fuera
necesario, de conformidad con la normativa legal o estatutaria aplicable, la
asistencia de un determinado porcentaje del capital social y este porcentaje no se
alcanzara, o se precisara el consentimiento de determinados accionistas
interesados y estos no estuviesen presentes o representados, la Junta General de
Accionistas se limitara a deliberar y decidir sobre aquellos puntos del orden del
dia que no requieran la asistencia de dicho porcentaje del capital social o de tales
accionistas.

Articulo 23.- Derecho de asistencia

1.

Podran asistir a la Junta General de Accionistas y tomar parte en sus
deliberaciones, con derecho a voz y voto, los titulares de acciones con derecho de
voto.

Para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberdn tener las
acciones inscritas a su nombre, directamente o a través de su depositante directo,
en el Deceval con cinco (5) dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la
Junta General de Accionistas. Esta circunstancia debera acreditarse mediante la
oportuna tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia, certificado de
deposito expedido por Deceval u otro medio acreditativo valido que sea admitido
por la Sociedad.
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Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a la Junta General
de Accionistas. La inasistencia de cualquiera de ellos no afectara a la vélida
constitucion de la Junta General de Accionistas.

El presidente de la Junta General de Accionistas podra autorizar la asistencia a la
misma a los directivos, empleados y otras personas relacionadas con la Sociedad.
Ademas, podra facilitar el acceso a la misma a cualquier otra persona que estime
conveniente, pudiendo, no obstante, la Junta General de Accionistas revocar dicha
autorizacion.

Articulo 24.- Derecho de representacion

1.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta General de Accionistas por medio de otra persona, sea 0 no accionista,
cumpliendo con los requisitos exigidos por la ley y la Normativa Interna de la
Sociedad. La representacion debera conferirse por escrito para cada Junta General
de Accionistas entregando anticipadamente la tarjeta de asistencia, delegacion y
voto a distancia o cualquier otro medio acreditativo de la representacion que sea
admitido por la Sociedad en los locales habilitados por la Sociedad para ello, o
remitiéndolos mediante correspondencia postal o electronica, o a través de
cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que la Sociedad estime
idonea la autenticidad de la comunicacion y la identificacion del accionista. El
modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto se encontrard disponible en la
pagina web de la Sociedad de acuerdo con lo establecido en la ley y contendré las
instrucciones de su envio y comunicacion.,

La facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido en la ley
para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.

La representacion es siempre revocable y la asistencia personal del representado a
la Junta tendra el valor de revocacion.

El presidente y el secretario del Consejo de Administracién o el presidente y el
secretario de la Junta General de Accionistas desde la constitucion de la misma, y
las personas en quienes cualquiera de ellos deleguen, gozaran de las mas amplias
facultades para verificar la identidad de los accionistas y sus representantes,
comprobar la titularidad y legitimidad de sus derechos y admitir la validez de la
tarjeta de asistencia, delegacién y voto a distancia o documento o medio
acreditativo de la asistencia o representacion.

Antes de su nombramiento, el representante deberd informar con detalle al
accionista de si existe situacion de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera
posterior al nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de
su posible existencia, debera informarle de ello inmediatamente. En ambos casos,
de no haber recibido nuevas instrucciones de voto precisas para cada uno de los
asuntos sobre los que el representante tenga que votar en nombre del accionista,
deberd abstenerse de emitir el voto.

Si la representacion hubiera sido véalidamente otorgada conforme a la ley, a los
presentes Estatutos Sociales y al Reglamento de la Junta General de Accionistas
pero no se incluyeran en la misma instrucciones para el ejercicio del voto o se
suscitaran dudas sobre el destinatario o el alcance de la representacion, se
entenderd, salvo indicacion expresa en contrario del accionista, que la delegacion
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se efectua en favor del presidente del Consejo de Administracion, se refiere a
todas las propuestas que forman el orden del dia de la Junta General, se pronuncia
por el voto favorable a todas las propuestas formuladas por el Consejo de
Administracion en relacion con los puntos del orden del dia y se extiende,
asimismo, a los puntos que, a pesar de no encontrarse dentro del orden del dia de
la convocatoria, puedan ser deliberados y aprobados por la Junta General, de
conformidad con las disposiciones legales, respecto de los cuales el representante
ejercitard el voto en el sentido que entienda més favorable a los intereses del
representado, dentro del marco de los intereses sociales.

En el supuesto de solicitud publica de la representacion formulada por el Consejo
de Administracion o cualquier de sus miembros, se estard a lo dispuesto en la ley
aplicable, y en el acuerdo del Consejo de Administracion aprobando esta solicitud,
si existiera.

Articulo 25.- Lugar y tiempo de celebracion

1.

La Junta General de Accionistas se celebrard en el lugar del territorio de la
Comunidad Autéonoma de Madrid que indique la convocatoria, salvo en el supuesto
indicado en el apartado 2(ii1) de celebracion de Junta de Accionistas exclusivamente
telematica, en cuyo caso se entendera celebrada en el domicilio social.

El Consejo de Administracién, en la convocatoria de la Junta General de Accionistas,
debera determinar que la asistencia a la Junta se realice a través de alguna de las
siguientes formas:

(i) De forma presencial, acudiendo al lugar en que vaya a celebrarse la reunion
o bien, en su caso, a otro lugar o cualesquiera otros lugares que haya dispuesto la
Sociedad, indicandolo asi en la convocatoria, y que se hallen conectados con
aquel por cualesquiera sistemas validos que permitan: (i) el reconocimiento e
identificacion de los asistentes; (ii) la permanente comunicacion entre los
concurrentes, independientemente del lugar en que se encuentren; y (iii) la
intervencion y emision del voto; todo ello en tiempo real. Los asistentes a
cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los efectos relativos a la Junta
General de Accionistas, como asistentes a la misma y nica reunion; o

(i1)) De forma presencial y con la posibilidad de asistir también por via
telematica, adoptandose las debidas garantias respecto a la identidad de los
accionistas, o sus representantes, que asistan telematicamente. En la
convocatoria se describiran los plazos, formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas previstos por el Consejo de Administracion para
permitir el adecuado desarrollo de la Junta; o

(i11) De forma exclusivamente telematica y, por tanto, sin asistencia fisica de los
accionistas y de sus representantes. En este supuesto de celebracion Junta
General de Accionistas exclusivamente telematica, la Junta de Accionistas se
considerard celebrada en el domicilio social, con independencia de donde se
halle el Presidente de la Junta General de Accionistas. El anuncio de
convocatoria informara de los tramites y procedimientos que habran de seguirse
para el registro y formacion de la lista de asistentes, para el ejercicio por éstos de
sus derechos y para el adecuado reflejo en el acta del desarrollo de la Junta.
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En todos los casos, los accionistas podran conferir la representaciéon y votar a
distancia con arreglo a lo dispuesto en la Normativa Interna de la Sociedad.

. La Junta General de Accionistas podra, siempre y cuando exista causa justificada

para ello, acordar su propia prérroga durante uno o varios dias consecutivos, a
propuesta del presidente de la Junta General, de la mayoria de los consejeros
asistentes o a solicitud de un ntimero de accionistas que representen, al menos, el
veinticinco por ciento (25%) del capital social concurrente a la misma. Cualquiera
que sea el numero de sus sesiones, se considerard que la Junta General de
Accionistas es Unica, levantindose una sola acta para todas las sesiones.

Articulo 26.- Oficina de Atencion al Accionista

1.

Desde la publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General de
Accionistas, la Sociedad habilitard una Oficina de Atencion al Accionista con
sede fisica y/o electronica que sera el canal de comunicacion entre la Sociedad y
sus accionistas. Dichas funciones podran ser delegadas en un tercero si se
considera conveniente.

En un lugar visible del local sefialado para la celebracion de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad y, en su caso, en el lugar sefialado en la convocatoria
que se encuentre conectado con el primero por cualesquiera sistemas validos que
permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la Sociedad
instalara, desde los momentos previos al inicio de la Junta General de Accionistas
y durante el desarrollo del acto, una sede fisica de la Oficina de Atencion al
Accionista con la finalidad de:

(a) atender las cuestiones que, sobre el desarrollo del acto, planteen los
asistentes antes del inicio de la sesion, sin perjuicio de los derechos de voz,
propuesta y voto que legal y estatutariamente corresponden a los
accionistas;

(b) atender e informar a los asistentes que deseen hacer uso de la palabra,
elaborando al efecto la lista de los que previamente manifiesten su deseo de
intervenir, asi como recopilando el texto de sus exposiciones, si dispusieran
de ellas por escrito; y

(c) facilitar a los asistentes que asi lo soliciten el texto integro de las propuestas
de acuerdo que haya formulado el Consejo de Administracion o los
accionistas para su sometimiento a la Junta General de Accionistas en
relacion con cada uno de los puntos del orden del dia de la convocatoria.
También se pondré a disposicion de los asistentes copia de los informes de
administradores y demdas documentacion que, en virtud de mandato legal o
de prevision estatutaria, hayan sido puestos a disposicion de los accionistas.

Articulo 27.- Presidencia, Secretaria y Mesa de la Junta General de Accionistas

1.

Actuara como presidente de la Junta General de Accionistas, el presidente del
Consejo de Administracion o, en su defecto, el vicepresidente. En caso de existir
varios vicepresidentes, se estard al orden establecido al momento de su
nombramiento (vicepresidente primero, vicepresidente segundo, etc.). En defecto
de todos los anteriores, actuara como presidente de la Junta General de
Accionistas la persona que designe la Mesa.
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Actuara como secretario de la Junta General de Accionistas, el secretario del
Consejo de Administracion o, en su defecto, el vicesecretario del Consejo de
Administracion, si lo hubiera. En caso de existir varios vicesecretarios, se estara al
orden establecido al momento de su nombramiento (vicesecretario primero,
vicesecretario segundo, etc.). En defecto de todos los anteriores, actuard como
secretario de la Junta General de Accionistas la persona que designe la Mesa.

La Mesa estard formada por el presidente y el secretario de la Junta General de
Accionistas y los restantes miembros del Consejo de Administracidon presentes en
la reunion.

Articulo 28.- Lista de asistentes

1.

Constituida la Mesa y antes de entrar en el orden del dia de la convocatoria se
formard la lista de asistentes expresando el numero de accionistas presentes y
representados, asi como el importe del capital social del que sean titulares,
especificando el que corresponde a los accionistas con derecho de voto, el nimero
de acciones presentes y representadas con indicacion del porcentaje del capital
social que unas y otras representan, y el nimero total de accionistas y de acciones
que concurren a la reunién, con indicacion del porcentaje del capital social que
representan dichas acciones. La lista de asistentes deberd incluir, como accionistas
presentes, aquellos que emiten su voto a distancia de conformidad con las
disposiciones de la Normativa Interna.

Las dudas o reclamaciones que surjan sobre la formacion de la lista de asistentes y
el cumplimiento de los requisitos exigidos para la valida constitucion de la Junta
General de Accionistas seran resueltas por su presidente.

Articulo 29.- Deliberacion y votacion

1.

Una vez confeccionada la lista de asistentes, el presidente, en su caso, declarara
validamente constituida la Junta General y determinara si ésta puede entrar en la
consideracion de todos los asuntos comprendidos en el orden del dia o si, por el
contrario, ha de limitarse a algunos de ellos.

El presidente declarara abierta la sesion, sometera a deliberacion los asuntos
incluidos en el orden del dia y dirigird los debates con el fin de que la reunion se
desarrolle de forma ordenada, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento de la
Junta y demas normativa aplicable.

Una vez que el asunto se halle suficientemente debatido, el presidente lo sometera
a votacion. Cada asunto sustancialmente independiente deberd ser sometido a
votacion de forma separada.

Las votaciones de los acuerdos por la Junta General de Accionistas se llevaran a
cabo de conformidad con lo establecido en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas y la normativa aplicable.

Articulo 30.- Emision del voto a distancia.

1.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier Junta
entregando anticipadamente la tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia
o cualquier otro medio escrito que sea admitido por la Sociedad en los locales
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habilitados por la Sociedad para ello, o remitiéndolos mediante correspondencia
postal o electrénica, o a través de cualquier otro medio de comunicacién a
distancia, siempre que la Sociedad estime idonea la autenticidad de Ia
comunicacion y la identificacion del accionista. El modelo de tarjeta de asistencia,
delegacion y voto se encontrard disponible en la pagina web de la Sociedad de
acuerdo con lo establecido en la ley y contendra las instrucciones de su envio y
comunicacion. En todos los casos, seran considerados como presentes a los
efectos de la constitucion de la Junta General de Accionistas.

Para su validez, el voto emitido por cualquiera de los citados medios habra de
recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro (24) horas del tercer dia anterior
al previsto para la celebracion de la Junta en primera o en segunda convocatoria,
segun corresponda. En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

El Consejo de Administracion queda facultado para desarrollar las anteriores
previsiones, estableciendo las instrucciones, reglas, medios y procedimientos de
delegacion de la representacion y voto a distancia que estimen oportunos,
teniendo en cuenta el estado de la tecnologia y de conformidad con las previsiones
estatutarias aplicables.

La revocacion del voto a distancia tendra lugar bien mediante la asistencia del
accionista a la Junta General de Accionistas, bien mediante su revocacion expresa
por el mismo medio empleado para su emision dentro del plazo establecido al
efecto, o en caso de que el accionista confiera la representacion validamente con
posterioridad a la fecha de la emision del voto a distancia.

Articulo 31.- Adopcion de acuerdos

1.

Los acuerdos sociales se adoptaran por mayoria simple de los votos de los
accionistas presentes o representados en la Junta General de Accionistas. Quedan
a salvo los supuestos en los que la ley, estos Estatutos Sociales o el Reglamento
de la Junta General de Accionistas estipulen una mayoria superior.

Los acuerdos a los que se refiere el articulo 194 de la Ley de Sociedades de
Capital se adoptaran con las mayorias establecidas en la Ley.

Por excepcion, las modificaciones del articulo 39 de los Estatutos Sociales y la
aprobacion del acuerdo de delegacion al Consejo de Administracion de la
facultad de emitir obligaciones simples o convertibles y/o canjeables requeriran el
voto favorable de la mitad mas una de las acciones que formen el capital social de
la Sociedad.

Los asistentes a la Junta General de Accionistas tendran derecho a emitir un (1)
voto por cada accion de las que sean titulares o que representen. Las acciones sin
derecho de voto otorgaran a sus titulares el derecho de voto en los casos
establecidos en la legislacion aplicable.

Articulo 32.- Documentacion de los acuerdos

1.

La documentaciéon de los acuerdos de la Junta General de Accionistas, su
elevacion a instrumento publico y su inscripcién en el Registro Mercantil se
efectuaran conforme a lo previsto en la ley.

17



Las certificaciones totales o parciales que sean necesarias para acreditar los
acuerdos de la Junta General de Accionistas, serdn expedidas y firmadas por el
secretario del Consejo de Administracion o, en su caso, por uno de los
vicesecretarios, con el visto bueno del presidente del Consejo de Administracion
0, en su caso, de uno de sus vicepresidentes.

CAPITULO I
DE LLA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Seccion I
El Consejo de Administracion

Articulo 33.- Estructura y regulacion de la administracion de la Sociedad

1.
2.

La Sociedad estard administrada por un Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion se regira por lo dispuesto en la ley, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 34.- Competencias del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion dispone de las mas amplias facultades para la
administracion de la Sociedad y, salvo en las materias reservadas a la competencia
de la Junta General, es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad.

En todo caso, el Consejo asumira con caracter indelegable las facultades previstas
con tal caréacter por la ley, asi como las adicionales que se juzgan necesarias para
un responsable ejercicio de su funcion general de supervision:

A. Enrelacion con la Junta General de Accionistas:

(a) convocar la Junta General de Accionistas, asi como la elaboracion del
orden del dia y la propuesta de acuerdos;

(b) proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion de los
Estatutos Sociales;

(c) proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion de su
Reglamento;

(d) someter a la Junta General de Accionistas la transferencia a entidades
dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la Sociedad, aunque esta mantenga el pleno dominio de
aquellas;

(e) someter a la Junta General de Accionistas la aprobacion de las
operaciones de adquisicion, enajenacion o de aportacion a otra
sociedad de activos esenciales;

(f) proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacion de
operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad; y
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(2

ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas y
ejercer cualesquiera funciones que ésta le haya encomendado.

En relacion con la organizacion y funcionamiento del Consejo de

Administracion:

(a) aprobar y modificar el Reglamento del Consejo de Administracion;

(b) definir la estructura de poderes generales a otorgar por el Consejo de
Administracion o por los 6rganos delegados de administracion;

(¢) formular cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de
administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el
informe no pueda ser delegada; y

(d) cualquier otra facultad relacionada con su propia organizacion y

funcionamiento.

En relacion con la informacion a suministrar por la Sociedad:

(a)

(b)

(©)

(d)

dirigir el suministro de informacion de la Sociedad a los accionistas y
los mercados en general, conforme a los criterios de igualdad,
transparencia y veracidad,

formular las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas anuales y
el informe de gestion consolidados, asi como su presentacion a la
Junta General,;

aprobar la informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica peridodicamente, cuidando de que tales
documentos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto
en la legislacion aplicable; y

elaborar y aprobar la encuesta de gobierno corporativo (Codigo Pais —
Colombia), en la medida en que el Consejo de Administracion decida
voluntariamente acogerse a ella, y elaborar el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros y cualquier otro informe que se
considere recomendable por el Consejo de Administracion para
mejorar la informacidn de accionistas e inversores o sea exigido por la
normativa aplicable en cada momento.

En relacion con los consejeros, altos directivos y comisiones:

(a)

(b)

(c)

nombrar consejeros por cooptacion y proponer a la Junta General de
Accionistas el nombramiento, ratificacion, reeleccion o separacion de
consejeros;

designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracién
y los miembros y cargos de las comisiones constituidas en el seno del
Consejo de Administracion;

supervisar el efectivo funcionamiento de las comisiones que hayan
sido constituidas y la actuacion de la Comision Ejecutiva, de los
consejeros delegados y de los directivos designados;
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(d)

(e)

®

(2

(h)

(1)

@

resolver sobre las propuestas que le sometan la Comision Ejecutiva, el
presidente del Consejo de Administracion, el consejero delegado, el
consejero coordinador o las comisiones del Consejo de
Administracion;

proponer para su aprobacion por la Junta General de Accionistas, de
conformidad con los Estatutos Sociales y dentro de los limites que
estos establezcan, la politica de retribuciones de los consejeros. En el
caso de consejeros ejecutivos, el Consejo de Administracion fijara la
retribucion adicional que les corresponda por sus funciones ejecutivas
y los términos y condiciones de sus contratos, de conformidad con lo
previsto en la ley y con la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General de Accionistas;

aprobar, a propuesta del presidente del Consejo de Administracion o
del consejero delegado, la definicién y modificacion del organigrama
de la Sociedad, el nombramiento y la destitucion de los altos
directivos de la Sociedad, asi como fijar las condiciones de sus
contratos y sus eventuales compensaciones o indemnizaciones para el
caso de separacion.

Como excepcion a lo anterior, partiendo de la propuesta que formule
al efecto el presidente del Consejo de Administracion, corresponderd a
la Comision de Auditoria elevar, en su caso, una propuesta informada
al Consejo de Administracion sobre la seleccion, el nombramiento o la
separacion del director del Area de Auditoria Interna.

A estos efectos, tendran la consideracion de altos directivos aquellos
directivos que tengan dependencia directa del Consejo de
Administracion, de su presidente o del consejero delegado de la
Sociedad y, en todo caso, el director del Area de Auditoria Interna, asi
como cualquier otro directivo a quien el Consejo de Administracion
reconozca tal condicion;

nombrar y destituir a los consejeros delegados de la Sociedad, asi
como establecer las condiciones de su contrato;

aprobar la politica de retribuciones de los altos directivos asi como las
condiciones bdésicas de sus contratos, partiendo para ello de la
propuesta que el presidente del Consejo de Administraciéon o el
consejero delegado realicen a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para su informe y elevacion al Consejo de
Administracion;

autorizar o dispensar las obligaciones derivadas del deber de lealtad de
los consejeros de acuerdo con lo dispuesto en la ley, en particular, en
materia de competencia; y

regular, analizar y decidir sobre los eventuales conflictos de interés de
la Sociedad con sus consejeros, altos directivos y accionistas
significativos, asi como con las personas vinculadas a ellos.
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En relacion con las politicas y estrategias de la Sociedad y otras
competencias:

(a)

(b)

(c)
(e)

®

(2

(h)

(1)

W)

(k)

formular la politica de dividendos y efectuar las correspondientes
propuestas de acuerdo a la Junta General de Accionistas sobre la
aplicacion del resultado y otras modalidades de remuneracion, asi
como acordar el pago, en su caso, de cantidades a cuenta de
dividendos;

determinar las politicas y estrategias generales de la Sociedad de
acuerdo con lo indicado en la ley;

fijar la politica relativa a las acciones propias;

aprobar el plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y
presupuestos anuales, la politica de inversiones y de financiacion y la
politica de responsabilidad social corporativa;

determinar la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, y supervisar los sistemas internos de informacién y control;

determinar la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del
grupo del que sea entidad dominante, la politica de comunicacion y
contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto
y la politica de seleccion de consejeros;

definir la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea
entidad dominante;

aprobar las inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General;

aprobar la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y
su grupo;

aprobar, previo informe de la Comision de Gobierno Corporativo, las
operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con
consejeros, en los términos establecidos en la ley, o con accionistas
titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una
participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el
Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras sociedades que
formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas. Los
consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los
accionistas afectados deberan abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion. Solo se exceptuaran
de esta aprobacion las operaciones que retnan simultdneamente las
tres caracteristicas siguientes:
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1. - que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado numero de clientes,

2°. - que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien actue como suministrador del bien o servicio de que
se trate, y

3°. — que su cuantia no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos
anuales de la Sociedad;

(I)  determinar la estrategia fiscal de la Sociedad;

(m) pronunciarse sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule
sobre valores emitidos por la Sociedad; y

(n) pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su
competencia, el propio Consejo de Administracion considere de
interés para la Sociedad o que los Estatutos Sociales o el Reglamento
del Consejo de Administracion reserve para el o6rgano en pleno asi
como aquellas facultades que la Junta General de Accionistas le haya
delegado, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella
para subdelegarlas.

El Consejo de Administracion realizara una evaluacion anual de su
funcionamiento y el de sus comisiones, conforme a lo previsto en el Reglamento
del Consejo, y propondra, sobre la base de su resultado, un plan de accion que
corrija las deficiencias detectadas.

Articulo 35.- Representacion de la Sociedad

1.

El poder de representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de €I, corresponde al
Consejo de Administracién, que actuard colegiadamente. Asimismo, ostenta el
poder de representacion de la Sociedad el presidente del Consejo y, en su caso, la
Comision Ejecutiva y el o los consejero/s delegado/s.

El secretario del Consejo y, en su caso, el vicesecretario, tienen las facultades
representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la inscripcion registral
de los acuerdos de la Junta General y del Consejo de Administracion.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de cualesquiera otros
apoderamientos que se puedan realizar, tanto generales como especiales.

Articulo 36.- Composicion del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracién se compondrd de un minimo de cinco (5) y un
maximo de nueve (9) consejeros, que seran designados o ratificados por la Junta
General de Accionistas con sujecion a la ley y a los requisitos establecidos en la
Normativa Interna de la Sociedad.

Corresponde a la Junta General determinar, dentro del rango establecido en el
apartado anterior, el nimero de miembros del Consejo. Dicho numero podra
quedar fijado mediante acuerdo expreso, o también indirectamente, a través de la
sustitucion de vacantes o el nombramiento o revocacion de consejeros por la Junta
General, dentro del nimero de consejeros minimo y méximo establecido en el
apartado anterior.
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Lo anterior se entiende sin perjuicio del sistema de representacion proporcional
que corresponde a los accionistas en los términos previstos en la ley.

El Consejo de Administracion tendra una composicion tal que los consejeros no
ejecutivos representen una mayoria sobre los consejeros ejecutivos y tal que, al
menos, un tercio (1/3) de los miembros del Consejo de Administracién sean
independientes.

A efectos de lo previsto en los Estatutos Sociales, se considerardn consejeros
independientes aquellos que, designados en atencion a sus condiciones personales
y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o sus
directivos y que cumplan con los requisitos establecidos en la ley y que se
reproducen en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Los términos consejero dominical y consejero ejecutivo tendran el significado que
se les atribuye en la ley y que se reproducen en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracion seran profesionales idoneos para el
desempefio del cargo y contaran con amplia experiencia en el sector econdémico en
que la Sociedad desarrolle sus actividades.

Articulo 37.- Designacion de cargos

1.

El Consejo de Administracion elegird de entre sus miembros, previo informe de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, un presidente del Consejo de
Administracion y, si asi lo decide, uno o varios vicepresidentes del Consejo de
Administracion, quienes deberan sustituir al presidente, en el orden secuencial
establecido, en caso de ausencia, enfermedad o imposibilidad de actuar de este.

En caso de que el presidente tenga la condicion de consejero ejecutivo, el Consejo
de Administracion, con la abstencion de los consejeros ejecutivos, deberd nombrar
necesariamente, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
un consejero coordinador entre los consejeros independientes, que estara
especialmente facultado para (i) solicitar la convocatoria de éste 6rgano cuando lo
estime conveniente, (ii) solicitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de las
reuniones del Consejo de Administracion, (iii) coordinar y reunir a los consejeros
no ejecutivos, (iv) dirigir la evaluacion del presidente del Consejo de
Administracion, (v) presidir el Consejo de Administracion en ausencia del
presidente y de los vicepresidentes en caso de existir, (vi) hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos, (vii) a instancia del Consejo de
Administraciéon, mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus
puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en
particular, en relacion con el gobierno corporativo de la Sociedad, y (viii)
coordinar en colaboracion con la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el
plan de sucesion del presidente.

El Consejo de Administracion elegira, a propuesta de su presidente y previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, un secretario del
Consejo de Administracion y, si asi lo decide, uno o varios vicesecretarios del
Consejo de Administracion, quienes no tendrdn que ser consejeros. En ausencia
del secretario y vicesecretarios del Consejo de Administracion, actuard como
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secretario aquel consejero que sea designado como tal por los miembros del
Consejo.

El Consejo de Administracion, a propuesta de su presidente, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y con el voto favorable de las dos
terceras partes (2/3) de los consejeros, podra nombrar uno o varios consejeros
delegados, para que actlien solidaria 0 mancomunadamente, con las facultades que
estime oportunas y sean delegables conforme a las disposiciones legales y
estatutarias.

Articulo 38.- Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que el presidente del
Consejo de Administracion estime conveniente y en todo caso, con la que
disponga la ley. Los consejeros que representen un tercio (1/3) de los miembros
del Consejo podran convocarlo, indicando el orden del dia para su celebracion en
la localidad donde radique el domicilio social si previa peticion al presidente del
Consejo de Administracion, €ste sin causa justificada no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un (1) mes.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el
secretario del Consejo de Administracion o quien haga sus veces, con la
autorizacion de su presidente, por cualquier medio que permita su recepcion. La
convocatoria se cursara con la antelacion necesaria para que los consejeros tengan
acceso a ella no mas tarde del tercer dia anterior a la celebracion, salvo en el caso
de sesiones de caracter urgente.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera
validamente constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o
representados todos los consejeros, aceptasen por unanimidad la celebracion de la
reunion y los puntos del orden del dia a tratar en la misma.

Podran celebrarse votaciones del Consejo de Administracion por escrito y sin
sesion siempre que ningun consejero se oponga a ello. En este caso, los consejeros
podran remitir al secretario del Consejo de Administracion, o a quien en cada caso
asuma sus funciones, sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en
el acta, por cualquier medio que permita su recepcion. De los acuerdos adoptados
por este procedimiento se dejard constancia en acta levantada de conformidad con
lo previsto en la ley.

Articulo 39.- Constitucion y mayoria para la adopcion de acuerdos

1.

El Consejo quedard validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, mas de la mitad de sus miembros. Todos los consejeros podran
emitir su voto y conferir su representacion a favor de otro consejero, si bien los
consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo. La
representacion se otorgara con caracter especial para la reunioén del Consejo de
Administracion a que se refiera, y podra ser comunicada por cualquier medio que
permita su recepcion.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos presentes y
representados en la reunion, salvo en los casos en que especificamente se requiera
una mayoria superior por disposicion legal, estatutaria o del Reglamento del
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Consejo de Administracion. El presidente tendra voto de calidad para decidir los
empates.

Sin perjuicio de lo dispuesto en estos Estatutos, en el Reglamento del Consejo de
Administracion o en la legislacion aplicable, se requerird mayoria de dos tercios
(2/3) de los consejeros para la adopcion por el Consejo de acuerdos que supongan:

(a) el otorgamiento a la Sociedad de préstamos, lineas de crédito o cualquier
otro tipo de financiacién en virtud de la cual la Sociedad incurra en una
deuda por un importe acumulado por ejercicio social superior a doscientos
cincuenta millones (250.000.000) de euros, o su equivalente en otras
divisas, teniendo en cuenta cualquier amortizacion sobre esa deuda;

(b) la realizacion de inversiones por un importe acumulado por ejercicio social
superior a doscientos cincuenta millones (250.000.000) de euros o su
equivalente en otras divisas;

(c) la emision de obligaciones simples o convertibles y/o canjeables en virtud
de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas;

(d)  llevar a cabo operaciones de adquisicion o venta de activos por un importe
acumulado por ejercicio social superior a doscientos cincuenta millones
(250.000.000) de euros, o su equivalente en otras divisas;

(e) la realizacion de cualquier transaccion de cualquier naturaleza con
personas o entidades de paises que estén sancionados por los Estados
Unidos de América o la Unién Europea;

) la utilizaciéon de tesoreria para fines distintos del pago de deuda
(incluyendo deuda de otras sociedades del Grupo Cemex distintas de la
Sociedad o sus filiales) por un importe acumulado por ejercicio social
superior a ciento cincuenta millones (150.000.000) de euros o su
equivalente en otras divisas; y

(2) el otorgamiento de poderes para realizar cualesquiera de las competencias
referidas anteriormente.

Articulo 40.- Formalizacion de los acuerdos

1.

Los acuerdos se hardn constar en actas firmadas por el presidente y el secretario o
por quienes hagan sus veces.

Las certificaciones, totales o parciales, que sean precisas para acreditar los
acuerdos del Consejo de Administracion, serdn expedidas y firmadas por el
secretario o, en su caso, por uno de los vicesecretarios del Consejo de
Administracion, con el visto bueno del presidente o, en su caso, de uno de los
vicepresidentes.
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Seccion II
De las comisiones y de los cargos en el Consejo de Administracion

Articulo 41.- Comisiones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administraciéon constituird una Comision de Auditoria, una
Comision de Nombramientos y Retribuciones y una Comision de Gobierno
Corporativo, y podra crear también una Comision Ejecutiva.

Ademas, el Consejo de Administracion podra crear otros comités o comisiones de
ambito puramente interno, con las atribuciones que el propio Consejo de
Administracion determine.

En todo lo no previsto por los Estatutos Sociales, las comisiones del Consejo de
Administracion estaran reguladas por lo dispuesto en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

Articulo 42.- Comision Ejecutiva

1.

El Consejo de Administracion, con independencia del nombramiento de uno o
varios consejeros delegados, podra constituir una Comision Ejecutiva con todas
las facultades inherentes al Consejo de Administracion excepto aquellas que legal
o estatutariamente sean indelegables.

La Comision Ejecutiva estara integrada por tres (3) consejeros, de los que uno (1)
sera independiente.

La designacion de miembros de la Comision Ejecutiva, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y la delegacion de facultades en la
misma se efectuardn por el Consejo de Administracion con el voto favorable de
las dos terceras partes (2/3) de los consejeros.

Articulo 43.- Comision de Auditoria

1.

El Consejo de Administracion constituird con cardcter permanente una Comision
de Auditoria, organo interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones
ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

La Comision de Auditoria se compondra por un minimo de tres (3) y un maximo
de cinco (5) consejeros designados por el Consejo de Administracion de entre los
consejeros no ejecutivos, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, debiendo estar calificados como independientes la mayoria de los
mismos y siendo uno de los consejeros independiente designado teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
ambas.

El Consejo de Administracion designard al presidente de la Comision de Auditoria
de entre los consejeros independientes que formen parte de la misma, y a su
secretario, que no necesitara ser consejero. El cargo de presidente de la Comision
de Auditoria se ejercera por un periodo maximo de cuatro (4) afios, al término del
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cual no podra ser reelegido hasta pasado, al menos, un (1) afio desde su cese, sin
perjuicio de su continuidad o reeleccion como miembro de la comision.

La Comision de Auditoria tendra las competencias establecidas en la ley, salvo la
relativa a revisar e informar, con carécter previo, al Consejo de Administracion,
sobre operaciones con partes vinculadas, que esta atribuida a la Comision de
Gobierno Corporativo, y aquellas otras adicionales que se le atribuyan por el
Consejo de Administracion. El listado de todas ellas se encuentra recogido en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracion regulara el funcionamiento de la
Comision de Auditoria que, en lo no previsto especificamente para dicha
Comision, se regira por las normas relativas al Consejo de Administracion que le
resulten aplicables.

Articulo 44.- Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

El Consejo de Administracion constituird con cardcter permanente una Comision
de Nombramientos y Retribuciones, 6rgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento
y propuesta dentro de su &mbito de actuacion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondra por un minimo de
tres (3) y un maximo de (5) consejeros, designados por el Consejo de
Administracion de entre los consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados
como independientes la mayoria de los mismos.

El Consejo de Administracion designard al presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de entre los consejeros independientes que
formen parte de la misma, y a su secretario, que no necesitara ser consejero.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las competencias
establecidas en la ley y aquellas otras adicionales que se le atribuyan por el
Consejo de Administracion. El listado de todas ellas se encuentra recogido en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracion regulara el funcionamiento de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones que, en lo no previsto
especificamente para dicha Comision, se regird por las normas relativas al
Consejo de Administracion que le resulten aplicables.

Articulo 45.- Comision de Gobierno Corporativo

1.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision
de Gobierno Corporativo, 6rgano interno de caracter informativo y consultivo, sin
funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta
dentro de su ambito de actuacion.

La Comision de Gobierno Corporativo se compondra por un minimo de tres (3) y
un maximo de cinco (5) consejeros, designados por el Consejo de Administracion
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de entre los
consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados como independientes la
mayoria de los mismos.
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El Consejo de Administracion designara al presidente de la Comision de Gobierno
Corporativo de entre los consejeros independientes que formen parte de la misma,
y a su secretario, que no necesitara ser consejero.

La Comision de Gobierno Corporativo tendrd las competencias en materia de
gobierno corporativo, responsabilidad social corporativa, y cualesquiera otras
materias que le atribuya el Consejo de Administracion, y la competencia de
revisar ¢ informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre
operaciones con partes vinculadas. El listado de todas ellas se encuentra recogido
en el Reglamento del Consejo de Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracion regulard el funcionamiento de la
Comision de Gobierno Corporativo que, en lo no previsto especificamente para
dicha Comision, se regird por las normas relativas al Consejo de Administracion
que le resulten aplicables.

Seccion IT1
De las normas aplicables a los consejeros

Articulo 46.- Obligaciones generales del consejero

1.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara de buena fe y con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal, y deberd cumplir
los deberes impuestos por la ley y la Normativa Interna de la Sociedad con
fidelidad al interés social.

El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollara las obligaciones
especificas de los consejeros derivadas de los deberes de confidencialidad, no
competencia y lealtad, prestando particular atencion a las situaciones de conflicto
de interés y a los derechos de los consejeros en tales supuestos, incluyendo las
obligaciones de informacion y abstencion.

Articulo 47.- Duracion del cargo y provision de vacantes

1.

Los consejeros ejerceran su cargo por un periodo de tres (3) afios, en tanto que la
Junta General de Accionistas no acuerde su separacion ni renuncien a su cargo.
Los consejeros podran ser reelegidos por sucesivos periodos de tres (3) afios.

Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de
Administracion, conforme a la ley, con cardcter interino hasta la reunion de la
primera Junta General de Accionistas que se celebre, la cual confirmara los
nombramientos o elegird a las personas que deban sustituir a los consejeros no
ratificados, o bien amortizara las vacantes.

Articulo 48.- Remuneracion de los consejeros

1.

El conjunto de los miembros del Consejo de Administracion, en su condicion de
tales, tiene derecho a percibir una remuneracion por el ejercicio de las funciones
de supervision y decision colegiada propias de este 6rgano.

Dicha remuneracion estard compuesta por (i) una asignacion fija, y, en su caso,
(i1) dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y las
Comisiones de que disponga en cada momento.
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El importe total de las retribuciones que puede satisfacer la Sociedad al conjunto
de sus consejeros en su condicion de tales no excedera de la cantidad que a tal
efecto determine la Junta General de Accionistas, la cual aprobara la politica de
remuneraciones al menos cada tres afios como punto separado del orden del dia,
pudiendo fijar también las bases para su revision y actualizacion periodicas. Dicha
cantidad, asi actualizada, en su caso, serd de aplicacion en tanto no sea modificada
por un nuevo acuerdo de la Junta General de Accionistas.

La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro del limite fijado por la Junta
General de Accionistas, su distribucion entre los distintos consejeros y los
criterios que hayan de tenerse en cuenta a estos efectos, la periodicidad de su
percepcidn, asi como, en general, todo lo no previsto expresamente por la Junta
General de Accionistas, correspondera al Consejo de Administracion, previa
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los consejeros ejecutivos seran retribuidos ademas, por todos o alguno de los
siguientes conceptos: (i) una parte fija, adecuada a los servicios y
responsabilidades asumidos, (ii) una parte variable, correlacionada con algiin
indicador de los rendimientos del consejero o de la Sociedad, (iii) una parte
asistencial, que contemplard los sistemas de prevision y seguro oportunos, y (iv)
una indemnizacion en caso de separacion o cualquier otra forma de extincion de la
relacion juridica con la Sociedad no debida a un incumplimiento imputable al
consejero.

Seccion IV

La encuesta de gobierno corporativo, el informe anual sobre remuneraciones
de los consejeros v la pagina web corporativa

Articulo 49.- Encuesta de Gobierno Corporativo e Informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros

1.

El Consejo de Administracion aprobard anualmente la encuesta de gobierno
corporativo (Coédigo Pais — Colombia) de la Sociedad, en caso de decidir
voluntariamente acogerse a la misma, con las menciones legalmente previstas
junto con aquellas que, en su caso, estime convenientes.

La encuesta de gobierno corporativo se pondra a disposicion de los accionistas
junto con el resto de la documentacion de la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion elaborard y publicara anualmente un informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros que se sometera a votacion, con caracter
consultivo y como punto separado del orden del dia a la Junta General Ordinaria
de Accionistas.

Articulo 50.- Pagina web corporativa

1. La Sociedad mantendra una pagina web corporativa para atender el ejercicio, por

parte de los accionistas, del derecho de informacién, en la que se incluiran los
documentos e informaciones previstos por la ley y la Normativa Interna de la
Sociedad y la restante informacion que se considere oportuno poner a disposicion de
los accionistas e inversores a través de este medio.
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TITULO III

DE LAS CUENTAS ANUALES, REPARTO DE BENEFICIOS, DISOLUCION Y

LIQUIDACION
CAPITULO 1
DE LAS CUENTAS ANUALES

Articulo 51.- Ejercicio social y formulacion de las cuentas anuales

1.

El ejercicio social comenzard el 1 de enero y terminara el 31 de diciembre de cada
afio. Las cuentas anuales y el informe de gestién, se elaboraran siguiendo la
estructura y con arreglo a los principios contables previstos en las disposiciones
vigentes.

El Consejo de Administracion, dentro de los tres (3) primeros meses del afio,
formulara las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado y, en su caso, las cuentas anuales y el informe de gestion
consolidados. Las cuentas anuales y el informe de gestion deberan firmarse por
todos los consejeros. Si faltara la firma de alguno de ellos se sefialard en cada uno
de los documentos en que falta, con expresa indicacion de la causa.

Las cuentas anuales y el informe de gestion deberan redactarse en espafiol. Se
elaborard asimismo una version en inglés de dichos documentos con caracter
informativo. En caso de discrepancia, la version en espaiiol prevalecera sobre la
inglesa.

Articulo 52.- Auditores de cuentas

1.

Las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad, asi como las cuentas
anuales y el informe de gestion consolidados, deberan ser revisados por auditores
de cuentas externos.

Los auditores de cuentas seran nombrados por la Junta General de Accionistas
antes de que finalice el ejercicio a auditar, por un periodo de tiempo determinado
inicial, que no podra ser inferior a tres (3) afos ni superior a nueve (9), a contar
desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, pudiendo ser
reelegidos por la Junta General de Accionistas en los términos previstos por la ley
una vez haya finalizado el periodo inicial.

La retribucion de los auditores de cuentas debera establecerse de conformidad con
las previsiones de la legislacion sobre auditoria de cuentas espafiola.

Articulo 53.- Derecho a solicitar Auditorias Especializadas

1.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento (5%) del capital
social de la Sociedad, o sus representantes, podran solicitar, bajo su coste y
responsabilidad, la contratacion de expertos para la realizaciéon de informes de
revision sobre materias concretas relativas a la Sociedad distintas de la auditoria
de cuentas anuales, denominados a estos efectos Auditorias Especializadas.

Quedan excluidas del ambito objetivo de las Auditorias Especializadas los precios
de mercado de adquisicién y venta de productos comercializados por la Sociedad,
la retribucién de los administradores de la Sociedad, o cualquier otro tipo de
informacion de caracter reservada de acuerdo con la legislacion aplicable o por
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exigencias del interés social.

Para el ejercicio de este derecho, los accionistas minoritarios deberan presentar
una solicitud motivada, por escrito, dirigida al Consejo de Administraciéon de la
Sociedad.

La solicitud ha de estar fundada en la posibilidad de que existan anomalias o
riesgos serios, en determinadas actividades de la Sociedad o en relacién con la
actuacion de alguno o algunos de sus administradores, que puedan poner en
peligro sus inversiones y debe dirigirse al Consejo de Administracion en la
siguiente reunion ordinaria.

El Consejo de Administracion evaluard la razonabilidad de la solicitud y si es
aceptada, delegara en la Comision de Auditoria la conformacion de una comision
formada por expertos con experiencia en el asunto puntual objeto de revision.

Esta Comision elaborard un anélisis de la situacion para la cual se solicito la
Auditoria Especializada y expedird un documento en el cual indique cual fue la
situacion analizada, los aspectos involucrados, los riesgos y su probabilidad de
ocurrencia, de la forma mas precisa posible, y los mecanismos de correccion,
saneamiento, mejora, que se puedan implementar.

Los resultados de la Auditoria Especializada deberdn ser comunicados a la
Comision de Auditoria y transmitidos al Consejo de Administracion, que podra
requerir las aclaraciones que puedan resultar pertinentes. En el caso de detectarse
posibles infracciones de las normas vigentes, se dard traslado a las autoridades
competentes.

Las Auditorias Especializadas no podran sustituir o vulnerar la autonomia de los
administradores de la Sociedad, asi como tampoco afectar sus funciones legales y
estatutarias.

El coste asociado a la contratacion de los expertos que conformen la comision y
los gastos relacionados con la elaboracion de la Auditoria Especializada seran
divididos a prorrata entre el grupo de accionistas que la solicit6. La realizacion de
la Auditoria Especializada podra condicionarse al pago o adecuado aseguramiento
del pago del coste que conlleve dicho trabajo.

El nimero de Auditorias Especializadas que podran realizarse a lo largo de un
mismo ejercicio social queda limitado a tres (3).

Los expertos que llevaran a cabo dichas Auditorias Especializadas deberan
suscribir con la Sociedad un acuerdo de confidencialidad en virtud del cual
reconozcan que la informacion conocida por ellos no puede ser revelada a terceros
por ningun motivo ni ser empleada con fines especulativos. Los documentos de
trabajo se mantendran bajo reserva.

Con ocasion de las Auditorias Especializadas, no se revelard informacion
reservada o confidencial o informacion relativa a terceros ni se podran vulnerar
derechos u obligaciones de la Sociedad ni divulgar su informacién (incluyendo
sus contratos) cuando esto pueda generar una desventaja competitiva. Estas
restricciones incluyen la prohibicion de divulgar informacidon sobre secretos
industriales, propiedad intelectual y en general, de todos aquellos documentos que
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se consideren privilegiados o reservados o propiedad de terceros, de conformidad
con la legislacion aplicable.

Articulo 54.- Aprobacion de cuentas y aplicacion del resultado

1. Las cuentas anuales de la Sociedad asi como en su caso, las cuentas anuales
consolidadas se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.
Una vez aprobadas las cuentas anuales, la Junta General resolvera sobre la
aplicacion del resultado del ejercicio.

2. Una vez cubiertas las atenciones previstas por estos Estatutos Sociales o la ley,
solo podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas
de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto contable no es o no resulta ser,
a consecuencia del reparto, inferior al capital social.

3.  Si la Junta General de Accionistas acuerda distribuir dividendos, determinara el
momento y la forma de pago. La determinacion de estos extremos y de
cualesquiera otros que pudieran ser necesarios o convenientes para la efectividad
del acuerdo podra ser delegada en el Consejo de Administracion.

4.  La Junta General de Accionistas podra acordar que el dividendo sea satisfecho
total o parcialmente en especie, siempre y cuando los bienes o valores objeto de
distribucion sean homogéneos, estén admitidos a negociacion en un mercado
oficial en el momento de la efectividad del acuerdo o quede debidamente
garantizada por la Sociedad la obtencion de liquidez en el plazo maximo de un (1)
afo y no se distribuyan por un valor inferior al que tienen en el balance de la
Sociedad.

Articulo 55.- Depdsito de las cuentas anuales aprobadas

El Consejo de Administracion procedera a efectuar el deposito de las cuentas anuales e
informe de gestion de la Sociedad, asi como en su caso, de las cuentas anuales y el
informe de gestion consolidados, junto con los correspondientes informes de los

auditores de cuentas y la deméas documentacion preceptiva, en los términos y plazos
previstos por la ley.

CAPITULO 11
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 56.- Causas de disolucion

La Sociedad se disolvera cuando concurra cualquiera de las causas establecidas en la
ley.

Articulo 57.- Liquidacion de la Sociedad

1.  Desde el momento en que la Sociedad se declare en liquidacion, el Consejo de
Administracion cesard en sus funciones transforméndose los consejeros en
liquidadores de la Sociedad, salvo que la Junta General designe a otros distintos
de los consejeros. Constituirdn un 6rgano colegiado cuyo numero necesariamente
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serd impar. A tal efecto, si fuera preciso, cesara el consejero de menor antigiiedad
en su nombramiento.

Si la Sociedad fuera disuelta, cada uno de los liquidadores representaran a la
Sociedad solidariamente.

Articulo 58.- Activo y pasivo sobrevenidos

1.

Cancelados los asientos relativos a la Sociedad, si aparecieran bienes sociales los
liquidadores deberan adjudicar a los antiguos accionistas la cuota adicional que les
corresponda, previa conversion de los bienes en dinero cuando fuere necesario.

Transcurridos seis (6) meses desde que los liquidadores fueren requeridos para dar
cumplimiento a lo establecido en el parrafo anterior, sin que hubieren adjudicado
a los antiguos accionistas la cuota adicional, o en defecto de liquidadores,
cualquier interesado podra solicitar del Juez de Primera Instancia del ultimo
domicilio social el nombramiento de persona que los sustituya en el cumplimiento
de sus funciones.

Los antiguos accionistas responderdn solidariamente de las deudas sociales no
satisfechas hasta el limite de lo que hubieran recibido como cuota de liquidacion,
sin perjuicio de la responsabilidad de los liquidadores en caso de dolo o culpa.

Para el cumplimiento de requisitos de forma relativos a actos juridicos anteriores a
la cancelacion de los asientos de la Sociedad, o cuando fuere necesario, los
antiguos liquidadores podran formalizar actos juridicos en nombre de la Sociedad
extinguida con posterioridad a la cancelacion registral de esta. En defecto de
liquidadores, cualquier interesado podra solicitar la formalizacion por el Juez de
Primera Instancia del ultimo domicilio que hubiere tenido la Sociedad.

TITULO IV
DISPOSICIONES FINALES
Disposicion final. Fuero para la resolucion de conflictos

Para todas las cuestiones litigiosas que puedan suscitarse entre la Sociedad y los
accionistas, entre los accionistas y los administradores y entre los administradores y
la Sociedad por razon de los asuntos sociales, tanto la Sociedad como los accionistas,
y los administradores, con renuncia a su propio fuero, se someten expresamente al
fuero judicial de la sede del domicilio social de la Sociedad, salvo en los casos en
que legalmente se imponga otro fuero.
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