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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Las ventas netas consolidadas durante el cuarto trimestre de 2021 alcanzaron los $3,618 millones de délares, un aumento de 5% en términos
comparables para las operaciones actuales y ajustando por fluctuaciones cambiarias, comparado con el cuarto trimestre de 2020. Mayores precios
en moneda local en todas las regiones contribuyeron al crecimiento de las ventas.

El costo de ventas, como porcentaje de ventas netas, aumento 1.1pp durante el cuarto trimestre de 2021 comparado con el mismo periodo del afio
anterior, pasando de 68.8% a 69.9%. El aumento se debid principalmente a mayores costos de energia, asi como costos de materias primas y de
cemento comprado.

Los gastos de operacién como porcentaje de ventas netas disminuyeron 1.4pp durante el cuarto trimestre de 2021 en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior, de 21.4% a 20.0%, principalmente debido a menores gastos administrativos, de venta, de distribucién y corporativos.

El flujo de operacion en el cuarto trimestre de 2021 alcanz6 los $651 millones de dolares, una disminucion de 4% en términos comparables para
las operaciones en curso y por fluctuaciones cambiarias. Durante el trimestre, nuestras regiones de EMEA y SCAC contribuyeron favorablemente
al flujo de operacion.

El margen de flujo de operaciéon disminuyo 0.1pp, de 18.1% en el cuarto trimestre de 2020 a 18.0% este trimestre.

Otros gastos, netos, durante el trimestre fueron de $80 millones de dodlares, los cuales incluyen principalmente deterioro e indemnizaciones.

La utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora resultd en una utilidad de $195 millones de ddlares en el cuarto trimestre de 2021,
comparada con una utilidad de $70 millones de ddlares en el mismo trimestre de 2020. La mejora en utilidad neta refleja principalmente menores
gastos financieros, una variacion positiva en los instrumentos financieros, una variacion positiva en los resultados por fluctuacion cambiaria y
menores impuestos a la utilidad.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

CEMEX, S.A.B. de C.V,, entidad que inici6 negocios en 1906, es una Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable organizada bajo las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos, o México, y es controladora de compaifiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la
construccion, mediante la produccion, comercializacion, venta y distribucién de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la
construccion, incluyendo soluciones de urbanizacion. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a cabo actividades significativas de negocios y
operativas en México.

Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en forma de Certificados de
Participacion Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CEMEXCPO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accidén serie “B”,
representativas del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York
(“NYSE”) en la forma de American Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.
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En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V.” y/o “la Controladora”, se refiere a CEMEX,
S.A.B. de C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compaiia” o “CEMEX”, se estd haciendo referencia a
CEMEX, S.A.B. de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.

La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada por el Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. el 3 de febrero
de 2022 con la recomendacion favorable de su Comité de Auditoria. Estos estados financieros seran remitidos para autorizacion a la Asamblea
Anual General Ordinaria de Accionistas de la Controladora el 24 de marzo de 2022.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

El 2020 fue, sin duda, un afio desafiante durante el cual el COVID-19 afecté abruptamente todos los aspectos de nuestras vidas y provocod
alteraciones en todas las industrias alrededor del mundo. En CEMEX, esa incertidumbre y los retos que se presentaron sacaron lo mejor de nuestra
gente. También revelaron la naturaleza esencial de nuestros productos y servicios, el valor que aportamos a nuestros clientes y la solidez y
resiliencia de nuestra compaiiia.

Tan pronto como surgié la amenaza de COVID-19, activamos a nuestros Equipos de Rapida Respuesta para adaptarnos de inmediato a las nuevas
condiciones e incorporar medidas preventivas dentro de CEMEX. Nos enfocamos en tres prioridades:

(1) proteger la salud y seguridad de nuestros empleados y sus familias, nuestros contratistas, clientes, proveedores y las comunidades en las que
operamos;

(2) seguir sirviendo a nuestros clientes de manera segura y confiable, aprovechando nuestras tecnologias digitales; y

(3) fortalecer nuestra liquidez a través de diversas acciones proactivas.

Respecto a nuestra primera prioridad, en linea con las recomendaciones de las autoridades sanitarias a nivel mundial, nacional y local, CEMEX
desarrollé e implementd mas de 50 protocolos de higiene y seguridad para mitigar el riesgo de contagio en nuestras operaciones alrededor del
mundo. Dado que muchos gobiernos clasificaron a la construccion como un servicio esencial, nuestro enfoque proactivo hacia la salud y seguridad
nos permitié contribuir sustancialmente al importante rol que tiene nuestra industria en la construccion y mantenimiento de la infraestructura
requerida para enfrentar los desafios de la pandemia y para liderar la recuperacion econdémica en el futuro. Esto también fue fundamental para el
éxito y continuidad de nuestras operaciones.

También brindamos un gran apoyo a nuestras comunidades durante la pandemia, incluyendo ayuda humanitaria, organizando donaciones
voluntarias, sanitizando areas de salud publica y distribuyendo el desinfectante antibacterial que produjimos en algunas de nuestras plantas.

Agradecemos a nuestros empleados que han enfrentado el reto que presenta COVID-19 y que han ajustado sus habitos de trabajo para actuar de
forma segura y efectiva sin dejar de dar resultados. Lamentablemente, perdimos a valiosos colegas durante esta pandemia. Reconocemos a cada
uno de ellos y su importante contribucion a la compaiiia y extendemos nuestras mas profundas condolencias a sus familiares y amigos.

En 2020, incrementamos de forma significativa las actividades que realizamos para alcanzar nuestro objetivo de seguridad Zero4Life. Logramos un
bajo nivel de incidentes incapacitantes en empleados, con relacion a nuestro sector y avanzamos en la mayoria de nuestros paises, lo que result6 en
que el 96% de nuestras operaciones alcanzaran cero fatalidades y cero incidentes incapacitantes.

Este afio disruptivo, también nos enfocamos en asegurar que nuestros clientes siguieran teniendo la mejor experiencia al hacer negocio con
nosotros. La inversion que realizamos en nuestras plataformas digitales en los ltimos tres afios reditud con creces durante la pandemia. CEMEX
Go fue fundamental para permitir a nuestros clientes y empleados trabajar de forma remota con una eficiencia impecable y asi poder entregar
nuestros productos de manera consistente, segura y confiable a pesar de las circunstancias desafiantes. Al cierre del afio, procesamos mas del 61%
de nuestras ventas globales de manera digital a través de CEMEX Go, con una tasa de uso del 90% entre nuestros clientes recurrentes y con altos
niveles de satisfaccion por parte de ellos.
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Nuestros clientes premiaron el esfuerzo de CEMEX al otorgarnos un Net Promoter Score (NPS, por sus siglas en inglés) de 68 puntos, lo que
significo un incremento de 18 puntos respecto al afio anterior, cumpliendo y superando nuestra meta 2030.

Para responder a los cambios importantes en las perspectivas del mercado como resultado de la pandemia, lanzamos Operacion Resiliencia, nuestra
estrategia de mediano plazo para lograr un mayor crecimiento sostenido y, a su vez, generar mas valor para nuestros grupos de interés. A pesar de
la volatilidad de 2020, avanzamos hacia esta meta de mediano plazo, aumentando significativamente nuestros margenes y resultados operativos, asi
como el flujo de efectivo libre. Nuestras ventas netas aumentaron 1%, para un total de $13 mil millones de ddlares, y el flujo de operacion aumentd
un 7%, a $2,500 millones de dolares, ambos en términos comparables. El margen del flujo de operacion fue de 19%, creciendo 0.9 puntos
porcentuales, respaldado por un mejor desempeilo operativo, esfuerzos de reduccion de costos, y nuestros gastos operativos como porcentaje de
ventas, que fueron los mas bajos en nuestra historia.

Continuamos mejorando nuestra flexibilidad financiera con el exitoso refinanciamiento de nuestra deuda bancaria bajo nuestro Contrato de
Crédito. Esta transaccion resaltd nuestro compromiso con una economia neutra en carbono al incorporar métricas vinculadas a la sostenibilidad y
se convirtié en uno de los créditos vinculados a la sostenibilidad més grandes del mundo y el mas grande en los mercados emergentes. Durante el
aflo, continuamos accediendo a los mercados de capital con la emisién de bonos de entre 7 y 10 afios por $2,000 millones de ddlares lo que, aunado
al refinanciamiento de nuestra deuda bancaria, nos permitié mejorar nuestro perfil de vencimiento de deuda. También redujimos nuestra deuda neta
en $771 millones de dolares, lo que contribuy6 a una reduccion de 0.30 veces en nuestro nivel de apalancamiento.

Uno de los objetivos de nuestro programa Operacion Resiliencia consiste en optimizar nuestro portafolio con el aumento del flujo de operacion a
través de desinversiones estratégicas e inversiones adicionales mientras promovemos nuestro nuevo negocio clave de Soluciones Urbanas, que
continud creciendo. En 2020, el flujo de operacion de este negocio registrd un crecimiento cercano a 15% y represento cerca de 6% del flujo de
operacion consolidado. Dado el potencial de crecimiento que prevemos en esta linea de negocio para los proximos afios, continuaremos invirtiendo
en nuestro negocio de Soluciones Urbana.

Con Operacion Resiliencia reafirmamos que la sostenibilidad es una de nuestras principales prioridades. En febrero de 2020, implementamos una
estrategia proactiva de Accién Climatica y anunciamos nuestra meta 2030 de reducir nuestras emisiones netas especificas de CO2 en 35% en
comparacion con la base de 1990, asi como una meta al 2050 de que nuestros concretos tengan cero emisiones netas de CO2 en todas nuestras
operaciones. Confiamos en nuestra capacidad para alcanzar estas metas, particularmente el objetivo 2030, para lo cual dependemos de tecnologias
ya probadas y de un plan de accion detallado para cada planta.

Como parte de nuestra estrategia de reduccion de emisiones de CO2, estamos acelerando nuestras iniciativas de combustibles alternos y de factor
clinker al tiempo que avanzamos en nuevas medidas de reduccién de CO2, como la inyeccion de hidrégeno. En 2020, modernizamos todas
nuestras plantas en Europa para emplear esta tecnologia, lo cual nos permitié alcanzar una tasa de combustibles alternos mas alta y reducir el
consumo de calor de forma significativa. Estamos extendiendo la inyeccion de hidrogeno al resto de nuestras operaciones.

Con el lanzamiento de nuestra nueva linea de productos Vertua, la primera solucién de concreto con cero emisiones netas de CO2 en nuestra
industria, logramos un avance importante hacia nuestra meta 2050 de contar con todos nuestros concretos con cero emisiones netas de CO2. La
huella de carbono de este producto se reduce mediante la aplicacion de nuevas tecnologias de concreto, lo que permite a los clientes atender sus
necesidades de construccion con productos mas sostenibles. Vertua ya se empled en grandes proyectos de infraestructura en Europa y ha sido muy
bien recibido en México, Estados Unidos y Sudamérica.

Durante 2020 fortalecimos nuestra estrategia de Impacto Social que nos permite reforzar nuestras iniciativas para contribuir al bienestar de nuestras
comunidades. Hemos tenido un impacto positivo en mas de 23 millones de personas de manera acumulada, con lo que contribuimos al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU (ODS), particularmente los cinco en los que CEMEX puede tener un mayor impacto. Al enfocarnos
en los cinco ODS prioritarios para CEMEX, estamos dando grandes pasos para abordar los retos globales mas apremiantes y construir un mejor
futuro.

No podriamos haber alcanzado estos resultados para el 2020 y metas futuras sin nuestra extraordinaria gente. Nos sentimos muy orgullosos de
nuestros colaboradores y reconocemos la contribucién de cada uno en el dia a dia, en particular bajo las circunstancias de este afio que fueron tan
retadoras y demandantes. Estamos firmemente comprometidos a seguir priorizando su salud y seguridad y a mantener los altos niveles de
satisfaccion de nuestros empleados. Los esfuerzos enfocados a mantener un dialogo continuo con nuestros colaboradores, implementar iniciativas
clave a favor de la diversidad e inclusion y apoyar nuestra solida cultura de ética e integridad nos ayudaran a seguir atrayendo y reteniendo al
talento y las habilidades que requerimos para crecer.

También agradecemos a nuestros proveedores que han colaborado con nosotros para que nuestra cadena de suministro no sufriera interrupciones en
estos tiempos desafiantes.
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El afio 2020 es testimonio de la resiliencia de CEMEX y del hecho que somos una compaiiia dedicada a construir un mejor futuro para todos
nuestros grupos de interés. Dado que el COVID-19 seguira presentando retos en 2021, nos mantendremos firmemente enfocados en la salud y
seguridad en todas nuestras interacciones: con nuestros empleados y sus familias, contratistas, clientes, proveedores y comunidades, al mismo
tiempo que continuamos brindando servicios y productos esenciales en los mercados a los que servimos.

En nombre del Consejo de Administracion de CEMEX, nuestro equipo directivo y nuestros colaboradores, agradecemos su continua confianza en
CEMEX.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

México
Enero — Diciembre Cuarto Trimestre
% var % var
2021 2020 % var comparabl 2021 2021 % var comparabl
e e
Ventas netas 3,466 2,812 23% 17% 841 836 1% 3%
Flujo de operacion (Op. o o o o
EBITDA) 1,163 931 25% 18% 243 268 (9%) (8%)
Margen de flujo de 0 o N o
operacion 33.6% 33.1% 0.5pp 28.9% 32.1% (3.2pp)

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
Crecimi , Enero -
1 1 .. . .. . .. .
reamleNn or Orc.en ua Enero — Diciembre Cuarto Trimestre Enero — Diciembre Cuarto Trimestre Diciembr Cuarto Trimestre
contra ano anterior
e
Volumen 8% (4%) 8% 2% 12% 4%
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Precio (dodlares) 13% 7% 8% 5% 9% 3%
Precio (moneda local) 7% 9% 3% 7% 4% 5%

En México, las ventas netas aumentaron 17%, un nivel récord de ventas en términos de pesos mexicanos. El crecimiento en ventas

fue impulsado por volumenes de un digito alto y por el aumento en precios de cemento y concreto. Durante el afio, el cemento en

saco crecid dos digitos, apoyado por programas sociales del gobierno y niveles récord de remesas. Los volimenes en saco se
moderaron durante la segunda mitad del afio debido a una base comparativa mas dificil y el término de las elecciones intermedias.

El pais continu6é experimentando un repunte en la economia formal, y los volimenes de cemento a granel y de concreto se

beneficiaron de un alza en la actividad del sector formal de vivienda e industrial. Esto ltimo fue apoyado por crecimiento en

manufactura, almacenes, onshoring, asi como por la construccion de redes de logistica. Mientras que los precios de cemento
crecieron 9% en moneda local durante el trimestre, el aumento no fue suficiente para compensar la rapida escalada de inflacion de
costos en la segunda mitad de 2021, impulsados en su mayoria por energia.
Estados Unidos
Cuarto
Enero — Diciembre Trimestre
% var
% var
2021 2020 % var comparabl 2021 2020 % var
. comparable
Ventas netas 4,355 3,994 9% 9% 1,094 1,011 8% 8%
Flujo de operacion (Op.
2 4 29 20 174 1 o, o,
EBITDA) 76 747 % % 7 86 %) (1%)
. ., o o o o (2.5pp
Margen de flujo de operacion 17.5% 18.7% (1.2pp) 15.9% 18.4% )
En millones de ddlares, excepto porcentajes.
Cemento gris doméstico Concreto Agregados
imi E — E —
Crwmlin fop orfentual Enero — Diciembre Cuarto Trimestre 1'1e'ro Cuarto Trimestre flc_m Cuarto Trimestre
contra afio anterior Diciembre Diciembre
Volumen 6% 0% 8% 4% 1% (1%)
Precio (dolares) 3% 6% 2% 5% 5% 9%
3% 6% 2% 5% 5% 9%

En Estados Unidos, el fuerte desempefio de volimenes y mejores precios condujeron al crecimiento de un digito alto en ventas en
2021. La region continud aprovechando una fuerte demanda en todos los productos, con la mayoria de nuestros mercados con
niveles de utilizacion de capacidad a tope. La actividad sigui6 siendo impulsada principalmente por el sector residencial. A pesar de
una base comparativa dificil respecto al aflo pasado y al clima invernal en California, los volumenes de cemento se mantuvieron
estables durante el trimestre, con concreto aumentando 4%, y agregados disminuyendo 1%.

Con la implementacion de dos rondas de aumento de precios durante el afio, nuestros precios de cemento subieron 3% en 2021, 6%
durante el cuarto trimestre y 7% punta a punta (de diciembre a diciembre). El flujo de operacion crecié 2% durante el aflo, mientras
que nuestro margen de flujo de operacion disminuy6 debido principalmente a mayores costos de energia e importacion de cemento
y clinker durante la segunda mitad de 2021.

Europa, Medio Oriente, Africa y Asia
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Enero — Diciembre 5 Cuarto
Trimestre
% var o o
2021 2020 %var  comparabl 2021 2020 o Yovar

. var comparable
Ventas netas 4,825 4,376 10% 6% 1,197 1,181 1% 2%
Flujo de operacion (Op. o o o o
EBITDA) 676 625 8% 4% 165 158 4% 5%
Margen de flujo de operacion 14.0% 14.3% (0.3pp) 13.8% 13.4% 0.4pp

En millones de ddlares, excepto porcentajes.
Cemento gris doméstico Concreto Agregados
imi i t: t

Creczfnmnt()porcenzual contra ano Enero — Diciembre  Cuarto Trimestre Enero — Diciembre Cu.ar 0 Enero — Diciembre Cu‘ar o
anterior Trimestre Trimestre
Volumen 1% (5%) 3% 2%) 3% (1%)
Precio (dolares) 8% 10% 5% 2% 8% 1%
Precio (moneda local) (*) 5% 13% 1% 2% 3% 1%

En EMEA el crecimiento en ventas fue del 6%, impulsado principalmente por mayores precios en Europa y Egipto, junto con
mejores volumenes en la mayoria de los mercados.

En Europa, logramos un récord en volumenes en 2021, debido al crecimiento de doble digito en Reino Unido, con la mayoria de
los mercados por encima de niveles pre-COVID. El crecimiento fue apoyado por mayor actividad de infraestructura y vivienda en
Polonia, Francia y Espafia. Los precios de cemento en moneda local en Europa aumentaron 4% en 2021, apoyados por una segunda
ronda de aumento de precios en la segunda mitad del afio.

En Filipinas, los volimenes de cemento aumentaron 7% en el afio, con todos los sectores mejorando. Los precios en Filipinas han
crecido gradualmente, con tres trimestres consecutivos de crecimiento. En el cuarto trimestre, los volumenes fueron severamente
impactados por un super tifon en la parte central del pais, lo que causé importantes disrupciones.

En Israel, la actividad de la construccion se desempeiid de manera sélida, con volimenes de venta promedio diarios creciendo
doble digito en concreto y un digito bajo en agregados.

El flujo de operacion en la region de EMEA aument6 4% en 2021 con una leve disminucién en el margen de flujo de operacion.

Centro, Sudamérica y el Caribe

Enero — Diciembre Cuarto Trimestre
0, 76 0, 76
2021 2020 %var  oVar 2021 2020 %var oV

comparable comparable

Ventas netas 1,567 1,349 16% 18% 391 383 2% 6%

Flujo de operacion (Op. o o o o

EBITDA) 421 338 24% 25% 99 97 3% 3%

M fluj

argen de flujo de 26.9% 25.1% 1.8pp 25.4% 25.3% 0.1pp

operacion

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
Crecimiento porcentual contra afio . . L. . Enero — Cuarto
. Enero — Diciembre Cuarto Trimestre Enero — Diciembre Cuarto Trimestre . )
anterior Diciembre Trimestre
Volumen 13% (1%) 10% 6% (0%) (13%)
Precio (dolares) 2% 3% 1% (3%) (0%) 3%
Precio (moneda local) (*) 5% 8% 2% 2% 1% 9%
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Nuestra region de Centro, Sudamérica y el Caribe se benefici6 de un fuerte afio en 2021. Las ventas netas subieron un 18% en
términos comparables, el mas alto crecimiento anual desde 2012. Dado que la region se beneficidé de una base comparativa facil
contra el afio anterior debido a estrictas medidas de confinamiento en la region durante 2020, los volimenes de cemento regionales
aumentaron 13% durante el afio y sobrepasaron niveles anteriores a la pandemia. Con el crecimiento de volimenes y una alta
utilizacion, la region registr6 fuertes precios, con cemento creciendo 8% en el cuarto trimestre. Como resultado de un sélido
aumento en las ventas netas y una estricta gestion de costos, el flujo de operacion para el afio crecid 25% y el margen de flujo de
operacion se expandid aproximadamente dos puntos porcentuales.
En Colombia, los volumenes de cemento anuales aumentaron 8% y fueron apoyados por proyectos de vivienda, autoconstruccion e
infraestructura. En Repiiblica Dominicana, experimentamos un fuerte crecimiento de la demanda en 2021, con volimenes de
cemento arriba 22%, gracias a un dinamico sector de la autoconstruccion y a la reactivacion de proyectos de turismo atrasados.
Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
. .
Cifras Consolidadas
CEMEX, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(En miles de délares, excepto cantidades por CPO)
Enero — Diciembre Cuarto Trimestre
% var % var
ESTADO DE RESULTADOS 2021 2020 % var comparable 2021 2020 % var comparable
Ventas netas 14,547,734 12,813,996 14% 11% 3,618,235 3,496,962 3% 5%
Costo de ventas (9,874,366) (8,691,909) (14%) (2,528,213) (2,406,664) (5%)
Utilidad bruta 4,673,368 4,122,086 13% 17% 1,090,022 1,090,299 0%) (1%)
Gastos de operacion (2,939,243)  (2,811,326) (5%) (723,794) (748,119) 3%
Resultado de operacion antes de otros ingresos y 1,734,124 1,310,759 2% 29% 366,227 342,179 7% 8%
gastos, neto
Otros gastos, neto (115,639)  (1,766,661) 93% (80,350) (25,763)  (212%)
Resultado de operacion 1,618,485 (455,901) N/A 285,878 316,416 (10%)
Gastos financieros (662,239) (776,952) 15% (135,575) (177,867) 24%
Otros (gastos) productos financieros, neto (78,471) (119,769) 34% (8,381) (93,447) 91%
Productos financieros 22,159 20,239 9% 10,424 8,341 25%
Resultado por instrumentos financieros, neto (5,106) (16,059) 68% (2,891) 263 N/A
Resultado por fluctuacion cambiaria (37,218) (2,663) (1297%) (2,604) (25,914) 90%
Efectos del valor presente neto en activos y pasivos, (58.306) (121,286) 529 (13,310) (76,137) 3%
neto y otros
Ganancia (pérdida) en participacion de asociadas 53,923 49,370 9% 16,153 18,051 (11%)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 931,699 (1,303,252) N/A 158,075 63,153 150%
Impuestos a la utilidad (144,743) (44,659) (224%) 81,408 20,307 301%
Utilidad (pérdida) neta de operaciones continuas 788,473 (1,347,800) N/A 240,999 83,571 188%
Operaciones discontinuas (10,011) (98,728) 90% (36,746) (10,389) (254%)
Utilidad (pérdida) neta consolidada 778,462 (1,446,529) N/A 204,253 73,183 179%
Participacion no controladora 25,349 20,703 22% 9,449 3,459 173%
Utilidad (pérdida) neta de la participacién 753,113 (1,467,231 N/A 194.805 69.723 179%
controladora
Flujo de Operacion (EBITDA) 2,860,881 2,421,364 18% 15% 650,550 633,158 3% 4%
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas por CPO 0.05 (0.09) N/A 0.02 0.01 189%
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuas por 0.00) 0.01) 90% 0.00) 0.00) 254%)

CPO
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Al 30 de Diciembre

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021 2020 % var
Activo Total 26,650,370 27,425,481 (3%)
Efectivo y equivalentes de efectivo 612,820 950,366 (36%)
Clientes, neto de estimaciones por incobrables 1,520,974 1,532,832 (1%)
Otras cuentas por cobrar 557,814 477,094 17%
Inventarios, neto 1,260,673 970,623 30%
Activos mantenidos para su venta 140,639 187,410 (25%)
Otros activos circulantes 132,331 116,293 14%
Activo circulante 4,225,251 4,234,618 (0%)
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 11,322,109 11,412,726  (1%)
Otros activos 11,103,010 11,778,137  (6%)
Pasivo total 16,379,252 18,473,918 (11%)
Pasivo circulante 5,380,321 5,352,891 1%
Pasivo largo plazo 7,305,779 9,159,637 (20%)
Otros pasivos 3,693,152 3,961,391 (7%)
Capital contable total 10,271,118 8,951,563 15%
Capital social y prima en colocacion de acciones 7,810,104 7,893,304 (1%)
Otras reservas de capital y notas subordinadas (1,370,266) (2,453,028) 44%
Utilidades retenidas 3,387,423 2,634,310 29%
Participacion no controladora e instrumentos perpetuos 443,856 876,977 (49%)

Activos mantenidos para la venta, operaciones discontinuas y otros grupos de activos disponibles para la venta

Activos mantenidos para la venta y operaciones discontinuas

El 29 de diciembre de 2021, CEMEX firmé un acuerdo con ciertas afiliadas de Cementos Progreso Holdings, S.L. para la venta de sus operaciones
en Costa Rica y El Salvador, por un monto total de $335 sujeto a ajustes finales. Los activos para la venta consisten en una planta de cemento, una
molienda, siete plantas de concreto, una cantera de agregados, asi como un centro de distribucion en Costa Rica y un centro de distribucion en El
Salvador. La transaccion esta sujeta al cumplimiento de las condiciones de cierre en Costa Rica y El Salvador, incluidas las aprobaciones de las
autoridades de competencia, CEMEX actualmente anticipa finalizar esta transaccion durante el primer semestre de 2022. El estado de situacion
financiera de CEMEX al 31 de diciembre de 2021 incluye los activos y pasivos asociados a estas operaciones dentro de los rubros de “Activos y
pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la venta”. Los resultados de las operaciones de CEMEX por estos activos para la venta
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 se presentan en los Estados de Resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el
rengléon de “Operaciones discontinuas”.

El1 9 de julio de 2021, CEMEX concluy¢ la venta iniciada en marzo de 2019 de su negocio de cemento blanco a Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret
A.S. por un precio de aproximadamente $155 millones de ddlares. Los activos vendidos incluyen la planta de cemento blanco en Buiiol, Espaia y
el negocio de cemento blanco fuera de México y Estados Unidos. Los Estados de Resultados de CEMEX al 31 de diciembre de 2021 y 2020
incluyen las operaciones de estos activos en Espaiia del 1 de enero al 9 de julio de 2021 y por el afio de 2020 y se presentan netas de impuestos a la
utilidad en el renglon de “Operaciones discontinuas” incluyendo una distribucion de crédito mercantil de $41 millones de dolares.

El 31 de marzo de 2021, CEMEX vendi6 24 plantas concreteras y una cantera de agregados en Francia a LafargeHolcim por aproximadamente $44
millones de dolares. Estos activos se localizan en la region de Rhone Alpes, en el sureste Francia, y al este de las operaciones de CEMEX en Lyon,
la cuales mantuvo CEMEX. Los Estados de Resultados de CEMEX al 31 de diciembre de 2021 y 2020 incluyen las operaciones de estos activos en
Francia por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021 y el afio de 2020 y se presentan netas de impuestos a la utilidad en el
renglon de “Operaciones discontinuas”.

El 3 de agosto de 2020, CEMEX cerrd la venta de activos con Breedon Group plc por aproximadamente $230 millones de dolares, incluyendo $30
millones de délares de deuda. Los activos incluian 49 plantas de concreto, 28 canteras de agregados, cuatro bodegas, una terminal de cemento, 14
plantas de asfalto, cuatro instalaciones de productos de concreto, asi como una parte del negocio de soluciones de pavimentacion de CEMEX en el
Reino Unido. Después de la desinversion, CEMEX mantiene una presencia significativa en geografias operativas clave en el Reino Unido dentro
de la produccion y venta de cemento, concreto, agregados, asfalto y soluciones de pavimentacion, entre otros. El Estado de Resultados por el afio
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terminado el 31 de diciembre de 2020, incluye las operaciones relacionadas a este segmento del 1 de enero al 3 de agosto de 2020 y se presentan
netas de impuestos a la utilidad en el renglon de “Operaciones discontinuas” incluyendo una distribucion de crédito mercantil de $47 millones de
dolares.

El 6 de marzo de 2020, CEMEX concluyé la venta de su filial estadounidense, Kosmos Cement Company (“Kosmos”), una sociedad con una
subsidiaria de BUZZI UNICEM SpA en la que CEMEX tenia una participacion del 75%, a Eagle Materials Inc. por $665 millones de dolares. Los
recursos que CEMEX obtuvo de esta transaccion fueron de $499 millones de dolares antes de costos y gastos transaccionales y otros. Los activos
vendidos consistieron en la planta de cemento de Kosmos en Louisville, Kentucky, asi como activos relacionados que incluyen siete terminales de
distribucion y reservas de materias primas. El Estado de Resultados de CEMEX por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, incluye las
operaciones de Kosmos por el periodo del 1 de enero al 6 de marzo de 2020, netas de impuestos a la utilidad, en el renglon de “Operaciones
discontinuas”.

La siguiente tabla presenta informacion condensada combinada del Estado de Resultados de las operaciones discontinuas mencionadas
anteriormente en: a) Costa Rica y El Salvador por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020; b) Espaia en relacion al negocio de
cemento blanco por el periodo del 1 de enero al 9 de julio de 2021 y el afio terminado el 31 de diciembre de 2020; c) el Sureste de Francia por el
periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021 y el afio terminado el 31 de diciembre de 2020; d) el Reino Unido por el periodo del 1 de
enero al 3 de agosto de 2020; y e) los Estados Unidos en relacion a Kosmos por el periodo del 1 de enero al 6 de marzo de 2020:

ESTADO DE
RESULTADOS Ene-Dic Cuarto Trimestre
(Millones de dolares) 2021 2020 2021 2020
Ventas 185 346 36 53

Costos de ventas, gastos de
operacion y otros gastos

(162)  (326)  (31) (49)

Resultado financiero neto y

otros 11 9 7 3
Utilidad (pérdida) antes de
impuestos 34 29 12 1

Impuestos a la utilidad

(40) (83) 27 -

Pérdida de las operaciones
discontinuas (6) (54) (15) 1
Resultado neto en venta 4) (45) (22) (11)

Resultado neto de las

operaciones discontinuas

(10) (99) 37 (10)

Flujo de operacion y flujo de efectivo libre

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre

2021 2020 % var 2021 2020 % var
Resultado de operacion antes de otros ingresos y 1734 1311 32% 366 342 7%
gastos, neto
+ Depreciacion y amortizacion operativa 1,127 L111 284 291
Flujo de operacion 2,861 2,421 18% 651 633 3%
- Gasto financiero neto 574 715 123 173
- Inversiones en activo fijo de mantenimiento 714 568 340 249
- Inversiones en capital de trabajo 151 (113) (268) (453)
- Impuestos 194 157 40 43
- Otros gastos (neto) 154 184 90 58
- Flujo de efectivo libre operaciones discontinuas (28) (48) 6) (12)
Flujo de efectivo libre después de inversién en activo 1,101 958 15% 130 574 (42%)

fijo de mantenimiento
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- Inversiones en activo fijo estratégicas 380 225 105 78
Flujo de efectivo libre 722 734 (2%) 227 496  (54%)

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Durante 2021, nuestras operaciones generaron $1,101 millones de ddlares de flujo de efectivo libre después de inversion en activo
fijo de mantenimiento, un aumento de $143 millones de dodlares respecto al afio anterior. Este crecimiento estuvo apoyado
principalmente por un mayor flujo de operacion y ahorros en gastos financieros. Nuestro flujo de efectivo libre fue similar a 2020,
ya que incrementamos el monto relacionado a inversiones en activo fijo estratégicas.

El flujo de efectivo libre se utilizo para pagar nuestra deuda durante el afio.

Informacion sobre deuda

Tercer
Cuarto Trimestre Trimestre Cuarto Trimestre
2021 2020 % var 2021 2021 2020
D inacién d
Deuda total ® 8,555 10,598 (19%) 8,982 enominacion de
moneda
Deuda de corto plazo 4% 4% 4% Dolar americano 83% 64%
Deuda de largo plazo 96% 96% 96% Euro 8% 23%
Efectivo y equivalentes 613 950  (36%) 869 Peso mexicano 4% 4%
Deuda neta 7,942 9,648 (18%) 8,113 Otras monedas 8% 9%
Deuda Neta Consolidada @ 7,921 10,186 8,092 Tasas de interés®
Razén Ide apalancamiento financiero 73 413 280 Fiia 90% 83%
consolidado @
Razon de cobertura financiera consolidada 5.99 3.82 53] Variable 10% 17%

@

En millones de dolares, excepto porcentajes y razones financieras.

oIncluye arrendamientos, de acuerdo con IFRS.

@Calculado de acuerdo con nuestras obligaciones contractuales bajo el Contrato de Crédito de 2021.

Olncluye el efecto de derivados de intercambio de tasas de interés referentes a préstamos bancarios para fijar tasas variables por un monto nominal
de $1,005 millones de dolares.

Redujimos nuestra razén de apalancamiento al maximo registrado, una disminucion de 1.4 veces, y terminamos el aflo con una
razén de 2.73 veces. La deuda neta bajo $1,706 millones de délares durante el afio.

En noviembre cerramos el refinanciamiento de $3,250 millones de ddlares de deuda bancaria, con mejores términos y condiciones,
mas acorde a un crédito de grado de inversion. La nueva deuda bancaria esta alineada a nuestro Marco de Financiamiento Vinculado
a la Sostenibilidad.

Al terminar el afio, el 90% de nuestra deuda es de tasa fija.

Informacion sobre capital

Un CEMEX ADS representa diez CPO de CEMEX. Un CPO de CEMEX representa dos acciones Serie A y una accion Serie B. Las siguientes
cantidades se expresan en términos equivalentes de CPO.

CPOs equivalentes en circulacion al inicio

R 14,708,429,449
del trimestre

C?Os equivalentes en circulacién al final del 14.708.429.449
trimestre

Para propositos de este reporte, CPOs equivalentes en circulacion equivalen al total de acciones Series A y B en circulacion expresadas como si
todas estuvieran en forma de CPO menos los CPOs en subsidiarias, los cuales al 31 de diciembre de 2021 eran 20,541,277.
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Instrumentos derivados

La siguiente tabla presenta el valor nominal para cada uno de los tipos de instrumentos derivados, asi como el valor de mercado estimado de dichos
instrumentos en forma agregada al ltimo dia de cada trimestre presentado.

Cuarto Trimestre Tercer Trimestre
2021 2020 2021
En millones de Valor  Valor Valor Valor Valor Valor
dolares NominalRazonable Nominal Razonable Nominal Razonable
Derivados de 1,761 9 741 (42) 1,006 5
tipo de
cambio ®
Derivados - - 27 3 - -
relacionados
con capital @
Derivados de 1,005 (18) 1,334 47) 1,322 (23)
intercambio
de tasas de
interés ®
Derivados de 145 30 128 5 67 40
combustible
“)
2911 21 2,230 (81) 2,395 22

(1)Derivados del tipo de cambio para administrar riesgos cambiarios que surgen de actividades regulares y de transacciones pronosticadas. Al 31 de diciembre de 2021,
incluye un monto nominal de $1,511 relacionados a cobertura de la inversion neta de capital.

(2)Los derivados relacionados con capital refieren a forwards netos de efectivo depositado, sobre las acciones de GCC, S.A.B. de C.V.

(3)Los derivados de intercambio de tasas de interés refieren a préstamos bancarios.

(4)Contratos forwards negociados para cubrir el precio del combustible consumido en ciertas operaciones.

De acuerdo con las NIIF, las compaiiias deben reconocer todos los instrumentos financieros derivados en el balance general como activos o
pasivos, a su valor de mercado estimado, con los cambios en dicho valor reconocidos en el estado de resultados del periodo en que ocurren,
excepto cuando dichas operaciones son contratadas con fines de cobertura de flujos de efectivo, en cuyo caso los cambios del valor de mercado
estimado de dichos instrumentos derivados relacionados son reconocidos temporalmente en el capital y luego reclasificados al estado de resultados
compensando los efectos del instrumento cubierto conforme los efectos de dicho instrumento son reconocidos en el estado de resultados, y/o
transacciones relacionadas con coberturas netas de inversion, en cuyo caso los cambios en el valor de mercado estimado son reconocidos
directamente en capital como parte del efecto de conversion de moneda, y son reclasificados al estado de resultados solo hasta la venta de la
inversion neta. Al 31 de diciembre de 2021, con relacion al reconocimiento del valor razonable estimado de su portafolio de derivados, CEMEX
reconocio incrementos en sus activos y pasivos, los cuales resultaron en un activo neto de 21 millones de dolares.

Deterioro de propiedad, planta y equipo, crédito mercantil y otros activos intangibles en 3T21 y 3T20

Durante el tercer trimestre de 2021, el aumento inflacion en los costos, aumentos en fletes y disrupciones en la cadena de suministros dieron como
resultado la confirmacién de indicios de deterioro en Espafia, Emiratos Arabes Unidos (“EAU”) y otros negocios. Como resultado, CEMEX
reconocid un cargo no monetario por deterioro del crédito mercantil total de aproximadamente $440 millones de dolares, de los cuales
aproximadamente $317 millones de dolares corresponden al negocio en Espafa, aproximadamente $96 millones de dolares corresponden al
negocio en EAU y aproximadamente $27 millones de ddlares refieren al negocio de informatica por efectos de reorganizacion. La pérdida por
deterioro del crédito mercantil en Espafia y EAU result6 del exceso del valor neto en libros de dichos negocios sobre las proyecciones de flujos de
efectivo descontados relacionadas a estos segmentos reportables al 30 de septiembre de 2020.

En adicion, durante el tercer trimestre de 2021, CEMEX reconocié pérdidas por deterioro originadas por activos intangibles en relacion con un
reemplazo tecnologico en las aplicaciones de software para uso interno por $49 millones de dodlares.

Como se reportd anteriormente, durante el tercer trimestre de 2020, CEMEX reconocié un cargo no monetario por deterioro total de
aproximadamente $1,500 millones de délares, de los cuales, aproximadamente $1,020 millones de dolares se relacionaron con el negocio en los
Estados Unidos y aproximadamente $480 millones se relacionaron diversos activos, en ambos casos como resultado de la falta de visibilidad e
incertidumbre asociadas a la Pandemia del COVID-19.

Estos cargos no monetarios por deterioro reconocidos en el tercer trimestre de 2021 y 2020 no afectaron la liquidez, el flujo de operacion y los

impuestos por pagar de CEMEX, sin embargo, los activos totales, la utilidad (pérdida) neta y el capital contable del trimestre se vieron afectados en
cada trimestre.
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Emision de Notas Subordinadas sin Vencimiento Definido

El 8 de junio de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. completo exitosamente la emision de $1,000 millones de dolares de sus Notas Subordinadas sin
Vencimiento Definido con tasa de 5.125% (las “Notas Subordinadas”). CEMEX utilizé los recursos de la emision de Notas Subordinadas para
liquidar en su totalidad en junio de 2021 las series de notas perpetuas previamente emitidas por entidades consolidadas con propodsito especifico
por un monto agregado de $447 millones de dolares, asi como para fines corporativos generales, incluyendo el pago de otra deuda. Las notas
perpetuas que se presentaban como parte de la participacion no controladora en el capital contable.

Considerando todas las caracteristicas de las Notas Subordinadas, incluyendo que no tienen fecha contractual de repago y que no entran en la
definicion de pasivo financiero bajo las IFRS, CEMEX contabiliza sus Notas Subordinadas como instrumentos de capital dentro del renglon “Otras
reservas de capital y notas subordinadas”. Al 31 de diciembre de 2021, tal renglén incluye los recursos por la emision de las Notas Subordinadas
neto de los costos de emision por $994 millones de ddlares.

Otras transacciones significativas

En relacion con los derechos de emisiones de CO2 (los “Derechos”) en la Unioén Europea (“UE”), de acuerdo con el Sistema de Comercio de
Emisiones de la UE (“EU ETS” por sus siglas en inglés), y considerando los estimados de CEMEX de estar delante de su entonces objetivo de
reducir sus emisiones de CO, en un 35% para el 2030 en todas las plantas de cemento de CEMEX en Europa, en comparacién con la base de
emisiones en 1990. Asimismo, la expectativa de ofrecer concreto con cero emisiones de CO, para todos los productos y geografias para el 2050, asi
como tecnologias innovadoras e inversiones de capital considerables que deben realizarse, durante la segunda mitad de marzo de 2021, para lograr
tales objetivos, a través de diferentes transacciones, CEMEX vendié 12.3 millones de Derechos por aproximadamente €509 millones
(aproximadamente $600 millones), los cuales se habian acumulado al final de la fase Il de cumplimiento bajo el EU ETS al 31 de diciembre de
2020. Esta venta fue reconocida en el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, como parte del rubro “Otros gastos, neto”. A la fecha del presente
reporte, CEMEX considera que atin conserva suficientes Derechos para cubrir los requerimientos de sus operaciones en Europa hasta al menos el
final de 2025 bajo la fase IV del EU ETS, la cual comenzo el 1 de enero de 2021 y durara hasta el 31 de diciembre de 2030. CEMEX considera que
esta transaccion mejorara su capacidad para seguir realizando las inversiones necesarias para lograr sus objetivos de reduccion de emisiones de
CO,, que incluyen, entre otros, el proceso de cambio de combustibles fosiles a alternativas con menor uso de carbono, eficientizar el uso de
energia, abastecimiento de materias primas alternativas que contribuyan a reducir el total de emisiones de carbono o uso de clinker, desarrollo y
activamente promover productos con menores emisiones de CO2, asi como, el reciente desarrollo de tecnologias innovadoras de hidrogeno en
todos los hornos de CEMEX en Europa. CEMEX también trabaja en colaboracion con alianzas para desarrollar tecnologias a escala industrial
hacia su objetivo de un futuro con cero emisiones de carbono.

Control interno [bloque de texto]

Nuestra administracion es responsable de establecer y mantener el control interno adecuado para la generacion y revelacion de informacion
financiera, que da seguridad razonable de que la informacion presentada es consistente.

Existen departamentos y/o mecanismos responsables para la elaboracion, presentacion y cumplimiento de la informacion financiera, encargados
de:

(i) autorizar los estados financieros y reportes presentados a terceros;

(ii) asegurar que la informacién cumple con las normas contables;

(iii) preparar los estados financieros respaldados en los controles internos y politicas contables de la Compaiiia;

(iv) monitorear y evaluar los impactos por la adopcion de nuevos estandares y la actualizacion de las politicas contables;
(v) asegurar la existencia de controles internos suficientes para mitigar el riesgo de error o fraude; y

(vi) realizar auditorias sobre los procesos en la generacion de estados financieros.
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Las politicas contables y controles internos de los procesos estain documentados y publicados en el Centro de Politicas de CEMEX, las cuales son
de aplicacion global para todas las unidades de negocio y administrativas del grupo.

Nuestra administracion en conjunto con los auditores externos (KPMG), realizaron las actividades necesarias para dar cumplimiento a las nuevas
“Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos” (conocida también como Circular Unica de Auditores Externos o CUAE).

Dichas disposiciones fueron emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores y oportunamente publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 26 de abril de 2018. Bajo la supervision y con la participacion de nuestra administracion, incluyendo nuestros principales ejecutivos
de finanzas y contabilidad, llevamos a cabo una evaluacion sobre la eficacia de nuestro control interno sobre la informacion financiera.
Adicionalmente, nuestro sistema de control interno es evaluado por auditores externos (KPMG) para cumplir con los requerimientos legales a los
que la Compaiiia esta sujeta

Nuestra administracion es responsable de establecer y mantener el control interno adecuado para la generacion y revelacion de informacion
financiera, que da seguridad razonable de que la informacion presentada es consistente. Existen departamentos y/o mecanismos responsables para
la elaboracion, presentacion y cumplimiento de la informacion financiera, encargados de:

(i) autorizar los estados financieros y reportes presentados a terceros;

(i1) asegurar que la informacion cumple con las normas contables;

(iii) preparar los estados financieros respaldados en los controles internos y politicas de la Compaiiia;

(iv) monitorear y evaluar los impactos por la adopcion de nuevos estandares y la actualizacion de las politicas contables;
(v) asegurar la existencia de controles internos suficientes para mitigar el riesgo de error o fraude; y

(vi) realizar auditorias sobre los procesos.

Las normas contables, politicas y controles internos de los procesos estdn documentados y publicados en el Centro de Politicas de CEMEX, las
cuales son de aplicacion global para todas las unidades operativas del grupo.

Bajo la supervision y con la participacion de nuestra administracion, incluyendo nuestros principales funcionarios de finanzas y contabilidad,
llevamos a cabo una evaluacion sobre la eficacia de nuestro control interno sobre la informacion financiera. Adicionalmente, el Sistema de Control
Interno es evaluado por auditores externos (KPMG) para cumplir con los requerimientos legales a los que la Compaiiia esté sujeta.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
% var % var
2021 2020 % var  comp 2021 2020 % var  comp
Volumen de
cemento 66,970 63,153 6% 16,500 17,403 (5%)
consolidado
Volumen de
concreto 49,239 46,656 6% 12,542 12,412 1%
consolidado
Volumen de 136,995 132,063 4% 34,769 34,910 (0%)
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CEMEX
Clave de Cotizacion:

agregados
consolidado

CEMEX

Trimestre:

Consolidado
4 Ano: 2021

Ventas netas
Utilidad bruta
% de

ventas netas
Gastos de
venta y
administracion
como % de
ventas netas
Resultado de
operacion
antes de otros
ingresos y
gastos, neto

%
de ventas
netas
Utilidad
(pérdida) neta
de la parte.
controladora
Flujo de
operacion (Op.
EBITDA)

%
de ventas
netas

14,548
4,673

32.1%

7.6%

1,734

11.9%

753

2,861

19.7%

12,814
4,122

32.2%

9.4%

1,311

10.2%

-1,467

2,421

18.9%

14%
13%

(0.1pp)

(1.8pp)

32%

1.7pp

N/A

18%

0.8pp

11% 3,618
17% 1,090

30.1%

7.9%

29% 366

10.1%

195

15% 651

18.0%

3,497
1,090

31.2%

9.2%

342

9.8%

70

633

18.1%

3% 5%
(0%)  (1%)

(1.1pp)

(1.3pp)

7% 8%

0.3pp

179%

3% 4%

(0.1pp)

Flujo de
efectivo libre
después de
inversion en
activo fijo de
mantenimiento
Flujo de
efectivo libre

1,101

722

958

734

15%

(2%)

332

227

574

496

(42%)

(54%)

Deuda total
Utilidad
(pérdida) de
operaciones
continuas por
CPO
Utilidad
(pérdida)
diluida de
operaciones
continuas por
CPO ®

CPOs en
circulacion
promedio
Empleados

8,555

0.05

0.05

14,951

45,870

10,598

(0.09)

(0.09)

14,976

41,667

(19%)

N/A

N/A

(0%)

10%

8,555

0.02

0.02

14,952

45,870

10,598

0.01

14,957

41,667

(19%)

189%

189%

(0%)

10%

La informacion no incluye operaciones discontinuas. Favor de referirse a la pagina 13 en este reporte para mas informacion.
Volimenes de cemento y agregados en miles de toneladas métricas. Voliimenes de concreto en miles de metros ctibicos.

En millones de ddlares, excepto volimenes, porcentajes, empleados y cantidades por CPO. CPOs en circulacion promedio representados en millones.
Por favor referirse a la pagina 13 para informacion de los CPOs en circulacion a final del trimestre.
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CEMEX Consolidado

Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021
Resumen Operativo por Pais
En miles de ddlares
Ervero - Diciemibre Cuartn Trimesire
% yar % yar
VENTAS METAS 021 2020 %y@r  ocomparable 2021 2020 %yar  ocomparable
Mésxico 3465715 2811801 23% 17% 240,549 835587 1% 3%
Estados Unidos 4355485 3003601 @ O% 9% 1004077 1010572 2% g%
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa 4825402 4375836 10% &% 1187201 1180853 1% %
Eurcpa 3,348,146 2967307 13% B% 813,196 795,712 2% 5%
Filipinas 424 055 FOBITE 6% &% 80,561 04451 (4%) 1%
Medio Oriente y Africa 1052202 1,040,153 4% (03] 203,444 200,790 1% (354
Centro, Sudamerica y el Caribe 1567470 1,340,428  168% 18% 301,408 383,157 2% &%
Diras y eliminaciones intercompafiia 333,662 283,331 18% 21% 85,000 BEE94  10% 13%
TOTAL 14547,734 12813006 14% 11% 3618235 3406062 3% E%
UTILIDAD BRUTA
Mézxico 1702899 1437590 18% 12% 360,716 414926 (11%) (9%)
Estados Unidos 1100638 1081082 2% % 272,388 273038  (0%) (o)
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa 1724510 1133340 8% 4% 298,417 202871 2% 3%
Europa 880,756 TTE07TO  13% 9% 217,357 204819 &% B%
Filipinas 161,461 165,863 (3% (43 27,737 36,857  (25%) (21%)
Medio Oriente y Africa 187 203 100,508  (4%) [3%) 53,322 51144 4% (034}
Centro, Sudamérica y el Caribe 570,074 403031 18% 19% 141,879 138382 3% 4%
{iras y eliminaciones intercomgpaiia 66,346 22966  NAA WA 7,612 28,868  NA 40%
TOTAL 4673368 4122086 13% 17% 1,000,022 1000299 (0% (1%)

RESULTADO DE OPERACION ANTES DE OTROS
INGRESDS Y GASTOS, NETD

IMéixico 1002281 T&2,619 28% 21% 200,048 228,304 (12%) (11%)
Estadios Unidos 312 356 306,980 2% 2% 65,881 T4680 (12%) (12%)
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa 332,152 287,888 15% 12% T1OBT 67,743 5% 4%
Europa 211,839 151627 40% 36% 51654 35888  44% 45%
Filipinas 73,856 TLT42 3% 2% 9,164 13419 (32%) (31%)
Medio Oriente y Africa 48,457 84,510 (28%) (34%) 10,270 13436  (44%) (S50%)
Centro, Sudamérica v el Caribs 340,307 252 6ET 355 35% 79,305 T4.472 6% B%
(iras y eliminaciones intercompariia 262 Q82 =318 414 21% 2T% 50 094 =103, 111 B1% 52%
TOTAL 1734124 1310750 32% 29% 366.227 342179 7% B%

Resumen Operativo por Pais

Flujo de operacion en miles de dolares. Margen de flujo de operacion como porcentaje de Ventas Netas.

Enero — Diciembre Cuarto Trimestre
% var % var

FLUJO DE OPERACION (Op. 2021 2020 % var comparable 2021 2020 % var comparable
EBITDA)
Meéxico 1,163,444 930,718 25% 18% 243,252 268,240 (9%) (8%)
Estados Unidos 761,986 746,799 2% 2% 174,253 186,381 (7%) (7%)
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa 675,653 625,093 8% 4% 164,806 157,757 4% 5%

Europa 446,024 389,259 15% 10% 107,515 99,902 8% 9%

Filipinas 113,644 117,798 (4%) (5%) 18,116 24,763 (27%) (24%)

Medio Oriente y Africa 115,985 118,036 (2%) (7%) 39,175 33,091 18% 13%
Centro, Sudamérica y el Caribe 420,870 338,087 24% 25% 99,328 96,824 3% 3%
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021
Otras y eliminaciones intercompariia -161,072 -219,333 27% 35% -31,089 -76,044 59% 60%
TOTAL 2,860,881 2,421,364 18% 15% 650,550 633,158 3% 4%
MARGEN DE FLUJO DE OPERACION (Op.
EBITDA)
México 33.6% 33.1% 28.9% 32.1%
Estados Unidos 17.5% 18.7% 15.9% 18.4%
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa 14.0% 14.3% 13.8% 13.4%
Europa 13.3% 13.1% 13.2% 12.6%
Filipinas 26.8% 29.6% 20.0% 26.2%
Medio Oriente y Africa 11.0% 11.7% 13.3% 11.4%
Centro, Sudamérica y el Caribe 26.9% 25.1% 25.4% 25.3%
TOTAL 19.7% 18.9% 18.0% 18.1%
r
Resumen Volumenes
Volumen consolidado
Cemento y agregados: Miles de toneladas
métricas.
Concreto: Miles de metros cubicos.
Enero — Diciembre Cuarto Trimestre
2021 2020 % var 2021 2020 % var
Volumen de cemento consolidado ® 66,970 63,153 6% 16,500 17,403 (5%)
Volumen de concreto consolidado 49,239 46,656 6% 12,542 12,412 1%
Volumen de agregados consolidado @ 136,995 132,063 4% 34,769 34,910 (0%)
Volumen por pais
Enero - . Cuarto Trimestre 2021
. Cuarto Trimestre
Diciembre VS.
CEMENTO GRIS DOMESTICO 2021 vs. 2020 2021 vs. 2020 Tercer Trimestre 2021
México 8% (4%) 4%
Estados Unidos 6% 0% (2%)
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa 1% (5%) (10%)
Europa 5% 9% (9%)
Filipinas 7% (2%) (16%)
Medio Oriente y Africa (16%) (36%) (3%)
Centro, Sudamérica y el Caribe 13% (1%) (2%)
CONCRETO
México 8% 2% 2%
Estados Unidos 8% 4% (3%)
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa 3% (2%) 1%
Europa 4% (0%) (6%)
Filipinas N/A N/A N/A
Medio Oriente y Africa 0% (5%) 14%
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CEMEX Consolidado

Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021
Centro, Sudamérica y el Caribe 10% 6% (1%)
AGREGADOS
México 12% 4% 2%
Estados Unidos 1% (1%) (3%)
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa 3% (1%) (3%)
Europa 7% 1% (6%)
Filipinas N/A N/A N/A
Medio Oriente y Africa (9%) (6%) 12%
Centro, Sudamérica y el Caribe (0%) (13%) 1%

o Volumen de cemento consolidado incluye volumen doméstico y de exportacion de cemento gris, cemento blanco, cemento especial, mortero y clinker.
@ Volumen de agregado consolidado incluye agregados de nuestro negocio maritimo en Reino Unido.

Resumen de Precios

Variacion en Dolares

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre 2021 vs.
CEMENTO GRIS DOMESTICO 2021 vs. 2020 2021 vs. 2020 Tercer Trimestre 2021
México 13% 7% (3%)
0, 0, 0,
Estados Unidos 3% 6% 1%
0, 0, 0,
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa (*) 8% 10% (1%)
Europa (¥) 8% 2% (2%)
Filipinas (2%) (1%) 0%
0, 0, 0,
Medio Oriente y Africa (*) 12% 37% 13%
0, 0, 0,
Centro, Sudamérica y el Caribe (*) 2% 3% 1%
CONCRETO
México 8% 5% (1%)
Estados Unidos 2% 5% 2%
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa (*) 5% 2% (0%)
Europa (¥*) 6% (2%) (1%)
Filipinas N/A N/A N/A
Medio Oriente y Africa (*) 4% 8% 3%
Centro, Sudamérica y el Caribe (*) 1% (3%) (3%)
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CEMEX Consolidado

Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021
AGREGADOS
Meéxico 9% 3% (1%)
Estados Unidos 5% 9% 1%
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa (*) 8% 1% (3%)
Europa (¥) 6% (2%) (3%)
Filipinas N/A N/A N/A
Medio Oriente y Africa (*) 12% 14% (4%)
Centro, Sudamérica y el Caribe (*) (0%) 3% (5%)

(*) La variacion en délares fue calculada utilizando precio promedio ponderado por volumen. La variacién en moneda local fue calculada utilizando precio
promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante

Variacion en Moneda Local

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre 2021 vs.
CEMENTO GRIS DOMESTICO 2021 vs. 2020 2021 vs. 2020 Tercer Trimestre 2021
México 7% 9% 0%
Estados Unidos 3% 6% 1%
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa (*) 5% 13% 2%
Europa (¥) 4% 5% 1%
Filipinas (2%) 3% 1%
Medio Oriente y Africa *) 11% 37% 13%
Centro, Sudamérica y el Caribe (*) 5% 8% 2%
CONCRETO
México 3% 7% 2%
Estados Unidos 2% 5% 2%
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa (*) 1% 2% 0%
Europa (*) 2% 1% 2%
Filipinas N/A N/A N/A
Medio Oriente y Africa (*) (1%) 3% 0%
Centro, Sudamérica y el Caribe (*) 2% 2% (1%)
AGREGADOS
México 4% 5% 2%
Estados Unidos 5% 9% 1%
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa (*) 3% 1% (2%)
Europa (*) 1% (1%) (0%)
Filipinas N/A N/A N/A
Medio Oriente y Africa (*) 6% 8% (6%)
Centro, Sudamérica y el Caribe (*) 1% 9% (4%)

(*) La variacion en délares fue calculada utilizando precio promedio ponderado por volumen. La variacién en moneda local fue calculada utilizando precio
promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante

19de 141



CEMEX Consolidado

Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4  Ano: 2021

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: CEMEX
Periodo cubierto por los estados financieros: 2021-01-01 al 2021-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :  2021-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de =~ CEMEX
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : usb

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de dolares
financieros:

Consolidado: Si

Nimero De Trimestre: 4

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

CEMEX, S.A.B. de C.V., entidad que inici6 negocios en 1906, es una Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable organizada bajo las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos, o México, y es controladora de compaifiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la
construccion, mediante la produccion, comercializacion, venta y distribucion de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la
construccion, incluyendo soluciones de urbanizacion. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a cabo actividades significativas de negocios y
operativas en México.

Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en forma de Certificados de
Participacion Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CEMEXCPO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”,
representativas del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York
(“NYSE”) en la forma de American Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V.” y/o “la Controladora”, se refiere a CEMEX,
S.A.B. de C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compania” o “CEMEX”, se estd haciendo referencia a
CEMEX, S.A.B. de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada por el Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. el 3 de febrero
de 2022 con la recomendacion favorable de su Comité de Auditoria. Estos estados financieros seran remitidos para autorizacion a la Asamblea
Anual General Ordinaria de Accionistas de la Controladora el 24 de marzo de 2022.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Institution

Actinver

Banorte - IXE

Analyst

Ramoén Ortiz

José Itzamna Espitia

Barclays Capital Benjamin Theurer
BBVA Research Francisco Chavez
Berenberg Harry Goad

BofA - Merrill Lynch

Carlos Peyrelongue

Bradesco Thiago Lofiego
BTG Pactual Gordon Lee
Citigroup Andrés Cardona
Credit Suisse Vanessa Quiroga
Data Based Analysis Mike Betts
Exane BNP Paul Roger
GBM Alejandro Azar

Goldman Sachs

Bruno Amorim

Intercam Jaime Aguilera
Itau Daniel Sasson

JP Morgan Adrian Huerta
Longbow David MacGregor
Loop Capital Garik Shmois
Monex Brian Rodriguez
Morgan Stanley Nikolaj Lippmann
On Field Yassine Touahri
Santander Pablo Ricalde
Scotiabank Francisco Suarez
Thompson Davis Adam Thalhimer
UBS Alberto Valerio
Ve por mas Alejandra Vargas
Vector Gerardo Cevallos
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CEMEX Consolidado

Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021
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CEMEX
Clave de Cotizacion:

Consolidado

CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Actual
2021-12-31

Anterior
2020-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 612,820,000 950,366,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 2,020,886,000 1,983,695,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 190,234,000 142,524,000
Inventarios 1,260,673,000 970,623,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

4,084,613,000

4,047,208,000

Activos mantenidos para la venta

140,639,000

187,410,000

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

4,225,252,000

4,234,618,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 161,785,000 178,968,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 81,326,000 96,665,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 534,852,000 509,361,000
Propiedades, planta y equipo 10,202,014,000 10,170,051,000
Propiedades de inversion 0 0

Activos por derechos de uso

1,120,095,000

1,242,675,000

Crédito mercantil

7,984,490,000

8,506,350,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

1,778,121,000

1,746,643,000

Activos por impuestos diferidos 562,437,000 740,149,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 22,425,120,000 23,190,862,000
Total de activos 26,650,372,000 27,425,480,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

2,761,884,000

2,565,722,000

Impuestos por pagar a corto plazo 422,938,000 438,298,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,129,601,000 1,180,731,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 252,327,000 292,616,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 324,133,000 269,686,000
Otras provisiones a corto plazo 450,286,000 600,157,000
Total provisiones circulantes 774,419,000 869,843,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 5,341,169,000 5,347,210,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 39,152,000 5,680,000

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

5,380,321,000

5,352,890,000

Impuestos por pagar a largo plazo
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CEMEX
Clave de Cotizacion: CEMEX

Concepto

Consolidado

Trimestre: 4 Ano: 2021

Cierre Trimestre

Actual
2021-12-31

Cierre Ejercicio

Anterior
2020-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 8,603,110,000 10,157,933,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 911,113,000 966,825,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

1,000,207,000

1,338,567,000

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 1,000,207,000 1,338,567,000
Pasivo por impuestos diferidos 484,501,000 657,704,000

Total de pasivos a Largo plazo

10,998,931,000

13,121,029,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

16,379,252,000

18,473,919,000

Capital social 318,159,000 318,296,000
Prima en emisién de acciones 7,491,945,000 7,575,008,000
Acciones en tesoreria 0 0

Utilidades acumuladas

3,387,423,000

2,634,310,000

Otros resultados integrales acumulados

(1,370,263,000)

(2,453,030,000)

Total de la participacién controladora

9,827,264,000

8,074,584,000

Participacion no controladora 443,856,000 876,977,000
Total de capital contable 10,271,120,000 8,951,561,000
Total de capital contable y pasivos 26,650,372,000 27,425,480,000
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CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX

Trimestre:

Consolidado
4 Ano: 2021

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2021-01-01 - 2021-

Acumulado Aiio
Anterior

2020-01-01 - 2020-

Trimestre Afio
Actual

2021-10-01 - 2

Trimestre Ao
Anterior

Ingresos 14,547,734,000 12,813,996,000 3,618,235,000 3,496,962,000
Costo de ventas 9,874,366,000 8,691,909,000 2,528,213,000 2,406,664,000
Utilidad bruta 4,673,368,000 4,122,087,000 1,090,022,000 1,090,298,000
Gastos de venta 323,578,000 329,906,000 83,310,000 88,041,000
Gastos de administracion 2,615,666,000 2,481,421,000 640,484,000 660,079,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 115,639,000 1,766,661,000 80,350,000 25,763,000
Utilidad (pérdida) de operacién 1,618,485,000 (455,901,000) 285,878,000 316,415,000
Ingresos financieros 22,159,000 20,239,000 10,424,000 8,341,000
Gastos financieros 762,869,000 916,960,000 154,379,000 279,656,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 53,923,000 49,370,000 16,153,000 18,051,000
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 931,698,000 (1,303,252,000) 158,076,000 63,151,000
Impuestos a la utilidad 143,225,000 44,548,000 (82,925,000) (20,419,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 788,473,000 (1,347,800,000) 241,001,000 83,570,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas (10,011,000) (98,728,000) (36,746,000) (10,389,000)
Utilidad (pérdida) neta 778,462,000 (1,446,528,000) 204,255,000 73,181,000

idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 753,113,000 (1,467,231,000) 194,806,000 69,722,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 25,349,000 20,703,000 9,449,000 3,459,000
Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas] ‘

Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.017 (0.0305) 0.01 0.0018
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones (0.0002) (0.0022) 0 (0.0002)
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.0168 (0.0327) 0.01 0.0016

tilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.017 (0.0305) 0.01 0.0018
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (0.0002) (0.0022) 0 (0.0002)
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 0.0168 (0.0327) 0.01 0.0016

26 de 141



CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX

Trimestre:

Consolidado

4  Afno:

2021

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Acumulado
Ano Actual

2021-01-01 -

Acumulado

Ano Anterior
2020-01-01 -
2020-12-31

Trimestre
Ano Actual

2021-10-01 -

Trimestre
Ano Anterior
2020-10-01 -

2020-12-31

Utilidad (pérdida) neta 778,462, 000 (1,446,528 000) 204,255, 000 73,181, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de

impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos

(9,000,000) (11,000,000) (9,000,000) (11,000,000)
de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 263,000,000 (199,000,000) 263,000,000 | (199,000,000)
planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura 0 0 0 0
que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 254,000,000 (210,000,000) 254,000,000 (210,000,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos

(399,437,000)

(192,261,000)

(281,692,000)

296,186,000

Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos

(44,000,000)

(60,000,000)

(44,000,000)

(60,000,000)

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

(355,437,000)

(132,261,000)

(237,692,000)

356,186,000

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

64,200,000

(64,300,000)

(37,800,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 34,500,000

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 64,200,000 34,500,000 (64,300,000) (37,800,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

(4,200,000)

(39,500,000)

(4,200,000)

(39,500,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de

impuestos

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos (4,200,000) (39,500,000) (4,200,000) (39,500,000)

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos
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CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX

Concepto

Camblos en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Acumulado

Ano Actual

2021-01-01 -
1-12-31

Trimestre:

Acumulado

Ano Anterior
2020-01-01 -
2020-12-31

Consolidado

Trimestre
Ao Actual
2021-10-01 -
2021-12-31

4  Afno:

2021

Trimestre
Ao Anterior
2020-10-01 -

2020-12-31

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto 0 0 0 0
de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0

reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (295,437,000) (137,261,000) | (306,192,000) 278,886,000
Total otro resultado integral (41,437,000) (347,261,000) (52,192,000) 68,886,000
Resultado integral total 737,025,000 (1,793,789,000) 152,063,000 142,067,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

723,346,000

(1,612,652,000)

160,433,000

226,581,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

13,679,000

(181,137,000)

(8,370,000)

(84,514,000)
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CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2021-01-01 - 2021-12-

778,462,000 (1,446,528,000)

Consolidado
4 Ano: 2021

Acumulado Aiio
Anterior

2020-01-01 - 2020-12-

+ Operaciones discontinuas 10,011,000 98,728,000
+ Impuestos a la utilidad 143,225,000 44,548,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 1,126,756,000 1,110,605,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 540,010,000 1,519,829,000
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 37,218,000 2,663,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 5,106,000 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (18,647,000) (3,873,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (53,923,000) (49,370,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (340,628,000) 23,779,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (20,114,000) 25,001,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 93,838,000 (21,909,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 290,475,000 19,995,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (133,923,000) 198,402,000
+ Oftras partidas distintas al efectivo 1,517,000 111,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento (600,940,000) 77,916,000
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

1,079,981,000

3,046,425,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

1,858,443,000

1,599,897,000

- Dividendos pagados

0

0

+ Dividendos recibidos

(4,191,000)

(1,070,000)

- Intereses pagados

(720,545,000)

(836,380,000)

+ Intereses recibidos

(22,159,000)

(20,239,000)

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

116,116,000

124,182,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

2,436,522,000

2,290,786,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 152,713,000 664,541,000
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 30,409,000 36,108,000
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 61,571,000 43,657,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 862,118,000 579,880,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 191,613,000 52,601,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 35,719,000 (28,997,000)
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CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2021-01-01 - 2021-12-
31

Consolidado
4 Ano: 2021

Acumulado Aiio
Anterior
2020-01-01 - 2020-12-
31

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 108,525,000 138,051,000
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 4,191,000 1,070,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 22,011,000 20,212,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 54,000,000 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 596,585,000 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(445,313,000)

(48,163,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 (105,329,000)
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 994,453,000 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 83,200,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos

(2,250,703,000)

(1,156,627,000)

- Reembolsos de préstamos

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

- Pagos de pasivos por arrendamientos

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

- Dividendos pagados

0
0
0
0
0

o|lo|o|o|o

- Intereses pagados

525,176,000

679,687,000

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

0

0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(547,329,000)

(55,305,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(2,328,755,000)

(2,080,148,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

(337,546,000)

162,475,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (337,546,000) 162,475,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 950,366,000 787,891,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 612,820,000 950,366,000
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 318,296,000 7.575.008.000 _ 2634310000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 753,113,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 753,113,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (137,000) (83,063,000) 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (137,000) (83,063,000) 0 753,113,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 318,159,000 7,491,945,000 0 3,387,423,000 0 0 0 0 0
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CEMEX
Clave de Cotizacion: CEMEX

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4 Ano: 2021

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4 Ano: 2021

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _u_g_l (245,00 000) (245,00 OOO) 8,074,564,000 576,977,000 8,951,561,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 753,113,000 25,349,000 778,462,000
Otro resultado integral 0 0 0 (29,767,000) (29,767,000) (29,767,000) (11,670,000) (41,437,000)
Resultado integral total 0 0 0 (29,767,000) (29,767,000) 723,346,000 13,679,000 737,025,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 952,334,000 952,334,000 952,334,000 (446,800,000) 505,534,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 83,200,000 83,200,000 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 77,000,000 77,000,000 77,000,000 0 77,000,000
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 1,082,767,000 1,082,767,000 1,752,680,000 (433,121,000) 1,319,559,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (1,370,263,000) (1,370,263,000) 9,827,264,000 443,856,000 10,271,120,000
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 318353000 | 10105951000 _ 1.620,541,000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (1,467,231,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (1,467,231,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 (2,481,000,000) 0 2,481,000,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (57,000) (49,943,000) 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (57,000) (2,530,943,000) 0 1,013,769,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 318,296,000 7,575,008,000 0 2,634,310,000 0 0 0 0 0
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CEMEX
Clave de Cotizacion: CEMEX

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4 Ano: 2021

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4 Ano: 2021

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _—_ (2,724,712 000) (2,724,712 000) 9,320,133,000 1,503,114,000 10,823,247,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (1,467,231,000) 20,703,000 (1,446,528,000)
Otro resultado integral 0 0 0 (145,421,000) (145,421,000) (145,421,000) (201,840,000) (347,261,000)
Resultado integral total 0 0 0 (145,421,000) (145,421,000) (1,612,652,000) (181,137,000) (1,793,789,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 420,983,000 420,983,000 420,983,000 0 420,983,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (33,200,000) (33,200,000) (83,200,000) 0 (83,200,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 (445,000,000) (445,000,000)
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 29,320,000 29,320,000 29,320,000 0 29,320,000
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 271,682,000 271,682,000 (1,245,549,000) (626,137,000) (1,871,686,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (2,453,030,000) (2,453,030,000) 8,074,584,000 876,977,000 8,951,561,000
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2021-12-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 6,302,000 6,274,000
Capital social por actualizacién 311,857,000 312,022,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 1,000,207,000 1,338,567,000
Numero de funcionarios 11 10
Numero de empleados 21,067 19,315
Numero de obreros 25,128 22,342
Numero de acciones en circulacion 44,186,912,178 44,186,912,178
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre:

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual

Actual Anterior 2021-10-01 - 2021-12-
2021-01-01 - 2021-12- 2020-01-01 - 2020-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 1,126,756,000 1,110,605,000 284,322,000

Consolidado
4 Ano: 2021

Trimestre Aho
Anterior

2020-10-01 - 2020-12-

290,979,000
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 14,547,734,000 12,813,996,000
Utilidad (pérdida) de operacion 1,618,485,000 (455,901,000)
Utilidad (pérdida) neta 778,462,000 (1,446,528,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 753,113,000 (1,467,231,000)
Depreciacion y amortizacién operativa 1,126,756,000 1,110,605,000

39de 141



CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] { 6 Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa bro]

Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual LESERIENT Hasta 2 afios Hasta 3 afos Hasta 4 afios Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afos Hasta 4 afios Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Con garantia (bancarios)

TOTAL

Banca comercial

CLUB LOAN -1 (1) S| 2020-12-23 2025-07-21 LIBOR+1.5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CA Sl 2021-08-11 2026-08-11 3M LIBOR+1.5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79,600,000 159,200,000 159,200,000

CAWH Sl 2021-08-11 2026-08-11 3M LIBOR+1.5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 215,364,000 430,728,000 430,728,000

Banorte Sl 2021-12-23 2026-12-20 TIE + 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50,702,000 101,404,000 101,404,000

Bancolombia Sl 2020-12-23 2022-12-23 IBR+163 0 0 0 0 0 0 0 0 25,118,000 0 0 0

Bogota Sl 2020-12-22 2023-12-22 4.90% 0 0 0 0 0 0 0 0 17,583,000 0 0 0

Occidente Sl 2020-12-23 2023-12-23 IBR+250 0 0 0 0 0 0 0 0 6,531,000 0 0 0

Davivienda Sl 2020-12-30 2023-12-30 5.55% 0 0 0 0 0 0 0 0 25,118,000 0 0 0

First Citizens Bank Limited Sl 2018-07-26 2021-10-07 Open Market 0 0 0 0 0 0 0 0 19,862,000 0 0 0
Operation+3.05%

Citibank (Trinidad & Tobago) Limited Sl 2018-07-26 2021-10-07 Open Market 0 0 0 0 0 0 0 0 19,862,000 0 0 0
Operation+3.05%

Banco de Oro (1) Sl 2017-02-02 2024-02-02 PDST-R2+1.50% 0 0 0 0 0 0 0 26,700,000 35,051,000 8,763,000 0 0

Banco de Oro (2) S| 2017-02-02 2024-02-02 5.62% 0 0 0 0 0 0 0 39,515,000 52,320,000 13,080,000 0 0

OTHERS S| 2021-12-31 2026-12-31 0 0 0 0 0 0 0 0 858,000 (2,386,000) 0 0 658,000

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 67,073,000 199,059,000 367,509,000 691,332,000 691,990,000

Otros bancarios

Ovosbancaros
o | | | | | .o o o o o o o o o o o o

Total bancarios ‘

o[ | | | .o o] o ol o ol ol oo s90se000 | 367500000 | __eorss2000 [ 691990000 |
Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Bursaties stadasenbolsa quirografarios) |
o || | | | ol o o o o o/ ol ol ol ol ol o]

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) ‘

RS I A S A N Y S Y SN R DN A A T Y T Y ——
Colocaciones privadas (quirografarios) ‘
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colocaciones privadas (con garantia)

TOTAL

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL /| | o/ o/ o/ o/ o/ o/ ol ol ol ol ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

costo

VARIOS NO 2020-09-23 2025-09-23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VARIOS2 Sl 2020-09-23 2025-09-23 0 0 0 0 0 0 0 18,991,000 5,678,000 5,369,000 157,110,000 5,187,733,000
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 18,991,000 5,678,000 5,369,000 157,110,000 5,187,733,000
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afos Hasta 4 afios Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Varios 3 2020-09-23 2025-09-23 832,878,000 1,929,006,000
TOTAL 832,878,000 1,929,006,000

Total proveedores

jorar || | | | eemowl| o ol o o ol w0l o o o o of

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

costo

ToTAL -/ /! | . -/ .o o/ o o/ ol ol ol ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o | | | | | .o o o o o o o o o o o o
\

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘

Total de créditos

TOTAL 832,878,000 0 0 0 0 0 1,929,006,000 86,064,000 204,737,000 372,878,000 848,442,000 5,879,723,000
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CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX

Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Délares [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

1,336,076,000

27,389,561,000

885,931,000

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

18,161,595,000

Consolidado

4 Ano: 2021

Total de pesos
[miembro]

45,551,156,000

Activo monetario no circulante

21,847,000

447,863,000

104,715,000

2,146,664,000

2,594,527,000

Total activo monetario

Pasivo monetario circulante

1,357,923,000

1,974,592,000

27,837,424,000

40,479,138,000

990,646,000

2,242,096,000

20,308,259,000

45,962,975,000

48,145,683,000

86,442,113,000

Pasivo monetario no circulante

7,963,301,000

163,247,671,000

2,192,864,000

44,953,706,000

208,201,377,000

Total pasivo monetario

9,937,893,000

203,726,809,000

4,434,960,000

90,916,681,000

294,643,490,000

Monetario activo (pasivo) neto

(8,579,970,000)

(175,889,385,000)

(3,444,314,000)

(70,608,422,000)

(246,497,807,000)
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

‘ Tipo de ingresos [eje]

‘ Ingresos nacionales Ingresos por exportacion H Ingresos de subsidiarias en el Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero [miembro]
- CEMENTO |
7.190,189,000
CONCRETO |
_ 5.737,092,000
AGREGADOS |
_ 2.421,074,000
OTROS
OTROS 112,879,000 0 (913,500,000) (800,621,000)
TOTAL 3,343,294,000 122,421,000 11,082,019,000 14,547,734,000

43 de 141



CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Informacion Cualitativa y Cuantitativa

En apego a los lineamientos de su Comité de Administracion de Riesgos Financieros, CEMEX utiliza instrumentos financieros derivados
(“instrumentos derivados”) para cambiar el perfil de los riesgos asociados con movimientos en las tasas de interés y las monedas de la deuda, como
medio para reducir el costo financiero y/o como cobertura de la inversion neta en subsidiarias.

El Comité de Administracion de Riesgos Financieros, conformado por miembros de la alta gerencia representando las distintas areas involucradas,
se retine por lo menos una vez al trimestre con el propdsito de coordinar en forma adecuada la estrategia, ejecucion y supervision de la funcion
relativa a la cobertura del riesgo de CEMEX y sus empresas subsidiarias, y de hacer consistente lo anterior con los objetivos del Consejo de
Administracion.

Se requiere un quérum minimo para su instauracion. Las decisiones son tomadas por mayoria, excepto en los casos de propuesta para la Politica de
Riesgo presentada al Consejo de Administracion, definicion de los limites globales de riesgo y seleccion de indicadores de riesgo, en cuyo caso
sera necesario tener el 100% de los votos para ser aprobados.

Se mantiene documentado un conjunto de controles especificos para asegurar procedimientos eficientes de autorizacion, negociacion, valuacion,
documentacion y registro de cada uno de los instrumentos derivados que conforman el portafolio.

Dichos controles son ejecutados por los distintos responsables, en conformidad a la segregacion de funciones establecida, y evaluados al menos
anualmente por nuestros auditores internos y por KPMG Cardenas Dosal, S.C., auditores externos independientes de la compaifiia. Se tiene
contemplado un procedimiento especifico de consecucion y seguimiento de planes de remediacion para el caso de que se detecten deficiencias.

La designacion de los agentes de calculo es de caracter contractual y en todos los casos es la institucion financiera que funge como contraparte. Sin
embargo, CEMEX tiene establecida la practica de revisar de manera periodica la valuacion de los instrumentos financieros usando los Sistemas
Institucionales de la empresa.

La posicion de los instrumentos Financieros Derivados de la compaiiia, es valuada a mercado en tiempo real. El monitoreo continuo de los
margenes (thresholds) es una actividad que forma parte de los controles internos de la empresa. En el caso particular de las llamadas de margen
CEMEX tiene bajo contrato la posibilidad de enviar colateral en forma de carta de crédito, instrumentos de valor y efectivo.

Nuestros contratos son acuerdos marco normalizados "ISDA Master Agreement" que se utilizan de forma habitual en operaciones financieras con
instrumentos derivados en los mercados internacionales.

Usamos instrumentos financieros derivados para cambiar nuestro perfil de riesgo asociado con cambios en tasas de interés y tipos de
cambio de las monedas bajo nuestros acuerdos de deuda, como un medio para reducir los costos de financiamiento y como cobertura de (i)
transacciones pronosticadas y altamente probables, (i) nuestros activos netos en subsidiarias. Antes de formalizar cualquier transaccion,
evaluamos, mediante la revision de las calificaciones de riesgo y nuestra relacion de negocio de acuerdo con nuestras politicas, la solvencia
econdomica de las instituciones financieras y empresas que son nuestras contrapartes potenciales en nuestros instrumentos financieros derivados.
Seleccionamos a nuestras contrapartes en tanto que consideremos que cuentan con la capacidad financiera para cumplir con sus obligaciones en
relacion con dichos instrumentos. En las condiciones financieras y de volatilidad actuales, no podemos asegurar que el riesgo de que nuestras
contrapartes incumplan con las obligaciones acordadas sea minimo.

A partir del primer trimestre de 2012, CEMEX report6 su informacion financiera aplicando estandares internacionales (IFRS). CEMEX
presenta sus activos y pasivos financieros en base a la I[FRS 13, la cual establece que el valor razonable representa un “Valor de salida”, el cual es
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el precio que seria recibido en la venta de un activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado
a la fecha de la medicion, considerando el riesgo de la contraparte en el proceso de valuacion. En ocasiones existe un mercado de referencia que
proporciona el valor razonable; en ausencia del mismo, dicho valor se determina por el valor presente neto de los flujos de efectivo proyectados o a
través de modelos matematicos. Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados, determinados por CEMEX y utilizados para
valuacion, reconocimiento y revelacion en los estados financieros, se validan con las confirmaciones de dichas operaciones, recibidas de las
contrapartes financieras.

[Millones de Ddlares)

Al M de diciembre de 2000 Al M de diciembre de 32024

Valor Valor

Monto HRazonable Monto Razonable Fecha de
Instrumenios Derivados Nominal Estimadio Mominal Estimaiio Vencimiento
Contralos de capital forved Fij 3 - -
Oiros contratos fonwarnd R S
Oiires derivados de capital . . - - - -
Darivados de ipos de camidio ... S - - 50 6 Sep-2022
Programa de Coberturas Cambiarias 74 (42} TH1 Ty Mar-2023
Swape wobre tazas de mberes . S 1,334 (47 1,005 (18) Mow-2026
Swaps sobre divisas - - 750 10 How-2028
Derivados de Enargla.... [ T . . . .
Derivades de Combustible . . 128 5 145 30 Dec-2023

Nuestros contratos Derivados de Capital Forward incluyen un instrumento derivado sobre el precio de la accion comun de Grupo
Cementos Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC”). Después de la venta de las acciones de GCC, anunciada el 28 de septiembre de 2017, fue
completada, y con el fin de retener la exposicion al precio de la accion de GCC, CEMEX formalizé contratos forward (posicion larga) con
liquidacion en efectivo sobre el precio en ddlares de 31.5 millones de acciones comunes de GCC con vencimiento en marzo del 2019. Durante
septiembre 2018, CEMEX enmendo los contratos forward para terminar anticipadamente el 34%, equivalente a 10.6 millones de acciones de GCC,
recibiendo US$13 millones (Ps 248 millones) en efectivo. Adicionalmente, durante octubre 2020, CEMEX enmendo estos contratos forward con el
proposito de extender el vencimiento original por 12 meses adicionales. Durante el primer trimestre de 2021, CEMEX realiz6 la terminacién
anticipada de estas transacciones y como resultado CEMEX ya no mantiene ninglin instrumento derivado sobre el precio de la accién comtn de
GCC

Nuestros Derivados de Tipo de Cambio. Durante el primer trimestre de 2017 CEMEX comenz6 la implementacion de un programa de coberturas
cambiarias en donde se venden Pesos, comprando Doélares estadounidenses forward. Durante el primer trimestre del 2020 y a raiz del vencimiento
programado de transacciones, asi como de los ajustes realizados, el nocional y el plazo del programa han disminuido. Al 31 de diciembre de 2021
se tiene una posicion por un monto nominal de EUA $761 millones (Ps 15,596 millones) y el valor razonable de esta transaccion resultd en un
pasivo por aproximadamente EUA $7 millones (Ps 143 millones). Para efectos contables bajo IFRS, la Compaiiia ha documentado estos contratos
como cobertura de la inversion neta de CEMEX en pesos mexicanos, y, por lo tanto, los cambios en su valor razonable son reconocidos a través de
la "Utilidad Integral" en el capital contable.

Durante marzo 2021, CEMEX celebr6 contratos de opciones sobre el tipo de cambio peso-dolar (call spreads) por EUA $250 millones para cubrir
riesgos cambiarios con relacion a obligaciones denominadas en dolares que se espera liquidar utilizando flujos de efectivo obtenidos en pesos
mexicanos. CEMEX pagé una prima neta inicial de EUA $10.8 millones (Ps 220 millones) en relacion con estos contratos. CEMEX no esta sujeto
a llamadas de margen bajo estos contratos y la prima inicial representa la pérdida neta potencial maxima en la que CEMEX podria incurrir en esta
posicion (sin considerar las pérdidas potenciales derivadas de los riesgos de contraparte). Estos contratos vencen el 20 de septiembre de 2022. Al
31 de diciembre de 2021 se tiene un monto nocional de EUA $250 millones (Ps 5,125 millones) y el valor razonable de esta transaccion resultd en
un activo por EUA $6 millones (Ps 114 millones).

Nuestros Derivados sobre Tasa de Interés. Durante junio 2018, CEMEX entr6 en contratos swaps de tasas de interés para cubrir los pagos
de interés de préstamos bancarios existentes referenciados a tasas flotantes de los Estados Unidos. Con estos instrumentos, CEMEX pagara montos
basados en una tasa fija de 3.05% y recibird montos basados en la tasa 3M Libor de los Estados Unidos. Estos swaps de tasas de interés seran
efectivos a partir de junio de 2019 y venceran en junio de 2023. Durante septiembre 2020, CEMEX enmend6 uno de los contratos swaps de tasa de
interés para disminuir el strike ponderado a 2.56% pagando US$14 millones (Ps 316 millones) en efectivo y, en noviembre de 2021, CEMEX
canceld parcialmente su swap de tasa de interés pagando USS$5 millones (Ps 107 millones) en efectivo. En noviembre de 2021, estos contratos
fueron extendidos hasta noviembre de 2026. Al 31 de diciembre de 2021 se tiene un monto nocional de EUA $750 millones (Ps 15,375 millones) y
el valor razonable de esta transaccion resulto en un pasivo por EUA $30 millones (Ps 618 millones). Estos contratos han sido documentados como
cobertura de flujos de efectivo, por lo que los cambios en el valor razonable seran reconocidos a través de la “Utilidad Integral”.

Durante octubre 2020, CEMEX entr6 en contratos swaps de tasas de interés para cubrir los pagos de interés de préstamos bancarios
existentes referenciados a tasas flotantes de México. Con estos instrumentos, CEMEX paga montos basados en una tasa fija de 4.73% y recibe
montos basados en la tasa 28 dias TIIE de México. Estos swaps de tasas de interés fueron efectivos a partir de noviembre 2020 y venceran en
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noviembre 2023. Durante diciembre de 2021, CEMEX cancel6 parcialmente su swap de tasa de interés recibiendo US$3 millones (Ps 63 millones)
en efectivo. Al 31 de diciembre de 2021 se tiene un monto nocional de EUA $255 millones (Ps 5,231 millones) y el valor razonable de esta
transaccion result6 en un activo por EUA $12 millones (Ps 242 millones). Estos contratos han sido documentados como cobertura de flujos de
efectivo, por lo que los cambios en el valor razonable seran reconocidos a través de la “Utilidad Integral”.

Durante noviembre 2021, CEMEX entr6 en contratos de intercambio de tasa y moneda (cross currency swaps) Dolar/Euro por un nominal
de US$750 millones y con vencimiento en noviembre de 2026. CEMEX designé el componente de tipo de cambio en estos contratos como
cobertura de la inversion neta de CEMEX en Euros, por lo cual, los cambios en el valor razonable de dicho componente se reconocen dentro de la
utilidad integral en el capital, en tanto que, los cambios por el componente de tasa de interés se reconocen dentro de productos financieros y otros
resultados, neto. Al 31 de diciembre de 2021 se tiene un monto nocional de EUA $750 millones (Ps 16,080 millones) y el valor razonable de esta
transaccion resultd en un activo por EUA $10 millones (Ps 214 millones).

Nuestros Derivados de Combustible. Al 31 de diciembre de 2021, teniamos coberturas sobre una porcién del consumo previsto de diesel y
gas en algunas de nuestras subsidiarias hasta el 2023. Estas coberturas, que tienen un monto nominal de aproximadamente EUA$145 millones (Ps
2,965 millones) y generaron un valor razonable por un activo de EUA$30 millones (Ps 621 millones), fueron contratadas mediante diversas
transacciones, donde fijamos el precio en un determinado nivel. Por lo cual, sobre el volumen contratado, se elimina la volatilidad en el costo del
combustible, carbono y gas ante cambios en su precio de mercado. Considerando sus caracteristicas, para fines de IFRS, estos contratos han sido
clasificados como coberturas de flujos de efectivo, y, por lo tanto, los cambios en su valor razonable son reconocidos a través de la "Utilidad
Integral".

Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

CEMEX reconoce el valor razonable estimado de los instrumentos derivados como activos o pasivos en el balance general, y sus cambios en los
resultados del periodo en que ocurren dentro del “Resultado por instrumentos financieros”, excepto por los cambios en el valor razonable de
instrumentos derivados designados y que son efectivos como cobertura de la variabilidad en los flujos de efectivo de activos o pasivos en balance
y/o de operaciones proyectadas, los cuales se reconocen en el capital contable, y se reclasifican a los resultados en la medida en que los efectos de
los instrumentos u operaciones subyacentes en la relacion de cobertura, impactan en el estado de resultados.

Los instrumentos derivados en nuestro portafolio al 31 de diciembre del 2021 son reconocidos como de negociacion, con excepcion de los
relacionados con la adquisicion de combustible y gas, el programa de coberturas cambiarias, y los derivados sobre tasa de interés, que son
reconocidos como de cobertura.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

La liquidez que genera CEMEX por fuentes internas y externas se mantiene invertida en instrumentos de mercado de dinero a la vista listo para
satisfacer las necesidades de operacion y financieras, entre ellas el atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados, al
31 de diciembre de 2021 el saldo de nuestro efectivo e inversiones temporales fue de aproximadamente EUA$613 millones (Ps 12,563 millones).
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En relacion con las fuentes externas de liquidez, el grupo cuenta con una serie de lineas revolventes a su disposicion en diferentes monedas y con
diferentes instituciones financieras, mismas que al cierre del trimestre se tenian dispuestas al minimo. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX conto
adicionalmente con una linea de crédito revolvente comprometida en aproximadamente EUA$1,750 millones (Ps 35,875 millones).

Respecto a las fuentes internas de liquidez, el grupo utiliza sus bancos internos para la administracion y concentracion diaria de los excedentes
provenientes de la operacion y para satisfacer los requerimientos de fondeo de las diferentes unidades de negocio del grupo alrededor del mundo.
Una vez finalizado este proceso de barrido diario se considera la liquidez disponible, asi como las necesidades especificas para atender los
compromisos relacionados con instrumentos financieros derivados y para liquidar parcial o totalmente vencimientos de deuda. Por ultimo, si los
bancos internos atiin cuentan con efectivo disponible, éste se invierte en un fondo de inversion de mercado de dinero con liquidez diaria.

Explicacidon de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

El monto nocional (en dolares de EUA) de nuestros derivados de tasa y de capital, al cuarto trimestre del 2021, disminuy6 en 25% y en 100%
respectivamente, comparados con el cuarto trimestre del 2020.

Al 31 de diciembre de 2021, no se ha registrado incumplimiento alguno en nuestras obligaciones contractuales resultado de nuestros instrumentos

derivados.
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Analisis de Sensibilidad

La metodologia utilizada fue un analisis de sensibilidades calculando los cambios en el valor razonable estimado con base en variaciones en cada
una de las variables de referencia individualmente (manteniendo las demas variables fijas).

Para el analisis de sensibilidad se hicieron seis diferentes escenarios para las principales variables de referencia que podrian ocasionar pérdidas en
nuestros instrumentos derivados, al 31 de diciembre de 2021, estas variables son:

- Apreciacion del tipo de cambio Peso-Dolar

- Disminucion de tasas interés en dolares

- Disminucion de tasas interés en Pesos

- Apreciacion del tipo de cambio Euro-Dolar

- Disminucion del precio del Diesel

- Disminucion del precio del Gas

Destacamos que las sensibilidades en el valor de mercado consideran el cambio a estandares internacionales (IFRS) a partir del primer trimestre de
2012, por lo cual, se incluye el riesgo de la contraparte en el proceso de valuacion y en la respectiva medicion de sensibilidades en el valor justo de
mercado.

La categoria de los derivados de tasas de interés se compone de los “Derivados sobre Tasa de Interés”, en el cual tenemos contratos swaps de tasas

de interés con vencimiento en noviembre 2023 y noviembre 2026.

La categoria de derivados de acciones se compone de “Contratos de Capital Forward” y contiene los derivados forward sobre las acciones comunes
de GCC. Durante el primer trimestre de 2021, CEMEX realiz6 la terminacion anticipada de estas transacciones forward y como resultado CEMEX
ya no mantiene ningun instrumento derivado sobre el precio de la accion comin de GCC.

La categoria de derivados de tipo de cambio se compone de contratos forward donde CEMEX compra Ddlares estadounidenses y vende Pesos
Mexicanos forward relacionados al programa de coberturas cambiarias. En adicion, durante marzo 2021, CEMEX celebro contratos de opciones
sobre el tipo de cambio peso-dolar (call spreads) por EUA $250 millones para cubrir riesgos cambiarios en relacion a obligaciones denominadas
en dolares que se espera liquidar utilizando flujos de efectivo obtenidos en Pesos Mexicanos. CEMEX pagd una prima neta inicial de EUA $10.8
millones (Ps 220 millones) en relacién con estos contratos. CEMEX no esta sujeto a llamadas de margen bajo estos contratos y la prima inicial
representa la pérdida neta potencial maxima en la que CEMEX podria incurrir en esta posicion (sin considerar las pérdidas potenciales derivadas
de los riesgos de contraparte). Estos contratos vencen el 20 de septiembre de 2022.

La categoria de los derivados de tasas de interés / tipo de cambio se compone de los “Derivados sobre Tasa de Interés/ tipo de cambio”, en el cual
tenemos contratos cross currency swaps de tasas de interés con vencimiento en noviembre 2026.
La categoria de derivados de Combustible se compone de coberturas sobre una porcion del consumo previsto de Diesel y Gas de algunas de

nuestras subsidiarias.

ii.
Los tres escenarios analizados son:

48 de 141



CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4  Ano: 2021

1. Probable: con un shock del 10% a cada uno de los principales factores de riesgo
2. Posible: con un shock del 25% a cada uno de los principales factores de riesgo
3. Estrés: con un shock del 50% a cada uno de los principales factores de riesgo

En el caso de la sensibilidad a tasas interés de dolares, los tres escenarios analizados son:
1. Probable: disminucion sobre toda la curva de 25 puntos basicos (0.25%)
2. Posible: disminucion sobre toda la curva de 50 puntos basicos (0.50%)
3. Estrés: disminucion sobre toda la curva de 100 puntos basicos (1.00%)

Esto con la finalidad de obtener la sensibilidad a un movimiento en la curva de tasas sin modificar su forma actual, esta practica es el standard para
medir la sensibilidad a las curvas de tasas de interés y es conocida cominmente como “parallel shift”.

iii.

El impacto en el flujo de efectivo se estimd calculando la disminucién en valor de mercado financiero y el correspondiente requerimiento de
llamadas de margen para cada uno de los diferentes escenarios.

Durante el primer trimestre de 2017, CEMEX comenz6 la implementacion de un programa de coberturas cambiarias en donde se venden Pesos,
comprando Doélares estadounidenses forward. Durante el primer trimestre del 2020 y a raiz del vencimiento programado de transacciones, asi como
de los ajustes realizados, el nocional y el plazo del programa han disminuido. El valor razonable de estos instrumentos estd expuesto a
apreciaciones del Peso Mexicano contra el doélar estadounidense, dicha exposicion se incluye en la tabla de sensibilidades instrumentos financieros
derivados.Para efectos contables bajo IFRS, la Compaiiia ha documentado estos contratos como cobertura de la inversion neta de CEMEX en pesos
mexicanos, por tanto, los cambios en su valor razonable son reconocidos a través de la "Utilidad Integral" en el capital contable.

Después de la venta de las acciones de GCC anunciada el 28 de septiembre de 2017 fuera completada y con el fin de retener la exposicion al precio
de la accion de GCC, CEMEX formalizé contratos forward (posicion larga) con liquidacion en efectivo sobre el precio de 31.5 millones de
acciones comunes de GCC con vencimiento en marzo del 2019. Estos derivados forward sobre acciones comunes de GCC toman como variable de
referencia el precio de la accion de GCC en doélares. Dado que la accion comiin de GCC cotiza en pesos, el efecto mostrado a la sensibilidad de
esta posicion se puede generar tanto por una depreciacion del tipo de cambio como por una reduccion del precio de su accion en pesos, la cual se
trasladaria a una disminucion de su precio en dodlares. Durante septiembre 2018, CEMEX enmendd los contratos forward para terminar
anticipadamente el 34%, equivalente a 10.6 millones de acciones de GCC, recibiendo US$13 millones (Ps 248 millones) en efectivo.
Adicionalmente, durante octubre de 2020, CEMEX enmend6 estos contratos forward con el propdsito de extender el vencimiento original por 12
meses adicionales. Al cierre de diciembre 2020 CEMEX contaba con contratos forward (posicion larga) con liquidacion en efectivo sobre el precio
en dolares por 4.7 millones de acciones de GCC. Durante el primer trimestre de 2021, CEMEX realizé la terminacion anticipada de estas
transacciones forward y como resultado CEMEX ya no mantiene ninglin instrumento derivado sobre el precio de la accion comtn de GCC.

Durante junio 2018, CEMEX entr6 en contratos swaps de tasas de interés por US$1,000 millones para cubrir los pagos de interés de préstamos
bancarios existentes referenciados a tasas flotantes de los Estados Unidos. Con estos instrumentos, CEMEX pagara montos basados en una tasa fija
de 3.05% y recibira montos basados en la tasa 3M Libor de los Estados Unidos. Estos swaps de tasas de interés seran efectivos a partir de junio de
2019 y venceran en junio de 2023. Durante septiembre 2020, CEMEX enmend6 uno de los contratos swaps de tasa de interés para disminuir el
strike ponderado a 2.56%, pagando US$14 millones (Ps 316 millones) en efectivo. En noviembre de 2021, CEMEX redujo su monto nocional del
programa y estos contratos fueron extendidos hasta noviembre de 2026. Para efectos contables bajo IFRS, la Compaifiia ha documentado estos
contratos como cobertura de flujos de efectivo, por lo que los cambios en el valor razonable seran reconocidos a través de la “Utilidad Integral”. El
valor razonable de estos instrumentos esta expuesto a disminuciones en las tasas de interés de ddlares, dicha exposicion se incluye en la tabla de
sensibilidades de instrumentos financieros derivados.

Durante octubre 2020, CEMEX entr6 en contratos swaps de tasas de interés para cubrir los pagos de interés de préstamos bancarios
existentes referenciados a tasas flotantes de México. Con estos instrumentos, CEMEX paga montos basados en una tasa fija de 4.73% y recibe
montos basados en la tasa 28 dias TIIE de México. Estos swaps de tasas de interés fueron efectivos a partir de noviembre 2020 y venceran en
noviembre 2023. En diciembre 2021, CEMEX redujo su monto nocional del programa. Estos contratos han sido documentados como cobertura de
flujos de efectivo, por lo que los cambios en el valor razonable seran reconocidos a través de la “Utilidad Integral”.

Durante noviembre 2021, CEMEX entr6 en contratos de intercambio de tasa y moneda (cross currency swaps) Doélar/Euro por un nominal
de US$750 millones y con vencimiento en noviembre de 2026. CEMEX designé el componente de tipo de cambio en estos contratos como
cobertura de la inversion neta de CEMEX en Euros, por lo cual, los cambios en el valor razonable de dicho componente se reconocen dentro de la
utilidad integral en el capital, en tanto que, los cambios por el componente de tasa de interés se reconocen dentro de productos financieros y otros
resultados, neto.
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La tabla de sensibilidades de instrumentos financieros derivados muestra los efectos de los escenarios analizados en el valor de mercado bajo
estandares internacionales (IFRS), los cuales se adoptaron a partir del primer trimestre de 2012, sin embargo, las sensibilidades en las llamadas de
margen no se ven afectadas por este cambio, ya que se computan a partir del valor de mercado financiero, el cual no incluye el riesgo de la
contraparte ni la posicion en opciones implicitas en nuestras notas mandatorias, mismas que expiraron el 28 de noviembre de 2019.

La tabla de sensibilidades de instrumentos financieros derivados muestra los efectos de los escenarios analizados en millones de dolares, dado que

las 1lamadas de margen se denominan en esta moneda, posteriormente lo convertimos a miles de pesos con el tipo de cambio del cierre del
trimestre correspondiente para mostrarlo en los términos solicitados para este reporte.
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Tabla de Sensibilidades de Instrumentos Financieros Derivados al 31 de Diciembre 2021

20.5000

Apreciacion de tipo de cambio peso-dolar

Fines de cobedtura u ofros Millones de dblares Miles de pesos
Tipo de ::::g wlor o fines, tales como Probable | Posiole | Stress | Probable | Posibie | Stress
negociacion 0% 20% 5% 10% 26% Sl
Derivadon e BCCicnes Cotesturs Evondimisa a 0 0 1 ] 0
IDcm'.ldu: de tipos de cambio Cabsstuta Econdmics -4 5 £ -72,857 -114.185 -114.185
|M\-’m| de tipes de cambia Coberhesnets de wesion -7 152 =234 157378 | 3,542 7RY | -7 BTG, 757
Darrwados de tasas de mmierés Fluja de Ersctive o 0 1] ] '] ]
Ef::‘;::::“’ o msrss Coberuaaneta d Invesidn 0 0 ] 0 D ]
|Cerivados de combustiie Filjo o EFestive [ [1 [] [ [ [
Ill'ecba nedo fotal &n valor de mercado - -198 -390 A EE5TE | 4,056,948 | -T,991,942
|Fuie 2= Efectvn (lamadas de margen) [ £ g 0 SOEATA | 3,813,633

Disminucion de tasas de interes en US [puntos basicos) |

Fnes o cobertura u ofros Millones de dalares Miles de pesos
Tipo de :E::: vlor o ‘ﬁnas.iall:is coma Probable | Posible | Siress | Probable | Posible Siress
negaciacion -25bps | -50bps |-100bps | -25 bps -50 bps | -100 bps
| Derivados de acciones Colsstura Epondimica o L o 0 o o
[Dertension da tipes de cambio Cobesturs Ercndimizs ] ] 0 [ ] 0
Ibem'.ldu: de tipos de cambio Coobieitita et b Wi L 2 4 21074 42,230 84,850
|Derivadion de tasas de inlsrés Fiujo de Erectin 7 14 -2 145,550 | 291100 | -SEB.350
.Ii"w”ﬂi::'"‘*'“'m" [ — ~ -1 45 A0z00 | 253500 |-1008600
|Derivados de combusiibie Fiugo de lectivo 1 0 ] 7 ] ]
IEI‘m netn foial en valer de mercads Al =M -4 246G A2 ATD | 1502000
|Fuic 2= Btz (lamadas de margen) 0 [ [ 0 [ [}
Disminucion de tasas de interes en MX (punios basicos)

Tipe de dervado, valor o

Fines da cobertura u ofros

Millones de do

Angs

Miles de pesos

contralo fings, lales coma Probable | Posible Siress Probable Posible Siress
negaociaciin 26 bps | G0 bps | -100 bps | -25 bps -50 bps | -100 bps |
Derivados de accionss Cobenura Evondmisa o o o a o o
|Derivados de tipos e cEmbio Cobsrturs Econdmics /] 0 0 1] /] /]
|Derivados de tioes de cambic Cobemuranecs de sk -1 2 ) 20,130 | <4034 | 10w
Ipumm- de tasas de nlerés Fiujo ds Elsctivn 1 =2 -5 =23,024 48 170 92 528
|_|iw"'::::;’“' e inferks/ [ e —— o 0 o 0 o o
(Derfeados de combstie Fluja dé Efsetive ! 0 0 ! ! 0
It'l'ncm neto total &n valor de mercado -2 -4 -3 43,154 -5 514 ATIEGE
|Fiuje de Efective (lsmadas de margen) 0 [ [ 0 [ [
Apreciacign de tipo de cambio Euro-ddlar
. Fines oe cobertura u ofros Millones de dolares Miles de pesos
Tipo de 2:::; valor o hnas.mll:is coma Probable | Posible | Siress | Probabla | Posible Siress
negaciacion 10°% 25% 50% 10% 25% 50
|Derwados de acciones Cobsitu & Eponimics ! 0 0 " 0 0
Derivadon de lipos 96 cambio Cotsestura Evondimisa ] ] o 1 o 0
Derreados de tipos d= cambio Cobeitutansta de busiiin o ] 0 o '] 0
Derivados de lasas &a inlarks Flujo d EFstivn o o o 0 o o
E"ﬂi:::“‘“'““" [ — 0 154 -388 0 -3,980,546 | -7,961,073
|pertados de comousttie Fign de Wctivn 0 0 0 0 0 0
|El'om feilo 0lal & valor de Mmercads 1] 104 -laa 1] -1.080,548 | -T,961,073
Flujo de Efecivo (lamadas. de mangen) o L] -139 ] L -1,839,938
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CEMEX Consolidado

Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

Depreciacién en el precio del Diesel

Tipo de derivado, valor o [FNes de cobertura u otros Millones de dolares Miles de pesos
contrato {1) fines, 1:E|IIEIE| como Probabile Fosible Stress Frobable Fosible Stress
negociacion 10% 25% S0% 10% 25% 50%
Denivados de accionas Coberfura Econdmica o o o 0 o a
Damados de pos de camibio Cobenura Exondmcs 0 0 0 ] ] 1]
Denvados de tasas de interds Coberiura Econdmica o 1} o Q o a
Danvados de combustible Cobenum Bcondma T B 35 143,740 350 350 718,701
Efecto neto total an vakor de mescado -7 18 -35 143,740 -355.360 118,701
Flujy de Efectiva (llamadas de marngen) o [i] ] a 1] L]

Depreciacion en el precio del Gas

Mil i

Tipo de derivado, valor o Eines de cobertura U otros illones de délares Miles de pesos

fines, 1ales como Probabie Posible Stress Probable | Posible Siress

contrato (1) neqoclacian
2q 10% 25% 50% 10% 25% 50%

[envados de accionas Coberura Eondmca 0 0 0 1] U] 1]
Denivados de ipos de cambio Coberiura Econdmica o o o 0 o a
Damados de tasas de imarss Cobenura Erondmcs I 0 o 0 ] 1]
Denvados de combustible Coberiura Econdmica -0 1 -2 522 -15.547 31155
Efecta neta total &nvalor de mercado 0 «1 -2 -6.239 -15,59T 31,185
Fluja da Efiactive llamadas da margen) o a L] a ] a
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Consolidado
4 Ano: 2021

CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre:

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2021-12-31 2020-12-31

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

0

Saldos en bancos

612,820,000

950,366,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

612,820,000

950,366,000

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo

Total equivalentes de efectivo

Otro efectivo y equivalentes de efectivo

o|o|o|o|o

o|lo|o|o|o

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

612,820,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

1,520,974,000

950,366,000

1,532,832,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas
Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

0

0

Gastos anticipados circulantes

Total anticipos circulantes

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades

o|o|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Otras cuentas por cobrar circulantes

499,912,000

450,863,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

2,020,886,000

1,983,695,000

Materias primas 1,260,673,000 970,623,000
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 1,260,673,000 970,623,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 1,260,673,000 970,623,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 140,639,000 187,410,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 140,639,000 187,410,000
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX

Concepto

Trimestre: 4

Cierre Trimestre
Actual

2021-12-31

Consolidado

Ano: 2021

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 161,785,000 178,968,000
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 161,785,000 178,968,000

Inversiones en subs

as, negocios col

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 534,852,000 509,361,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 534,852,000 509,361,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos

3,574,438,000

3,564,562,000

Edificios

1,038,305,000

963,629,000

Total terrenos y edificios

4,612,743,000

4,528,191,000

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

4,092,703,000

4,206,750,000

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracion y evaluacion

Activos de mineria

Activos de petroleo y gas

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Construcciones en proceso

1,287,685,000

1,210,678,000

Anticipos para construcciones

0

0

Otras propiedades, planta y equipo

208,883,000

224,432,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

10,202,014,000

10,170,051,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Marcas comerciales

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos

Activos intangibles en desarrollo

o|lo|jlo|lo|o|o|o|o

o|lo|jlo|o|o|o|o|o

Otros activos intangibles

1,778,121,000

1,746,643,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

1,778,121,000

1,746,643,000

Crédito mercantil

7,984,490,000

8,506,350,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

9,762,611,000

2,761,884,000

10,252,993,000

2,565,722,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0
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Clave de Cotizacion: CEMEX

Concepto

Trimestre: 4

Cierre Trimestre
Actual

2021-12-31

Consolidado
Ano: 2021

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 324,133,000 269,686,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 0 0

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

2,761,884,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

2,565,722,000

Créditos Bancarios a corto plazo 67,073,000 170,914,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 18,991,000 8,390,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0

Otros pasivos financieros a corto plazo

1,043,537,000

1,001,427,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores no circulantes

1,129,601,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

1,180,731, 000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

1,949,890,000

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

2,649,395,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 5,355,890,000 6,510,239,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 1,297,330,000 998,299,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones a largo plazo

8,603,110, 000

Otras provisiones [sinopsis]

10,157,933, 000

Otras provisiones a corto plazo

450,286,000

600,157,000

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

450,286, 000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

600,157, 000

Reserva de diferencias de cambio por conversién 0 0
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta (124,839,000) (120,639,000)
Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 16,946,028,000 17,345,465,000
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(7,152,000,000)

(7,152,000,000)
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Clave de Cotizacion: CEMEX

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2021-12-31

Consolidado
4  Afno:

2021

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

(11,039,452,000)

(12,525,856,000)

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(1,370,263,000)

26,650,372,000

27,425,480,000

(2,453,030,000)

Pasivos

16,379,252,000

18,473,919,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

10,271,120,000

4,225,252,000

8,951,561,000

4,234,618,000

Pasivos circulantes

5,380,321,000

5,352,890,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(1,155,069,000)

(1,118,272,000)
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CEMEX

Clave de Cotizacion: CEMEX

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Acumulado Ao
Actual
2021-01-01 - 2021-12-
31

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi
Ingresos [sinopsis]

Servicios 0

Acumulado Aiio
Anterior
2020-01-01 - 2020-12-
31

0

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2021-10-01 - 2021-12-
31

0

4  Afno:

Consolidado
2021

Trimestre Aho
Anterior
2020-10-01 - 2020-12-
31

0

Venta de bienes 14,547,734,000

12,813,996,000

3,618,235,000

3,496,962,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccién

0
0
0
0
0
0

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|lo|o|o

0
0
0
0
0
0

Total de ingresos 14,547,734,000

Ingresos financieros [sinopsis]

12,813,996,000

3,618,235,000

3,496,962,000

Intereses ganados 8,170,000 9,876,000 1,362,000 2,838,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 13,989,000 10,363,000 9,062,000 5,503,000
Total de ingresos financieros 22,159,000 20,239,000 10,424,000 8,341,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 407,751,000 549,772,000 82,401,000 133,456,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 37,218,000 2,663,000 2,604,000 25,914,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 5,106,000 77,916,000 2,891,000 61,594,000
financieros

Otros gastos financieros 312,794,000 286,609,000 66,483,000 58,692,000
Total de gastos financieros 762,869,000 916,960,000 154,379,000 279,656,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 177,937,000 165,825,000 (3,968,000) 50,254,000
Impuesto diferido (34,712,000) (121,277,000) (78,957,000) (70,673,000)
Total de Impuestos a la utilidad 143,225,000 44,548,000 (82,925,000) (20,419,000)
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Se va a utilizar la opcion 2 de notas desglosadas a los estados financieros en los formatos 800500 y 800600 las partes que correspondan.

Informacién a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los activos mantenidos para la venta, los cuales se valuan al menor entre su precio estimado de venta, menos
costos de disposicion, y su valor en libros, asi como los pasivos directamente asociados con dichos activos se detallan como sigue:

2021 2020
Activos Pasivos Activos netos Activos Pasivos Activos netos
CostaRicay ElSalvador .........couvun. $ 77 39 38 $ - - -
Activos de cemento blanco en Espana . . .. .... - - 107 - 107
Otros activos mantenidos para la venta 1=-=------- 64 — 64 80 6 74
$ 141 39 102§ 187 6 181

1 En 2020, incluye activos y pasivos por $26 y $6, respectivamente, asociados con el compromiso para vender activos en Francia negociado en diciembre de 2020.

CEMEX reconocio dentro del renglon de “Otros gastos, neto” ajustes al valor razonable de sus activos mantenidos para la venta representando
pérdidas de $23 en 2020.

Informacién a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

COMBINACIONES DE NEGOCIOS

En enero de 2021, una subsidiaria de CEMEX en Israel adquiri6 dos plantas de concreto de Kinneret y Beton-He'Emek por un importe de $6. Al 31
de diciembre de 2021, con base en la valuacion preliminar el valor razonable de los activos y pasivos adquiridos de estos negocios, CEMEX
determind un crédito mercantil de $5.

Durante los primeros seis meses del 2020, una subsidiaria de CEMEX en Israel adquiri6 el negocio de concreto de Industrias Ashtrom Netivei Noy

por un monto en shekels equivalente a $33. Al concluir la distribucion del precio pagado a los valores razonables de los activos adquiridos y
pasivos asumidos de este negocio, CEMEX determiné un crédito mercantil de $2.
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CEMEX Consolidado

Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos consolidados del efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

2021 2020
LT 7V T $ 367 501
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efectivo ===« ::rxrrerrrrrrrrrrr 246 449
$ 613 950

Con base en acuerdos de compensacion de saldos, el efectivo y equivalentes de efectivo excluye depdsitos en cuentas de margen que garantizan
diversas obligaciones de CEMEX por $15 en 2021 y $32 en 2020, los cuales se presentan netos de las obligaciones de CEMEX con las
contrapartes considerando el derecho, la capacidad y la intencion de CEMEX de liquidar sobre base neta.

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX tiene las siguientes obligaciones contractuales:

2021
Alenos de 1-3 3= Mas de
Dhbligaciones 1 afio anes anos 5 anios Total
Denda de largo plazo . e erememeeeemrersmeeenesenmreee 68 583 2,023 4733 1427
Arrendamientos o 303 424 238 557 1,522
Total denda v otras obligaciones ﬁnanciems S 371 1,007 2,261 5,310 5,949
Pagos de interés sobre ladeuda® .o 283 0o 639 1.014 2,643
Planes de pensiones v otros beneficios 4 135 139 140 992 1426
Adquisicion de propiedad, maquinaria v EI:IU-Ile" 126 70 - - 196
Compra de materias primas, combustibles v energia®.... 503 526 166 054 2,340
Total de obligaciones contractuales S 1,438 2,451 3,406 8270 15,565

1Los montos representan flujos nominales. Al 31 de diciembre de 2021, el VPN de los pagos futuros en dichos contratos fue de $1,222, de los cuales, $531 refieren a
pagos de 1 a 3 afios y $293 refieren a pagos de 3 a 5 afos.

2La proyeccion de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera efectos de algiin refinanciamiento sobre la deuda en los proximos anos.
CEMEX ha realizado en el pasado reemplazos de sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

3 Los flujos estimados sobre la deuda de tasa variable se determinaron utilizando las tasas vigentes al 31 de diciembre de 2021.
4 Representa los pagos anuales por estos beneficios por los proximos 10 afos, incluyendo el estimado de nuevos pensionados durante esos afios.
5  Refiere principalmente a la expansion de una linea de produccion de cemento en Filipinas.

6 Los pagos futuros para la compra de materias primas se presentan sobre la base de los flujos de efectivo contractuales nominales. Los pagos futuros nominales
de energia se determinaron para todos los contratos considerando el consumo agregado promedio esperado por aflo y los precios establecidos en los contratos
para cada periodo. Los pagos futuros incluyen los compromisos para la compra de combustibles.
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OTROS COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX mantiene otros compromisos para distintos fines, incluyendo la compra de combustibles y energia.
La descripcion de los contratos mas significativos es como sigue:

A partir de abril de 2016, en relacioén con los parques de energia edlica Ventika S.A.P.I. de C.V. y Ventika II S.A.P.I. de C.V. (en conjunto las
“Ventikas”) en el estado de Nuevo Ledn en México con una capacidad de generacion combinada de 252 Megawatts (“MW”’), CEMEX acord¢ la
compra por 20 afios de una porcion de la energia generada por las Ventikas para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. El
costo anual estimado de este acuerdo es de $21 (no auditado) asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de energia. No obstante, el suministro
de energia de fuente edlica es variable por naturaleza y los montos finales se determinan considerando los MW hora (“MWh”) efectivamente
recibidos a los precios acordados por unidad.

E127 de julio de 2012, CEMEX firmé un acuerdo estratégico por 10 afios con International Business Machines Corporation (“IBM”) mediante el
cual IBM provee servicios, entre otros, de procesamiento de datos en finanzas, contabilidad y recursos humanos; asi como servicios de
infraestructura de Tecnologia de Informacion (“TI”), soporte y mantenimiento de aplicaciones de TI en los paises donde opera CEMEX.

A partir de febrero de 2010, para sus necesidades generales de energia eléctrica en México, CEMEX acord6 con EURUS la adquisicion de una
porcion de la energia eléctrica generada por un periodo no menor a 20 aflos. EURUS es un parque de generacion eolica con una capacidad
instalada de 250 MW operado por ACCIONA en el estado de Oaxaca en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de $70 (no
auditado) asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de energia. No obstante, ¢l suministro de energia de fuente eodlica es variable por
naturaleza y los montos finales se determinaran considerando los MWh efectivamente recibidos a los precios acordados por unidad.

CEMEX mantiene un compromiso iniciado en abril de 2004 para adquirir la energia generada por Termoeléctrica del Golfo (“TEG”) hasta el
2027 para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de $171 (no auditado)
asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de energia. No obstante, los montos finales se determinaran considerando los MWh efectivamente
recibidos a los precios acordados por unidad.

En relacion con el parrafo anterior, CEMEX también se comprometi6 a suministrar suficiente combustible a TEG y a otro generador de energia
eléctrica adyacente a TEG para sus operaciones hasta el aflo 2027, equivalente a aproximadamente 1.2 millones de toneladas de coque de
petréleo por afio. CEMEX cubre sus compromisos bajo este acuerdo adquiriendo dicho volumen de combustible de proveedores en los mercados
internacionales y en México.

CEMEX Zement GmbH (“CZ”), subsidiaria de CEMEX en Alemania, tiene un contrato de suministro de energia eléctrica hasta 2022 con
STEAG - Industriekraftwerk Riidersdorf GmbH (“SIKW”) para las necesidades generales en la planta de Riidersdorf. Con base en el contrato,
CZ tiene la opcion de fijar por anticipado el volumen de energia en términos de MW que adquirira a SIKW cada afio, asi como de ajustar el
monto de compra una vez sobre base mensual y trimestral. El costo anual estimado de este acuerdo es de $18 (no auditado) asumiendo que
CEMEX recibe toda su cuota de energia.

El 24 de octubre de 2018, CEMEX, S.A.B. de C.V. entr6 en un contrato de cobertura financiera de energia en México, comenzando el 1 de
octubre de 2019 y por un periodo de 20 afios. A través de dicho contrato, la Compaiiia fijé el costo del megawatt hora sobre un volumen de
energia eléctrica de 400 mil megawatts hora al afio, mediante el pago de un precio de 25.375 délares por megawatt hora a cambio de recibir
precio de mercado. El precio comprometido a pagar se incrementara 1.5% de manera anual. El diferencial entre precio pactado y precio de
mercado se liquida de manera mensual. CEMEX considera este contrato como cobertura de una porcion de su consumo agregado de energia
eléctrica en México y reconoce los resultados del intercambio de flujos descrito anteriormente en el estado de resultados como parte del costo de
energia. Durante 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. recibid un neto de $2.5. CEMEX, S.A.B. de C.V. no registra dicho contrato a valor razonable
debido a que no existe un mercado profundo de energia eléctrica en México que permita su valoracion.

COMPROMISOS POR PRESTACIONES A EMPLEADOS

En algunos paises CEMEX ofrece servicios médicos auto asegurados al personal activo, administrados sobre la base del costo mas una cuota con
las compaiiias de seguros u otorgados a través de organizaciones médicas. Al 31 de diciembre de 2021, en algunos planes se han establecido
limites de pérdida por asistencia médica continua resultante de alguna causa especifica (ej., accidentes automovilisticos, enfermedades, etc.), entre
23 mil ddlares y 550 mil dolares. En otros planes, se han establecido limites de pérdida por empleado sin importar el nimero de eventos entre 100
mil délares y 2.5 millones de ddlares. La contingencia para CEMEX en caso de que todos los beneficiarios de los planes de servicios médicos
requieran servicios médicos simultdneamente es significativa. Sin embargo, CEMEX considera que este escenario es remoto. El gasto incurrido en
dichos planes de servicios médicos fue de $59 en 2021, $61 en 2020 y $62 en 2019.
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PROCEDIMIENTOS LEGALES

PASIVOS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX esta sujeto a diversos procedimientos legales significativos cuyas resoluciones se consideran probables e implicaran el incurrir pérdidas
y/o la salida de efectivo u otros recursos de CEMEX. Por lo anterior, se han reconocido algunas provisiones y/o pérdidas en los estados financieros,
representando el mejor estimado de los pagos. CEMEX considera que no se incurriran pagos en exceso de los montos reconocidos. Al 31 de
diciembre de 2021, el detalle de los procedimientos mas importantes que han dado lugar al registro de provisiones o de pérdidas es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX ha reconocido pasivos por remediacion del medio ambiente a través de sus subsidiarias en el Reino Unido
asociados a terrenos de confinamiento de desechos, tanto en uso como fuera de operacion, correspondientes al VPN de las obligaciones por un
monto en libras esterlinas equivalente a $241. Los costos han sido cuantificados por el periodo en que se estima que los sitios pueden causar
dafio al medio ambiente, el periodo que es generalmente consistente con las opiniones tomadas por la autoridad puede ser de hasta 60 afios a
partir del cierre. Los costos estimados refieren al monitoreo de los sitios y la instalacion, reparacion y renovacion de la infraestructura de
proteccion al medio ambiente.

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX ha reconocido pasivos por remediacion del medio ambiente a través de sus subsidiarias en los Estados
Unidos por $70, en relacion con: a) el desecho de varios materiales, segin practicas anteriores en la industria, que pueden ser definidos como
sustancias peligrosas o desperdicios; y b) la limpieza de sustancias peligrosas o desperdicios en sitios utilizados u operados por CEMEX,
incluyendo operaciones discontinuas, en forma individual o en conjunto con terceros. La mayoria de los procedimientos estan en etapa
preliminar y una resolucion final podria tomar varios afios. CEMEX no espera incurrir montos significativos en exceso de la provision
reconocida. No obstante, hasta finalizar todos los estudios ambientales, investigaciones, trabajos de saneamiento y negociaciones o litigios con
fuentes potenciales, no se puede asegurar el costo por incurrir para resolver estos asuntos ambientales.

En 2012, en relacion con un contrato de 1990 (el “Contrato de Cantera”) entre CEMEX Granulats Rhone Méditerranée (“CEMEX GRM”),
subsidiaria de CEMEX en Francia, con SCI La Quinoniere (“SCI”) a través del cual CEMEX GRM extraia reservas minerales y realizaba
trabajos de remediacion en la cantera de la region de Rhone en Francia, SCI present6 una demanda contra CEMEX GRM por incumplir el
Contrato de Cantera, requiriendo la recision del contrato asi como dafios mas intereses por un monto revisado por SCI en euros equivalente a
$76, argumentando que CEMEX GRM rellend parcialmente la cantera en violacion al Contrato de Cantera. Después de varias audiencias,
resoluciones y apelaciones a través de los aflos, el 25 de noviembre de 2020, el experto asignado por la corte de apelacion determiné el monto de
pérdida de utilidades en $0.73 y el costo de rellenar la cantera en $14. En 2020, CEMEX ha reconoci6 una provision a través de sus subsidiarias
en Francia por $8 con relacion al mejor estimado del costo de remediacion por esta demanda, Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX esta a la
espera de la proxima audiencia y sentencia final prevista para junio de 2022, la provision permanece sin cambios. No obstante que el monto
definitivo puede variar, CEMEX considera que dicho monto no tendria un efecto material negativo en los resultados de operacion, liquidez o
situacion financiera.

CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

CEMEX enfrenta diversos procedimientos legales, que no han requerido el registro de provisiones, debido a que la probabilidad de pérdida es
considerada menos que probable. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en cada procedimiento, CEMEX no puede asegurar la
obtencion de una resolucion favorable final.

Al 31 de diciembre de 2021, los casos mas significativos con la cuantificacion de la pérdida potencial, cuando esta es determinable y no afectaria
negativamente el resultado del procedimiento legal, son como sigue:

En agosto de 2020, un individuo presentd una Accion de Grupo ante un Juzgado Civil en Colombia contra CEMEX Colombia y otros dos
participantes del mercado de cemento Portland gris (los “Demandados”). La demanda busca una compensacion por dafios y perjuicios derivados
de supuestas acciones de cartel por las cuales los Demandados fueron multados en diciembre de 2017. La Accion de Grupo alega que los
Demandados causaron dafios a todos los consumidores de cemento Portland gris en Colombia durante el periodo de 2010 a 2012. De acuerdo
con la Accion de Grupo, los Demandados deben pagar dafios y perjuicios por el mayor precio fijado al cemento Portland gris por un monto en
pesos colombianos equivalente a $328 determinado considerando las ventas de los tres participantes del mercado durante dicho periodo. La
Accién de Grupo fue inicialmente desestimada, pero el demandante interpuso un recurso de apelacion y, en mayo de 2021, el Juzgado Civil de
Circuito admitié la demanda. Asimismo, CEMEX Colombia interpuso recurso de apelacion contra la admision de la demanda el cual esta
pendiente de resolucion. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX considera que no es probable una resolucion adversa final en este asunto, que
podria demorar entre cinco y siete afios, pero si dicho asunto se resuelve de manera adversa para CEMEX, dicha resolucion adversa no deberia
tener un efecto material adverso. impacto en los resultados de operacion, liquidez y condicion financiera de CEMEX.

El 20 de septiembre de 2018, ocasionado por fuertes lluvias, ocurrid un deslizamiento de tierra que causd dafos y fatalidades (el
“Deslizamiento”) en un sitio ubicado en la zona cubierta por los derechos mineros de APO Land & Quarry Corporation (“ALQC”) en la ciudad
de Naga, Cebu, en las Filipinas. ALQC es el principal proveedor de caliza de APO Cement Corporation (“APO”), subsidiaria al 100% de CHP.
CEMEX tiene una participacion indirecta del 40% en ALQC. El 19 de noviembre de 2018, 40 individuos y una entidad (a nombre de 8,000
individuos que argumentan fueron afectados por el Deslizamiento) presentaron una demanda ambiental en la Corte Regional (la “Corte”) de
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Talisay, Cebu, contra CHP, ALQC, APO, La Oficina de Minas y Geociencias del Departamento de Ambiente y Recursos Naturales, la ciudad de
Naga y la provincia de Cebu. Los demandantes reclaman que el Deslizamiento ocurrié por negligencia de los demandados y buscan, entre otras
medidas, (a) dafios por un monto en pesos filipinos equivalente a $84, (b) un fondo de rehabilitacion por un monto en pesos filipinos equivalente
a $10, y (¢) la Emision de una Orden Temporal para evitar que ALQC desarrolle actividades mineras durante el transcurso del procedimiento.
Esta ultima solicitud fue rechazada por la Corte el 16 de agosto de 2019 y después de una reconsideracion la resolucion fue declarada final el 5
de diciembre de 2020. Asimismo, el 30 de septiembre de 2019, la Corte rechazo el caso contra CHP y APO, orden que aun no es final y que fue
apelada por los demandantes el 26 de noviembre de 2019 y fue denegada por completo en una orden del 17 de noviembre de 2021. En dicha
orden, el Tribunal desestimo el caso de los otros demandados. Al 31 de diciembre de 2021, solo ALQC permanece como parte demandada. Esta
orden atin puede ser apelada por los demandantes ante la Corte de Apelaciones. Al 31 de diciembre de 2021, considerando el estatus del caso,
CEMEX no puede determinar con certeza si se tendra un resultado adverso en esta demanda; y, CEMEX tampoco puede determinar si un
resultado final adverso en esta demanda tendria un efecto material adverso en sus resultados de operacion, liquidez o situacion financiera.

Ciertas subsidiarias de CEMEX en los Estados Unidos fueron notificadas de una investigacion del gran jurado del 29 de marzo de 2018 del
Departamento de Justicia de los Estados Unidos (U.S. Department of Justice o el “D0OJ”) asociada a posibles violaciones a la ley antimonopolios
por ventas (y practicas comerciales) de cemento gris y escoria de CEMEX en los Estados Unidos y sus territorios. El objetivo de la investigacion
era reunir elementos para tomar una decision informada respecto a si existieron violaciones a la ley. CEMEX cooper6 con el DOJ y cumplié con
la investigacion. El 10 de diciembre de 2021, el DOJ notifico a CEMEX que ha concluido su investigacion y que el caso esta cerrado.

En diciembre de 2016, la SEC requirié a la Controladora informacion para poder determinar si existieron violaciones a la Ley de Practicas
Corruptas en el Extranjero (U.S. Foreign Corrupt Practices Act) con relacion al Proyecto Maceo. Este requerimiento no significa que la SEC ha
concluido que la Controladora o alguna de sus subsidiarias infringieron la ley. La Controladora ha cooperado con la SEC e intenta continuar
cooperando con esta autoridad. E1 DOJ también abrié una investigacion relacionada a este caso. A este respecto, el 12 de marzo de 2018, el DOJ
notifico a la Controladora de una investigacion del gran jurado en relacion con sus operaciones en Colombia y otras jurisdicciones. La
Controladora cooperara completamente con la SEC, el DOJ y cualquier otra entidad investigadora. Al 31 de diciembre de 2021, la Controladora
no puede determinar la duracion, alcance o resultado de la investigacion de la SEC, de la investigacion del DOJ o de cualquier otra investigacion
que pudiera surgir, o por el estado actual de la investigacion de la SEC y la naturaleza preliminar de la investigacion del DOJ, las posibles
sanciones que podrian ser asumidas por la Controladora, o si dichas sanciones, de haberlas, tendrian un efecto material adverso en los resultados
de operacion, liquidez y situacion financiera de CEMEX.

* En febrero de 2014, la Autoridad Fiscal en Egipto requiri6 a Assiut Cement Company (“ACC”), subsidiaria de CEMEX en Egipto, el pago de un
gravamen a la industria cementera egipcia por el uso de arcilla por un monto equivalente al 31 de diciembre de 2021 a $21 por el periodo del 5
de mayo de 2008 al 30 de noviembre de 2011. En marzo de 2014, ACC apel6 dicho gravamen y en septiembre de 2014 se le notificd que obtuvo
una resolucion favorable del Comité Ministerial para Resolucion en Disputas de Inversiones, quién instruyd a la Autoridad Fiscal en Egipto a
cesar la reclamacion del mencionado gravamen sobre arcilla a ACC. Fue ademas decidido, que el gravamen de desarrollo por uso de arcilla
aplicada a la industria de cemento egipcia no debe ser aplicado a la importacion de clinker. No obstante, en mayo de 2016, la Autoridad Fiscal de
Egipto objetd el derecho de ACC a cancelar el gravamen sobre la arcilla ante la Corte del Norte de El Cairo, quién refirié los casos a la Corte
Judicial Administrativa del Cairo, quien el 2 de noviembre de 2020, refiri6 los casos a la Corte y establecié una primera audiencia para el 15 de
febrero de 2021 y se aplazo hasta el 31 de mayo de 2021. Durante la sesion celebrada el 31 de mayo de 2021, la Corte que conoce del caso
resolvio remitir el caso a otra sala de la misma Corte considerando la naturaleza del caso. El 28 de octubre de 2021 ACC celebrd la primera
sesion de audiencia ante la nueva Corte. En esta sesion, el tribunal pospuso la audiencia para la sesion del 20 de enero de 2022 para que los
abogados de ACC presenten un poder que permita el retiro del caso judicial. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX no espera un efecto material
adverso por este procedimiento en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.

En septiembre de 2012, en relacion con una demanda presentada en 2011 ante el tribunal de primera instancia de Assiut en Egipto, el tribunal
resolvid anular el Acuerdo de Compra de Acciones (el “SPA”) en virtud del cual, CEMEX adquiri6 en 1999 una participacioén controladora en
Assiut Cement Company (“ACC”). En adicion, en 2011 y 2012, ciertos individuos, incluyendo 25 exempleados de ACC, demandaron ante la
Fiscalia Estatal del Cairo, entre otras cosas, la anulacion del SPA. Después de diversas apelaciones, audiencias y resoluciones a través de los
afios, los casos estan en la Corte Administrativa Judicial del Consejo de Estado del 7mo Circuito del Cairo en espera que la Alta Corte
Constitucional se pronuncie en relacion con las demandas sobre la constitucionalidad de la Ley 32/2014, la cual protege las inversiones de
CEMEX en Egipto. Estos casos son complejos y tardan afios para resolverse. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX no puede evaluar la
probabilidad de una resolucion adversa sobre estas demandas, o evaluar si la Alta Corte Constitucional revocara la Ley 32/2014, pero, con
relacion a las demandas, si se obtiene una resolucion adversa, CEMEX no considera que las resoluciones en la primera instancia tengan un
efecto material adverso inmediato en los resultados de operacion, liquidez o situacion financiera de CEMEX. No obstante, si CEMEX agotara
todos los recursos legales disponibles, una resolucion adversa final, o si la Alta Corte Constitucional revoca la Ley 32/2014, esto podria tener un
impacto adverso en los asuntos relacionados al SPA, lo cual podria tener un efecto material adverso en los resultados de operacion, liquidez o
situacion financiera de CEMEX.

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX esta involucrado en diversos procedimientos legales de menor materialidad que surgen en el curso normal de
operaciones, y que involucran: 1) demandas por garantia de productos; 2) demandas por dafios ambientales; 3) demandas asociadas con
adquisiciones o disposiciones; 4) demandas para revocar permisos y/o concesiones; y 5) demandas diversas de indole civil, administrativa,
comercial o legal. CEMEX considera que ha creado las provisiones adecuadas, en aquellos casos en que ha incurrido en una obligacion, para cubrir
los riesgos relacionados. CEMEX estima que estos asuntos se resolveran sin afectar significativamente el negocio, su situacion financiera o sus
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resultados de operacion. Con relacion a ciertos procedimientos en curso, en ocasiones, CEMEX puede determinar y revelar estimados razonables
de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, asi como revelar alguna provision creada para dicha pérdida, sin embargo, para ciertos
procedimientos legales en curso, CEMEX pudiera no estar en la posibilidad de hacer un mejor estimado de la pérdida esperada o del rango de
pérdida posible, o pudiera estar en posibilidad, pero revelar dicha informacion caso-por-caso podria perjudicar seriamente la posicion de CEMEX
en los procedimientos legales en curso o en cualquier negociacion de liquidacion relacionada. Por lo anterior, en estos casos, CEMEX revela
informacion cualitativa con respecto de la naturaleza y caracteristicas de la contingencia, sin incluir el estimado de pérdida o rango de pérdida
posible.

OTROS PROCESOS SIGNIFICATIVOS

En relacion con la planta de cemento ubicada en el municipio de Maceo en Colombia (“Planta Maceo”), al 31 de diciembre de 2021, la planta no
ha entrado en operaciones comerciales considerando diversos procesos significativos para la rentabilidad de dicha inversion. La evolucion y estatus
de los principales asuntos relacionados con dicha planta se describen a continuacion:

Memorandos de entendimiento

En agosto de 2012, CEMEX Colombia firmé un memorandum de entendimiento (“MDE”) con el mandatario de CI Calizas y Minerales S.A.
(“CI Calizas”), para la compra y cesion de los terrenos de la planta, la concesion minera y las acciones de Zona Franca Especial Cementera del
Magdalena Medio S.A.S. (“Zomam”) (titular de la declaratoria de zona franca). En adicion, CEMEX Colombia contrat6 en diciembre de 2013 al
mismo mandatario de CI Calizas para, por su cuenta y nombre, representarla en la compra de ciertos terrenos adyacentes a la planta, firmando un
nuevo memorandum de entendimiento (el “MDE de los Terrenos”). Bajo el MDE y el MDE de los Terrenos se entregaron anticipos por $13.4 de
un total de $22.5 y se pagaron intereses sobre el saldo no entregado por $1.2 (considerando el tipo de cambio al cierre de 2016 de 3,000.75 pesos
colombianos por délar). En septiembre de 2016, tras la confirmacion de irregularidades en los procesos de compra a través de investigaciones y
auditorias internas iniciadas por denuncias recibidas, las cuales se hicieron del conocimiento de la Fiscalia General de la Nacion (la “Fiscalia”)
aportando los hallazgos obtenidos, y considerando que estos pagos fueron hechos violando las politicas de la Controladora y de CLH, la
Compaiiia termino la relacion laboral con los entonces responsables de las areas de Planeacion y de Juridico y se aceptd la renuncia del entonces
Director General. En diciembre de 2016, CEMEX Colombia cancel6 los anticipos de sus inversiones en proceso asi como el pasivo por el saldo
remanente del anticipo.

Proceso de extincion de dominio y otros asuntos relacionados

Posterior a la firma del MDE, en diciembre de 2012, un exsocio de CI Calizas, quién presuntamente traspaso sus acciones de CI Calizas dos afios
antes de firmado el MDE, fue vinculado a un proceso de extincién de dominio por la Fiscalia. Entre otras medidas, la Fiscalia suspendi6 la venta
y ordené el embargo de los bienes objeto del MDE, incluyendo las acciones de Zomam adquiridas por CEMEX Colombia antes de iniciar el
proceso de extincion de dominio. Como tercero de buena fe exenta de culpa, CEMEX Colombia se vinculd al proceso de extincion de dominio y
colabora con la Fiscalia. Al 31 de diciembre de 2021, se estima que una decision definitiva sobre el proceso de extincion de dominio,
actualmente iniciando la etapa probatoria, puede tardar entre diez a quince afios desde haber iniciado. Al 31 de diciembre de 2021, en virtud del
proceso de extincion de dominio de los activos bajo el MDE y la deficiente formalizacién de las adquisiciones bajo el MDE de los Terrenos,
CEMEX Colombia no cuenta con la representacion legal de Zomam, no es el legitimo propietario de los inmuebles y no es el acreditado de la
concesion minera.

Por otra parte, existe una investigacion penal en curso donde se condend a uno de los exfuncionarios y se dictd resolucion de acusacion en contra
de otro y del mandatario de CI Calizas. CEMEX no puede anticipar las acciones que los jueces penales puedan implementar en contra de estas
personas. Aunado a lo anterior, CEMEX Colombia promovié un tramite judicial de Rendicion de Cuentas en contra del mandatario, en relacion
con el encargo sefialado en el MDE de los Terrenos para la adquisicion de ciertos terrenos relacionados adyacentes al proyecto, el cual finalizo
en 2021 con resolucion favorable definitiva para CEMEX Colombia en la que se ordend la transferencia a su favor de los terrenos adquiridos
por el mandatario, asi como la devolucion de los anticipos no utilizados, equivalentes a $1. A la fecha de este reporte, CEMEX Colombia ha
iniciado los tramites correspondientes para la materializacion de los efectos de la citada resolucion.

Contratos de arrendamiento, mandato y contrato de operacién

En julio de 2013, CEMEX Colombia firmé6 con el depositario provisional nombrado por la extinta Direccion Nacional de Estupefacientes
(“DNE”) (entonces depositaria de los bienes afectados por el proceso de extincion de dominio), cuyas funciones tras su liquidacion fueron
asumidas por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. (la “SAE”), un contrato de arrendamiento por un plazo de cinco afos, mediante el cual se
autoriz6 expresamente la construccion y puesta en marcha de la planta (el “Contrato de Arrendamiento”). Asimismo, en 2014, el depositario
provisional otorgd un mandato (el “Mandato”) a CEMEX Colombia por tiempo indefinido con el mismo propésito de continuar la construccion
y puesta en marcha de la planta. El 15 de julio de 2018, venci6 el Contrato de Arrendamiento antes mencionado.

El 12 de abril de 2019, CEMEX Colombia, CCL y otra de sus subsidiarias llegaron a un acuerdo conciliatorio con la SAE y CI Calizas ante la
Procuraduria General de la Nacion y firmaron un contrato de Operacion Minera, Prestacion de Servicios de Fabricacion y Despacho y
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Arrendamiento de Inmuebles para Produccion Cementera (el “Contrato de Operacion”), que le permitira a CEMEX Colombia continuar
haciendo uso de los activos sujetos al proceso de extinciéon de dominio antes mencionados por un término de 21 afios prorrogables por 10 afios
adicionales siempre y cuando se obtenga la extension de la concesion minera. El referido contrato que reemplazé al Contrato de Arrendamiento
y al Mandato fue suscrito por CI Calizas y Zomam, contando con la autorizacion de la SAE como interventor de estas dos ultimas sociedades. En
adicion a ciertos pagos iniciales a la SAE de una sola vez por montos en pesos colombianos equivalentes a $1.5 liquidados en 2019 y 2020 y un
pago anual equivalente a 15 mil délares a CI Calizas por el uso de inmuebles que se ajusta anualmente por inflacion, el Contrato de Operacion
considera los siguientes pagos:

= Una vez que la Planta Maceo entre en operacion, CEMEX Colombia y/o alguna subsidiaria, pagaran trimestralmente: a) el 0.9% de las ventas
netas del cemento que se produzca en la planta como remuneracion a CI Calizas por el derecho de CEMEX Colombia a extraer y disponer de
los minerales; y b) el 0.8% de las ventas netas de cemento que se produzca en la planta, como pago a Zomam por el servicio de fabricacion y
despacho de cemento, siempre y cuando Zomam mantenga vigente el beneficio de Zona Franca, o bien, el 0.3% de las ventas netas antes
mencionadas exclusivamente por el uso de equipos, en caso de que Zomam pierda los beneficios como Zona Franca.

= El Contrato de Operacidn suscrito seguird vigente cualquiera que sea el resultado en el proceso de extincion de dominio, a excepcion de que el
Juez penal competente reconozca a CEMEX Colombia y su filial el derecho de propiedad de los activos en extincion de dominio, caso en el
cual el Contrato de Operacion ya no se necesitard y se dara por terminado anticipadamente.

Bajo la presuncion que CEMEX Colombia actué de buena fe, CEMEX considera que podra conservar la propiedad de la planta, y que el resto de
sus inversiones estan protegidas por la ley colombiana, seglin la cual, si una persona construye en la propiedad de un tercero, a sabiendas de
dicho tercero, este podria: a) hacer suya la planta, indemnizando a CEMEX Colombia, o bien, b) obligar a CEMEX Colombia a comprarle el
terreno. No obstante, si este no fuera el caso, CEMEX Colombia tomara todas las acciones necesarias para salvaguardar sus derechos. En el caso
que se ordene la extincién de dominio sobre los bienes objeto del MDE a favor del Estado, si a un tercero le fueran adjudicados los activos en
una licitacion publica, en virtud del Contrato de Operacion, dicho tercero tendria que subrogarse al mismo. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX
no puede estimar si se ordenara o no la extincion de dominio sobre los bienes objeto del MDE a favor del Estado, o en su caso, si a un tercero le
fueran adjudicados los activos en una licitacion publica.

Demanda en contra de la capitalizacion de Zomam

El 7 de diciembre de 2020, CLH presentd ante la Superintendencia de Sociedades de Colombia, una demanda solicitando que se declare la
ineficacia y, subsidiariamente, la nulidad e inexistencia de la capitalizacion en especie llevada a cabo por CEMEX Colombia a Zomam el 11 de
diciembre de 2015. De obtener una sentencia favorable, se retrotraerian los efectos de la capitalizacion. Como consecuencia, los activos
aportados a Zomam, los cuales tenian un valor de $43, regresaria a CEMEX Colombia a cambio de las acciones de Zomam que esta recibio
como resultado de la capitalizacion. En virtud de la consolidacion de Zomam, dicha sentencia favorable no tendria ningun efecto en los estados
financieros consolidados de CEMEX. Al 31 de diciembre de 2021, la demanda atin no ha sido admitida por la Superintendencia de Sociedades.

Estatus en relacion con la apertura de la Planta

El 3 de septiembre de 2019, CEMEX Colombia fue notificada de la resolucion emitida por el Consejo Directivo de Corantioquia, la autoridad
ambiental regional (“Corantioquia”), de aprobar la sustraccion de una porcion de la planta del Distrito de Manejo Integrado del Cafidén del Rio
Alicante (“DMI”). el 16 de febrero de 2021, Corantioquia notifico a CI Calizas la modificacion de la licencia ambiental mediante la cual la
Compaiiia podra extraer hasta 990 mil toneladas de minerales (arcillas y calizas) y podra producir hasta 1,500 mil toneladas métricas de cemento
por afio, requiriendo ademas, la modificacion del Programa de Obras y Proyectos (PWP) del titulo minero que actualmente se encuentra en tramite
en la Secretaria de Minas de la Gobernacion de Antioquia, condicién que fue oportunamente resuelta de manera favorable para la Compaiiia
mediante autorizacion emitida por dicha entidad el 8 de abril de 2021. El 22 de octubre de 2021 se presentd solicitud de modificacion de la
Licencia Ambiental de la Planta Maceo, mediante la cual CEMEX Colombia solicita aumentar el alcance de extraccion anuales por hasta 1,300 mil
toneladas de arcilla y caliza, entre otros pedidos. Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia trabaja con las autoridades para ampliar la licencia de
extraccion de mineral antes mencionada, de modo que las 1,500 mil toneladas aprobadas puedan ser producidas desde la cantera de Maceo sin
necesidad de traer minerales de otros lugares. Sobre los permisos para concluir la construccién de varios tramos de la via de acceso, el 10 de
noviembre de 2020, la alcaldia de Maceo emitié la autorizacion de Intervencion de Infraestructura Vial y el 11 de diciembre de 2020 promulgé un
decreto decretando el proyecto vial como de utilidad publica, autorizaciones necesarias tanto para construir la via como para adquirir los predios
que se requieren. Sobre la modificacion del uso del suelo donde esta ubicado el proyecto, se cuenta con un concepto favorable de Corantioquia
sobre el cambio de uso de suelo con causa a la sustraccion del DMI que fue avalado por el municipio de Maceo el 29 de agosto de 2020, lo que
permite hacer un uso industrial y minero compatible con el proyecto. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX Colombia sigue trabajando para
afrontar estos asuntos tan pronto como sea posible y limita sus actividades a aquellas sobre las cuales cuente con las autorizaciones pertinentes.
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Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta CEMEX si un cliente o contraparte de un instrumento financiero no cumple
con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la exposiciéon maxima
al riesgo crediticio esta representada por el saldo de los activos financieros. La administracion ha desarrollado politicas para la autorizacion de
crédito a los clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente de acuerdo con el comportamiento de pago de los
deudores. El crédito se asigna sobre la base de cliente por cliente y esta sujeto a las evaluaciones de capacidad de pago de los clientes, asi como el
historial con respecto a las fechas de vencimiento, los saldos de cartera vencida y en mora. En los casos en que se consideren necesarias, la gestion
de CEMEX exige garantias a sus clientes y contrapartes financieras en relacion con los activos financieros.

La administracion ha establecido una politica de baja tolerancia al riesgo por medio de la cual analiza la solvencia crediticia de cada cliente nuevo
individualmente antes de ofrecerle las condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones externas, cuando estan
disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de compra para cada cliente, que representan los importes maximos de
compra que requiere diferentes niveles de aprobacion. Los clientes que no cumplen con los niveles de solvencia exigidos por CEMEX solo pueden
efectuar transacciones con pagos de contado. Al 31 de diciembre de 2021, considerando el mejor estimado de CEMEX de pérdidas esperadas
basado en el modelo de PCE desarrollado por CEMEX, la reserva para pérdidas de crédito esperadas ascendio a $101

Informacioén a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

DEUDA CIRCULANTE Y NO CIRCULANTE

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la deuda consolidada de CEMEX por tasa de interés y tipo de moneda es como sigue:

2021 2020
Circulante No circulante Total 2 Circulante No circulante Total 2

Deuda en tasa variable ...... $ 27 896 923 $ 172 2,538 2,710
Deudaentasafija ......... 46 6,410 6,456 7 6,622 6,629

$ 73 7,306 7,379 $ 179 9,160 9,339
Tasa efectiva:
Tasa variable ............ 2.7% 2.6% 3.1% 4.0%
Deudaentasafija ......... 52% 4.8% 4.7% 5.6%

2021 2020
Moneda Circulante No circulante Total Tasa efectivas Circulante  No circulante Total Tasa efectiva3
Dolares « .. vvinn.. $ 6 6,375 6,381 4.4% $ 6 6,089 6,095 5.8%
Euros ............ 1 453 454 3.1% 73 2,078 2,151 2.7%
Libras « « v v v v v nvns - - - - 55 329 384 2.5%
Pesos filipinos . ..... 66 109 175 4.4% 3 220 223 4.1%
Pesos mexicanos . . .. . - 254 254 7.2% - 334 334 6.8%
Otras monedas ...... - 115 115 4.1% 42 110 152 4.9%
$ 73 7,306 7,379 $ 179 9,160 9,339
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1 Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, de la deuda total por $7,379 y $9,339, respectivamente, 94% en 2021 y 93% en 2020 se mantenia en la Controladora y 6%
en 2021 y 7% en 2020 en subsidiarias de la Controladora.

2 Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, descuentos, honorarios y otros costos directos acumulados incurridos en la contratacion y/o emision de los préstamos
bancarios y documentos por pagar vigentes (en conjunto “Costos de Emision”) por $53 y $66, respectivamente, se presentan reduciendo el saldo de la deuda y se
amortizan al gasto financiero durante la vida de los instrumentos de deuda relacionados bajo el método de costo amortizado.

3 En2021 y 2020, representa la tasa de interés nominal promedio ponderada de los acuerdos de financiamiento determinada al cierre de cada periodo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la deuda consolidada por tipo de instrumento era como sigue:

2021 Circulante No circulante 2020 Circulante No circulante
Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
Préstamos en el exterior, 202322024 ... § - 289 Préstamos en el exterior, 2021 a2024 .. § 67 371
Préstamos sindicados, 2023 a 2026 . . . .. - 1,728 Préstamos sindicados, 2021 a 2025 . ... - 2,383
- 2,017 67 2,754
Instrumentos de deuda por pagar Instrumentos de deuda por pagar
Notas de mediano plazo, 2024 a 2031 . .. - 5,179 Notas de mediano plazo, 2024 a 2030 . . - 6,327
Otros documentos, 2022 a 2027 ....... 5 178 Otros documentos, 2021 a 2027 . ... .. 7 184
5,357 7 6,511
Total préstamos y documentos . . . ... .. 5 7,374 Total préstamos y documentos . . . . ... 74 9,265
Vencimiento circulante . « + v v v v v u v uu s 68 (68)  Vencimiento circulante . . v v v v v v v u 105 (105)
$ 73 7,306 $ 179 9,160

Al 31 de diciembre de 2021, los préstamos bancarios incluian $1,500 de saldo vigente bajo el Contrato de Crédito 2021 firmado el 29 de octubre de
2021y $255 de saldo vigente en el Contrato de Crédito en Pesos 2021. Asimismo, al 31 de diciembre de 2020, dichos préstamos bancarios incluian
$2,420 de saldo vigente bajo el anterior acuerdo financiero celebrado el 19 de julio de 2017, enmendado y restructurado en diversas ocasiones
como se describe posteriormente (el “Contrato de Crédito 20177).

Los cambios en la deuda consolidada por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, fueron como sigue:

2021 2020 2019
Saldoinicial deladeuda . . . . . o i ittt i i e et e e e e e $ 9,339 9,365 9,311
NUEVOS CTEAITOS '+ v v v v v e v s e wm s s m e a s m s s nsesasscesssnssessnssnenssnsns 3,960 4210 3,331
Pagosdedeuda. . ..o v vt i ittt i i i e e i e e e (5,897) (4,572) (3,284)
Ajustes por conversion de moneda y efectos de costo amortizado .« v v v v i v i i i i (23) 336 7
Saldofinaldeladeuda . ... v v ittt ittt ettt et i e et et et e $ 7,379 9,339 9,365

Como resultado de la emision de deuda, ofertas de intercambio y ofertas de compra para renegociar, reemplazar y/o recomprar deuda existente,
seglin corresponda, CEMEX pagd Costos de Emision, asi como primas y/o costos de liquidacion por un total de $142 en 2021, $98 en 2020 y $63
en 2019. De estos Costos de Emision, $37 en 2021, $38 en 2020 y $24 en 2019, correspondientes con nueva deuda o el refinanciamiento de deuda
existente, ajustaron el valor en libros de la deuda y son amortizados durante la vida remanente de cada instrumento, en tanto que $99 en 2021, $60
en 2020 y $39 en 2019 de dichos Costos de Emision, asociados a la porcion extinguida de la deuda relacionada, se reconocieron en los resultados
dentro del renglon de “Gastos financieros”. En adicion, Costos de Emision pendientes de amortizacion relacionados con instrumentos de deuda
extinguidos por $27 en 2021, $19 en 2020 y $1 en 2019, fueron reconocidos en el estado de resultados de cada afio dentro de los “Gastos
financieros”.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los documentos por pagar de largo plazo por $5,357 y $6,511, respectivamente, se detallan como sigue:

Monto
recompra Monto
Fecha de Monto Fecha de 2 vigente 2
Descripcion emision Emisor! Moneda principal Tasa  vencimiento $ $ 2021 2020
CEMEX, S.A.B. de
Notas de Julio 2031 3 ==rrrrrurrrrnnee 12/Ene/21 C.V. Délar 1,750 3.875% 11/Jul/31 - 1,750 $ 1,741 —
CEMEX, S.A.B. de
Notas de Septiembre 2030 ........ 17/Sep/20 C.V. Délar 1,000 5.2% 17/Sep/30 - 1,000 995 995
CEMEX, S.A.B. de
Notas de Noviembre 2029. . ....... 19/Nov/19 C.V. Dolar 1,000 5.45% 19/Nov/29 - 1,000 994 993
Notas de Junio 2027 ......cuuu... 05/Jun/20 CEMEX, S.A.B. de Dolar 1,000 7.375% 05/Jun/27 - 1,000 995 994
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C.V.

CEMEX, S.A.B. de

Notas de Abril 2026 3--=======r=reerees 16/Mar/16 C.V. Délar 1,000 7.75% 16/Abr/26 (1,000) - - 997
CEMEX, S.A.B. de

Notas de Marzo 2026 . + v v v v v v v v 19/Mar/19 C.V. Euro 400 3.125% 19/Mar/26 - 455 454 487

Notasde Julio 2025 . . .. oo i v 01/Abr/03 CEMEX Materials LLC Dolar 150 7.70%  21/Jul/25 - 150 152 153
CEMEX, S.A.B. de

Notas de Enero 20253 ««+-xx-ranenneen 11/Sep/14 C.V. Dolar 1,100 5.70% 11/Ene/25 (1,100) - - 1,069
CEMEX, S.A.B. de

Notas de Diciembre 2024 . ........ 05/Dic/17 C.V. Euro 650 2.75% 05/Dic/24  (650) - - 792

Otros documentos por pagar . ...... 26 31

$ 5,357 6,511

1Al 31 de diciembre de 2021, después del cierre del Contrato de Crédito 2021, todas notas emitidas estan garantizadas total e incondicionalmente por CEMEX
Concretos, S.A. de C.V., CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., Cemex Innovation Holding Ltd. y CEMEX Corp.

2Se presenta neto de todas las notas recompradas y mantenidas por CEMEX. Al 31 de diciembre de 2021 no existen notas recompradas vigentes.

3CEMEX utiliz6 los recursos de las Notas de Enero 2031 y recompro la totalidad de las Notas Abril 2026 y parcialmente las Notas de Enero 2025.

Los vencimientos de la deuda consolidada a largo plazo al 31 de diciembre de 2021 son como sigue:

Préstamos Documentos por
bancarios pagar Total
0 T $ 202 3 205
2024 L e e e e a e e e e e e 368 5 373
1 691 157 848
0 691 460 1,151
2027 enadelante . .. o . i i i i e e e e a e e e e e B 4,729 4,729
$ 1,952 5,354 7,306

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX mantiene lineas de crédito, de las cuales la inica porcion comprometida es la linea de crédito revolvente bajo
el Contrato de Crédito 2021, a tasas de interés anual que fluctian entre 1.65% y 3.94%, dependiendo de las monedas en que se negocian los

créditos:
Lineas de crédito Disponible
Otras lineas de crédito en subsidiarias extranjeras! =« ««=rr=xr=srrorrrrrs s $ 199 87
Otras lineas de Crédito banCariaS' ................................................................ 540 339
Linea de crédito revolvente Contrato de Crédito 2021 . .+ v v v v v vt v it e et e e v n e e e nns 1,750 1,750
$ 2,489 2,176

1 Montos no comprometidos sujetos a la disponibilidad de los bancos.

Contrato de Crédito 2021

El 29 de octubre de 2021, CEMEX, S.A.B. de C.V. cerr6 un nuevo contrato de crédito sindicado ligado a sustentabilidad por $3,250, cuyos
recursos se utilizaron principalmente para liquidar el anterior Contrato de Crédito 2017. El Contrato de Crédito 2021 consiste en un préstamo por
$1,500 amortizable a cinco afios y un Crédito Revolvente comprometido a cinco afios por $1,750. El Crédito Revolvente comprometido bajo el
nuevo Contrato de Crédito 2021 es $600 mayor que la linea bajo el Contrato de Crédito 2017, lo que resulta en una posicion de liquidez mas solida
que es favorable a CEMEX desde la perspectiva de riesgo y calificacion crediticia.

El Contrato de Crédito 2021 estd denominado en dolares e incluye un marco de margen de tasa de interés sobre LIBOR que es aproximadamente
25 puntos base mas baja en promedio que la del Contrato de Crédito 2017. Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2021 incluyen un margen
sobre LIBOR de 100 bps a 175 bps, en un rango de menor de 2.25 veces en la parte baja a mayor de 3.25 veces en la parte alta. El Contrato de
Crédito 2021 incluye las provisiones sobre tasa de referencia sustituta de la Loan Market Association en anticipacion a la descontinuacion de la
tasa LIBOR.

En adicién, el 23 de diciembre de 2021, CEMEX cerré el Contrato de Crédito en Pesos 2021, bajo términos sustancialmente similares a los del
Contrato de Crédito 2021. El Contrato de Crédito Pesos 2021 tiene la misma estructura de garantes que el Contrato de Crédito 2021.

La London Inter-Bank Offered Rate (“LIBOR”) y la Euro Inter-Bank Offered Rate (“EURIBOR?”), representan tasas variables de referencia para
deuda en doélares y euros, respectivamente. La Tasa de Interés Bancaria de Equilibrio o TIIE es la tasa de interés variable para deuda en pesos
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mexicanos. Al cierre de 2021 y 2020, la LIBOR de 3 meses fue de 0.21% y 0.24%, respectivamente, en tanto que, la tasa EURIBOR de 3 meses
fue de -0.57% en 2021 y -0.545% en 2020. Al cierre de 2021, la TIIE de 28 dias fue de 5.72%. La contraccion “pbs” significa puntos basicos. Cien
puntos basicos equivalen a 1%.

En adicion, el Contrato de Crédito 2021 es el primer instrumento de deuda de CEMEX enteramente bajo el Marco de Financiamiento Vinculado a
la Sostenibilidad (el "Marco"), alineado con su estrategia de reduccion de emisiones de CO2 y su vision de una economia neutral en carbono. El
desempefio anual con respecto a las tres métricas a las que se hace referencia en el Marco puede resultar en un incremento o reduccion en el
margen de la tasa de interés de 5 puntos base, en linea con otros créditos vinculados a la sostenibilidad de empresas con calificacion de grado de
inversion.

Asimismo, el Contrato de Crédito 2021 tiene una estructura de garantes mas simple, replicada en todas las notas senior de la Controladora,
comparada a la que tenia el Contrato de Crédito 2017. La deuda bajo el Contrato de Crédito 2021, cuyo deudor es CEMEX, S.A.B. de C.V., esta
garantizada por CEMEX Concretos, S.A. de C.V., CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., Cemex Innovation Holding Ltd. y CEMEX Corp.

Bajo el Contrato de Crédito 2021, en comparacion con el Contrato de Crédito 2017, CEMEX no tiene limites o montos maximos permitidos para
incurrir inversiones de capital, adquisiciones, dividendos, recompra de acciones y venta de activos, entre otros, entre tanto no ocurran eventos
limitados como el incumplimiento con las restricciones financieras o cambios fundamentales especificos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX estaba en cumplimiento con las limitaciones, restricciones y razones financieras bajo el Contrato de
Crédito 2021, el Contrato de Crédito 2021 y Contrato de Crédito 2017, segun aplique. CEMEX no puede asegurar que en el futuro podra seguir
cumpliendo con las mismas. La incapacidad de CEMEX para cumplir con dichas limitaciones y restricciones puede resultar en un evento de
incumplimiento, el cual tendria un efecto adverso significativo en el negocio y la condiciéon financiera de CEMEX.

Contrato de Crédito 2017

El 19 de julio de 2017, la Controladora y ciertas subsidiarias negociaron el Contrato de Crédito 2017 por un monto en distintas monedas
equivalente a $4,050 a esa fecha. Los recursos fueron utilizados para el pago de $3,680 vigentes a esa fecha bajo el acuerdo financiero anterior y el
repago de otra deuda. Después de las enmiendas al Contrato de Crédito de 2017 efectivas a partir del 13 de octubre de 2020, la deuda vigente se
amortizaria entre julio de 2021 y julio de 2025, excepto por los compromisos bajo la linea de crédito revolvente que vencerian en julio de 2023.
Los tramos bajo el Contrato de Crédito 2017 incluian un margen sobre LIBOR o EURIBOR de 125 bps a 475 bps, y TIIE de 100 bps a 425 bps,
dependiendo de la Razén de Apalancamiento Consolidada, en un rango de menor de 2.50 veces en la parte baja a mayor de 6.00 veces en la parte
alta.

Como parte de las enmiendas al Contrato de Crédito de 2017 efectivas a partir del 13 de octubre de 2020, entre otros aspectos, CEMEX negocio
nuevas modificaciones a las restricciones financieras e incorporé métricas vinculadas a la sostenibilidad, asi como las provisiones sobre tasa de
referencia sustituta de la Loan Market Association, en anticipacion a la descontinuacion de LIBOR y potencialmente EURIBOR. Asimismo, como
parte de las enmiendas al Contrato de Crédito de 2017 efectivas a partir del 22 de mayo de 2020, entre otros aspectos, CEMEX negocio
modificaciones a las restricciones financieras considerando los efectos adversos durante la Pandemia del COVID-19 a cambio de una comision de
$14 (35 pbs) y, acord6 ciertas restricciones temporales sobre inversiones de capital permitidas, extension de préstamos a terceros, adquisiciones y/o
el uso de recursos por venta de activos y actividades de financiamiento, asi como la suspension de su programa de recompra de acciones entre tanto
la Compaiiia no reportara una razon de apalancamiento consolidada de 4.5 veces o menor.

Hasta el 29 de octubre de 2021, la deuda bajo el Contrato de Crédito 2017, era garantizada por CEMEX Concretos, S.A. de C.V., CEMEX Espaiia,
S.A. (“CEMEX Espaiia”), CEMEX Asia B.V., CEMEX Corp., CEMEX Africa & Middle East Investments B.V., CEMEX Finance LLC, CEMEX
France Gestion (S.A.S.), CEMEX Research Group AG y CEMEX UK. Asimismo, la deuda bajo dicho acuerdo (en conjunto con la deuda senior)
contaba con la garantia preferencial en: (a) practicamente todas las acciones de CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V., CEMEX Innovation
Holding Ltd. y CEMEX Espaiia (el “Colateral”); y (b) todos los flujos de dicho Colateral. A este respecto, el 6 de octubre de 2021, después de
cumplir con todos los requerimientos del Contrato de Crédito 2017 y el acuerdo entre acreedores vigente en ese momento que rige los derechos de
ciertos acreedores de CEMEX, se liberaron los gravamenes sobre el Colateral.

Durante 2021 hasta el 29 de octubre y los afios de 2020 y 2019, bajo el Contrato de Crédito 2017, CEMEX fue requerido a: a) no exceder el monto
de inversiones de capital de $1,500 por aflo, excluyendo ciertas inversiones de capital, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones de CHP y
sus subsidiarias y CLH y sus subsidiarias, que tenian un limite independiente de $500 (o su equivalente) cada una; y b) no exceder el monto de
adquisiciones e inversiones en negocios de $400 por afio. No obstante, estos limites no aplicaban si las inversiones de capital o adquisiciones no
excedian la generacion de flujo libre de caja o se fondeaban con recursos de la emision de instrumentos de capital o venta de activos.

Restricciones Financieras

Bajo el Contrato de Crédito 2021, al cierre de cada trimestre para cada periodo de cuatro trimestres consecutivos, CEMEX debe cumplir con una
Razén de Apalancamiento Consolidada maxima de 3.75 veces durante toda la vigencia, asi como con una razon de cobertura de Flujo de Operacion
a gasto financiero (“Razén de Cobertura Consolidada”) minima de 2.75 veces. Las razones financieras se calculan utilizando las cifras
consolidadas bajo IFRS.
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Bajo el Contrato de Crédito 2017, CEMEX debié cumplir con una Razén de Cobertura Consolidada igual o mayor a 1.75 veces al 31 de diciembre
de 2020 y al 31 de marzo de 2021; e igual o mayor a 2.25 veces al 30 de junio de 2021 y al 30 de septiembre de 2021.

Bajo el Contrato de Crédito 2017 y hasta su extincion, CEMEX debi6é cumplir con una Razén de Apalancamiento como sigue:

Razo6n de

Periodo Apalancamiento
Periodo terminado al 31 de diciembre de 2020 y hasta el periodo terminado al 31 de marzo de 2021 . ........cviuvuvnnn <=6.25
Periodo terminado al 30 de junio de 2021 « o v v o v v it vttt e i e e e e e <=6.00
Periodo terminado al 30 de septiembre de 2021 « o v v v vttt it it i e e e e e e e s <=5.75

Razén de Apalancamiento Consolidada

Bajo el Contrato de Crédito 2021, se calcula dividiendo la “Deuda Neta Consolidada” entre el “Flujo de Operacion Consolidado” de los ultimos
doce meses a la fecha del célculo. La Deuda Neta Consolidada representa la deuda, reportada en el estado de situacion financiera, neta del
efectivo y equivalentes de efectivo, excluyendo cualquier obligacion existente o futura bajo programas de monetizacion de cartera y cualquier
deuda subordinada, mas o menos el valor razonable de instrumentos derivados, segiin aplique, entre otros ajustes por adquisiciones o ventas de
negocios.

Bajo el Contrato de Crédito 2017, se calcul6 dividiendo la “Deuda Fondeada” entre el “Flujo de Operacion Proforma” de los tltimos doce
meses a la fecha del célculo incluyendo un ajuste fijo permanente por la adopcion de la IFRS 16. La Deuda Fondeada integra la deuda, segun se
reporta en el estado de situacion financiera, neta del efectivo y equivalentes de efectivo, excluyendo los componentes de pasivo de las notas
convertibles subordinadas, mas pasivos por arrendamientos, las notas perpetuas y las garantias, mas o menos el valor razonable de instrumentos
derivados, segun aplique, entre otros ajustes por adquisiciones o ventas de negocios.

Flujo de Operacién Consolidado: Bajo el Contrato de Crédito 2021, representa el Flujo de Operacion de los tltimos doce meses a la fecha del
calculo, ajustado por cualquier Flujo de Operacion discontinuado, y solo para fines del calculo de la Razon de Apalancamiento Consolidada sobre
base proforma, por cualquier adquisicion o venta de negocios material.

Flujo de Operacién Proforma: Bajo el Contrato de Crédito 2017, representaba el Flujo de Operacion de los ultimos doce meses a la fecha del
calculo, incluyendo efectos de la IFRS 16, mas el Flujo de Operacion referido a dicho periodo de cualquier adquisicion significativa efectuada en el
periodo antes de su consolidacion en CEMEX, menos el Flujo de Operacion referido a dicho periodo de cualquier venta significativa efectuada en
el periodo que se hubiera liquidado.

Razon de Cobertura Consolidada

Bajo el Contrato de Crédito 2021, se calcula dividiendo el Flujo de Operacion Consolidado entre los gastos financieros de los ultimos doce
meses a la fecha del calculo.

Bajo el Contrato de Crédito 2017, se calcul6 dividiendo el Flujo de Operacion Proforma entre los gastos financieros de los ultimos doce meses
a la fecha del calculo, ambos incluyendo efectos de la IFRS 16. Los gastos financieros incluyen los cupones devengados por las notas
perpetuas.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, bajo el Contrato de Crédito 2021 y el Contrato de Crédito 2017, segun aplique, las principales razones
financieras consolidadas fueron las siguientes:

Refiere a los limites de cumplimiento y calculos efectivos

Razones financieras consolidadas en cada fecha
2021 2020 2019
Razon de apalancamiento . ..o v v v v e u v e s e nn s nn e Limite <=3.75 <=6.25 <=5.25
Calculo 2.73 4.07 4.17
Razéndecobertura .. ..vovv i e i i e s s e n s nnnsnnrnnnnsns, Limite >=2.75 >=1.75 >=2.50
Cilculo 5.99 3.82 3.86

La habilidad de CEMEX para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones econémicas y volatilidad en los tipos de
cambio, asi como por las condiciones en los mercados de deuda y capitales.

CEMEX clasificaria toda su deuda a corto plazo si: 1) en cualquier fecha de calculo no cumpliera con las razones financieras antes mencionadas; o
2) se desencadena la clausula de incumplimiento cruzado del Contrato de Crédito 2021 por las provisiones contenidas en él; y/o 3) en cualquier
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fecha previa a una fecha de calculo, CEMEX considera que no estara en cumplimiento con las razones financieras; y en ausencia de: a)
modificaciones o dispensas que cubran los siguientes 12 meses; b) alta probabilidad de que la violacion serd subsanada en el periodo acordado de
remediacion y que se mantenga por los siguientes 12 meses; y/o ¢) un acuerdo para renegociar la deuda a largo plazo. Como efecto de dicha
clasificacion a corto plazo de la deuda por incumplimiento con las razones financieras acordadas o, en su caso, la ausencia de una dispensa del
incumplimiento o una negociacion al respecto, sujeto a ciertos procedimientos acordados, los acreedores de CEMEX podrian solicitar el pago
acelerado de los saldos bajo el Contrato de Crédito 2021. Este escenario tendria un efecto material adverso en los resultados de operacion, la
liquidez o la posicion financiera de CEMEX.

OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, otras obligaciones financieras en el estado de situacion financiera consolidado se desglosan como sigue:

2021 2020
Corto plazo  Largo plazo Total Corto plazo  Largo plazo Total
I. Arrendamientos .. v v v venernnennnnn $ 265 911 1,176 $ 293 967 1,260
11. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar . . 602 - 602 586 - 586
g 867 911 1778 g 879 967 1,846

I. Arrendamientos

CEMEX tiene diversos activos operativos y administrativos bajo contratos de arrendamiento. CEMEX aplica la excepcion de registro para los
arrendamientos de corto plazo y de activos de bajo valor. Los cambios en el pasivo por arrendamientos durante 2021, 2020 y 2019 fue como sigue:

2021 2020 2019
Saldo inicial del pasivo financiero por arrendamientos « . . v« e v e v v vt vt a s annn e nrnrans $ 1,260 1,306 1,315
Adiciones por NUeVOSs arrendamientos « « « v v s v v s v w b un e a e e 227 213 274
AMOTtiZACIONES POT PAZOS & v« s v v s s v s s w s an s nnnsansnsssnnsnnssssenssnnnns (313) (276) (239)
Cancelaciones y remediciones del pasivo. v v v v o v e v ettt v et et s s s 27 ) (54)
Ajustes por conversion de moneda y efectos de costo amortizado + . v v v v v v i i i i e (25) 26 10
Saldo final del pasivo financiero por arrendamientos . « v v v v o v s v s v s v s a s annnsnsnrnns $ 1,176 1,260 1,306

Al 31 de diciembre de 2021, los vencimientos del pasivo financiero no circulante por contratos de arrendamiento son como sigue:

Total
0 T $ 233
e 137
0 S 104
0 70
2027 enadelante « v v v v v v i e e e e e e e e e e 367

s 911
El total de pagos por arrendamientos en 2021, 2020 y 2019, incluyendo la porcion de gasto financiero, fue de $381, $350 y $316, respectivamente.
II. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la parte fondeada de la venta de cartera de CEMEX bajo programas para monetizar cuentas por cobrar a

clientes y/o programas de factoraje con recurso de $602 y $586, respectivamente, se reconocio en “Otras obligaciones financieras” en el estado de
situacion financiera.

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]
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IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

2021

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos

consolidados, son las siguientes:

2021 2020
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas y créditos fiscales por amortizar . .. v v s vt e vt e i n e an s a i s a e $ 662 777
Cuentas y gastos acumulados pOr pagar o v o v v v v v v et i ettt a s a st it s s s 808 558
Activos intangibles, Neto .« v v v i v v it i i i e e e e e e e 138 49
Total activos por impuestos a la utilidad diferidos, bruto =« --«--xoererrrrerere e 1,608 1,384
Presentacion neta de saldos con una misma jurisdiccion fiscal .. v v v v i i i it i i s (1,046) (644)
562 740
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedades, maquinaria y equipo y derecho de US0, Neto + o v v v v vt v v v i vt e v s an e m s n s (1,502) (1,273)
INVErSioNEs y Or0S ACHIVOS '« v 4 v« a & & w s w s x s w s ax s s a s a s mnna s s ns s nnsssnsnsnnsnsns (29) (29)
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, bruto. . . o v v e v vt i i e e (1,531) (1,302)
Presentacion neta de saldos con una misma jurisdiccion fiscal .. ..o i i i it i i i i 1,046 644
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, neto en el estado de situacion financiera ----------- (485) (658)
Posicion neta de impuestos diferidos activa (Pasiva) . . . v oo o v v n et it e i m e a e $ 77 82
De los cuales:
Posicién neta de impuestos diferidos pasiva de entidades mexicanas t-----«-r+rr-r=rrorarrsrr s $ (81) 77
Posicion neta de impuestos diferidos activa de entidades extranjeras 2 == =««-«x=rxrrrarrrrarrnsrrinaie 158 159
Posicion neta de impuestos diferidos activa . . . o v v s i i in i i i i s E s $ 77 82

1 El pasivo neto por impuestos diferidos en México a la fecha de reporte refiere principalmente a una diferencia temporal que resulta al comparar el valor en libros

de las propiedades, maquinaria y equipo, contra sus respectivos valores fiscales (monto deducible remanente), parcialmente compensado por algunos activos por

pérdidas fiscales que se espera recuperar en el futuro al generar renta gravable. Cuando el valor en libros es mayor al valor fiscal se genera un pasivo por
impuestos diferidos. En 2011, al migrar a las IFRS, CEMEX eligi6 valorar su activo fijo a valor razonable, que resulté en un incremento significativo en el valor

en libros, asociado principalmente con la revaluacién de las reservas minerales. Dichos montos revaluados son agotados al estado de resultados durante un
periodo cercano a 35 afios, generandose un gasto contable que no es fiscalmente deducible; por lo tanto, la diferencia temporal se reversara en el tiempo pero no

representa una obligacion de pago a la fecha de reporte con la autoridad.

2 El activo neto por impuestos diferidos en entidades extranjeras en 2021 y 2020 se relaciona principalmente con pérdidas fiscales reconocidas en afios anteriores,

principalmente en los Estados Unidos, que se espera recuperar en el futuro mediante la generacion de renta gravable.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera se desglosan como

sigue:
2021 2020
Activos Pasivos Neto Activos Pasivos Neto
Entidades mexicanas . ......eueeusn. $ 191 (272) (81) $ 152 (229) (77)
Entidades extranjeras . . . .o v v vuuvnnnn 371 (213) 158 588 (429) 159
$ 562 (485) 77 $ 740 (658) 82
El desglose del movimiento del periodo de impuestos a la utilidad diferidos consolidados en 2021, 2020 y 2019, es el siguiente:
2021 2020 2019
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos en el estado de resultados . ....... $ (35) (122) 19
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos en el capital contable . .......... (38) (41) (59)
Reclasiﬁcaciones | s s s s sssmsssmmmssss 8008 EEEEEEEEEEEEEEE RN NG EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 78 (12) 3
Movimiento por impuestos a la utilidad diferidos enel periodo .................. $ 5 175) 37
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1En 2021, 2020 y 2019, refiere a la reclasificacion de saldos a activos mantenidos para su venta y pasivos relacionados. En 2021, también incluye el retorno de un
pasivo por impuesto diferido asociado a los pasivos relacionados con activos mantenido para la venta por $84.

El impuesto a la utilidad corriente y/o diferido relativo a las partidas del estado de utilidad integral en 2021, 2020 y 2019 es como sigue:

2021 2020 2019
Ingreso por fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas . ........... $ (6) (19) (19)
Gasto (ingreso) asociado con resultados actuariales + ... ov v i v nn v e v en s 26 41) (29)
Ingreso relacionado con instrumentos financieros derivados .+ ... v v v i v vi i a e (1) 14 (34)
Gasto (ingreso) por conversion de moneda y otros efectost =« xx==xrerrrrsrrrmamrrranaeenn. (63) (14) 4
$ (44) (60) (78)

1En 2021 incluye ingresos de $60 por impuestos diferidos activos, como resultado de cambios en la estructura operativa de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2021, los vencimientos de las pérdidas y créditos fiscales por amortizar consolidados son como sigue:

Saldo por Pérdidas Pérdidas
amortizar no reconocidas reconocidas
0 $ 4,341 4,340 1
0 274 258 16
0 426 195 231
0 T 185 148 37
2026 enadelante . v v v i v e e e e e e e e e e 9,569 7,221 2,348
$ 14,795 12,162 2,633

Al 31 de diciembre de 2021, para realizar los beneficios asociados a los activos por impuestos diferidos presentados en la tabla anterior que han
sido reconocidas, antes de su expiracion, CEMEX necesitara generar $2,633 de utilidades antes de impuestos, en periodos futuros. Con base en las
mismas proyecciones de flujos de efectivo futuros y resultados de operacion que utiliza la administracion de CEMEX para asignar recursos y
evaluar el desempefio en los paises en que opera, en conjunto con la implementacion de estrategias de impuestos viables, CEMEX considera que
recuperara el saldo de sus pérdidas fiscales por amortizar que han sido reconocidas antes de su vencimiento. En adicion, CEMEX concluy6 que los
pasivos por impuestos diferidos que fueron considerados en el analisis de recuperacion de sus activos por impuestos diferidos se reversaran en el
mismo periodo y jurisdiccion fiscal que los activos por impuestos diferidos reconocidos. Asimismo, una parte de los activos por impuestos
diferidos de CEMEX refieren a segmentos operativos y jurisdicciones fiscales en las que CEMEX se encuentra generando renta gravable o, en las
cuales, de acuerdo con las proyecciones de flujos de efectivo de la administracion, se va a generar renta gravable en los periodos relevantes antes
de que dichos activos fiscales expiren.

La Controladora no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus inversiones en subsidiarias por considerar que se
encuentra en control de la reversion de las diferencias temporales que surgen de estas inversiones, y la administracion esta confortable en que
dichas diferencias temporales no se reversaran en el futuro previsible.

Informacidén a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

GASTOS DE OPERACION
El desglose de los gastos de operacion consolidados por los afios 2021, 2020 y 2019 por funcion es como sigue:

2021 2020 2019

GaStOS de administraci(')n“ ............................................................... $ 979 1’069 1’104
Gastos de A R R R R R PP 324 330 366
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Total de gastos de adminiStracion y VeNta .« v v v v v v o v s v s v s n s m s mnnunnsnsnn 1,303 1,399 1,470
Gastos de distribucion y 1ogistica « v v v v v vt v vttt i i i s e a e 1,636 1,412 1,476
Total de gastoS de OPeraCiOn « v v v v v v vt vt sttt e s e s s s s a s e e mnsnsnsnsnn $ 2,939 2,811 2,946

1 Las actividades significativas de 1&D son ejecutadas internamente por diversas areas de CEMEX como parte de sus funciones cotidianas. En 2021, 2020 y 2019,
el gasto total combinado de estas areas reconocido dentro de los gastos de administracion fue de $35, $31 y $38, respectivamente.

2 En 2021, 2020y 2019, los gastos de administracion incluyen depreciacion y amortizacion de $142, $145 y $132, respectivamente, y los gastos de venta incluyen
depreciacion y amortizacion de $49 en 2021, $50 en 2020 y $48 en 2019.

El detalle de los gastos de operacion consolidados por los aflos 2021, 2020 y 2019 por naturaleza es como sigue:

2021 2020 2019

GastoS de tranSPOIte « = v« v v v v v s e v m s m e e e a i m e a s $ 1,502 1,313 1,371
Nominade personal o v v v o v i v vttt e e ettt s e e a st s 915 945 961
Depreciacion y amortizaCion + . v v oo v v e v v e s nsansnnsnnnsnnsanssansannns 191 195 180
Servicios profesionales legales, contables y de asesoria. . v v v v v v vt v v v e v v e v nnnns 145 176 180
Mantenimiento, reparaciones y SUMINiStroS « v v s s v v s v s e v v s nnsnnsnnssnnsns 78 74 78
Otr0S ZaStOS OPETALIVOS + & v« v 4 s s s v s s s v s s s a s a s an s a s st nsnnsnsnsnsnnsns 108 108 176

$ 2,939 2,811 2,946

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Durante los periodos que se reportan, en apego a los lineamientos de su Comité de Riesgos, las restricciones contenidas en sus contratos de deuda y
su estrategia de coberturas, CEMEX mantuvo instrumentos derivados con los objetivos mencionados en los siguientes parrafos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como sigue:

2021 2020
Valor nominal  Valor razonable Valor nominal  Valor razonable
I. CoberturasdelainversiOnnNeta .o v v vt v v v v et v v v nnnnnns $ 1,511 3 741 (42)
II. Contratos swap de tasas de interés . . . v v v v v v v v v v v nnennsnns 1,005 (18) 1,334 47)
II1. Instrumentos forward sobre acciones de terceros . . ........... — — 27 3
IV. Coberturas del precio de combustibles . . ..o ev v v e vnvanens 145 30 128 5
V. Opcionesdetipode cambio . ..o vvvvvnnrnnennennrnnns 250 6 -
$ 2,911 21 2,230 (81)

El rubro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados incluye las pérdidas y ganancias relacionadas con el registro
de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados en el periodo, que representaron pérdidas netas por $6 en 2021,
pérdidas netas por $17 en 2020 y pérdidas netas por $1 en 2019.

I Coberturas de la inversion neta

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen contratos forward de tipo de cambio Doélar/Peso mexicano bajo un programa iniciado en 2017 por
$761 y 741, respectivamente, monto que se puede ajustar en relacion con el riesgo cubierto, con contratos forward venciendo en plazos de 1 a 18
meses. Estos contratos han sido designados como cobertura de la inversion neta de CEMEX en pesos, por lo cual, los cambios en el valor
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razonable de estos contratos se reconocen dentro de la utilidad integral en el capital. Por los afios 2021, 2020 y 2019, estos contratos generaron
pérdidas por $4, ganancias por $126 y pérdidas por $59, respectivamente, que compensan parcialmente resultados de conversion de moneda en
cada afio reconocidos en el capital generados por los activos netos d¢ CEMEX denominados en pesos mexicanos debido a la depreciacion del peso
en 2021 y 2020 y a la apreciacion del peso en 2019.

En adicion, al 31 de diciembre de 2021, existen contratos de intercambio de tasa y moneda (cross currency swaps) Dolar/Euro por un nominal de
$750 negociados en noviembre de 2021 y con vencimiento en noviembre de 2026. CEMEX design6 el componente de tipo de cambio en estos
contratos como cobertura de la inversion neta de CEMEX en Euros, por lo cual, los cambios en el valor razonable de dicho componente se
reconocen dentro de la utilidad integral en el capital, en tanto que, los cambio por el componente de tasa de interés se reconocen dentro de
productos financieros y otros resultados, neto. Por el afio 2021, estos contratos generaron ganancias por $10 en capital, que compensan
parcialmente resultados de conversion en el capital generados por los activos netos de CEMEX denominados en Euros debido a la depreciacion del
Euro en 2021 contra el ddlar, asi como pérdidas por $1 en los resultados por el componente de tasa.

II.  Instrumentos derivados de intercambio (swaps) de tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX tenia contratos de intercambio de tasa de interés por un nominal de $750 y $1,000, respectivamente,
cuyo valor razonable representd pasivos por $30 en 2021 y $44 en 2020, negociados en junio de 2018 para fijar los pagos de interés de deuda
contratada en dolares a tasa variable. Durante septiembre de 2020, CEMEX enmend6 uno de los contratos de intercambio de tasa de interés para
reducir el precio de ejercicio promedio de 3.05% a 2.56% pagando $14 y, en noviembre de 2021, CEMEX cancel6 parcialmente su swap de tasa de
interés pagando $5 reconocidos dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados. En noviembre de 2021, estos
contratos fueron extendidos hasta noviembre de 2026. CEMEX designd estos contratos como cobertura de flujos de efectivo, por lo cual, sus
cambios en el valor razonable se reconocen inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son posteriormente distribuidos a los gastos
financieros en la medida que se reconoce el interés de la deuda asociada. Por los aflos 2021, y 2020, los cambios en el valor razonable de estos
contratos generaron ganancias de $23 y pérdidas de $9, respectivamente, reconocidos en la utilidad integral.

En adicion, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX tenia contratos de intercambio de tasa de interés de $255 y $334 para fijar los pagos de
interés de deuda contratada en tasa variable en pesos mexicanos y vencimiento en noviembre 2023, cuyo valor razonable representd un activo de
$12 en 2021 y un pasivo de $3 en 2020. Durante diciembre de 2021, CEMEX cerr6 parcialmente su swap de tasa de interés recibiendo $3
reconocidos dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados. CEMEX designo estos contratos como cobertura
de flujos de efectivo, por lo cual, sus cambios en el valor razonable se reconocen inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son
posteriormente distribuidos a los gastos financieros en la medida que se reconoce el interés de la deuda asociada. Por los afios 2021 y 2020, los
cambios en el valor razonable de estos contratos generaron ganancias de $15 y pérdidas de $3, reconocidos en la utilidad integral.

III. Instrumentos forward sobre acciones de terceros

Al 31 de diciembre de 2020, CEMEX mantenia contratos forward liquidables en efectivo en marzo de 2022 sobre el precio de 4.7 millones de
acciones de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC”). Durante 2020 y 2019, CEMEX liquid6 anticipadamente una parte de estos
contratos por 9.2 y 6.9 millones de acciones, respectivamente. Durante 2022, CEMEX liquidd estos contratos por el remanente de 4.7 millones
de acciones de GCC. Los cambios en valor razonable y liquidacion de estos contratos generaron ganancias de $2 en 2021, por $1 en 2020 y por
$2 en 2019 reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.

IV. Coberturas de precios de combustibles

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, CEMEX mantiene contratos swap y opciones negociados para cubrir el precio de ciertos combustibles,
principalmente diésel y gas, en diversas operaciones por un monto nominal total de $145 y $128, respectivamente, con un valor razonable estimado
agregado representando activos por $30 en 2021 y por $5 en 2020. Por medio de estos contratos, para consumo propio, CEMEX de igual forma,
fijo el precio de estos combustibles, o bien, entr6 en contratos de opciones para limitar el precio pagado por estos combustibles sobre cierto
volumen que representa una porcion del consumo estimado de estos combustibles en las operaciones aplicables. Los contratos han sido designados
como cobertura de flujos de efectivo del consumo de diésel o gas, por lo cual, los cambios en el valor razonable se reconocen a través de la utilidad
integral y se reciclan a los costos de operacion cuando los volimenes relacionados se consumen. Por los afios de 2021, 2020 y 2019, los cambios
en el valor razonable de estos contratos reconocidos en la utilidad integral representaron ganancias por $22, $7 y $15, respectivamente.

IV. Opciones de tipo de cambio
Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX tenia contratos de opciones de compra ddlar/peso mexicano por un monto nocional de $250, con
vencimiento en septiembre de 2022, negociadas para mantener el valor en dolares sobre el monto nominal de ingresos generados en pesos. Los
cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron pérdidas por $5, reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados,
neto” en el estado de resultados

Otros instrumentos financieros derivados negociados durante los periodos
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Durante 2020, CEMEX negoci6 contratos forwards de intercambio de tipo de cambio Délar/Peso, Ddlar/Euro y Doélar/Libra, en los cuales vendio
ddlares y pesos y comprd euros y libras, en relacion con el pago voluntario y los cambios de moneda bajo el Contrato de Crédito 2017, por un
monto nominal combinado de $397. Por el afio 2020, los resultados agregados de estos instrumentos por las posiciones que se abrieron y se
liquidaron, generaron pérdidas de $15 reconocidas en “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados. En adicion,
Durante 2020, CEMEX negoci6 contratos de intercambio de tipos de cambio Délar/Euro en los cudles vendié dolares y compro euros, en relacion
con la recompra de las Notas de Abril 2024 con cup6n de 4.625%. Por el afio 2020, los resultados agregados de estos instrumentos financieros por
las posiciones abiertas y liquidadas generaron ganancias por $3 reconocidas en “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de
resultados.

En adicion, en relacion con los recursos por la venta de ciertos activos en el Reino Unido, la Compaiiia entrd en contratos forward Libra/Euro, en
los cuales vendi6 libras y comproé euros por un monto nominal de $186. E1 5 de agosto de 2020 CEMEX liquidé dichos derivados. Por el afio 2020,
los cambios en el valor razonable de estos instrumentos y su liquidacion generaron ganancias de $9 reconocidas en “Productos financieros y otros
resultados, neto” en el estado de resultados.

Informacién a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

OPERACIONES DISCONTINUAS

El 29 de diciembre de 2021, a través de subsidiarias en Colombia y Espafia, CEMEX firm6 un acuerdo para la venta en conjunto solamente de sus
operaciones en Costa Rica y El Salvador con Cementos Progreso Holdings, S.L., por un monto total de $335 sujeto a ajustes finales. Los activos
para la venta consisten en una planta de cemento, una molienda, siete plantas de concreto, una cantera de agregados, asi como un centro de
distribucion en Costa Rica y un centro de distribucion en El Salvador. La transaccion esta sujeta al cumplimiento de las condiciones de cierre en
Costa Rica y El Salvador, incluidas las aprobaciones de las autoridades de competencia, CEMEX actualmente anticipa finalizar esta transaccion
durante el primer semestre de 2022. El estado de situacion financiera de CEMEX al 31 de diciembre de 2021 incluye los activos y pasivos
asociados a las operaciones en Costa Rica y El Salvador dentro de los rubros de “Activos y pasivos directamente asociados con activos mantenidos
para la venta”, segiin corresponda. Las operaciones de CEMEX por estos activos para la venta por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021,
2020 y 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el renglon de “Operaciones discontinuas”.

El 9 de julio de 2021, CEMEX concluyd la venta con Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S., acordada el 29 de marzo de 2019, de su negocio de
cemento blanco, excepto en México y en Estados Unidos, por un precio de $155, incluyendo la planta de cemento blanco en Buiiol, Espafia y su
lista de clientes de cemento blanco. El estado de situacion financiera de CEMEX al 31 de diciembre de 2020 incluye los activos y pasivos
asociados al negocio de cemento blanco dentro de los rubros de “Activos y pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la venta”,
segun corresponda. Las operaciones de CEMEX por los activos vendidos en Espafia por el periodo del 1 de enero al 9 de julio de 2021 y por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el renglon de
“Operaciones discontinuas”, incluyendo en 2021 una pérdida en venta de $67 neta de la distribucion proporcional del crédito mercantil de $41.

El 31 de marzo de 2021, CEMEX cerro la venta de 24 plantas de concreto y una cantera de agregados en Francia a LafargeHolcim por $44. Estos
activos estan ubicados en la region Rodano de los Alpes en el sureste de Francia, al este de las operaciones de CEMEX en Lyon, que la compaiiia
retuvo. Las operaciones de estos activos en Francia por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021 y los aflos terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de impuesto a la utilidad, en el renglon de “Operaciones discontinuas”.

El 3 de agosto de 2020, a través de una subsidiaria en el Reino Unido, CEMEX concluy¢ la venta a Breedon Group plc de ciertos activos por un
monto en libras equivalente a $230, incluyendo $30 de deuda. Los activos vendidos consistian en 49 plantas de concreto, 28 canteras de agregados,
cuatro bodegas, una terminal de cemento, 14 plantas de asfalto, cuatro instalaciones de productos de concreto, asi como una parte del negocio de
soluciones de pavimentacion. CEMEX mantiene operaciones significativas en el Reino Unido relacionadas con la produccion y venta de cemento,
concreto, agregados, asfalto y soluciones de pavimentacion, entre otros. Las operaciones de estos activos en el Reino Unido por el periodo del 1 de
enero al 3 de agosto de 2020, incluyendo en 2020 una pérdida en venta de $57 neta de la distribucion proporcional del crédito mercantil de $47, y
por el afio terminados el 31 de diciembre de 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el renglon de
“Operaciones discontinuas”.
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El 6 de marzo de 2020, CEMEX concluy¢ la venta a Eagle Materials Inc. de su subsidiaria estadounidense Kosmos Cement Company (“Kosmos”),
una sociedad con una subsidiaria de Buzzi Unicem S.p.A en la que CEMEX tenia una participacion del 75%, por un precio total de $665 millones,
de los cuales le correspondieron a CEMEX $499. Los activos vendidos consistian en la planta de cemento de Kosmos en Louisville, Kentucky y
activos relacionados que incluyen siete terminales de distribucion y reservas de materias primas. Las operaciones de estos activos en los Estados
Unidos por el periodo del 1 de enero al 6 de marzo de 2020, incluyendo en 2020 una utilidad en venta de $14 neta de una asignacion proporcional
del crédito mercantil por $291, y por el afio terminados el 31 de diciembre de 2019 se presentan, netas de impuestos a la utilidad, en el renglén de
“Operaciones discontinuas”.

El 28 de junio de 2019, CEMEX concluy6 con diferentes contrapartes la venta de su negocio de concreto y agregados en la region central de
Francia por un precio en euros equivalente a $36. Las operaciones de estos activos en Francia por el periodo del 1 de enero al 28 de junio de 2019,
incluyendo en 2019 una ganancia en venta por $17 neta de una asignacion proporcional de crédito mercantil por $8, se presentan en los estados de
resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el renglon de “Operaciones discontinuas”.

El 31 de mayo de 2019, CEMEX concluyd la venta de sus activos de agregados y concreto en las regiones norte y noroeste de Alemania a GP
Giinter Papenburg AG por un monto en euros equivalente a $97. Los activos vendidos en Alemania consistian en cuatro canteras de agregados y
cuatro plantas de concreto en el norte del pais y nueve canteras de agregados y 14 plantas de concreto en el noroeste de Alemania. Las operaciones
de CEMEX por los activos vendidos por el periodo del 1 de enero al 31 de mayo de 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de
impuestos a la utilidad, en el renglon de “Operaciones discontinuas”, incluyendo en 2019 una ganancia en venta por $59.

El 29 de marzo de 2019, CEMEX concluy6 la venta de sus activos en los paises Balticos y Nordicos al grupo aleman Schwenk Zement KG por un
precio en euros equivalente a $387. Los activos balticos vendidos consisten en una planta de produccion de cemento en Broceni, cuatro canteras de
agregados, dos canteras de cemento, seis plantas concreteras, una terminal maritima y una terminal de distribucion terrestre en Letonia. Los activos
vendidos incluyeron la participacion no controladora de CEMEX del 37.8% en Akmenes Cementas AB, propietaria de una planta de produccion de
cemento en Akmene, Lituania, asi como el negocio de exportaciones a Estonia. Los activos nordicos vendidos consistieron en tres terminales de
importacion en Finlandia, cuatro terminales de importacion en Noruega y cuatro terminales de importacion en Suecia. Las operaciones de CEMEX
por los activos vendidos por el periodo del 1 de enero al 29 de marzo de 2019 se presentan en los estados de resultados, netas de impuestos a la
utilidad, en el renglén de “Operaciones discontinuas”, incluyendo en 2019 una ganancia en venta por $66.

La siguiente tabla presenta informacién condensada combinada del estado de situacion financiera de los activos mantenidos para la venta en 2021
relacionados con las operaciones en Costa Rica y El Salvador y en 2020 con el negocio de cemento blanco en Espafia, mencionados anteriormente:

2021 2020
ACHIVOS CITCUIANTES .+ v v v v i v i et et e s e s s st a e m s s e s n s a s m s s n s n s a s an e $ 29 4
ACtIVOS NO CIFCULANTES + v v o v e v e v e e s e s m s s et a s mn s sn s a s mnnn s nsnnnnnnsnsnn, 43 103
Total del activodel grupoparalaventa .....u.uu v enenennnnennannranasasasananannssnnnsns 71 107
Pasivo CIrCulante « v v v v v v i vt e it e i e e e e e e e e e 31 -
Pasivono CIrCUIANTE « v « v vt v v et e s e s m e e e e m e e e 8 -
Total del pasivo directamente asociado con el grupoparalaventa. . ... .....uucuun i enrnnnnns 39 —
Activos netos del grupoparalaventa . ... cu.eu s et insnnsnusnn st $ 38 107

La siguiente tabla presenta informacion condensada combinada del estado de resultados de las operaciones discontinuas mencionadas
anteriormente en: a) Costa Rica y El salvador por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019; b) Espaiia en relacion al cemento
blanco por el periodo del 1 de enero al 9 de julio de 2021 y los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019; c) Francia en relacién a la
region Rodano de los Alpes por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2021 y los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y
2019; d) el Reino Unido por el periodo del 1 de enero al 3 de agosto de 2020 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019; ¢) los Estados
Unidos por el periodo del 1 de enero al 6 de marzo de 2020 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019; f) Francia en relacion a la region
central por el periodo del 1 de enero al 28 de junio del 2019; g) Alemania por el periodo del 1 de enero al 31 de mayo de 2019; y h) los paises
Balticos y Nordicos por el periodo del 1 de enero al 29 de marzo de 2019:

2021 2020 2019
Ingresos ............................................................................ $ 185 346 744
Costo de ventas y gastos de Operacion « « v v v v v v e v v e v s e nnsnnennrnnnenns (150) (308) (673)
Otros productos (Zast0S), NELO « « v v v v v v v v s n s a v e nensnsannnnnensnrnns (12) (18) (11)
Gastos financieros, NEtO Y OIT0S « v « v v v v v v s v s a v s n s n s nsannnsnsnsnrnns 11 9 (6)
Utilidad antes de impuestos ala utilidad - « v« e v v vt v v ennnernnnsnsrrnnnsnnsnns 34 29 54
Impuestosalautilidad . . . oo o v i i i e i e e (40) (83) (11)
Resultado de las operaciones discontinuas +.....ucevuesseosnnnsssnsnnnsnnnas 6) (54) 43
Resultadoneto N VeNta « v v v v v v o v vt s v e m s s mn s mn s a e 4) (45) 55
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2021

Resultado neto de las operaciones discontinuas . ... ..cvuueinnntssnassnnnnsns $

(10)

99)

98

Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION

La utilidad (pérdida) basica por accion debe calcularse dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador)
entre el promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo (el denominador). Las acciones cuya emision depende solo del paso del
tiempo deben incluirse en el calculo del promedio ponderado de acciones en circulacion bésico. La utilidad (pérdida) por accion diluida debe
reflejar en ambos, el numerador y el denominador, el supuesto de que los instrumentos convertibles son convertidos, que las opciones son

ejercidas, o que las acciones ordinarias sujetas a condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho supuesto resulte en una reduccion de
la utilidad por accion basica o incremento en la pérdida por accion basica, de otra manera, los efectos de acciones potenciales no se consideran

debido a que generan antidilucion.

Las cifras consideradas para los calculos de la utilidad por accion en 2021, 2020 y 2019 son las siguientes:

Denominador (miles de acciones)

Promedio ponderado de acciones en Circulaciont «« -+« srrrrrssssssssess
Capitalizacion de utilidades Tetenidas 1 -««««-++«-«wrse rrrmreee e
Efecto dilutivo de notas convertibles obligatoriamente en acciones? = ==«=:-x===xxx=srsresse

Promedio ponderado de acciones — basico
Efecto dilutivo de compensacion basada €n acciones? -+« -« -« rerrrrrerrrse

Efecto dilutivo de notas convertibles opcionalmente en accionesz -« -+« «« xreererereraeeen

Promedio ponderado de acciones —diluido .. .... o i i e

Numerador
Utilidad (pérdida) neta de las operaciones Continuas . ... ......euueenuneennennnennnnns
Menos: utilidad (pérdida) neta de la participacion no controladora

Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora de las operaciones continuas . .. ...
Mas: gasto por interés después de impuestos de notas obligatoriamente convertibles en
T T ) 81

Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora de operaciones continuas — para

Calculo POr aCCION DASICA . + v v v vt v e e e et a it a e e e a et

Mas: gasto por interés después de impuestos de notas opcionalmente convertibles en acciones .
Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora de operaciones continuas — para

calculo poraccion diluida . ..o vvu i i e e e

Utilidad neta de operaciones discontinuas

Utilidad basica por accion de la participacion controladora
Utilidad (pérdida) basica por accion de la participacion
controladora. ... v v it e e
Utilidad (pérdida) basica por accion de las operaciones
continuas de la participacion controladora............
Utilidad (pérdida) basica por accion de las operaciones
discontinuas de la participacion controladora .........

Utilidad diluida por accién de la participacién controladora?
Utilidad (pérdida) diluida por accion de la participacion $

2021 2020 2019
44,123,654 44,125,288 45,393,602
44,123,654 44,125,288 45,393,602
729,292 745,163 470,985

- - 1,457,554
44,852,946 44,870,451 47,322,141

2021 2020 2019

788 (1,347) 81

25 21 36

763 (1,368) 45

- - 1

763 (1,368) 46

- 4 18

763 (1,364) 64

(10) (99) 98

0,0171  (0.0332) 0.0031
0.0173  (0.0310) 0.0010
(0.0002) (0.0022) 0.0021

0,0168 (0.0332) 0.0031
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controladora. ... vvvii it e

Utilidad (pérdida) diluida por accion de las operaciones

continuas de la participacion controladora............ 0.0170  (0.0310) 0.0010
Utilidad (pérdida) diluida por accién de las operaciones

discontinuas de la participacion controladora ......... (0.0002) (0.0022) 0.0021

1 En 2019, los accionistas aprobaron la entrega de un dividendo en efectivo.

2 El numero de CPOs de la Controladora a emitirse bajo los programas de compensacion ejecutiva basada en acciones, asi como el total de CPOs de la
Controladora comprometidos por emitir en el futuro por las notas obligatorias y opcionalmente convertibles, se considera desde el inicio del afio que se reporta.
El efecto dilutivo de los programas de compensacion con acciones a ejecutivos se determina por el método de tesoreria inverso.

3 En 2020y 2019, los efectos en el denominador y numerador de las acciones potencialmente dilutivas gener6 antidilucion; por tal motivo, no existe cambio entre
la utilidad por accion basica y la utilidad por accion diluida reportadas.

Informacidén a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POSTERIORES AL EMPLEO
Planes de contribucion definida

El costo consolidado de los planes de contribucion definida por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 fue de $47, $48 y
$50, respectivamente. CEMEX aporta periddicamente los montos ofrecidos en el plan a las cuentas individuales de los empleados, no existiendo
ninglin pasivo remanente a la fecha de presentacion de los estados financieros.

Planes de beneficio definido

La mayoria de los planes de beneficio definido de CEMEX estan cerrados a nuevos participantes desde hace varios afios. Los resultados actuariales
generados por pensiones y otros beneficios posteriores al término de la relacion laboral se reconocen en los resultados y/o en la “Utilidad integral”
del periodo en que se generan, segin corresponda. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los efectos del periodo
generados por planes de pensiones y otros beneficios posteriores al empleo, se desglosan como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Costo (ingreso) neto del periodo: 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Reconocido en costos y gastos de operacion
Costolaboral .. ...cviiiiiii ittt $ 9 10 10 3 2 2 12 12 12
Costo de servicios anteriores « v v v v v v v v v s an v sesans - ?2) 1 - 1 - - (1 1
Liquidacion de obligaciones .. ....uvvvinenenennns 1) - 3) 1) (1) - 2) (1) 3)
8 8 8 2 2 2 10 10 10

Reconocido en otros gastos financieros
Costo financiero, NEt0 .+ v v a v v v e v v v e et nn e s e ncenns 26 28 34 5 5 5 31 33 39
Reconocido en la utilidad integral
Pérdidas (ganancias) actuariales del periodo + . .. ... ... (257) 181 203 (6) 18 7 (263) 199 210

$  (223) 217 245 1 25 14 (222) 242 259

Al 31 dediciembre de 2021 y 2020, la conciliacion del valor actuarial de las obligaciones y los activos de los planes de pensiones es como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Cambio en la obligacion por beneficios:

Obligacion por beneficios proyectados inicial del periodo ... $ 2,928 2,651 105 87 3,033 2,738
Costolaboral .. ...cuiii it i st 9 10 3 2 12 12
Costo fiNanCIero + v v v v v v v vt s s e e n s s e s a s an e 62 70 5 5 67 75
Pérdidas (ganancias) actuariales « . v v v v v v i i i i e n e (134) 258 (6) 18 (140) 276
Adiciones por combinaciones de negocios . .. ... .an . - 1 - - - 1
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Reducciones y liquidaciones . ... ..uouvvevvrnnennennn (1) - (1) (1) ) (1)
Modificaciones alosplanes. . . o v v v v v e v v e i i an e an - 2 - 1 - €))
Beneficios pagados .« .. v i i i i i (132) (140) 7 (6) (139) (146)
Ajustes por conversiondemoneda ... ... i i i i 47) 80 (€8] (@9)] (48) 79
Obligacion por beneficios proyectados al final del periodo . . 2,685 2,928 98 105 2,783 3,033
Cambio en activos del plan:

Activos a valor razonable al inicio del periodo .......... 1,693 1,599 1 1 1,694 1,600
Rendimiento de 10S activos v v v v v v vt v e v v e v n s na e 36 42 - - 36 42
Ganancias actuariales « « v v v v v v v vt e i e 123 77 - - 123 77
Aportacionesalosfondos . . ..o v v i i i i i 78 75 7 6 85 81
Beneficios pagados .« .. v i it i e (132) (140) 7 (6) (139) (146)
Ajustes por conversiondemoneda . ... .i i i (15) 40 - - (15) 40
Activos a valor razonable al final del periodo . .......... 1,783 1,693 1 1 1,784 1,694
Pasivo neto proyectado en el estado de situacion financiera . . $ 902 1,235 97 104 999 1,339

Por los afios de 2021, 2020 y 2019, las pérdidas (ganancias) actuariales del periodo se generaron por los siguientes factores principales:

2021 2020 2019
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en eXperiencia . « « v« v v v v v v v w e nn e, $ 87) 1 5
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables demograficas . . ... ... ..., 20 18 (11)
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables financieras. . . v v v v v v v e v i uan (196) 180 216
$ (263) 199 210

En 2021, las ganancias actuariales por variables financieras fueron generadas por un aumento moderado en las tasas de descuento aplicadas en la
valoracion de las obligaciones en el Reino Unido, Estados Unidos, Alemania y México, ante el aumento en las tasas de interés de mercado en 2021
contra 2020. En adicion, se presentaron efectos importantes de reduccion en el pasivo neto proyectado por ajustes de experiencia en el Reino
Unido, Estados Unidos y Alemania por un monto agregado de $81. Asimismo, el pasivo neto proyectado se redujo significativamente por
rendimientos reales en los activos del plan mayores a lo estimado de $122, de los cuales, $86 refieren al Reino Unido, $13 a los Estados Unidos y
$23 a otros paises, parcialmente compensado por pérdidas actuariales por variables demograficas de $20, de las cuales $12 refieren al Reino Unido.

En 2020, las pérdidas actuariales netas con base en variables financieras fueron generadas por una reduccion general en las tasas de descuento
aplicadas en la valoracion de las obligaciones principalmente en el Reino Unido, Estados Unidos y México, ante la reduccion en las tasas de interés
de mercado en 2020 contra 2019, parcialmente compensado por rendimientos reales en los activos del plan, mayores a lo estimado en el Reino
Unido y Estados Unidos. En adicién, el gobierno del Reino Unido confirmé el 25 de noviembre de 2020 que, a partir de febrero de 2030, el indice
de Precios al Minorista (“IPM”) ser4 alineado con el Indice de Precios al Consumidor (“IPC”). El IPM se utiliza para establecer variables de
crecimiento en los planes de pensiones en el Reino Unido. Como resultado de este cambio, en 2020, CEMEX reconoci6 un incremento en sus
pasivos de pensiones en el Reino Unido por $54. En 2019, dichas pérdidas actuariales netas fueron generadas de igual forma por una reduccion
general en las tasas de descuento aplicadas en la valoracion de las obligaciones principalmente en el Reino Unido, Estados Unidos, Alemania y
México, ante la reduccion en las tasas de interés de mercado en 2019 contra 2018, parcialmente compensado por rendimientos reales en los activos
del plan, mayores a lo estimado en el Reino Unido y Estados Unidos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, considerando la jerarquia de los valores razonables, los activos del plan se integran como sigue:

2021 2020
Nivell  Nivel 2 Nivel 3 Total Nivell  Nivel 2 Nivel 3 Total
BBV oo e 5 i3 - - 33 5 44 - - +4
Inversiones en notas corporativas 1 432 - 433 1 474 - 475
Inversiones en notas gubernamentales. . &3 393 - 478 86 371 - 457
Total instrumentos de renta fija ... 119 823 = 944 131 843 - Q76
Inversion en acciones de empresas publicas ... 380 109 - 480 341 80 - 430
(tras inversiones v fondos privados ................... 163 28 100 351 146 35 87 288
Total instrumentos de renta variable 543 197 100 840 487 144 27 18
Totalactrvos delplan.....oo o % 662 1022 100 1,784 £ 618 2580 37 1,694

Los supuestos mas importantes utilizados para determinar la obligacion por beneficios al retiro son los siguientes:
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2021 2020
Estados Reino Rango de tasas en Estados Reino Rango de tasas en
México Unidos Unido otros paises Meéxico Unidos Unido otros paises
Tasas de descuento . ......... 9.25% 2.90% 1.90% 0.4%-9.3% 7.80% 2.60% 1.50% 0.2% —9.0%
Tasa de rendimiento de activos .. 9.25% 2.90% 1.90% 0.4%-9.3% 7.80% 2.60% 1.50% 0.2% —9.0%
Tasa de crecimiento de salarios .. 4.50% - 3.35% 2.3%-7.3% 4.50% - 3.00% 2.3% —6.8%

Al 31 de diciembre de 2021, los pagos estimados por pensiones y otros beneficios posteriores al empleo por los siguientes 10 afios son como sigue:

Pagos estimados

71173 $ 155
21 7% S 139
2024 1 e e e e e e 140
2025 o e e e e e e e 142
2026 = 2031 + v e e e e e e e e e e e 850

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la informaciéon de la obligaciéon por beneficios proyectados (“OBP”) de los planes de pensiones y otros
beneficios a los empleados posteriores al empleo, asi como los activos del plan por pais, es como sigue:

2021 2020
OBP Activos Déficit OBP Activos Déficit
MEXICO « v vt e e veeneennnmnnnnnnns $ 200 38 162 $ 216 29 187
Estados Unidos « + v v o v ev e v v v v n v e e 270 226 44 305 222 83
Reino Unidot==rrrerrrrmrmmrermmrannienens 1,794 1,273 521 1,925 1,214 711
Alemania......ovevuernrnnrnnnans 180 7 173 219 8 211
Otros PaisSes « v v v v v v e v ennannnnns 339 240 99 368 221 147
$ 2,783 1,784 999 $ 3,033 1,694 1,339

1 Laregulacion aplicable en el Reino Unido requiere alcanzar un nivel de activos similar al de las obligaciones. A partir de 2012, el fondo de pensiones comenzo a
recibir dividendos de una sociedad de propdsito limitado (la “Sociedad”) cuyos activos, transferidos por CEMEX UK con valor aproximado de $553, son
rentados a su vez a CEMEX UK. La Sociedad es controlada, consolidada y propiedad de CEMEX UK. Los dividendos anuales recibidos por el fondo de
pensiones en 2021, 2020 y 2019, los cuales crecen a una tasa de 5% anual, fueron de £22.3 ($30), £21.3 ($29) y £20.3 ($27), respectivamente. En 2037, al
vencimiento del acuerdo, la Sociedad sera liquidada y, bajo los términos del acuerdo, los activos remanentes seran distribuidos a CEMEX UK. El reparto de
utilidades de la Sociedad al plan de pensiones se considera como aportacion del empleador a los activos del plan en el periodo en que este ocurre.

En algunos paises, CEMEX mantiene beneficios de servicios médicos para el personal retirado limitado a un cierto numero de afios después del
retiro. La obligacion proyectada de estos beneficios al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de $69 y $78, respectivamente, incluido dentro del
pasivo de otros beneficios. La inflacion médica aplicada para determinar la obligacion por beneficios proyectada de estos beneficios para 2021 y
2020 en México fue de 7% y 8%, respectivamente, en Puerto Rico fue de 3.8% y 6.4%, respectivamente, en Reino Unido fue de 6.9% en ambos
afios y en TCL fue un rango de tasas de entre 5.0% y 10.5%, para ambos afios.

Eventos significativos de reduccién o liquidacion de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo durante los periodos que se reportan

En 2021, como efecto de la venta de activos en Francia, se gener6 una ganancia por liquidacion de obligaciones de $1 en su plan de pensiones
reconocida en el estado de resultados del periodo. En adicion, una de las empresas participantes en los otros beneficios posteriores al retiro de TCL
dejé de operar en febrero de 2021, resultando de este evento una ganancia por liquidacion de obligaciones de $1 reflejada en el estado de resultados
del periodo.

Durante 2020, en relacion con la venta de los activos de Kosmos en los Estados Unidos, CEMEX reconoci6é una ganancia por liquidacion de $1
asociada con el plan médico. Asimismo, en Francia, CEMEX modificé ciertas formulas de los beneficios de pensiones lo que resultd en una
ganancia por servicios pasados de $2. En adicion, en México, CEMEX modifico algunos beneficios posteriores al retiro lo que resulté en un gasto
por servicios pasados de $1. Estos efectos fueron reconocidos en el estado de resultados del periodo.

Durante 2019, CEMEX en Francia liquido dos entidades legales resultando en una ganancia por reduccion de $3 reconocida en los resultados del
periodo.

Analisis de sensibilidad de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo
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Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021, CEMEX llevo a cabo analisis de sensibilidad sobre las variables mas significativas que impactan
la OBP, simulando en forma independiente, cambios razonables de mas o menos 50 puntos base en cada una de estas variables. El incremento
(disminucién) que hubiera resultado en la OBP de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo al 31 de diciembre de 2021
es como sigue:

Pensiones Oiros beneficios Todal
Variables: +20 phs -50) phs +20 phs -50 phs +50 phs -50 pbs
Tasadedescuento ............ocooeiiiiinnns £ {(178) 200 (5) 5 (183) 205
Tasa de crecimiento de salarios ... G () 1 (1) 7 (6)
Tasa de crecimiento de pensiones.___._. 124 (121} - - 124 (121}

Planes de beneficio definido multi-patronales

En adicion a los planes patrocinados por CEMEX, algunos empleados sindicalizados en los Estados Unidos y en el Reino Unido son beneficiarios
bajo planes de beneficio definido multi-patronales administrados por los sindicatos. Los acuerdos y requerimientos de fondeo de la Compaiiia y la
tasa de contribuciones fueron realizados con base en los acuerdos multi-patronales. Los montos combinados contribuidos a estos planes fueron de
$58 en 2021, $56 en 2020 y $64 en 2019. La Compaiiia espera contribuir $59 a estos planes multi-patronales en 2022.

En adicion al fondeo descrito en el parrafo anterior, CEMEX negocié con un sindicato que administra un plan multi-patronal en los Estados
Unidos, el cambio del plan de beneficio definido a contribucion definida comenzando el 29 de septiembre de 2019. Este cambio generé una
obligacion por liquidacion no recurrente por $24 la cual se reconoci6 en el estado de resultado de 2019 dentro de otros gastos, neto contra una
cuenta por pagar. Se espera efectuar los pagos durante los proximos 20 afios, no obstante, se permite efectuar un pago unico.

Informacién a revelar sobre los segmentos de operacidon de la entidad [bloque de
texto]

INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DE NEGOCIO

Los segmentos reportables representan los componentes de CEMEX que participan en actividades de negocios por las cuales puede obtener
ingresos e incurrir gastos, cuyos resultados de operacion son regularmente evaluados por la alta administracion de la entidad para evaluar su
desempefio y tomar decisiones sobre la asignacion de recursos a los segmentos, y por los cuales se cuenta con informacion financiera relevante.
CEMEX opera geograficamente y por negocio sobre bases regionales.

A partir del 1 de abril de 2020 y para cada fecha subsecuente de reporte, las regiones geograficas de a) Europa y b) Asia, Medio Oriente y Africa se
reorganizaron y fusionaron bajo un mismo presidente regional y se denominé Europa, Medio Oriente, Africa y Asia (“EMEAA™). Por los afios que
se reportan, las operaciones de CEMEX se organizaron en cuatro regiones geograficas, cada una bajo la supervision de un presidente regional, de
la siguiente manera: 1) México, 2) Estados Unidos, 3) EMEAA, y 4) Sur, Centro América y el Caribe (“SCA&C”). Las politicas contables usadas
para determinar la informacion financiera por segmento reportable son consistentes con aquellas descritas en la notas.

Considerando caracteristicas regionales y econdmicas similares y/o materialidad, algunos paises han sido agregados y reportados en un solo
rengléon como sigue: a) “Resto de EMEAA?” refiere principalmente a las operaciones y actividades de CEMEX en Republica Checa, Croacia,
Egipto y Emiratos Arabes Unidos; b) “Resto de SCA&C” refiere principalmente a las operaciones y actividades de CEMEX en Puerto Rico,
Nicaragua, Jamaica, el Caribe y Guatemala, excluyendo las operaciones de Trinidad Cement Limited (“TCL”) y las subsidiarias de TCL; y ¢)
“Caribe TCL” refiere a las operaciones de TCL principalmente en Trinidad y Tobago, Jamaica, Guyana y Barbados. El segmento “Otros” refiere a:
1) operaciones de comercio maritimo de cemento, 2) Neoris N.V., subsidiaria en el negocio de tecnologias de informacion, 3) la Controladora,
otras entidades corporativas y entidades financieras, y 4) otras subsidiarias menores en distintos giros de negocio. Al 31 de diciembre de 2021 y
2020 y por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 y para fines de las tablas de informacion financiera selecta por segmentos
reportables y linea de negocio incluidas a continuacion, los segmentos reportables de CEMEX en Costa Rica y El Salvador, parte de la region de
SCA&C, se presentan en los renglones de operaciones discontinuas y/o de activos para la venta y pasivos relacionados, segin corresponda, en
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conjunto con las otras operaciones discontinuas descritas anteriormente. Al cierre de 2021, el segmento operativo de Polonia ha sido separado del
Resto de EMEAA considerando su materialidad dentro de dicha region. Las tablas de informacion por segmentos geograficos y lineas de negocio
al 31 de diciembre de 2020 y por los afios 2020 y 2019 fueron reconformadas con esta nueva presentacion.

La informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento reportable por los afios 2021, 2020 y 2019, excluyendo la participacion
en los resultados de asociadas por segmento reportable, es como sigue:

Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Depreciacion operacion Otros conceptos
operaciones  Operaciones Flujo de y antes de otros  gastos, Gastos financieros,
2021 intragrupo)  intragrupo Ingresos  Operacién amortizacion gastos, neto neto financieros neto
MEXICo « v i iiinnns 3,466 (142) 3,324 1,164 161 1,003 (43) 29) 2
Estados Unidos . . . ... ... 4,359 4 4,355 778 464 314 (127) 47 19)
EMEAA
ReinoUnido .......... 940 - 940 141 69 72 3) ®) an
Francia .............. 863 - 863 93 50 43 6) (1 -
Alemania............. 472 (43) 429 69 28 41 - ?2) 2)
Polonia « v vvvveennnn.. 405 6) 399 73 25 48 @) %)) 1
Espafia «.ovvvvnnnnnnn 359 (25 334 6) 33 39) (331) 3) 51
Filipinas! «-=--=ssmemrereeees 424 — 424 114 40 74 (1) 17 2)
ISrael v uveeeennnnnnn. 785 - 785 114 45 69 1 “) 2
Restode EMEAA ....... 618 5) 613 87 56 31 (110) 3) 1
SCA&C
Colombiaz «==rrreerrenrsenes 437 — 437 87 26 61 (19) (@) (12)
Panamaz reeeeeerrrrrreenanans 121 (23) 98 31 16 15 ) _ —
Caribe TCL 3= =rxeerreerseees 280 (@) 273 65 19 46 1) (6) 6)
Republica Dominicana . . . . 299 (8) 291 128 7 121 3 - 1)
Resto de SCA&Cz+=xwvenee 465 @2n 444 110 13 97 5) ?2) 3)
Otros v vvvvvvvnnnennn 1,790 (1,251) 539 (187) 75 (262) 534 (555) (73)
Operaciones continuas 16,083 (1,535) 14,548 2,861 1,127 1,734 (116) (662) (78)
Operaciones discontinuas . 185 - 185 44 9 35 (12) - 11
Total vuvueevnunnnnss 16,268 (1,535) 14,733 2,905 1,136 1,769 (128) (662) 67)
Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Depreciacion operacion Otros conceptos
operaciones  Operaciones Flujo de y antes de otros  gastos, Gastos financieros,
2020 intragrupo)  intragrupo Ingresos  Operacién amortizacion gastos, neto neto financieros neto
MEXICO v v v i i innnnns 2,812 (134) 2,678 931 148 783 (46) 3D “
Estados Unidos . . . ... ... 3,994 (€] 3,993 747 440 307 (1,350) (53) (20)
EMEAA
ReinoUnido .......... 739 - 739 88 67 21 (73) ) ()
Francia .............. 754 - 754 71 48 23 (€)) (12) 3
Alemania............. 489 37 452 67 28 39 3) 2) 3)
Polonia «vvvvveennnn.. 377 %) 370 74 25 49 o %) 1
Espafia «..vvvvnnnnnnn 319 (16) 303 25 39 (14) (195) 3) Q)
Filipinas 1 ---==rrrrroreeennns 398 — 398 118 46 72 (1) 2 2
Israel «.vvvvinninnnnn 754 — 754 115 28 87 - “4) 1
Restode EMEAA ....... 582 ()] 573 75 56 19 (26) 3) (22)
SCA&C
Colombiaz ««=rrremrreereeees 404 - 404 86 25 61 14) %) (13)
Panamaz reeeeeerrrrrreeranans 80 @) 73 12 16 (4) (19) (1) 1
Caribe TCL 3+-=rxeerreersenes 251 (@) 244 65 22 43 (©)] (6) ®)
Republica Dominicana . . . . 229 (1 218 84 8 76 %) 1) 4
Resto de SCA&Cz+=xrwveeee 393 3) 390 100 15 85 (38) ?2) 7
Otros v ovuvernnnnnnss 941 (470) 471 237 99 (336) 14 (645) 19
Operaciones continuas 13,516 (702) 12,814 2,421 1,110 1311 (1,767) (777) (118)
Operaciones discontinuas . 360 (14) 346 53 15 38 (18) - 9
Total uvvvvvnnnnrnns 13,876 (716) 13,160 2,474 1,125 1,349 (1,785) 777) (109)
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Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Depreciacion operacion Otros conceptos
operaciones ~ Operaciones Flujo de y antes de otros  gastos, Gastos financieros,
2019 intragrupo) intragrupo Ingresos  Operacion amortizacion gastos, neto neto financieros neto
MEXICO v v v v v nnnn v $ 2,897 (105) 2,792 969 159 810 (48) (36) 1)
Estados Unidos. . ....... 3,780 - 3,780 629 392 237 (22) (64) (13)
EMEAA
ReinoUnido .......... 749 - 749 119 69 50 2) (11) (17)
Francia ......ovinun 825 - 825 89 48 41 5) (11) 1
Alemania............. 439 (25) 414 65 28 37 3 3) “
Polonia . ............. 350 2) 348 56 24 32 - 2) -
Espafia . ...vvvvvnnnnn 319 (25) 294 16 34 (18) ®) 2) 2
Filipinas 1 =« «-srseereeereeees 458 - 458 117 38 79 1 6 4
Israel vovvvnnnnnnnnnn 660 - 660 89 23 66 - 2) 1
Restode EMEAA ....... 608 (12) 596 74 46 28 (@) 5) 26
SCA&C
Colombiaz =errrrreerrrreeeees 504 - 504 90 29 61 21 4 3)
Panama? +---rerrrreremnarnaan 181 (2) 179 48 17 31 (9) (1) —
Caribe TCL 3xrrrrevrrrrnnees 248 8) 240 56 23 33 2) (6) “)
Republica Dominicana . . . . 245 17) 228 84 9 75 (1) - -
Resto de SCA&Cz-x+xxrxeet 383 3) 380 68 15 53 57 3) 1
Otros v vvvvnnnnnnrsns 1,089 577 512 (231) 85 (316) (156) (567) (58)
Operaciones continuas .. 13,735 (776) 12,959 2,338 1,039 1,299 (334) (711) (65)
Operaciones discontinuas . 759 (15) 744 128 57 71 (11) - 6)
Total .....vvvvunnn.n $ 14,494 (791) 13,703 2,466 1,096 1,370 (345) (711) 71

1 Las operaciones de CEMEX en Filipinas se ejecutan principalmente a través de CEMEX Holdings Philippines, Inc. (“CHP”), entidad filipina que cotiza sus
acciones en la Bolsa de Valores de Filipinas. Al cierre de 2021 y 2020, existe un interés no controlador en CHP de 22.16% de sus acciones ordinarias.

2 CEMEX Latam Holdings, S.A. (“CLH”), entidad espafiola, cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Colombia. CLH es la tenedora indirecta de las
operaciones de CEMEX en Colombia, Panama, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua y El Salvador. Al cierre de 2021 y 2020, existe un interés no controlador en
CLH de 7.74% y 7.63%, respectivamente, de sus acciones ordinarias, excluidas las acciones mantenidas en la tesoreria de CLH.

3 Las acciones de TCL cotizan en la Bolsa de Valores de Trinidad y Tobago. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existe un interés no controlador en TCL de

30.17% en ambos afios.

. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la informacion selecta del estado de situacion financiera por segmento reportable es como sigue:

Inversiones  Otros activos Total de Total de Activos netos Adiciones al
2021 en asociadas  del segmento activos pasivos por segmento activo fijo !

MEXICO + o v ittt e s et e e nn s n s annnnnns $ — 3,785 3,785 1,513 2,272 190
Estados Unidos « + v v o v e v i i i i e eneeans 159 12,651 12,810 2,707 10,103 373
EMEAA
RemoUnido. ..o v i v i i i i i e ennns 6 1,585 1,591 1,220 371 94
Francia .. ... i 41 952 993 476 517 44
Alemania . ...cvvovii e enen i nranannns 3 398 401 287 114 29
Polonia + v v o v it it st s 1 321 322 126 196 29
] 1 - 704 704 240 464 34
Filipinas + .o vovin i it i i e - 777 777 153 624 89
Israel v v i e e - 776 776 526 250 45
Restode EMEAA ...... ... 9 798 807 287 520 66
SCA&C
Colombia. v v v vt s v e e s s — 962 962 477 485 27
Panama .. ... e - 282 282 88 194 9
Caribe TCL. v v v vt v i i i e it i e e nans - 498 498 219 279 22
Repuiblica Dominicana . .+« v v v v v v e v vnnenan - 192 192 87 105 15
Restode SCA&C ..o v i i ittt iaennns - 262 262 173 89 15
L0 316 1,031 1,347 7,761 (6,414) 13
1 535 25,974 26,509 16,340 10,169 1,094
Activos para la venta y pasivos relacionados ....... — 141 141 39 102 5
Total consolidado . ......ccvveeereeannnnnnns $ 535 26,115 26,650 16,379 10,271 1,099
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Inversiones  Otros activos Total de Total de Activos netos Adiciones al
2020 en asociadas  del segmento activos pasivos por segmento activo fijo !
MEXICO v v v e vt et e a s s e nnnnnnnnnns $ - 3,837 3,837 1,523 2,314 144
Estados Unidos « « v v v v v v v e eneennnanenns 146 12,296 12,442 2,490 9,952 284
EMEAA
ReinoUnido. .o v v v i v i i e i v enanns 6 1,507 1,513 1,368 145 55
Francia ... ..vcvvineinine i enannennnns 53 999 1,052 585 467 62
Alemania . .....cvevuennrnennrnnrnnnnns 4 412 416 357 59 24
Polonia + .. v v i ittt 1 319 320 134 186 19
] 1 - - 1,023 1,023 230 793 22
Filipinas .+ . vcvii i i i i e - 761 761 158 603 82
3 T - 769 769 507 262 28
Restode EMEAA ...... ..., 8 853 861 283 578 32
SCA&C
(9703 107551 3 - 1 - 1,105 1,105 514 591 14
Panama ... ....... . i i - 295 295 78 217 3
Caribe TCL. v o v vttt e et e e s nnnanns - 493 493 258 235 16
Repuiblica Dominicana .« « v v v v v v v e v e - 158 158 66 92
Restode SCA&C .o v it i i it i i enans - 333 333 162 171 7
OtroS « v vveeennnsennnsnnnnnssnnnssnnnnsns 292 1,568 1,860 9,754 (7,894) 1
] 510 26,728 27,238 18,467 8,771 795
Activos para la venta y pasivos relacionados ....... — 187 187 6 181 —
Total consolidado .. ...vvccuunreenneannnnnns $ 510 26,915 27,425 18,473 8,952 795

1 En 2021 y 2020, la columna de “Adiciones al activo fijo” incluye inversiones de capital, que incluyen adquisiciones de propiedades, maquinaria y equipo, asi
como adiciones de activos por el derecho de uso, por montos combinados de $1,099 y $795, respectivamente.

Al cierre de 2021, la linea de negocio de Soluciones Urbanas, consistente en soluciones complementarias para resolver necesidades urbanas como
son aditivos para propositos de decoracion, disefio y renovacion asi como distintos morteros y soluciones para repeler o retener agua, entre otros

usos, fue separada de “Otros” considerando su materialidad para la administracion. Las tablas de ingresos por lineas de negocio por los aflos 2020

y 2019 fueron reconformadas con esta nueva presentacion.

La informacion de ingresos por linea de negocio y segmento reportable por los afios de 2021, 2020 y 2019, es como sigue:

Soluciones
2021 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones  Ingresos

MEXICO v vt vn e nnsmn s nnmsnn s na e nnnenn $ 2,412 733 208 810 14 (853) 3,324
Estados Unidos = + v v v o v e v e v e vennennnnn 1,731 2,479 1,005 558 13 (1,431) 4,355
EMEAA —
ReinoUnido. . ..o v i v ii it i i i iaea s 270 311 377 200 53 (271) 940
Francia .. ... cviiiiiii e - 682 397 6 - (222) 863
Alemania .. . vv v e v e vt n s e n e 210 204 65 30 69 (149) 429
Polonia .. v i it ittt i e 272 154 38 6 1 (72) 399
Espafia . ..ovvei it n s e 256 93 31 23 - (69) 334
Filipinas .+ ..cvini i i s nannns, 423 - - 4 1 4) 424
Istael v ov it e e - 657 199 89 27 (187) 785
Restode EMEAA ... ... iiiiiiininnnnnn, 423 232 47 14 21 (124) 613
SCA&C

Colombia. s v v i v i ittt e e 309 130 36 58 21 (117) 437
Panama . ... it i e 103 16 5 7 1 (34) 98
Caribe TCL v vt i it i s i e annan 271 5 7 4 6 (20) 273
Republica Dominicana + . v v v v v v e v v v e n 240 16 - 44 8 17 291
Restode SCA&C ..o vt ittt i i 400 20 6 24 1 @) 444
OI0S « v v v snesnns s nsnnssnssnnssnsnnnnns - - - - 1,790 (1,251) 539
Operaciones continuas . . ..o eeeennnnnnnn- 7,320 5,732 2,421 1,877 2,026 (4,828) 14,548
Operaciones discontinuas . . .. .......cccueeunnn 156 23 7 3 3 7 185
X $ 7.476 5,755 2,428 1,880 2,029 (4,835) 14,733
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Soluciones
2020 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones  Ingresos

MEXICO 4 v e v evtesa s e e snnn s nsnn e, 2,001 628 172 590 14 (727) 2,678
Estados Unidos + v v v v cv e v v e v e ve v ennnnne 1,599 2,255 954 468 13 (1,296) 3,993
EMEAA —

RemoUnido. . oo v e v i it i i i eaea 201 274 314 176 53 (279) 739
Francia ... ovvii it i i i i e - 647 340 - - (233) 754
Alemania . . .o v v v e v i i 210 202 69 31 69 (129) 452
Polonia v v vv i it s 244 142 39 6 1 (62) 370
Espafia .. vvviii i it ia i 233 83 24 18 - (55) 303
Filipinas v vviv i i s i i ennean s 398 - - 2 1 3) 398
Israel +ovii i e i e - 623 195 81 27 (172) 754
Restode EMEAA ........ciiiiiiininenn, 400 220 42 11 21 (121) 573
SCA&C

Colombia. « v v v it i e i s s s an e, 294 119 34 44 21 (108) 404
Panama .. ..o ittt e e 67 14 4 4 1 (17) 73
Caribe TCL v v v v i e i et i e i e e 245 5 7 2 6 21 244
Republica Dominicana . .« o v v v v v v i v e v ewenn, 185 15 5 31 8 (26) 218
Restode SCA&C ... v v i i i it i e 359 3 6 19 2 390
110 51 — — 947 (476) 471
Operaciones continuas . . .. ..o eeennnnnn 6,436 5,230 2,205 1,483 1,183 (3,723) 12,814
Operaciones discontinuas . .+ v v v v e e sunnnnssrnn 167 90 77 3 56 47) 346
T 6,603 5,320 2,282 1,486 1,239 (3,770) 13,160

Soluciones
2019 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones  Ingresos

MEXICO v v vv v ee s snnsnnsnn s nnnsnnennns 2,009 798 196 542 76 (829) 2,792
Estados UnidoS « + v v v v i v e i e iiieneana 1,608 2,189 917 437 15 (1,386) 3,780
EMEAA —

ReinoUnido. . v v oo i ii i it i e 227 310 290 141 126 (345) 749
Francia . ... cvvi it i i - 720 355 - 20 (270) 825
Alemania . « v v v v v v e v e m e 192 184 62 29 93 (146) 414
Polonia ... v v i e 209 141 43 5 7 57) 348
Espafia ..o viiiiii it iia s i 228 86 23 20 4 (67) 294
Filipinas v v v v v e e i s snnannnnns, 457 - - 2 1 2) 458
Israel +ovin it e - 554 166 59 43 (162) 660
Restode EMEAA .. ... .ciiiiiiinanennnn, 400 237 47 10 14 (112) 596
SCA&C

(703 143 111 - 363 176 53 43 25 (156) 504
Panamd .. ... oot e e 141 49 15 13 2 41) 179
Caribe TCL v v v it i i i i s s e nnn 241 9 5 - 12 27) 240
Republica Dominicana « . v v v oo e i v i i innn e 194 27 8 24 10 (35) 228
Restode SCA&C .. v v i it it i e, 329 36 8 16 2 (11) 380
OI0S « v v et enn e ae s ean s sanansnnanenns - - - (1) 1,091 (578) 512
Operaciones continuas . . . ..o nnnnn 6,598 5,516 2,188 1,340 1,541 (4,224) 12,959
Operaciones discontinuas - . . . «v e vununneernn 348 157 174 2 89 (26) 744
1 6,946 5,673 2,362 1,342 1,630 (4,250) 13,703
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Informacidén a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

HECHOS POSTERIORES

El 4 y el 8 de enero de 2020, en relacion con la linea de crédito revolvente bajo el Contrato de Crédito 2021, CEMEX dispuso de $180 y $90,
respectivamente, como parte de sus operaciones normales para financiar necesidades del capital de trabajo.

En enero de 2022, la Compaiia celebrd varios contratos estratégicos de servicios multianuales por un total de $500 con seis proveedores por un
periodo de 7 afios comenzando en enero de 2022 para la prestacion de servicios de procesamientos de datos en los campos de finanzas,
contabilidad, tecnologia de la informacién y servicios de recursos humanos, entre otros, en los paises donde opera CEMEX. Se espera que los
servicios que prestaran a CEMEX estos seis proveedores en virtud de estos acuerdos reemplacen e incrementan el alcance a los proporcionados en
virtud del acuerdo estratégico firmado con IBM en 2012.

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Activos y pasivos financieros

El valor del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la deuda a corto plazo,
se aproxima a su valor razonable estimado, considerando la naturaleza revolvente de estos activos y pasivos financieros en el corto plazo.

El valor razonable de la deuda no circulante, el cual es nivel 1 y nivel 2, considera precios estimados de mercado para dichos instrumentos o
similares, utilizando tasas vigentes disponibles a CEMEX para deuda con los mismos plazos, o bien, se determina mediante el descuento de flujos
de efectivo futuros utilizando tasas de mercado vigentes disponibles.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados son nivel 2. No hay una medicién directa del riesgo de CEMEX o el de sus
contrapartes en relacion con dichos instrumentos. Por lo tanto, los factores de riesgo aplicados a los activos y pasivos de CEMEX originados por la
valuacion de los instrumentos derivados se extrapolan de descuentos de riesgo disponibles para otros instrumentos de deuda de CEMEX o de sus
contrapartes.

El valor razonable de los instrumentos derivados fluctiia en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables economicas
relevantes tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de valuacion, y se analiza en relacion con la exposicion
total de CEMEX a variaciones en tasas de interés y tipos de cambio, entre otros. El valor nominal de dichos instrumentos no representa cantidades
de efectivo intercambiadas por las partes y por tanto, no hay una medicion directa de la exposicion de CEMEX por el uso de estos derivados. Los
flujos intercambiados se determinan tomando como referencia los valores nominales y los demds términos incluidos en los instrumentos derivados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor en libros de los activos y pasivos financieros y su valor razonable aproximado son como sigue:

2021 2020
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos financieros
Instrumentos financieros derivados . ... v v v v i i i i e $ 22 22 $ 3 3
Cuentas por cobrar de largo plazo y otras inversiones . ......... 221 221 272 272
$ 243 243 $ 275 275

Pasivos financieros

Deudaalargoplazo .. .vvv i ittt i $ 7,306 7,629 $ 9,160 9,687
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Otras obligaciones financieras « . v v v v v v v vt e v v e nnsnnrnnsns 911 919 967 1,012

Instrumentos financieros derivados . .. .o v i i it it e . 30 30 53 53
$ 8,247 8,578 $ 10,180 10,752

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los activos y pasivos reconocidos a valor razonable en los balances generales consolidados, estan incluidos en
las siguientes categorias de jerarquia del valor razonable:

2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados .« v v v v v i v v v et e i a e $ - 22 - 22
Inversiones estratégicas en acCiONES « « v v v s v s v s s v e u s u s snsnnns 14 - - 14
Otras inversiones a valor razonable por resultados . . .« v o v v v v v v a v un - 3 - 3
$ 14 25 - 39
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados .+ . v v v v v v i v e v it s $ - 30 - 30
2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados .+ . v v v v v v it it i e $ - 3 - 3
Inversiones estratégicas en acCioNeS « « v v v v v v v v a v s u s u s snsnnns 23 - - 23
Otras inversiones a valor razonable por resultados . . . .o v v v i v vt - 3 - 3
$ 23 - 29
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados .+« .o v v v v i v i it i i $ - 53 - 53

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros consolidados en 2021, 2020 y 2019, incluyen $67, $74 y $77 de gastos financieros originados por los pasivos financieros
relacionados con los contratos de arrendamiento.

PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO

El desglose de este rubro en 2021, 2020 y 2019, es como sigue:

2021 2020 2019

Efectos de costo amortizado en activos y pasivos y Otros, neto !« rrerrerresrrsrrase e, $ (28) (89) (20)
Costo financiero neto de PenSIONES .« v v v v v v v v s m v s e n s nn s nnrenrennsnnsns 31 (33) (39)
Resultado por instrumentos financieros, NEt0 .+ . v v v v v v v v e v e vt v s a s e nmn s n s an (6) 17) -
Resultado por fluctuacion cambiaria + . v v v v i v vt i it e i st e (37) 3) 24)
Productos financieros « « v v v v v v o vt vttt e e i e e e e 22 20 18
Ot0S 4ttt a et e e s ta s et a s e s e a s e s a s a s anan s 2 4 -

$ (78) (118) (65)
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1 El aumento en 2020 se debe principalmente a la reduccion de las tasas de descuento en el Reino Unido con las que se determinan las obligaciones de CEMEX
por remediacion del medio ambiente.

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Los riesgos de la empresa surgen por cualquiera de las siguientes situaciones: i) el cambio potencial en el valor de activos propios o que se anticipa
adquirir, ii) el cambio potencial en el valor de pasivos incurridos o que se espera incurrir, iii) el cambio potencial en el valor de servicios prestados,
adquiridos o que se espera razonablemente prestar o adquirir en el curso normal del negocio, iv) el potencial cambio en el valor de activos,
servicios, insumos, productos o materias primas propios, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos, o que
razonablemente se espera sean adquiridos, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos en el curso normal del
negocio, o v) cualquier cambio potencial en el valor derivado de la exposicion a tasas de interés o tipos de cambio de monedas de activos y pasivos
propios o por incurrir.

En el curso ordinario del negocio, CEMEX esta expuesto al riesgo de insumos, incluyendo la exposicion a insumos como combustibles, carbon,
coque de petrdleo, derivados de carbon (fly-ash), yeso y otros materiales industriales que son cominmente utilizados por CEMEX en el proceso
productivo, y que expone a CEMEX a variaciones en los precios de dichos insumos. Para administrar este y otros riesgos, como el riesgo de
crédito, riesgo de tasas de interés, riesgo de moneda extranjera, riesgo de capital y riesgo de liquidez, considerando los lineamientos emitidos por el
Consejo de Administracion de la Controladora, los cuales representan el marco de administracion de riesgos y que son supervisados por distintos
Comités, la administracion de CEMEX establece politicas especificas que determinan estrategias orientadas a lograr coberturas naturales en la
medida en que esto sea posible, como evitar concentracion de clientes en un determinado mercado o alinear el portafolio de monedas en que
CEMEX incurre su deuda, con aquellas en que se obtienen los flujos de efectivo. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, estas estrategias son algunas
veces complementadas con el uso de instrumentos derivados, como es el caso de los contratos forward sobre combustibles negociados para fijar el
precio de los insumos subyacentes.

Las principales categorias de riesgos se comentan a continuacion:

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero, fluctiien por cambios
en las tasas de interés de mercado los cuales solo afectan los resultados si la deuda a largo plazo en tasa fija se reconoce a valor razonable. La
deuda de largo plazo en tasa fija se reconoce a su costo amortizado y, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo de tasa de interés. La exposicion contable
a cambios en las tasas de interés de mercado refiere basicamente a la deuda de largo plazo en tasa variable, por lo que, si las tasas se incrementan,
pueden afectar su gasto financiero y los resultados del periodo.

No obstante lo anterior, no es econdémicamente eficiente concentrarse en tasa fija en un punto alto en un mercado con una tendencia de tasas a la
baja, es decir, existe un costo de oportunidad por mantenerse largos periodos pagando una tasa fija determinada cuando las tasas de mercado ya
han descendido y se pudieran negociar menores tasas en un nuevo préstamo o emision de deuda. CEMEX administra este riesgo balanceando su
exposicion a tasas de interés fijas y variables, al tiempo que intenta reducir el gasto financiero. CEMEX podria renegociar las condiciones o
recomprar la deuda, particularmente cuando el valor presente neto de los beneficios futuros por la reduccion de tasa de interés supera el costo la
comision que se debe pagar en tal renegociacion o recompra de deuda.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, 10% y 17%, respectivamente, de la deuda a largo plazo de CEMEX estaba denominada en tasas de interés
variable a una tasa promedio de LIBOR mas 150 puntos base en 2021 y 294 puntos base en 2020. Estas cifras reflejan los instrumentos de
intercambio de tasas (swaps) mantenidos por CEMEX durante 2021 y 2020. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, si las tasas de interés a esas fechas
hubieran sido 0.5% mas altas, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de CEMEX en 2021 y 2020 se reduciria en $7 y $17,
respectivamente, como resultado de mayor gasto financiero de la deuda denominada en tasa variable. Este analisis no incluye el efecto de interés
del derivado de intercambio de tasas de interés durante 2021 y 2020.
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Administracion de la reforma de tasas de interés de referencia

Una reforma profunda de las tasas de interés de referencia estd llevandose a cabo globalmente, incluyendo el reemplazo de algunas tasas
interbancarias de referencia (IBORs) por tasas alternativas cercanas a ser libres de riesgo (conocido como la “Reforma de las IBOR”). CEMEX
tiene exposicion a tasas IBORs en sus instrumentos financieros que sera reemplazada o reformada como parte de esta iniciativa mundial. Existe
incertidumbre respecto al tiempo y los métodos de transicion en algunas jurisdicciones donde opera la Compaiiia. CEMEX considera que la
Reforma de las IBOR implicara ajustes a sus practicas de administracion de riesgos y contabilidad de coberturas. No obstante, en anticipacion a
esta transicion, el Contrato de Crédito 2021 considera un mecanismo de reemplazo de tasas de referencia. Asimismo, con efectividad desde enero
de 2021, los instrumentos derivados de CEMEX contienen definiciones comunes en relaciéon con el reemplazo de las tasas de referencia en
instrumentos ligados a tasas IBOR. Desde esta fecha, todos los instrumentos derivados vigentes hacen referencia a dichas definiciones de
reemplazo. Al 31 de diciembre de 2021, excepto por ciertos instrumentos que han sido migrados automaticamente a las nuevas tasas de referencia
libres de riesgo, la mayoria de los instrumentos de deuda y derivados de CEMEX, en lo aplicable, aun estan referenciados a la tasa LIBOR. No hay
una fecha definitiva para completar la migracion, no obstante, CEMEX considera ir migrando gradualmente sin efectos en los estados financieros.

El comité respectivo de administracion de riesgo de la Compaifiia monitorea y administra la transicion a estas tasas alternativas. El comité evalua en
que grado los contratos que hacen referencia a flujos de efectivo en IBOR deberan ser enmendados como resultados de la Reforma de las IBOR y
como administrar la comunicacién en relacion con la Reforma de las IBOR con las contrapartes. El comité reporta al Consejo de Administracion
de la Controladora trimestralmente, colabora con otras areas de la empresa en lo necesario y provee reportes periddicos a la administracion en
relacion con los riegos de tasas de interés y riesgos asociados con la Reforma de las IBOR.

Riesgo de capital

Representa el riesgo de que el valor razonable de un instrumento financiero fluctie debido a cambios en el precio de mercado de la accion de
CEMEX, S.A.B. de C.V. y/o de las acciones de terceros. Considerando objetivos especificos, CEMEX ha negociado contratos forward sobre
acciones de terceros. Bajo estos instrumentos derivados de capital, existe una relacion directa entre el cambio del valor razonable del derivado con
el cambio en el precio de la accion subyacente. Todos los cambios en el valor razonable de estos instrumentos derivados son reconocidos en el
estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”. En los afios reportados los efectos no son significativos. Al 31 de
diciembre de 201, CEMEX no tiene instrumentos financieros derivados basados en el precio de las acciones de la Controladora o de terceros.

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

CEMEX, S.A.B. de C.V., entidad que inici6 negocios en 1906, es una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable organizada bajo las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos, o México, y es controladora de compaifiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la
construccion, mediante la produccion, comercializacion, venta y distribucién de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la
construccion, incluyendo soluciones de urbanizacion. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a cabo actividades significativas de negocios y
operativas en México.

Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en forma de Certificados de
Participacion Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CEMEXCPO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”,
representativas del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York
(“NYSE”) en la forma de American Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V.” y/o “la Controladora”, se refiere a CEMEX,
S.A.B. de C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compaiia” o “CEMEX”, se estd haciendo referencia a
CEMEX, S.A.B. de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.
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La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada por el Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. el 3 de febrero
de 2022 con la recomendacion favorable de su Comité de Auditoria. Estos estados financieros seran remitidos para autorizacion a la Asamblea
Anual General Ordinaria de Accionistas de la Controladora el 24 de marzo de 2022.

Informacién a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

ANALISIS DE DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Al menos una vez al afio durante el ultimo trimestre o ante la presencia de indicios de deterioro, CEMEX analiza el posible deterioro del crédito
mercantil determinando el valor en uso de las Unidades Generadoras de Efectivo (“UGEs”) a las que ha asignado los saldos del crédito mercantil.
El valor en uso representa la proyeccion de flujos de efectivo descontados por los proximos cinco afios relativos a dichas UGEs utilizando tasas de
descuento ajustadas por riesgo. En adicion a los analisis de deterioro del crédito mercantil periddicos efectuados al cierre de 2021 y 2020,
considerando los efectos negativos de la Pandemia del COVID-19, asi como la alta incertidumbre y poca visibilidad en relacion con la duracion y
consecuencias en los distintos mercados donde la Compaiiia opera, la administracion considerd que ocurrieron indicios de deterioro durante el
tercer trimestre de 2021 y 2020 en los segmentos operativos en Espafia y Emiratos Arabes Unidos (“EAU”) en 2021 y en los Estados Unidos,
Espaiia, Egipto y EAU en 2020, por lo que llevo analisis de deterioro del crédito mercantil al 30 de septiembre de 2021 y 2020 en estos segmentos
operativos.

Como resultado de estos analisis de deterioro, en el tercer trimestre de 2021 y 2020, CEMEX reconocié en Otros gastos, neto, pérdidas por
deterioro del crédito mercantil, que no implicaron el uso de recursos, por un monto de $440 y $1,020, respectivamente, asociadas, en 2021, a los
segmentos operativos en Espafia de $317, EAU de $96, representando la totalidad del crédito mercantil del segmento operativo en EAU, asi como
$27 del negocio de Tecnologias de Informacion de CEMEX por causa de reorganizacion, y en 2020, relacionadas al segmento operativo en los
Estados Unidos. Ningln otro analisis de deterioro de crédito mercantil al 30 de septiembre de 2021 y 2020 resultdé en pérdidas por deterioro
adicionales.

CEMEX no determin6 pérdidas por deterioro del crédito mercantil adicionales en los analisis al 31 de diciembre de 2021 y 2020 en ninguno de los
grupos de UGEs a los que se han asignado los saldos de crédito mercantil. En 2019, no se determinaron pérdidas por deterioro del crédito
mercantil.

In 2021, las pérdidas por deterioro en Espafia y EAU refieren, en ambos casos, a las secuelas asociadas a la Pandemia del COVID-19 que han
provocado disrupciones en las cadenas de suministro y aumentos en los costos estimados de produccion y de transporte que se considera se
mantendran en el mediano plazo. Estos efectos redujeron sensiblemente el valor en uso al 30 de septiembre de 2021 de los segmentos operativos en
Espaiia y EAU con relacion a los valores del 31 de diciembre de 2020, enteramente por reducciones en el Flujo de Operacion proyectado por el
mencionado incremento en costos, ya que no se modifico ni la tasa de descuento ni la tasa de crecimiento del valor terminal, las cuales fueron 7.7%
y 1.5% en Espaila, respectivamente, asi como 8.3% y 2.6% en EAU, respectivamente.

En 2020, la pérdida por deterioro en los Estados Unidos result6 asimismo de la entonces alta incertidumbre y visibilidad reducida asociadas a la
Pandemia del COVID-19 que provocd que CEMEX redujera sus proyecciones de flujos de efectivo en dicho pais de 7 a 5 afios y redujera su tasa
de crecimiento de largo plazo de 2.5% a 2%. Estos cambios redujeron sensiblemente el valor en uso al 30 de septiembre de 2020, el cual disminuyo
25.7% contra el 31 de diciembre de 2019. De dicha disminucion, 51.5 de puntos porcentuales (“p.p.”) fue relacionado a la reduccion de dos afios en
las proyecciones de flujo de efectivo, 27.3 p.p. resultaron por la reduccion de la tasa de crecimiento de largo plazo utilizada para determinar el
valor terminal que cambi6 de 2.5% en 2019 a 2.0% al 30 de septiembre de 2020, y 28.3 p.p. result6 por la disminucion del crecimiento de las
ventas sobre los afios proyectados, parcialmente compensado por un efecto positivo de 7.1 p.p. asociado con la disminucion en la tasa de descuento
que cambio6 de 7.8% en 2019 a 7.7% al 30 de septiembre de 2020.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo del crédito mercantil distribuido por segmento operativo se desglosa como sigue:

2021 2020
MEXICO v vt e vt e e e et ee s taesae s esssaesaseeasenssaeeeasenssanseneennennennns $ 361 372
Estados UnidoS « v v v oo vttt et et e s eass s s e s ansn s e e annnsnsasasnnsnsnsnnnnsns 6,449 6,449
EMEAA
2 T T 0 T o 280 292
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2321 T 213 229
S 1 158 463
Filipinas .« v cv i ittt e i ittt s e i et e e e e e e e 89 95
Emiratos Arabes UNIAOS « « « « v v v v v e v e e e s ee e ae e e eeeae e eaenseaensnneaenanenenenns - 96
Resto de EMEAA| ........................................................................................ 48 44
SCA&C
L6070 1o} 110 - 244 283
Caribe TCL v vt vttt e it it e ittt et et n et s m s a s a s s a s saassnnnsansnsansnssnsnss 83 92
Resto de SCA&C; ........................................................................................ 59 64
Otros
Otros segmentos operativ053 .............................................................................. _ 27
$ 7,984 8,506

1Este renglon refiere a los segmentos operativos en Israel, Republica Checa y Egipto.
2Este renglon refiere a los segmentos operativos en Republica Dominicana, Caribe y Panama.

3Este renglon refiere principalmente a Neoris N.V., la subsidiaria involucrada en el negocio de soluciones de tecnologia de informacion.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, las tasas de descuento antes de impuestos y las tasas de crecimiento de largo plazo utilizadas por
CEMEX para la determinacion de los flujos descontados en los grupos de UGEs con los principales saldos del crédito mercantil fueron las
siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento de largo plazo:

Grupos de UGEs 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Estados Unidos « + v v v v e v ev v v v us 7.2% 7.3% 7.8% 2.0% 2.0% 2.5%
Espafia ....voviininnnnannns 7.6% 7.7% 8.3% 1.5% 1.5% 1.6%
ReinoUnido..........vvunn 7.3% 7.4% 8.0% 1.5% 1.6% 1.5%
Francia .........cccvinnannn 7.3% 7.4% 8.0% 1.4% 1.7% 1.4%
MEXICO v v v v vt v s e nnnnnnns 8.4% 8.3% 9.0% 1.0% 1.1% 2.4%
Colombia. v v v et v vnnvnnnnnnns 8.5% 8.4% 8.9% 3.5% 2.5% 3.7%
Emiratos Arabes Unidos .« v ... .. - 8.3% 8.8% - 2.6% 2.5%
Egipto ..o viiiiii i i 10.7% 10.2% 10.3% 3.0% 5.6% 6.0%
Rango de tasas en otros paises . . ... 74%—-11.7%  72%-155% 8.1%-11.5% 1.7% - 6.0%  (0.3%) —6.5% 1.6% — 6.5%

1 Las tasas de crecimiento de largo plazo se basan generalmente en proyecciones emitidas por el Fondo Monetario Internacional (“FMI”).

Las tasas de descuento utilizadas por CEMEX para determinar el valor en uso de los segmentos operativos al 31 de diciembre de 2021 cambiaron
ligeramente contra 2020 en un rango desde -0.1% hasta 0.5%. Lo anterior generado principalmente por el efecto importante al alza en las tasas de
descuento por la ponderacion de la deuda en el calculo de la tasa de descuento que disminuyo de 34.6% en 2020 a 26.9% en 2021 y en la prima de
riesgo de mercado que pasé de 5.7% en 2020 a 5.8% en 2021. Estos efectos al alza fueron compensados por la reduccion en la tasa libre de riesgo
asociada a CEMEX que bajo de 2.2% en 2020 a 1.8% en 2021, asi como la reduccion en la volatilidad de las acciones de compafiias comparables
(beta) que paso6 de 1.19 en 2020 a 1.12 en 2021. Al cierre de 2021, el costo de fondeo observado en la industria de 4.1% se mantuvo sin cambio
contra 2020, en tanto que, las tasas de riesgo especificas de cada pais tuvieron cambios mixtos poco significativos en la mayoria de los paises al
cierre de 2021 en comparacion con 2020. En adicién, como medida preventiva para continuar considerando la alta incertidumbre, volatilidad y
poca visibilidad relativa prevaleciente asociadas con los efectos negativos durante la continuacioén de la Pandemia del COVID-19, CEMEX redujo
en forma significativa en algunos paises las tasas de crecimiento de largo plazo utilizadas en sus proyecciones de flujos de efectivo al 31 de
diciembre de 2021 con relacion a las proyecciones del FMI como es el caso de México en 1.0% y Egipto en 2.8%. Estas tasas de crecimiento de
largo plazo seran nuevamente revisadas a la alza o baja en el futuro en la medida que se conozcan nuevos indicadores financieros.

Por su parte, las tasas de descuento utilizadas por CEMEX para determinar el valor en uso de los segmentos operativos al 31 de diciembre de 2020
se redujeron en forma general contra 2019 en un rango desde 0.1% hasta 1.5%, principalmente por la disminucion durante 2020 en el costo de
fondeo observado en la industria que cambid de 5.4% en 2019 a 4.1% en 2020, asi como por la ponderacion de la deuda en el calculo de la tasa de
descuento que aument6 de 31.7% en 2019 a 34.6% en 2020. La tasa libre de riesgo asociada a CEMEX se redujo de 2.9% en 2019 a 2.2% en 2020,
no obstante, aumentos en las tasas de riesgo especificas de cada pais y en la prima de riesgo de mercado que pasoé de 5.6% en 2019 a 5.7% en 2020,
resultaron en que el costo total de capital permaneciera significativamente sin cambios en la mayoria de los paises al cierre de 2020 en
comparacion con 2019. Estas reducciones se compensaron parcialmente por un ligero aumento en la volatilidad de las acciones de compaiiias
comparables (beta) que pasé de 1.08 en 2019 a 1.19 en 2020. Asimismo, en 2020, como medida preventiva para considerar la alta incertidumbre,
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volatilidad y poca visibilidad asociados con los efectos negativos de la Pandemia del COVID-19, CEMEX también redujo en algunos paises en
forma significativa las tasas de crecimiento de largo plazo utilizadas en sus proyecciones de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2020 con
relacion a las proyecciones del FMI como es el caso de los Estados Unidos en 0.5%, México en 1.3% y Colombia en 1.2%.

En adicion, las tasas de descuento utilizadas por CEMEX para determinar el valor en uso de los segmentos operativos se redujeron en forma
general en 2019 contra 2018 en un rango desde 0.6% hasta 2.6%, principalmente por la disminucioén durante 2019 en el costo de fondeo observado
en la industria que cambid de 7.3% en 2018 a 5.4% en 2019. La tasa libre de riesgo asociada a CEMEX se mantuvo practicamente sin cambio en
2.9%, en tanto que las tasas de riesgo especificas de los paises se redujeron ligeramente en 2019 en la mayoria de los casos. Estas reducciones se
compensaron parcialmente por un ligero aumento en la volatilidad de las acciones de compafiias comparables (beta) que pasé de 1.06 en 2018 a
1.08 en 2019, asi como la disminucién en la ponderacion de la deuda en el calculo de la tasa de descuento que paso de 33.5% en 2018 a 31.7% en
2019.

CEMEX corrobord la razonabilidad de sus conclusiones respecto a sus tasas de descuento y tasas de crecimiento de largo plazo mediante analisis
de sensibilidad a cambios en las variables, afectando el valor en uso de sus grupos de UGEs con un aumento independiente razonablemente posible
de 1% en la tasa de descuento antes de impuestos, una disminucion independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de crecimiento de largo
plazo, asi como utilizando multiplos de Flujo de Operacion, en cuyo caso, CEMEX determiné un multiplo promedio ponderado de Flujo de
Operacion a valor empresa observado en transacciones de fusiones y adquisiciones en la industria recientes. El multiplo promedio fue aplicado a
los montos de Flujo de Operacion estabilizados y el resultado se comparoé con el correspondiente valor neto en libros de cada grupo de UGE:s a las
que se asigno el saldo del crédito mercantil. CEMEX considerd un multiplo promedio de Flujo de Operacion de la industria de 11.5 veces en 2021,
2020y 2019.

En relacion con los supuestos econdmicos utilizados por CEMEX mencionados anteriormente, las pérdidas adicionales por deterioro que pudieran
haber resultado del analisis de sensibilidad derivado de cambios independientes en cada supuesto relevante, asi como los multiplos del Flujo de
Operacion, en aquellos segmentos operativos que presentaron cargos por deterioro o riesgos relativos por deterioro durante 2021, son como sigue:

Efectos adicionales del analisis de sensibilidad a los cargos
reconocidos ante los mencionados cambios en supuestos al 31

de diciembre de 2021
Pérdidas por Tasa de crecimiento ~ Multiplos de Flujo
. deterioro Tasa de descuento de largo plazo de Operacion
Segmento operativo reconocidas +1% 1% 11.5x
ESpafia « v v v evn i inennn s neannnnnnnns $ 317 57 42 -

Estados Unidos ... cvvi i e iinciinennnns - 238 - -

Los factores que pudieran generar los escenarios hipotéticos en los andlisis de sensibilidad anteriores en Espaiia y los Estados Unidos al 31 de
diciembre de 2021 son, en relacion con la tasa de descuento, un incremento independiente de 300puntos base en el costo de fondeo observado en la
industria al cierre de 2021 de 4.1% o, un incremento independiente en la tasa libre de riesgo de 190 puntos base sobre la tasa de 2.4% en Espafia y
1.8% en los Estados Unidos. No obstante, estos supuestos no parecian razonables al 31 de diciembre de 2021.

Al 31 de diciembre de 2021, excepto por el segmento operativo en Espaia, presentado en la tabla anterior, los analisis de sensibilidad no indicaron
riesgo potencial de deterioro en los demas segmentos operativos. CEMEX monitorea continuamente la evolucion de los grupos de UGEs a los que
ha sido alojado crédito mercantil que han presentado riesgo relativo de deterioro en alguno de los periodos que se reportan y, en caso de que las
variables economicas relevantes y los valores en uso se tornen mas negativos, podria resultar una pérdida por deterioro en el futuro.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el crédito mercantil asociado con el segmento operativo en los Estados Unidos representd 80% y 76%,
respectivamente, de los saldos consolidados del crédito mercantil. En relacion con la determinacion del valor en uso relativo al grupo de UGEs en
los Estados Unidos en los periodos que se reportan, CEMEX considero diversos factores, como el desempeiio histérico de dichas UGEs,
incluyendo los resultados de operacion en aflos recientes, la naturaleza de largo plazo de la inversion de CEMEX, los signos de recuperacion en la
industria de la construccion durante los ultimos afios, las barreras de entrada significativas a nuevos competidores debido a la alta inversion de
capital, y la poca afectacion de la industria a cambios tecnoldgicos o productos alternativos de construccion, entre otros factores. Para asegurarse
de sus conclusiones, como se menciona anteriormente, CEMEX también consider6 analisis de sensibilidad por multiplos de Flujo de Operacion de
transacciones recientes de venta dentro de la industria en dicho pais, asi como informacion macroecondémica de producto interno bruto y consumo
de cemento durante los afios de la proyeccion emitida por el Fondo Monetario Internacional y la Asociacion de Cemento Portland de los Estados
Unidos, respectivamente.
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Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los montos de gasto por impuestos a la utilidad en el estado de resultados por los afios 2021, 2020 y 2019, se desglosan como sigue:

2021 2020 2019
Gasto por impuestos a la utilidad causados « .« v v v v ittt e $ 179 167 138
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos. . . . o v v oo v i i e i i 35) (122) 19
$ 144 45 157

CONCILIACION DE LA TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la tasa de impuestos a la utilidad efectiva consolidada de CEMEX es como
sigue:

2021 2020 2019
Utilidad antes de impuestos a la utilidad <« ----rrrrererrsrerr $ 932 (1,302) 238
Gasto por impuestos alautilidad . ..o v o vt ittt s e (144) (45) (157)
Tasa de gasto por impuestos efectiva consolidada 1 ==« x===-rrrmmrrerrrermmeieaee 15.5% (3.5)% 66.0%

1 La tasa de impuesto efectiva promedio se calcula dividiendo el monto de ingreso o gasto neto por impuestos a la utilidad entre la utilidad o pérdida antes de
impuestos, tal como estos renglones se presentan en el estado de resultados.

Las diferencias entre la contabilidad financiera y las bases fiscales de los activos y pasivos, las distintas tasas y legislaciones que aplican a
CEMEX, entre otros factores, generan diferencias entre la tasa impositiva aplicable en México, y la tasa efectiva mostrada en los estados de
resultados consolidados. En 2021, 2020 y 2019, estas diferencias son como sigue:

2021 2020 2019
% $ % $ % $

Tasa de impuestos a la utilidad vigente en México .. ... .. 30.0 280 30.0 (391) 30.0 71
Diferencia entre gastos contables y fiscales, netot «+=«=+=+=-= 4.8 45 (18.4) 240 111.2 265
Venta de acciones y activo fijono gravable ........... (3.8) (35) 1.3 a7 (13.4) (32)
Diferencia entre inflacion contable y fiscal . . . o v o v v v us 23.9 223 7.1) 92 38.1 91
Diferencias en tasas de impuestos a la utilidad en los

paises en que CEMEX operaz -« ««««srrresrrrmssrrenrineens 4.7 44 0.9) 12 (31.9) (76)
Cambios en activos por impuestos diferidos 3=+===++x«=rxx=-= (48.7) (454) 9.6) 125 (59.8) (142)
Cambios en provisiones de posiciones de impuestos 0.2 3)
T3 1S3 g 2.6 24 (5.2) (12)
L0 3 1.9 17 1.0 (13) (3.0) ®)
Tasa de impuestos efectiva consolidada . . .. ... ..ot 15.5 144 3.5) 45 66.0 157

1En 2020 incluye $312, relacionados con los efectos en impuestos de las pérdidas por deterioro de activos las cuales representan gastos no deducibles. En 2019,
incluye $117 de diferencia entre la fluctuacién cambiaria para fines contables y aquella para fines de impuestos generadas por la Controladora.

2Se refiere a los efectos de las diferencias entre la tasa oficial de impuestos a la utilidad en México del 30% contra las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en
cada uno de los paises en los que CEMEX opera e incluye en 2021 el efecto relacionado al cambio en la tasa estatutaria de Colombia de 30% a 35%.

3Se refiere a los efectos en la tasa efectiva, asociados con cambios durante el periodo, en el monto de los activos por impuestos a la utilidad diferidos relacionados
con las pérdidas fiscales de CEMEX.

La siguiente tabla compara las variaciones en el renglon de “Cambios en activos por impuestos diferidos” de la tabla anterior, contra el cambio en
los activos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020:
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2021 2020

Cambios en Cambios en el

el estado de estado de

situacion Monto en situacion Monto en

financiers conciliacion financiera conciliacion
Perdidas fiscales generadas v no reconocidas en el afio ..., g - 9 - 178
Cancelaciones asociadas con perdidas fiscales reconocidas en afios anterores.. (145 - )] 12
Registros asociados con perdidas fiscales no reconocidas 19 (4607 £2 (84)
Efectos por conversion de moneda v otros ... 11 (3) L3 19

Cambios en activos por impuestos diferidos . . 5 (115) (454) 20 125

CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

Criterios fiscales inciertos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, dentro de provisiones circulantes y otros pasivos no circulantes, CEMEX ha reconocido provisiones por
beneficios sobre impuestos a la utilidad no reconocidos en relacion con criterios fiscales inciertos adoptados, donde se considera probable que la
autoridad difiera con la posicion asumida por CEMEX. Al 31 de diciembre de 2021, en el curso normal de operaciones, las declaraciones de
impuestos de algunas subsidiarias en diversos paises estan en revision por las respectivas autoridades fiscales. CEMEX no puede anticipar si dichas
revisiones originaran nuevos créditos fiscales, los cuales, serian oportunamente revelados y/o reconocidos en los estados financieros. Los cambios
en la provision de beneficios fiscales no reconocidos por los afos terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, excluyendo multas e
intereses, son como sigue:

2021 2020 2019

Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al inicio del periodo ... ..o vv v i an .. $ 27 28 44
Efectos de adopcion del IFRIC 23 acreditados a utilidades retenidas . . . ..o v v v v u - - (6)
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos de afios anteriores .+ . . ... vuvu. 4 - -
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos del periodo . .+ o v v v v v v v vt 27 3 4
Disminucion de beneficios fiscales no reconocidos de periodos previos y otros . . ... 2) (1) (13)
Liquidaciones y reclasificaciones . . ... uuvevveniennrnnrnnrennennrnnns 5) 3) -
Expiracion de las atribuciones de revision « v v v v v e v v et vt i i i i 2 2 2
Efectos de conversiondemoneda . .o v o v v it it i i i i i 1) 2 1

Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al final del periodo .+ .. ... vov v $ 48 27 28

Las auditorias fiscales involucran temas complejos, y su resolucion puede durar varios afios, particularmente si se esta sujeto a negociacion o
litigio. Sin embargo, CEMEX considera que su estimado de beneficios fiscales no reconocidos es razonable, no obstante, la incertidumbre asociada
al monto final de impuestos a la utilidad resultante de la auditoria fiscal y cualquier litigio, pueden afectar el monto de beneficios de impuestos no
reconocidos en periodos futuros. Es dificil estimar el momento y rango de cambios asociados a una posicion fiscal incierta, ya que la finalizacion
de las auditorias con las autoridades fiscales puede involucrar procedimientos legales y administrativos. Por lo tanto, no es posible estimar los
cambios esperados en los beneficios fiscales no reconocidos en los proximos 12 meses, sin embargo, cualquier liquidacion o expiracion de las
atribuciones de revision, puede cambiar significativamente los beneficios fiscales no reconocidos, incluyendo aquellas porciones relacionadas a las
revisiones en curso.

Procedimientos fiscales significativos
Al 31 de diciembre de 2021, los procedimientos fiscales mas significativos de CEMEX son los siguientes:

La Autoridad Fiscal en Espaiia disput6 parte de las pérdidas fiscales reportadas para los afios de 2006 a 2009. Durante 2013, dicha Autoridad
Fiscal en Espafia notificaron a CEMEX Espafia de multas por un monto agregado de $518. En abril de 2014, CEMEX Espafia present6 una
apelacion en contra de dicha sancion ante el Tribunal Econdomico Administrativo Central (“TEAC”) de la Autoridad Fiscal en Espana. En
septiembre de 2017, CEMEX Espaiia fue notificada por la TEAC de una resolucion adversa a dicha apelacion. CEMEX Espafia emitié un
recurso en contra de dicha resolucién en noviembre de 2017 ante la Audiencia Nacional y aplicd por la suspension del pago hasta que el caso
fuera resuelto en definitiva. En enero de 2018, la Audiencia Nacional notifico a CEMEX sobre la suspension del pago, sujeto al otorgamiento de
garantias antes del 2 de abril de 2018. A este respecto, CEMEX Espafia proporcion6 las garantias en la forma de una fianza y el gravamen sobre
ciertos activos en Espafia. En noviembre de 2018, la Audiencia Nacional confirm¢ la aceptacion de las garantias y la suspension del pago de
parte de la Autoridad Fiscal en Espafia, quién aseguro la suspension del pago hasta la resolucion definitiva. El 30 de noviembre de 2021, la
Audiencia Nacional dicté sentencia rechazando el recurso interpuesto por CEMEX Espafia contra la resolucion de la TEAC, confirmando las
multas impuestas. CEMEX Espafia solicitara al Tribunal Supremo Espafiol que admita un recurso de casacion contra la sentencia dictada por la
Audiencia Nacional. Al 31 de diciembre de 2021, en esta etapa del procedimiento, CEMEX considera que no es probable una resolucion adversa
en este procedimiento al final de todas las instancias y no ha creado provisiones en relacion con este procedimiento. No obstante, es dificil medir
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con certeza la probabilidad de un resultado adverso y las apelaciones que ha emitido CEMEX Espaiia pudieran tomar un tiempo considerable
para ser resueltas; pero en caso de ser resueltas en forma adversa, CEMEX considera que este procedimiento tendria un impacto material
negativo en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.

El 26 de marzo de 2021, la Autoridad Fiscal en Espafia notific6 a CEMEX Espaifia de la determinacién de ajustes a los impuestos a la utilidad
por un monto en euros equivalente a $55, mas intereses moratorios, en relacion con la Autoridad Fiscal en Espafia respecto a los ejercicios
fiscales de 2010 a 2014. CEMEX Espaia presentd una apelacion ante la TEAC. Para recibir la suspension del pago, CEMEX Espaiia otorgd
garantias, la cuales fueron aprobadas por la Autoridad Fiscal en Espafia en mayo de 2021. Asimismo, el 30 de noviembre de 2021, dicha
Autoridad Fiscal en Espafa notifico a CEMEX Espafia de una multa por un monto en euros equivalente a $77, derivada del proceso de auditoria
fiscal por el mismo periodo de 2010 a 2014. Se espera apelar dicha multa ante la TEAC. Hasta que esta apelacion sea resuelta, no se hard ningiin
pago y la empresa no estara obligada a prestar garantia. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX considera que no es probable una resolucion
adversa en estos procedimientos y no se han creado provisiones relacionadas al mismo. No obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad
de un resultado adverso, y las apelaciones que CEMEX Espafia ha interpuesto podrian tomar un tiempo significativo en ser resueltas, pero si
estos procedimientos se resuelven de manera adversa pueden tener un impacto material negativo en los resultados de operacion, la liquidez o la
posicion financiera de CEMEX.

El 6 de abril de 2018, CEMEX Colombia recibié un requerimiento especial de la Direccion de Impuestos de Colombia (la “Direccion de
Impuestos”) en donde se rechazan ciertas deducciones incluidas en la declaracion de impuesto de renta por el ailo 2012. La Direccion de
Impuestos ha determinado un incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos colombianos equivalentes a $31 de
impuesto y $31 de multa. El 22 de junio de 2018, CEMEX Colombia respondié al requerimiento especial dentro del término legal. El 28 de
diciembre de 2018, CEMEX Colombia recibié la liquidacion oficial de revision donde se ratifican los conceptos y valores cuestionados.
CEMEX Colombia interpuso recurso de reconsideracion el 21 de febrero de 2019. El 8 de enero de 2020, CEMEX Colombia fue notificada en
respuesta a su apelacion que la Direccion de Impuestos confirmé su determinacion de impuestos y multas que CEMEX Colombia debe pagar,
como se notificd previamente el 6 de abril de 2018. El 1 de julio de 2020, CEMEX Colombia apel6 esta resolucion ante la Corte Administrativa
de Cundinamarca. En adicion, el 10 de marzo de 2020, la Direccion de Impuestos emitié un acto administrativo complementario, en el cual la
autoridad reclama el pago del saldo a favor que se origind en la declaracion de impuestos del ejercicio antes mencionado y que fue compensado
con impuestos de afios posteriores. CEMEX Colombia respondi6 el 2 de junio de 2020. El 25 de octubre de 2021, la Direcciéon de Impuestos
emitio una resolucion confirmando la sancién impuesta por concepto de compensacion improcedente. La sancion por un monto en pesos
colombianos equivalente a $14 al 31 de diciembre de 2021. CEMEX Colombia apel6 ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca el 16 de
diciembre de 2021. La Corte Administrativa de Cundinamarca no ha respondido al recurso de apelacion interpuesto, y se estima que el tramite
durara al menos 2 afos. Si el procedimiento en tltima instancia se resolviera de manera adversa, CEMEX Colombia debera pagar los montos
determinados en la liquidacion oficial, mas los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de diciembre de
2021, en esta etapa del procedimiento, CEMEX considera que no es probable una resolucion adversa en este procedimiento al final de todas las
instancias, no obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de ser asi, CEMEX considera que este
procedimiento podria tener un impacto material negativo en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.

En septiembre de 2012, la Direccion de Impuestos emplazé6 a CEMEX Colombia a corregir su declaracion del impuesto sobre la renta para el
afio 2011 en relacion con diversas deducciones incluyendo la amortizacion del crédito mercantil. CEMEX Colombia rechazoé los argumentos del
emplazamiento y solicitd que se archivase el expediente. La declaracién del 2011 estuvo bajo auditoria de la Direccién de Impuestos desde
agosto de 2013 hasta el 5 de septiembre de 2018, cuando CEMEX Colombia fue notificada de un requerimiento especial en donde se rechazan
ciertas deducciones incluidas en dicha declaracion del afio 2011, y se determiné un incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por
montos en pesos colombianos equivalentes a $21 de impuesto y $21 de multa. CEMEX Colombia respondié el requerimiento el 30 de
noviembre de 2018 y la Direccion de Impuestos notificd liquidacion oficial el 15 de mayo de 2019, manteniendo las pretensiones del
requerimiento especial, por lo que CEMEX Colombia interpuso el recurso de reconsideracion dentro del término legal el 11 de julio de 2019. El
6 de julio de 2020, CEMEX Colombia fue notificada de la resolucion confirmando la liquidacion oficial. El 22 de octubre de 2020, CEMEX
Colombia apel6 esta resolucion ante la Corte Administrativa de Cundinamarca, el 13 de septiembre de 2021 el recurso de apelacion fue
admitido. Si el procedimiento en ultima instancia se resolviera de manera adversa, CEMEX Colombia debera pagar los montos determinados en
la liquidacion oficial, mas los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX
considera que no es probable una resolucion adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no obstante, es dificil medir con
certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de ser asi, CEMEX considera que este procedimiento podria tener un impacto material
negativo en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.
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Informacién a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGILES, NETO
SALDOS Y MOVIMIENTOS DURANTE EL PERIODO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo consolidado de este rubro se desglosa como sigue:

2021 2020
Amortizacion Valor en Amortizacion Valor en
Costo acumulada libros Costo acumulada libros
Intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil . ......oovuuunns 7,984 _ 7,984 $ 8,506 — 8,506
Intangibles de vida definida:
Permisos y licencias de extracciéon . .. .. 1,781 (431) 1,350 1,774 (416) 1,358
Propiedad industrial y marcas ........ 45 (22) 23 44 (20) 24
Listas de clientes « « v v v v v v nvuennn. 196 (196) - 196 (196)
Proyectos Mineros « « « « v v v v wueeen. 52 7 45 49 (6) 43
Software para uso interno « . .. ....... 689 (461) 228 636 (423) 213
Otros intangibles « « v v v v v v v uevunns 351 (218) 133 398 (290) 108
11,098 (1,335) 9,763 $ 11,603 (1,351) 10,252
Los cambios del crédito mercantil por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, son los siguientes:
2021 2020 2019
Saldo al inicio del periodo . « v v o v vttt e e e e $ 8,506 9,562 9,912
Pérdidas por deterioro . . v v v v v v vt i i i i e e e (440) (1,020) _
Adquisiciones dE NEZOCIOS « v« + = & & v x s s s s s s s s m s s wssmnnnssnnnnsss 5 2 _
Reclasificacion a activosparala venta . v v v v v v v v ot v v s s s nnnnnnnnnnnns ) 9) 371)
Efectos por conversiondemoneda . . ... oi vt ii i i i i (85) (29) 21
Saldo al final del periodo .« v v v v v ittt et it e $ 7,984 8,506 9,562
Los movimientos del periodo de los activos intangibles de vida definida en 2021, 2020 y 2019, son los siguientes:
2021
Permisos v Propiedad Aplicaciones
licemcias de industrial ¥ Provectos de
extraccidn marcas mineras informatica ' Otros Total
Saldo al inicio del periodo ... 1,358 24 43 213 108 1,744
Pérdidas por deteriaro {nota .,} - - = (45 (-1]. (33)
Amortizacién del periodo.... (24) (2) (1) (71} 22 (1207
Adiciones (disposiciones), new 1 27 = 2 132 33 214
Efectos por conversion de moneda ... (11} 1 1 3 (2) (3)
Saldo al final del periodo......ccoooevrevcccnnne 1,330 23 45 228 133 1,779
2020
Permizos y Propiedad Aplicaciones
licencias de  industrial y Proyectos de
extraccion MArcas mineros informatica ! DOiros Total 2019
Saldo al inicio del periodo ..o 1,590 24 43 253 118 2,028 2024
Pérdidas por deterioro (nota IJ ............ (181) - - - (13) (194) -
Amortizacion del periodo ... (21} (2 (1) (79 (27 (130) (124)
Additions {disposals), net L (33) - - 40 26 33 81
Combinariones de negocios (nuta 3 lj - 2 - = 3 7 =
Feclasificaciones .. - - - - - - )
Efectos por conversion dl: ml::a:u:da 3 - 1 (1) (1) 2 45
Saldo alf'maldelper:oda:n....._................_...... 1,358 i 43 213 103 1,746 2,028
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1 Incluye los costos directos capitalizados incurridos en el desarrollo de aplicaciones de informatica para uso interno, como son honorarios profesionales, mano
de obra directa y gastos de viaje relacionados, asi como los contratos por servicios informaticos en la nube. Los montos capitalizados se amortizan al estado de

resultados en un rango de entre 3 y 5 afios.

En 2021, CEMEX reconoci6 pérdidas por deterioro de sus aplicaciones de informatica capitalizadas en afos anteriores de $49 considerando cierta
obsolescencia ocasionada por el reemplazo significativo de la plataforma de aplicaciones en el periodo. En 2020, en relacién con el estado inactivo
de la planta North Brooksville en los Estados Unidos, CEMEX reconocié pérdidas por deterioro que no implicaron flujos de efectivo de $181
relacionado con los permisos de operacion de dicha planta, considerando que el valor en libros de estos permisos no sera recuperado a través del

uso normal antes de su vencimiento y $13 de otros activos intangibles.

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos consolidados de inventarios se desglosan como sigue:

Productos terminados « « v v v v v v e v aw e e e e e e e e e e e e
Materiales y 1efacCiones « o v v v v v v e st et i it s i e a e e a s
Y 1§ I ) 0 T
ProductOS €N PrOCESO « « v v v v s s s v w v s e m s s x s s e aa s aan s
Mercancias N traNSItO v v v v v o v v s i u s et s i a s e e e s

2021 2020
343 309
372 271
242 192
225 164
79 35
1,261 971

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, CEMEX reconocié en el renglén de “Costo de ventas” en el estado de

resultados, pérdidas por deterioro de inventarios por $4, $9 y $6, respectivamente.

Informacion a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacion [bloque de texto]

INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las inversiones en acciones comunes de compaiiias asociadas son las siguientes:

Actividad Pais % 2021 2020
Camcem, S.A.deC.V. ..ottt i it e v anne s Cemento México 40.1 269 244
Concrete Supply Co. LLC . . v v i v v i i i i e i Concreto Estados Unidos 40.0 90 81
Lehigh White Cement Company ... ..ecuvveunennn. Cemento Estados Unidos 36.8 69 62
Société d'Exploitation de Carrieres « v« v v v v v v v v w v Agregados Francia 50.0 22 21
Société Méridionale de Carrieres « .« v v v v v v v v unsn.s Agregados Francia 333 12 14
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Otras companiias « « v v v v v v n v e v en s snrannnenss — — — 73
$ 535 510
De los cuales:
Valoren librosalafechadecompra ... v v v v e i iii ittt it s a s e s sa e nnnnnn $ 303 311
Participacion en las variaciones del capital contable . . . v oo v v v i it i e e $ 232 199

La informacién condensada combinada de los estados de situacion financiera de las entidades reconocidas por el método de participacion al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, es como sigue:

2021 2020
ACHIVOS CIFCUIANTES & 4 v o v e vt i e e e e e e e e e a s e s a e e s a s e s s eneseesesenesenensenensa, $ 1,424 1,240
ACtIVOS NO CIFCULAINTES & v v v v i v v e it vt e et e e e s m s e e s ansnn s anessnnsesnnssnnnsesnnsnn, 1,718 1,662
TOtal A€ ACHIVOS - + v v v s v v v e e w e e s a e m e e e e 3,142 2,902
Pasivos CIrCUlantes . v v v v o v v i e it e e e e e a e e e 532 496
Pasivos N0 CITCUIANTES + & v v v 4 v v e v e v e e s e s e s m s s s e s a s as e n e a s anna s n s a s nn e 737 766
Total de PASIVOS '+ v vt v vttt a s et m s e e e m e a e 1,269 1,262
AcCtiVOoS NEtOS tOTAlES '+ v v v v v v e e e e e e e e e e e e e $ 1,873 1,640

La informacién selecta combinada de los estados de resultados de las entidades reconocidas por el método de participacion en 2021, 2020 y 2019,
es como sigue:

2021 2020 2019
Y571 $ 1,801 1,759 1,600
Resultado de operacion . « v v v v v v v i et i ettt st 312 296 237
Utilidad antes de IMmpuestos « « v v oo v v et v et e a s et en s sansnnsnnrannns 219 175 158
Utilidad neta. o oo v v v vt e i st et sea s s san s anan s anannsenans 153 128 118

La participacion en entidades reconocidas por el método de participacion por segmento reportable en los estados de resultados de 2021, 2020 y
2019, es como sigue:

2021 2020 2019
MEXICO 4o v v nen st s nan s s tans st sasa s nanasssannnnsnas $ 28 30 23
Estados Unidos « « v v v et i ittt i e it sa s e st i sansan s s eanns 18 15 18
EMEAA ittt ittt st e 8 6 10
COrporativas Y OtIaS « « s v v s v v s s v s m s s e n st ansnnrenssnnsnnrensennsnnss - 2) 2)
$ 54 49 49

Informacion a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el
método de la participacion [bloque de texto]

OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo consolidado de otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo se desglosa como sigue:

2021 2020

Cuentas por cobrar de [argo Plazo 1 -+« -+« v« w e s mrsr e $ 204 246
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Inversiones estratégicas €N @CCIOMES? <=+« x«xxw s srrs s srrs s re sttt 14 23
Porcién no circulante por valuacion de instrumentos derivados .« o v v v v it i i i e e 22 3
Inversiones a valor razonable por 108 resultados 3 -« == xxvrrrrrrrrrr e 3 3
$ 243 275

1Incluye, entre otros conceptos: a) cuentas por cobrar a asociadas y negocios conjuntos por $21 en 2021 y $36 en 2020, b) anticipos a proveedores de activo fijo por
$35 en 2021 y $47 en 2020, ¢) compensacion a empleados anticipada por $7 en 2021 y $6 en 2020, y d) depositos en garantia por $27 en 2021 y $29 en 2020.

2Estas inversiones se reconoce a valor razonable a través de otras partidas de la utilidad integral.

3Este renglon refiere a inversiones en fondos privados. En 2021 y 2020 no existieron aportaciones a los fondos privados

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

CAPITAL CONTABLE

Los estados financieros consolidados se presentan en dolares con base en la IAS 21, Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la
Moneda Extranjera (“IAS 217), en tanto que, la moneda de reporte de la Controladora es el peso mexicano. Esto implica que, para el consolidado,
las transacciones dentro del capital social, la prima en colocacion de acciones y las utilidades retenidas se reconocen utilizando los tipos de cambio
historicos de las fechas en que sucedieron las transacciones. Como resultado, no obstante que el total de la participacion no controladora en los
estados financieros consolidados y el total del capital contable de la Controladora son iguales, la metodologia de la IAS 21 resulta en diferencias
entre los montos renglon por renglén dentro de la participacion controladora de CEMEX y el capital contable de la Controladora. El capital
contable oficial para fines estatutarios es el de la Controladora expresado en pesos mexicanos. Al 31 de diciembre de 2021, la comparacion renglon
por renglén entre la participacion controladora de CEMEX, como se reporta utilizando el délar, y el capital contable de la Controladora, de acuerdo
con una conversion de conveniencia de los saldos en pesos usando el tipo de cambio de 20.50 pesos por dolar al 31 de diciembre de 2021, es como
sigue:

Al 31 de diciembre de 2021

Consolidado Controladora
Capital social y prima en colocacion de acciones! 7,810 5,150
Otras reservas de Capital I I T L L I I (1 ,3’7 1) 29289
Utlhdades retenidasz .............................................................................. 37388 2’388
Total participacion controladora . . .o v v v v vt e n i e n s i s s a e $ 9,827 9,827

1 La diferencia resulta por el método de acumular dolares usando los tipos de cambio historicos para convertir de pesos mexicanos a dolares cada transaccion del
capital social y prima en colocacion de acciones. El efecto acumulado por estas variaciones en los tipos de cambio se reconoce contra otras reservas de capital.

2 La diferencia resulta por el método de acumular dolares usando los tipos de cambio de cada mes durante el periodo para el estado de resultados. El efecto
acumulado por estas variaciones en los tipos de cambio se reconoce contra otras reservas de capital.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital contable excluye la inversién de subsidiarias en CPOs de la Controladora por $14 (20,541,277
CPOs) y $11 (20,541,277 CPOs), respectivamente, la cual se cancela en “Otras reservas de capital”.

CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el renglon consolidado de capital social y prima en colocacion de acciones se desglosa como sigue:

2021 2020

Capital S0CIAl v v v v v it i i i i i e e e e s e $ 318 318
Prima en colocacion de aCCIONES « v v v v v v v v e v s w s s s s a s an s s s n st ansnsasasanennnsnsnnns 7,492 7,575
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$ 7,810 7,893

Con efecto al 31 de diciembre de 2020, la administracién de la Compaiiia llevd a cabo una restitucion del rubro consolidado de “Utilidades
retenidas” por $2,481 mediante transferencia con cargo al renglon de “Prima en colocacion de acciones”. Este movimiento, corresponde a una
reclasificacion entre renglones del mismo capital contable de CEMEX, el cual no tiene efecto en el saldo consolidado total del mismo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V., esta representado de la siguiente forma:

2021 2020
Acciones! Serie A2 Serie B2 Serie A? Series B2
Suscritas y pagadas v v v v i v i i e e e e 29,457,941,452 14,728,970,726 29,457,941,452 14,728,970,726
Acciones no emitidas autorizadas para pagos a ejecutivos con acciones . . . . . 881,442,830 440,721,415 881,442,830 440,721,415
Recompra de aCCiOneS JemsmmsEEEE NS RGNS RN EEEEEEEEEEEE R R AR RN R EEEEEEEEEE R _ _ 756,323’120 378’161’560
Acciones que respaldaban la emision de obligaciones convertibles ¢ =+ +=xx==+ - - 1,970,862,596 985,431,298
Acciones autorizadas para la emision de capital u obligaciones convertibles s - — - 302,144,720 151,072,360

30,339,384,282 15,169,692,141 33,368,714,718 16,684,357,359

1 Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, 13,068,000,000 acciones corresponden a la parte fija, en tanto que, 32,441,076,423 acciones al 31 de diciembre de 2021
36,985,072,077 al 31 de diciembre de 2020, corresponden a la parte variable.

2 Las acciones Serie “A” o mexicana debe representar como minimo el 64% del capital social, en tanto que, las acciones Serie “B” o de suscripcion libre puede
representar hasta el 36% del capital social.

3 Acciones recompradas bajo el programa de recompra de acciones autorizado por los accionistas de la Compaiiia.
4 Refiere a las acciones que respaldaban la conversion de una serie de obligaciones convertibles en acciones entonces vigente.

5 Acciones que se tenian autorizadas para la emision de capital en oferta ptblica o suscripcion privada y/o la emision de nuevas obligaciones convertibles.

El 25 marzo de 2021 la asamblea general ordinaria de accionistas (la “Asamblea”) de CEMEX, S.A.B. de C.V. aprobd: (i) fijar el monto de $500 o
su equivalente en pesos mexicanos como el monto maximo de recursos en el ejercicio 2021 y hasta la siguiente asamblea general ordinaria de
accionistas de la Controladora para comprar sus propias acciones o valores que representan dichas acciones; (ii) la disminucion del capital variable
de la Controladora mediante la cancelacion de (a) 1,134 millones de acciones que fueron recompradas durante el ejercicio del 2020 bajo el
programa de recompra de acciones y (b) un monto agregado de 3,409.5 millones de acciones que fueron autorizadas para respaldar la conversion
de valores convertibles en acciones existentes, asi como cualquier nueva emision de valores convertibles y/o a ser suscritas y pagadas en una oferta
publica o subscripcion privada; y (iii) la designacion de los miembros del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria, el Comité de
Practicas Societarias y Finanzas (con reduccion de cuatro a tres miembros) y el Comité de Sostenibilidad de la Controladora.

El 26 de marzo de 2020, la Asamblea aprobo: (i) fijar el monto de $500 o su equivalente en pesos mexicanos como el monto maximo de recursos
en el ejercicio 2020 y hasta la siguiente Asamblea para comprar sus propias acciones o valores que representen dichas acciones; y (ii) la
cancelacion de las acciones propias adquiridas mediante el programa de recompra en el ejercicio 2019 y el remanente de acciones en tesoreria de
CEMEX, S.A.B. de C.V posterior al vencimiento de las obligaciones forzosamente convertibles de noviembre 2019 y las Notas Convertibles de
3.72%, excepto por la conversion minima. Bajo el programa de recompra en 2020, la Controladora recompré 378.2 millones de CPOs a un precio
promedio ponderado en pesos equivalente a 0.22 délares por CPO. El monto de la recompra, antes de impuesto al valor agregado, fue equivalente a
$83. El 8 de abril de 2020, la Controladora anuncié que para mejorar su posicion de liquidez, se suspendio el programa de recompra de acciones
por el resto del 2020.

El 28 de marzo de 2019, la Asamblea aprobo: (i) un dividendo en efectivo de $150 pagado en dos exhibiciones, la primera por la mitad del
dividendo se liquidé el 17 de junio del 2019 y la segunda por el resto del dividendo se liquido el 17 de diciembre del 2019; (ii) fijar el monto de
$500 o su equivalente en pesos mexicanos como el monto maximo de recursos en el ejercicio 2019 y hasta la siguiente Asamblea de la
Controladora para comprar sus propias acciones o valores que representen dichas acciones; (iii) una disminucion de capital social de la
Controladora, en su parte variable por un monto en pesos equivalente a $0.2826, mediante la cancelacion de 2 mil millones de acciones de tesoreria
ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal; (iv) una disminucion de capital social de la Controladora, en su parte variable por un
monto en pesos equivalente a $0.0670, mediante la cancelacion de 461 millones de acciones ordinarias, nominativas y sin expresion de valor
nominal; y (v) un aumento de capital social de la Controladora en su parte variable por un monto equivalente a $22 mil doélares, mediante la
emision de 150 millones de acciones ordinarias. La suscripcion de acciones representativas del aumento de capital se efectia a su valor tedrico
equivalente de $0.000143 doélares por ADS. Hasta el 31 de diciembre de 2019, bajo el programa de recompra de 2019, la Controladora habia
recomprado 157.7 millones de CPOs a un precio promedio ponderado en pesos equivalente a 0.3164 dolares por CPO. El monto de la recompra,
antes de impuesto al valor agregado, fue equivalente a $50.
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En relacion con el programa ejecutivo de compensacion de largo plazo con acciones, en 2019 se emitieron 27.4 millones de CPOs y se generd una
prima en colocacion de acciones asociada con el valor razonable de la compensacion recibida por los ejecutivos de $32.

UTILIDADES RETENIDAS

La utilidad neta del ejercicio de la Controladora esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta
parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2021, la reserva legal ascendio a $95. Con efectividad al 31 de diciembre de 2020, CEMEX llevo a
cabo una restitucion de utilidades retenidas de la cuenta de prima en colocacion de acciones por $2,481.

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que CEMEX no tenga suficientes recursos para cubrir sus obligaciones. En adicion a los flujos de efectivo
generados por las operaciones, para cumplir sus necesidades de liquidez para operaciones, servicio de la deuda, inversiones de capital y
adquisiciones, CEMEX depende de mejoras operativas y de reduccion de costos para optimizar la utilizacion de capacidad y maximizar la
rentabilidad, asi como préstamos sobre lineas de crédito, recursos por la emision de deuda y capital, y recursos por ventas de activos. CEMEX esta
expuesto a riesgos de moneda extranjera, controles cambiarios y de precios, tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental, inestabilidad social y
a otros desarrollos politicos, econdmicos o sociales en los paises en los que opera, cualquiera de los cuales puede afectar resultados y reducir los
flujos de sus operaciones.

Al 31 de diciembre de 2021, el pasivo circulante, que incluye $940 de deuda y otras obligaciones financieras circulantes, excedié en $1,155 al
activo circulante. Cabe sefialar que como parte de su estrategia operativa implementada por la administracion, la Compaiiia opera con saldo de
capital de trabajo negativo. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, CEMEX gener6 efectivo neto proveniente de las actividades de
operacion por $1,855. La administracion de la Compaiiia considera que CEMEX va a generar suficientes flujos de efectivo de las operaciones en
los siguientes doce meses para cubrir sus obligaciones circulantes y confia en su capacidad probada para continuamente refinanciar y reemplazar
sus obligaciones de corto plazo, lo que le permitirda a CEMEX atender cualquier riesgo de liquidez en el corto plazo. En adicién, al 31 de diciembre
de 2021, CEMEX cuenta con lineas de crédito comprometidas bajo la linea de crédito revolvente en el Contrato de Crédito 2021 por un total de
$1,750.

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctiie con
relacion a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de CEMEX al riesgo en tipos de cambio refiere principalmente a sus actividades
operativas. Debido a su diversificacion geografica, los ingresos y costos de CEMEX se generan y liquidan en diversos paises y en diferentes
monedas. Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021, 22% de los ingresos, antes de eliminaciones de consolidacion, fueron generados en
Meéxico, 27% en Estados Unidos, 5% en Reino Unido, 5% en Francia, 3% en Alemania, 3% en Polonia, 2% en Espafia, 2% en las Filipinas, 3% en
Israel y 5% en el resto de la region de EMEAA, 3% en Colombia, 1% en Panama, 2% en Republica Dominicana, 2% en Caribe TCL, 3% en el
resto de SCA&C, y 11% en otras operaciones.

Los resultados cambiarios incurridos en activos y pasivos monetarios en una moneda diferente a su moneda funcional se reconocen en el estado de
resultados. Las fluctuaciones cambiarias de deuda denominada en moneda extranjera directamente relacionada con la adquisicion de entidades en
el extranjero, asi como las fluctuaciones cambiarias resultantes de saldos a largo plazo entre partes relacionadas que no se espera liquidar en el
futuro previsible, se reconocen en el estado de utilidad integral. Al 31 de diciembre de 2021, excluyendo del analisis de sensibilidad los efectos de
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conversion de los activos netos denominados en monedas distintas a la moneda de presentacion, considerando una apreciacion hipotética del 10%
del dolar contra el peso mexicano, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de CEMEX por 2021 hubiera disminuido en $9, por una
mayor pérdida cambiaria generada por los pasivos monetarios netos denominados en doélares en las entidades consolidadas con diferente moneda
funcional. Por consiguiente, una depreciacion hipotética del 10% del ddlar contra el peso mexicano tendria el efecto contrario.

Al 31 de diciembre de 2021, 86% de la deuda de CEMEX estaba denominada en délares, 6% en euros, 3% en pesos mexicanos, 2% en pesos
filipinos y 3% en otras monedas. Por lo cual, CEMEX tiene una exposicion de moneda extranjera principalmente por su deuda denominada en
ddlares, respecto a las diversas monedas en que CEMEX obtiene sus ingresos en la mayoria de los paises en los que opera. CEMEX no puede
garantizar que generara los suficientes ingresos en dolares de sus operaciones para atender estas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2021,
CEMEX mantenia una estrategia de cobertura a través de opciones de tipo de cambio por un nominal de $250 para cubrir el valor en dolares sobre
ingresos generados en pesos para aminorar en una porcion este riesgo de moneda extranjera. Complementariamente, CEMEX podria entrar en otras
estrategias de cobertura con instrumentos derivados en el futuro si sucedieran cambios en la mezcla de monedas de su portafolio de deuda, las tasas
de interés, las condiciones de mercado y/o las expectativas.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la posicion monetaria consolidada activa (pasiva) neta por moneda es como sigue:

2021
México Estados Unidos EMEAA SCA&C Otros' Total

AcCtivOsS MONEetarios « .. «vuveeesncesnns $ 873 605 1,255 262 193 3,188

Pasivos monetarios . ......ucvienaa. 1,644 2,701 3,279 659 7,544 15,827

Posicion monetaria activa (pasiva) ... .. $ (771) (2,096) (2,024) (397) (7,351) (12,639)
De la cual:

Dolares « v v v v v it it $ (166) (2,096) 23 87) (6,254) (8,580)

Pesos v e e (601) - - - 17) (618)

Euros ..vvvviiiiii it - - (762) 1 (384) (1,145)

Libras « o v oo v e i et - - (1,191) - 28 (1,163)

Otras MONEdas « « v v v v v vvvenannnnnn. 4) - (94) 311) (724) (1,133)

$ (771) (2,096) (2,024) (397) (7,351) (12,639)

2020
México Estados Unidos EMEAA SCA&C Otros! Total

ActivoOsS MONetarios « .. «vueweewnceenns $ 856 550 1,452 240 419 3,517

Pasivos monetarios .« . ... v e e aaaenan 1,420 2,480 3,534 680 9,625 17,739

Posicion monetaria activa (pasiva) ... .. $ (564) (1,930) (2,082) (440) (9,206) (14,222)
De la cual:

Dolares « v v v v i vt e i $ (161) (1,930) 17 (37 (6,065) (8,176)

Pesos «iiii i s (403) - - - 87) (490)

Euros ..vviviiiiii it - - (743) — (2,451) (3,194)

Libras « o v v v v i et i i - - (1,174) - 26 (1,148)

Otrasmonedas & . .ovvevvvvnranenennns B B (182) (403) (629) (1,214)

$ (564) (1,930) (2,082) (440) (9,206) (14,222)

1 Incluye a la Controladora, las subsidiarias financieras de CEMEX, asi como a Neoris N.V., entre otras entidades.

Considerando que la moneda funcional de la Controladora para todos los activos, pasivos y transacciones asociados con sus actividades financieras
y de tenencia accionaria es el ddlar, existe un riesgo de moneda extranjera por la conversion al ddlar de los activos netos de subsidiarias
denominados en otras monedas. Cuando el délar se aprecia, el valor de estos activos netos denominados en otras monedas disminuye en términos
de ddlares generando un efecto de conversion negativo y reduciendo el capital contable. Cuando el dolar se deprecia, el valor de dichos activos
netos denominados en otras monedas aumenta en términos de dolares generando el efecto opuesto. CEMEX cuenta con un programa de contratos
forward de moneda extranjera Dolar/Peso para cubrir el efecto de conversion de moneda en relacion con sus activos netos denominados en pesos.
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Informacién a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

PARTICIPACION NO CONTROLADORA Y NOTAS PERPETUAS
Participacién no controladora

La participacion no controladora refleja la participacion de accionistas terceros en el capital y los resultados de las subsidiarias consolidadas. Al 31
de diciembre de 2021 y 2020, la participacion no controladora en capital ascendié a $444 y $428, respectivamente. La participacion no
controladora en la utilidad neta consolidada representd una utilidad de $25 en 2021, $21 en 2020 y $36 en 2019. Estas participaciones no
controladoras provienen principalmente de las siguientes subsidiarias d¢ CEMEX:

En febrero de 2017, CEMEX adquirié una participacion controladora en TCL, cuyas acciones cotizan en la Bolsa de Valores de Trinidad y
Tobago. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existe un interés no controlador en TCL del 30.17% de sus acciones comunes en circulacion.

En julio de 2016, CHP concluy6 su oferta inicial por el 45% de las acciones comunes. A través de la recompra de acciones y una oferta piblica
de derechos sobre acciones de CHP en el mercado, CEMEX redujo la participacion no controladora en CHP de 45% en 2018 a 33.22% en 2019
y a22.16% en 2020 considerando los resultados de una oferta ptblica de incremento de capital. Los activos de CHP se integran principalmente
de las plantas productoras de cemento en Filipinas.

En noviembre de 2012, CLH, subsidiaria directa de CEMEX Espaiia, concluy6 su oferta inicial de acciones comunes. Los activos de CLH
incluyen substancialmente todos los activos de CEMEX en Colombia, Panama, Costa Rica, Guatemala y El Salvador. En diciembre de 2020, a
través de una Oferta Publica de Compra, CEMEX Espafia incrementd su participacion accionaria en CLH al adquirir 108,337,613 acciones
mediante el pago de $103. Existe una participacién no controladora en CLH del 7.74% en 2021 y 7.63% en 2020, excluyendo las acciones
mantenidas en tesoreria.

Notas perpetuas

Al 31 de diciembre de 2020, el renglon de “Participacion no controladora y notas perpetuas” incluyod $449 que representan el valor nominal de
notas perpetuas, los cuales excluian las notas perpetuas en propiedad de subsidiarias. En junio de 2021, considerando la emision de notas
subordinadas descrita anteriormente, CEMEX recompro todas las series vigentes de notas perpetuas.

Hasta su recompra, los pagos por cupones de las notas perpetuas se incluyen dentro de “Otras reservas de capital” y fueron de $11 en 2021, $24 en
2020 y $29 en 2019, excluyendo en todos los periodos el cupon devengado por las notas perpetuas en propiedad de subsidiarias.

Las notas perpetuas no tenian fecha establecida de pago y CEMEX no tenia la obligacion contractual de intercambiar alguna serie de sus notas
perpetuas vigentes por activos o pasivos financieros. Como resultado, estas notas, emitidas por Vehiculos de Propdsito Especial (“VPEs”),
calificaban como instrumentos de capital bajo las IFRS aplicables y se clasificaban dentro de la participacion no controladora al haber sido
emitidas por entidades consolidadas de CEMEX. Sujeto a ciertas condiciones, CEMEX tenia la opcion unilateral de diferir indeterminadamente los
pagos de interés. Los distintos VPEs fueron establecidos sélo con fines de estas emisiones de CEMEX y se incluyeron en los estados financieros
consolidados.

Informacién a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, otros activos circulantes de $131 y $117, respectivamente, se integran principalmente de pagos anticipados a
proveedores.

Informacién a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

OTROS PASIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, otros pasivos circulantes se desglosan como sigue:

2021 2020
PrOVISIONES ! ** =%+ + s st s s aasamsasuasuseusssesasansseaassnssssstssasnrsasasansstsatissantansatansatistissannnns $ 620 718
Intereses POr PAgar. v o v it it it i a i at st e s s e e 92 86
Cuentas y gaStOS aCumuladOS pOr pagar; ..................................................................... 233 267
PaSiVOS por contratos con ClienteS3 ........................................................................... 257 201
$ 1,202 1,272

1 Las provisiones circulantes incluyen principalmente beneficios devengados del personal, seguros y resoluciones legales y otros. Estos importes son de naturaleza
revolvente y se espera que se liquiden y sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

2 Al 31 dediciembre de 2021 y 2020, incluye $7 y $19, respectivamente, de la porcién circulante de otros impuestos por pagar en México.

3 Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los pasivos por contratos con clientes incluyen $219 y $161, respectivamente, de anticipos recibidos de clientes, asi como en
2021 y 2020, la porcion circulante de ingresos diferidos en relacion con anticipos bajo contratos de suministro de clinker de largo plazo por $4 y $4,
respectivamente.

Informacién a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro de otros pasivos no circulantes se detalla como sigue:

2021 2020
Provision por retiro de activos al término de Su Operaciont =« -« -« xxrrerrsrrr s $ 553 369
Provision por litigios y otras responsabilidades? -+« « o« e e e 48 27
Pasivo no circulante por valuacion de instrumentos derivados « v v v v i v e vt i i n e i e e 30 53
Provision por remediacion del medio ambiente? 276 275
Otros pasivos y provisiones de largo plazos -« -+« o« e rmrer e 391 273
$ 1,298 997

1Las provisiones por retiro de activos incluyen principalmente costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se incurriran
al término de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian a los resultados durante su vida 1til estimada. El
aumento en 2021 refiere principalmente a la reduccion en la tasa de descuento y la actualizacion de estimados en las operaciones de CEMEX en los Estados
Unidos.
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2 Las provisiones por litigios y otras responsabilidades incluyen los temas relacionados a contingencias fiscales.

3 Las provisiones por remediacion del medio ambiente incluyen los costos futuros estimados por obligaciones legales o asumidas por limpieza, reforestacion u
otros conceptos para corregir danos causados al medio ambiente. El plazo promedio esperado de liquidacion de estos costos es mayor a 15 afios.

4 Al 31 dediciembre de 2021 y 2020, incluye $6 y $12, respectivamente, de la porcidn no circulante de impuestos por pagar en México.

1Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, incluye $32 y $42, respectivamente, de ingresos diferidos que son amortizados al estado de resultados durante el plazo de
acuerdos de suministro de clinker de largo plazo en la medida que se cumplen los entregables.

Los movimientos en provisiones circulantes y no circulantes por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, son los siguientes:

2021
Obligacion Valuacién de
por retiro de Remediacién del Provisiones instrumentos  Otros pasivos y
activos medio ambiente  por litigios derivados provisiones Total 2020

Saldo inicial del periodo . . . ... ... $ 369 275 27 91 994 1,756 1,524

Adiciones o aumento en estimados 267 1 31 - 2,474 2,773 2,397

Pagos o disminucién de estimados (62) 2) ) (23) (2,442) (2,538) (2,168)

Reclasificaciones. . . . . .. u v (19) - 17 - 6 4 113

Gasto financiero . ........... (1) - €)) - (26) (28) (122)

Efectos por conversion . . . ... .. (@) 2 an 3D 37 (10) 12
Saldo final del periodo .. ........ $ 553 276 48 37 1,043 1,957 1,756
Del cual:
Provisiones circulantes . . . ... ... $ — — — 7 651 658 759

Informacién a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacién [bloque de texto]

OTROS GASTOS, NETO

El desglose del renglon de “Otros gastos, neto” en 2021, 2020 y 2019, es como sigue:

2021 2020 2019

Venta de Derechos de emiSion 1 -« -« «« e rererererarermm ittt i, $ 600 _ _
Pérdidas por deteriorg 2 == «r==rmrrrarrrraraarans (536) (1,520) (64)
Resultado en venta de activos y otros ? (136) (115) 217)
Costos y gastos incrementales asociados a la Pandemia del COVID-19 ............ (26) (48) -
COStOS A€ TEESIIUCHUIA ¢ ** == * = * == r =t s rrusssnnsasnusassssssessssnssasnssassseassssiransnss (17) (81) (48)
Donativos « v v v it i i e e e e e e e €)) 3) 5)

$ (116) (1,767) (334)

1 Durante marzo de 2021, considerando las metas de CEMEX para reducir sus emisiones de CO,, asi como las tecnologias innovadoras e inversiones de capital
considerables que deben realizarse, CEMEX vendio 12.3 millones de Derechos, a través de varias transacciones por $600. CEMEX habia acumulado dichos
derechos al final de la Fase I1I bajo el UE SME, la cual finaliz6 el 31 de diciembre de 2021.

2 En 2021, incluye pérdidas por deterioro del crédito mercantil por $440 relacionadas con los segmentos operativos en Espafia, Emiratos Arabes Unidos y el
negocio de Tecnologias de Informacion, pérdidas por deterioro de aplicaciones de informatica capitalizadas en afios anteriores y de otros activos intangibles por
$53, asi como pérdidas por deterioro de activos fijos por $43. En 2020, incluye pérdidas por deterioro del crédito mercantil y otros activos intangibles por $1,020
y $194, respectivamente, relacionados con activos en el segmento operativo de los Estados Unidos, asi como pérdidas por deterioro de activos fijos por $306,
relacionadas principalmente con activos ociosos en los Estados Unidos, Espafia y Reino Unido. En 2019, refiere a pérdidas por deterioro de activos fijos por $64.

3 En2021,2020y 2019 incluye $29, $11 y $55, respectivamente, con relacion a gastos por siniestros y desastres naturales.

4 Los costos de reestructura corresponden principalmente a gastos por liquidacion de personal y cierre definitivo de sitios operativos.
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Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, neto consolidado, son como sigue:

Propiedades, maquinaria y equipo, neto
Activos por el derecho de uso, neto

16.1) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

2021 2020
10,202 10,170
1,120 1,243
$ 11,322 11,413

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo, neto, asi como los cambios del periodo en

este rubro durante 2021, 2020 y 2019, son como sigue:

2021
Terrenos y
reservas Maquinariay Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso! Total

Costo al inicio del periodo .+ v v v v o v i vttt i e $ 4,741 2,438 11,929 1,188 20,296
Depreciacion acumulada y agotamiento + v v v v e v v v v v v n v nnan e (1,177) (1,474) (7,475) - (10,126)
Valor neto en libros al inicio del periodo .. .uuveeevvivvnenrrnnnnnnns 3,564 964 4,454 1,188 10,170
Inversionesdecapital .. ..o v it i e s e 81 159 609 - 849
Costos de descapote & v v v v v v vt e n ittt 18 - - - 18
Total de inversionesdecapital . « v v v v v v e v v e v v e e 99 159 609 - 867
DiSPOSICIONES 2 *#++#++ e xrerrsrrss sttt (20) (6) (80) _ (106)
ReclasifiCaciones 3« +++ = x=xrsrmsrnssrensstnasasnsrassarassssrnnsasnnnnns 4 ®) (29) 3) (44)
Depreciacion y agotamiento del periodo. . v v v v v e v v e i i i i an s (108) (74) (542) - (724)
Pérdidas pordeterioro . ..o v iv i it i i i (11) ) (15) ®) (43)
Efectos por conversiondemoneda . . ... ov v ii i i 55 12 (70) 85 82
Costo al final del periodo ..o v v v i v i ittt i et eannns 4,801 2,532 11,727 1,262 20,322
Depreciacion acumulada y agotamiento + v v v v e v v v v v v n i anan e n (1,226) (1,494) (7,400) - (10,120)
Valor neto en libros al final del periodo . .....ucvueervnernnennnsnns $ 3,575 1,038 4,327 1,262 10,202

2020
Terrenos y
reservas Magquinariay Inversiones
minerales Edificios equipo en proceso'! Total 2019 2

Costo al inicio del periodo. + v v v v e v v v v v e v nn $ 4,606 2,374 11,519 1,209 19,708 20,642
Depreciacion acumulada y agotamiento . . . .. ... (968) (1,326) (6,849) - (9,143) (9,410)

Valor neto en libros al inicio del periodo ......... 3,638 1,048 4,670 1,209 10,565 11,232

Inversiones de capital . ..o v i i n e 47 35 482 - 564 737

Costos de descapote « v v v v v v v v enenennnns 18 - - - 18 22

Total de inversiones de capital . . . . . ... ... 65 35 482 - 582 759
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DiSPOSICIONES 2+ -+ - ==« xmrrmmrmm e (26) 7 (30) _ (63) (96)
Reclasificacioness == -««xrrrrrrrrrrrerarreeenn (10) 2) 6) - (18) (402)
Combinaciones de NegOCIiOS « « v v v v v v v v vnnn - - 11 - 11 -
Depreciacion y agotamiento del periodo . ...... (134) 99) (515) - (748) (633)
Pérdidas por deterioro .. ... .oi i i 87) (54) (165) - (3006) (64)
Efectos por conversionde moneda .. ... ... 118 43 7 1) 147 (231)
Costo al final del periodo ... .ovevivninann 4,741 2,438 11,929 1,188 20,296 19,708
Depreciacion acumulada y agotamiento . . . . .. .. 1,177) (1,474) (7,475) - (10,126) (9,143)
Valor neto en libros al final del periodo .......... $ 3,564 964 4,454 1,188 10,170 10,565

1 Al 31 de diciembre de 2021, la Planta Maceo en Colombia, finalizada significativamente en 2017, con una capacidad anual aproximada de 1.3 millon de
toneladas de cemento, no ha entrado en operaciones comerciales. A la fecha de reporte, el desarrollo de las obras de la via de acceso a la planta se encuentra
suspendido y el inicio de las operaciones comerciales se encuentra sujeto a la conclusion exitosa de varios procesos en marcha para el uso de los activos de la
planta y otros procedimientos legales. Al 31 de diciembre de 2021, es por un monto en pesos colombianos equivalente a $240.

2 En 2021 incluye ventas de activos no estratégicos en Espafia, los Estados Unidos y el Reino Unido por $51, $29 y $12, respectivamente, entre otros. En 2020,
incluye ventas de activos no estratégicos en el Reino Unido y los Estados Unidos por $28 y $18, respectivamente, entre otros. En 2019, incluye ventas de
activos no estratégicos en Alemania, Francia, y Reino Unido por $32, $12 y $6, respectivamente, entre otros

3 En 2021 refiere a la reclasificacion a mantenidos para la venta de los activos de Costa Rica y El Salvador por $43 y $1, respectivamente. En 2020 refiere a la
reclasificacion de los activos de Francia, Puerto Rico, Colombia y Republica Dominicana por $8, $5, $3 y $2, respectivamente. En 2019, refiere a la
reclasificacion a mantenidos para la venta de los activos los Estados Unidos, el Reino Unido y Espaiia por $134, $182 y $86, respectivamente.

Considerando los efectos negativos de la Pandemia COVID-19 en ciertos activos ociosos que permaneceran cerrados en el futuro previsible en
relacion con el volumen estimado de ventas y la habilidad de la Compaiiia para abastecer la demanda logrando eficiencias en otros activos
operativos, durante 2020, CEMEX reconoci6 pérdidas por deterioro, que no implicaron el uso de recursos, en relacion con estos activos en desuso
por un monto combinado de $306, de los cuales, $76 se generaron en los Estados Unidos principalmente en relacion con la planta de North
Brooksville, $189 se generaron en EMEAA relacionados principalmente con las plantas de Lloseta y Gador en Espaiia y la planta de South Ferriby
en el Reino Unido, entre otros ajustes menores en otros paises y $39 se asociaron con activos en SCA&C, principalmente con terrenos en Puerto
Rico y el horno 1 en Panama. En 2019 debido al continuo panorama adverso y en general a las condiciones econdmicas inciertas en Puerto Rico
después del huracan “Maria” en 2017, CEMEX reconoci6 pérdidas por deterioro de $52. Durante 2021, las pérdidas por deterioro no fueron
significativas. En adicion, durante 2021, no se reversaron pérdidas por deterioro asociadas con la Pandemia del COVID-19 reconocidas en 2020
debido a que los activos regresaran a operar.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, CEMEX ajust06 los activos fijos involucrados a su valor en uso, en los casos en
que los activos continian en operacion, estimando flujos de efectivo durante su vida util remanente, o a su valor estimado de rescate en caso de
cierre permanente, y reconocio pérdidas por deterioro dentro del renglon de “Otros gastos, neto”.

Las pérdidas por deterioro de activo fijo por pais en los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, son como sigue:

2021 2020 2019

Estados UnidoS « « v v v o vt s v et st e ss e s sn e s s s a s snnsnnnnsnnsnnnns $ 18 76 6
[0 1575 1o - 10 2 3
S, 1 0T 551 o 5 39 _
Repliblica Checa « v v v v v v e vt e st et e et sa st an s n s s a s an s n e nnnnnns 5 _ _
Espafa ... vevi i i iii ittt s - 135 —
PUEItO RICO + v it ittt ittt ettt ittt sttt a s et n e - 20 52
103 T o) T — 13 —
Panamad . ..o e e e e e e - 12 —
Ot0S & i ittt ittt s s s snaeaesssssssnsnnnnsnsnssneessssssnnnnnnns 5 9 3

$ 43 306 64

ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el activo por el derecho de uso, neto consolidado y los cambios en dicho rubro durante 2021, 2020 y 2019, son
como sigue:

2021
Magquinaria
Terrenos Edificios y equipo Otros Total
Activos por el derecho de uso al inicio del periodo . .. ...... ... $ 409 457 1,502 21 2,389
Depreciacionacumulada . .« v v v v i it e (139) (253) (744) (10) (1,146)
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Valor neto en libros al inicio del periodo . .......vuviuecernnnnns 270 204 758 11 1,243
Adiciones por nuevos arrendamientos .+ . . v« s v e a e an e an . 59 22 143 3 227
Cancelaciones y remediCiones « v v v v v v s v s v s s s asnnnnsnsnns (28) (19) 87) - (134)
Depreciacion « v v v v v e v st s et e a7 37 (226) 3) (283)
Efectos por conversion .. .v.viuvanin i ian i (36) 26 80 3) 67
Activos por el derecho de uso al final del periodo . ... ... v v vns 395 401 1,513 21 2,330
Depreciacion acumulada . « o v v v v v v e v i i i e a e (147) (205) (845) (13) (1,210)
Valor neto en libros al final del periodo . ......cvavviruannrununs $ 248 196 668 8 1,120
2020
Magquinaria
Terrenos Edificios y equipo Otros Total 2019
Activos por el derecho de uso al inicio del periodo $ 366 471 1,417 11 2,265 2,073
Depreciacionacumulada . « v v v v i v i v i i i (117) (233) (625) 5) (980) (851)
Valor neto en libros al inicio del periodo ............ 249 238 792 6 1,285 1,222
Adiciones por nuevos arrendamientos . . ... ... ... 42 38 127 6 213 274
Cancelaciones y remediCiones « . v« vvvvuuennsn. 7 17) 51) (1) (76) (52)
Combinaciones de NegOCIOS v v v v v v v v nwvnnrnn 13 - - - 13 -
Reclasificaciones. . o v v v v e v e e i i v - - - - - 35
DepreciaCion + v v v v e vt v e vt nranan e nnnanan 28) 35) (173) 3) (239) (288)
Efectos por conversion . ... .uveven e ennnsan 1 (20) 63 3 47 94
Activos por el derecho de uso al final del periodo . .. 409 457 1,502 21 2,389 2,265
Depreciacionacumulada . . . v v v i i v i (139) (253) (744) (10) (1,146) (980)
Valor neto en libros al final del periodo ............. $ 270 204 758 11 1,243 1,285

Por los afos de 2021, 2020 y 2019, los gastos por rentas relacionados a los arrendamientos de corto plazo, de activos de bajo valor y los pagos por
arrendamientos variables fueron de $94, $97 y $104, respectivamente, reconocidos en el costo de ventas y gastos de operacion, segin aplique.

Durante los periodos que se reportan, CEMEX no tuvo ninglin ingreso material por actividades de subarrendamiento. En
2020, CEMEX no tuvo concesiones de rentas significativas asociadas a la Pandemia del COVID-19.

Informacién a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

adicion, durante 2021 y

Los movimientos en provisiones circulantes y no circulantes por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, son los siguientes:

2021
Obligacion Valuacion de
por retiro de Remediacion del Provisiones instrumentos Otros pasivos y
activos medio ambiente  por litigios derivados provisiones Total 2020

Saldo inicial del periodo . . . ...... $ 369 275 27 91 994 1,756 1,524

Adiciones o aumento en estimados 267 1 31 - 2,474 2,773 2,397

Pagos o disminucion de estimados (62) 2) ) (23) (2,442) (2,538) (2,168)

Reclasificaciones. . « v v v v v u . (19) - 17 - 6 4 113

Gasto financiero . ........... (1) - €)) - (26) (28) (122)

Efectos por conversion + . « « « .+ .« (1) 2 (17) (31) 37 (10) 12
Saldo final del periodo . ......... $ 553 276 48 37 1,043 1,957 1,756
Del cual:
Provisiones circulantes . . . ... ... $ — — — 7 651 658 759
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Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos
procedentes de contratos de construccion [bloque de texto]

INGRESOS Y CONTRATOS DE CONSTRUCCION

Los ingresos de CEMEX se originan principalmente por la venta y distribucion de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para
la construccidn, incluyendo soluciones de urbanizacion. CEMEX otorga crédito por plazos que van desde 15 a 90 dias dependiendo del tipo y
riesgo de cada cliente. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los ingresos se desglosan como sigue:

2021 2020 2019
Por la venta de productos asociados a la actividad principal® «=«=«xrrrrmrmrres e $ 14,009 12,344 12,446
Por la Vel’lta de SeI'VICIOSZ ............................................................ 169 145 147
Por 1a Vel’lta de OtI'OS productos y seerClOS3 ............................................ 370 325 366
$ 14,548 12,814 12,959

1 Incluye en cada afio ingresos generados bajo contratos de construccion que se describen en la siguiente tabla.
2 Refiere principalmente a los ingresos de Neoris N.V. y subsidiarias, involucradas en proveer soluciones y servicios en tecnologia de la informacion.

3 Refiere principalmente a ingresos de subsidiarias individualmente no significativas operando en distintas lineas de negocio.
La informacion de ingresos por segmento reportable y lineas de negocio por los afios 2021, 2020 y 2019 se incluye en la nota.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos por cobrar por avance de obra y los anticipos recibidos de clientes de contratos de construccion no
fueron significativos. Por 2021, 2020 y 2019, los ingresos y costos relacionados con contratos de construccion en proceso fueron como sigue:

Acumulado! 2021 2020 2019
Ingresos por contratos de construccion incluidos en los ingresos consolidados 2 =+ ----+---- $ 81 77 101 79
Costos por contratos de construccion incluidos en el costo de ventas consolidado 3=+« ++ ==+ (85) (79) (101) (79)
Utilidad bruta en contratos de construcCion . « v v v v v v v e v v e v v e nn s an s nnnnnns $ @) ?2) - -

1 Ingresos y costos reconocidos desde el inicio de los contratos hasta el 31 de diciembre de 2021 con relacién a los proyectos atin en proceso.

2 Los ingresos por contratos de construccion durante 2021, 2020 y 2019, fueron obtenidos principalmente en México y Colombia.

3 Refiere a los costos efectivamente incurridos durante los periodos.

Algunas promociones y/o programas de descuentos y devoluciones que se ofrecen como parte de una transaccion de venta, resultan en que una
porcién del precio de la transaccion deba ser asignado al incentivo comercial como un entregable distinto, y dicha porcion del ingreso deba ser
considerada como pasivos por contratos con clientes, y se difiera al estado de resultados durante el periodo en que el incentivo es ejercido por el
cliente o hasta que expire. Por los afios 2021, 2020 y 2019 los movimientos en el saldo del pasivo por contratos con clientes son como sigue:

2021 2020 2019
Saldo inicial del pasivo por contratos con clientes . ... vvouvevvennanrennenns $ 201 225 234
Incrementos al pasivo durante el periodo por nuevas transacciones « . « « s v s v s s« 1,626 1,536 1,931
Deducciones al pasivo por ejercicio o expiracion de incentivos . = v v v v v v v v v v v u s (1,574) (1,561) (1,946)
Efectos por conversion de moneda . . ..o v e vt it it i i i i s e 4 1 6
Saldo final del pasivo por contratos con clientes .« . ..o v v v v v e v v e nnsnnrnnnenns $ 257 201 225

Por los afios de 2021, 2020 y 2019, CEMEX no identifico costos significativos que, de acuerdo con IFRS 15, Ingresos de contratos con clientes,
debieron ser capitalizados como activos por cumplimiento de contratos y ser reconocidos durante la vida de estos.
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Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

PARTES RELACIONADAS

Los saldos y operaciones entre las entidades del grupo CEMEX, son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados. Estos
saldos y operaciones resultan principalmente de: (i) la compra y venta de mercancias entre afiliadas; (ii) la adquisicion o venta de acciones de
empresas del grupo; (iii) la facturacion de servicios administrativos, rentas, derechos de uso de marcas y nombres comerciales, regalias y otros
servicios prestados entre empresas afiliadas; y (iv) préstamos entre empresas afiliadas. Las transacciones entre empresas afiliadas se llevan a cabo
con base en precios y condiciones de mercado. Cuando los precios y/o las condiciones de mercado no son facilmente disponibles, CEMEX lleva a
cabo estudios de precios de transferencia en los paises en los que opera para asegurar el cumplimiento con las regulaciones aplicables a
transacciones entre partes relacionadas.

Las partes relacionadas incluyen ademas a personas o empresas que por su relacion con CEMEX pudieran estar en alguna situacion de privilegio, o
bien, CEMEX pudiera tomar ventaja de estas relaciones y beneficiarse en su posicion financiera y resultados de operacion. Las transacciones de
CEMEX con partes relacionadas se llevan a cabo en condiciones de mercado.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, en el curso normal del negocio, CEMEX ha entrado en transacciones con partes
relacionadas con la venta y/o compra de productos, venta y/o compra de servicios o renta de activos, todas las cuales no son significativas para
CEMEX, y es el mejor entendido de CEMEX que no son significativas para la parte relacionada, se incurren por montos poco significativos para
CEMEX y bajo términos y condiciones de mercado, siguiendo los mismos principios comerciales y autorizaciones aplicables a otros terceros. Estas
transacciones identificadas, segiin aplique, son aprobadas o ratificadas al menos cada afno por el Consejo de Administracion de la Controladora.
Para CEMEX, ninguna de estas transacciones es material para ser divulgada por separado.

En adicion, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el monto de la compensacion agregada de los consejeros propietarios
y suplentes de CEMEX, S.A.B. de C.V. y de los miembros de la alta direccion de CEMEX, fue de $50, $35 y $40, respectivamente. De estos
totales, $26 en 2021, $29 en 2020 y $34 en 2019, fueron pagados como compensacion base mas bonos por desempeiio, incluyendo pensiones y
otros beneficios al retiro. En adicion, $24 en 2021, $6 en 2020 y $6 en 2019, de la compensacion agregada en cada aflo, correspondieron a
asignaciones de CPOs de la Controladora bajo los programas ejecutivos de compensacion en acciones de CEMEX.

Informacién a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

OTRAS RESERVAS DE CAPITAL Y NOTAS SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, el renglon de otras reservas de capital y notas subordinadas se desglosa como sigue:

2021 2020
Otras reservas de Capital « v v v v v v v v v e et e e e e e e e $ (2,365) (2,453)
Notas subordinadas . v v o v v o v e u ittt e e e e e e e 994 _
$ (1,371) (2,453)

Otras reservas de capital
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de otras reservas de capital se integran como sigue:

2021 2020

Efecto acumulado por conversion, neto de impuestos diferidos registrados en capital y coberturas de flujos
de efectivo con instrumentos financieros derivados . ..o v v v it et i it i e e $ (722) (508)
Pérdidas actuariales acumuladas . « « o v o v i i e e e e e e e e e (529) (792)
Cupones acumulados desde inicio bajo 1as Notas Perpetias v v v v v v v v v v vt v v e nn s nn e e n e n (1,070) (1,059)
Acciones en tesoreria recompradas bajo el programa de recompra de acCiones .+ v v v v v vt v n i anan e - (83)
Cupones acumulados desde inicio bajo las notas subordinadas:® ==« - ==« xxrerrrrrrerr e 30) -
Inversion de subsidiarias en acciones de CEMEX (acciones en teSoreria) « « v v v e v v v v o v e v sv s v snsnns (14) (11)
$ (2.365) (2,453)

1 Los intereses acumulados bajo las notas subordinadas de la Controladora descritas en esta nota se reconocen en otras reservas de capital.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el desglose del resultado por conversion de subsidiarias extranjeras incluido en

el estado de utilidad integral es como sigue:

2021 2020 2019
Resultado por CONVErSION T « -« xrrrrrererr ettt $ (476) 352 88
Fluctuaciones Cambiarias de deud32 ...................................................... 89 (126) 19
Fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadass ==« --«=xxerreorereerreees (13) 419) (C))
$ (400) (193) 60

1 Refiere al resultado por conversion de los estados financieros de subsidiarias en el extranjero e incluye los efectos por cambios en el valor razonable de los

contratos forward de tipos de cambio designados como cobertura de la inversion neta.

2 Se genera por las fluctuaciones cambiarias de la deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. en moneda extranjera identificada con la adquisicion y designada como

cobertura de la inversion neta en subsidiarias extranjeras.

3 Refiere a fluctuaciones cambiarias originadas por saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que no se liquidaran en el futuro previsible por lo que
tienen naturaleza de inversién de largo plazo asi como fluctuaciones cambiarias de la deuda de una subsidiaria de CEMEX Espafia en moneda extranjera

identificada y designada como cobertura de inversion neta en subsidiarias extranjeras.

Notas subordinadas

El 8 de junio de 2021, la Controladora emiti6 una serie de notas subordinadas sin vencimiento fijo por $1,000 millones y tasa de 5.125%. Después

de costos de emision, la Controladora recibioé $994. Considerando que las notas subordinadas de la Controladora no tienen vencimiento fijo, no
existe obligacion contractual para intercambiar alguna porcion de las notas subordinadas vigentes por efectivo u otros activos financieros, el pago

de interés puede ser diferido indefinidamente a discrecion de la Controladora y eventos especificos de extincion anticipada, estan en control de la
Controladora, bajo las IFRS aplicables, las notas subordinadas emitidas por la Controladora califican como instrumentos de capital y se clasifican
dentro de la participacion controladora en el capital contable. La Controladora tiene una opcioén de recompra en el quinto aniversario de las notas
subordinadas. En caso de liquidacion de la Controladora por un evento de concurso mercantil, las notas subordinadas acudirian a la liquidaciéon en

relacion con su subordinacion después de todos los pasivos.

Los pagos de interés bajo las notas subordinadas se incluyeron dentro de otras reservas de capital por un monto de $30 en 2021.

Informacién a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de

texto]

PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES
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Existen programas restringidos de compensacion de largo plazo para un grupo de ejecutivos elegibles con CEMEX CPOs, en los cuales, a eleccion
de CEMEX, se emiten CPOs, o bien, CEMEX fondea al fideicomiso de administracion propiedad de los ejecutivos para la compra de alguna
porciéon o de todos los CPOs en el mercado para su entrega a dichos ejecutivos durante el periodo de servicios de cuatro afios (el “Programa
Ordinario”). Los CEMEX CPOs entregados anualmente (25% de cada Programa Ordinario anual), se depositan en las cuentas de los ejecutivos al
inicio del afio de servicios, donde cumplen un periodo de restriccion para su venta de un aflo. Bajo el Programa Ordinario, la Controladora entregd
69.7 millones de CPOs en 2021 y 83.8 millones de CPOs en 2020 y emiti6 acciones nuevas por aproximadamente 27.4 millones de CPOs en 2019,
que se mantenian suscritos y pendientes de pago en la tesoreria de CEMEX, y en adicion, 21.2 millones de CPOs en 2019, fueron adquiridos en el
mercado. Al 31 de diciembre de 2021, existen 243.0 millones de CPOs bajo estos programas anuales que se entregaran en los siguientes aflos en la
medida que los ejecutivos presten servicios.

Comenzando en 2017, para un grupo de ejecutivos clave se modificaron para ellos las condiciones del programa para nuevos otorgamientos,
reduciendo el periodo de servicios de cuatro a tres afios e incorporando métricas de desempefio internas y externas trianuales, que dependiendo de
su cumplimiento ponderado, pueden determinar un pago final en CPOs de la Controladora al término del tercer afio de entre 0% y 200% de las
metas para cada programa anual (el “programa de ejecutivos clave”). Durante 2021 se entregaron 23.7 millones de CPOs, en 2020 no se emitieron
ni entregaron CEMEX CPOs bajo el programa de ejecutivos clave.

A partir del 1 de enero de 2013, la mayor parte de aquellos ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CLH y subsidiarias, dejaron de
recibir CPOs de la Controladora y en su lugar reciben acciones de CLH, considerando significativamente las mismas condiciones del plan de
CEMEX, también sobre un periodo de servicios de cuatro afios. Durante 2021, 2020 y 2019, CLH hizo la entrega fisica de 713,927 acciones,
1,383,518 acciones y 393,855 acciones, respectivamente, correspondientes a la porcion devengada del total otorgado en afios anteriores, que se
mantenian suscritas en la tesoreria de CLH. Al 31 de diciembre de 2021, existen 3,476,865 acciones de CLH bajo estos programas anuales que se
espera entregar en los siguientes afios, en la medida que los ejecutivos presten servicios.

En adicion, a partir de 2018, los ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CHP y subsidiarias dejaron de recibir CEMEX CPOs y en
su lugar comenzaron a recibir acciones de CHP, considerando significativamente las mismas condiciones del plan de CEMEX. Durante 2021 y
2020, CHP fonded a un agente bursatil para la adquisicion en el mercado de 16,511,882 y 11,546,350 acciones de CHP, respectivamente, por
cuenta y para entrega a los ejecutivos.

El gasto de compensacion combinado asociado a los programas descritos con anterioridad, determinado mediante el valor razonable de los
instrumentos a la fecha de su otorgamiento, se reconocio en los resultados de operacion contra otras reservas de capital o contra una salida de
efectivo, segun aplique, y ascendio a $77 en 2021, $29 en 2020 y $32 en 2019, que incluye el costo de los CEMEX CPOs y de las acciones de
CHP, segun corresponda, que se adquirieron en el mercado por cuenta de los ejecutivos. El precio promedio ponderado por CPO de la
Controladora otorgado en el periodo se determind en pesos y fue equivalente a $0.8117 ddlares en 2021, $0.3379 ddlares en 2020 y $0.6263
dolares en 2019. En tanto que, el precio promedio ponderado de las acciones de CLH otorgadas en el periodo se determind en pesos colombianos y
fue equivalente a $0.25 ddlares en 2021, $0.72 dolares en 2020 y $1.31 dolares en 2019. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existian opciones
0 compromisos para hacer pagos en efectivo a los ejecutivos, basados en cambios en los precios del CPO de la Controladora, acciones de CLH y/o
acciones de CHP.

Informacion a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen intereses no controladores sobre algunas entidades consolidadas, que son a su vez tenedoras de
operaciones relevantes. Las principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y 2020, cuyo porcentaje de participacion se presenta de acuerdo
con la tenencia que mantiene CEMEX, son las siguientes:

% de participacion

Subsidiaria Pais 2021 2020
CEMEX Espafia, S.A. 1 - v crvrrrrsrrr ettt Espana 99.9 99.9
CEMEX, INC. & v v i i ittt ettt e e st et s a st a s m s na st an et an e snnnesnnnsnnn. Estados Unidos 100.0 100.0
CEMEX Latam HOldingS, SA 2 e eaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa e Espaﬁa 923 92.4
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CEMEX (Costa Rica), S.A.3 v v vt it et s et et a s ansnnasasannnsnsnsannnsnsnsnsl Costa Rica 99.4 99.2
CEMEX Nicaragua, S.A. ¢ v vt i i ittt santan s tansan s enaansnnrnnsennns Nicaragua 100.0 100.0
Assiut Cement COMPANY  « a v s v s v v s n s an s snsnsassnsnsssnssssnsnsnsnssns. Egipto 95.8 95.8
CEMEX COlombla, SA5 ...................................................................... COlombla 997 99.‘7
Cemento Bayano, S.A. 6 =« = xr sttt ittt Panama 995 995
CEMEX Dominicana, S.A. « v v v v v o v it sn s a s s mn s sansnn s nn s nan s nn e, Repuiblica Dominicana 100.0 100.0
Trinidad Cement Limited ..o v i i ii ittt st sa s et san s an s an . Trinidad y Tobago 69.8 69.8
Caribbean Cement Company lelted7 ......................................................... Jamaica 790 790
CEMEX de Puerto RicOIne. v v v v i v ii it i it i s et st e s e e s nnnnns Puerto Rico 100.0 100.0
CEMEX France Gestion (S.A.S.) « v v ittt ittt ettt et e s s s a s ananansnnnn. Francia 100.0 100.0
CEMEX Holdings Philippines, INC.s «+=+ s s sssers st rsssmnstatatat ittt Filipinas 77.8 77.8
Solid Cement COrpOrations -« =+« =« x« s e s s rr ettt Filipinas 100.0 100.0
APO Cement COorporation? «:x:xxerrerrrsersrr s Filipinas 100.0 100.0
CEMEX UK. 4ttt ittt it ii st e eana st tana s naa s annna s ananeena, Reino Unido 100.0 100.0
CEMEX Deutschland, AG. . .. v i ittt ittt ettt e et e et na st aansaneennnnsns Alemania 100.0 100.0
CEMEX Czech Republic, S.1.0. « v v v o v vt v s e ae s e v st ansm s nn s na s nn e nn e, Republica Checa 100.0 100.0
CEMEX PolSKa SP. Z.0.0.  t v vttt tat s i sansas s nansnnsnnssansansnnsnnnnn. Polonia 100.0 100.0
CEMEX Holdings (Israel) Ltd. « v v v v vt v st it i et st et a s nn s nan s nn e nn e, Israel 100.0 100.0
CEMEX Topmix LLC, CEMEX Supermix LLC y CEMEX Falcon LLC10 -+« - -xeveeeeeeees.s Emiratos Arabes Unidos 100.0 100.0
INEOTIS NV, 11 wrrreeeeee s Holanda 99.8 99.8
CEMEX Intemational Trading LLC 12 "eescascascassssssssanaannaansansaata st n AR annann Estados Unidos 1000 100.0
Sunbulk Shipping Limited 13 =+« « e er s Bahamas 100.0 100.0

1CEMEX Espaifia es la controladora directa o indirecta de la mayoria de las operaciones internacionales d¢ CEMEX.

2La participacion excluye las acciones propias en la tesoreria de CLH, entidad incorporada en Espafia, que cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Colombia
bajo el simbolo CLH, es la tenedora indirecta de las operaciones de CEMEX en Colombia, Panama, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua y El Salvador.

3Se ejecutd un acuerdo para la venta de la participacion en CEMEX (Costa Rica), S.A., y la conclusion puede tener lugar durante el primer semestre de 2022.
4Representa la participacion del 99% en CEMEX Colombia, S.A y la participacion del 1% en CLH mediante otra subsidiaria de CLH.
SRepresenta la participacion de CEMEX en acciones ordinarias y preferentes e incluye las acciones mantenidas en la tesoreria de CEMEX Colombia, S.A.

6Representa la participacion indirecta de 99.483% de CLH en acciones ordinarias, la cual excluye un 0.516% de acciones mantenidas en la tesoreria de Cemento
Bayano.

7Representa la participacion agregada de CEMEX en esta entidad del 79.04%, la cual incluye la participacion directa e indirecta de TCL de 74.08% y la participacién
indirecta de 4.96% de CEMEX mantenida a través de otras subsidiarias.

8Las operaciones de CEMEX en las Filipinas se realizan a través de CHP, una subsidiaria incorporada en Filipinas que desde julio 2016 cotiza sus acciones
ordinarias en la Bolsa de Valores de Filipinas bajo el simbolo CHP.

9Representa la participacion directa e indirecta de CHP.

10CEMEX Espaiia indirectamente posee el 49% del interés de capital de estas entidades e indirectamente obtiene el 51% remanente de los beneficios economicos,

por acuerdos con los demas accionistas.
11Neoris N.V. es la controladora del negocio global de consultoria de servicios de tecnologias y soluciones de informacion.
12CEMEX International Trading, LLC esta involucrada en la comercializacion internacional de los productos de CEMEX.

13Sunbulk Shipping Limited se dedica principalmente al transporte y/o envio maritimo y terrestre de mercancias a nivel mundial y al manejo, administracion,
contratacion de envios y carga en puertos, terminales y otros destinos de carga y descarga a nivel mundial, asi como a la oferta y contratacion de servicios
relacionados con las mismas para las entidades comerciales y operaciones de CEMEX.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

BASES DE PRESENTACION Y REVELACION
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Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los afios de 2021, 2020 y 2019, fueron preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB”).

Moneda de presentacion y definicién de términos

Los estados financieros consolidados y las notas que los acompafian se presentan en dolares de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos”),
a menos que se haga referencia expresa a otra moneda. Al hacer referencia a “E.U. délar” o “$”, se trata de ddlares de los Estados Unidos. Las
cifras de los estados financieros y sus notas se expresan en millones, excepto cuando se menciona utilidad por accion y/o precios de titulos. Al
hacer referencia a “Ps” o “Pesos” son pesos mexicanos. Al hacer referencia a “€” o “euros”, se trata de la moneda en circulacion en la mayor parte
de los paises miembros de la Unién Europea (“UE”). Al hacer referencia a “£” o “libras”, se trata de libras del Reino Unido. Por considerarlo
relevante, algunas cifras en moneda extranjera incluidas en las notas a los estados financieros incluyen entre paréntesis su conversion de
conveniencia al dolar y/o al peso, seglin aplique. Las conversiones de conveniencia previamente reportadas de afios anteriores no se reformulan a
menos que la transaccion siga vigente, en cuyo caso, estas se reformulan utilizando los tipos de cambio de cierre a la fecha de reporte. Estas
conversiones no deben considerarse como una representacion de que los montos en délares o pesos fueron, pueden haber sido, o pueden ser
convertidos a los tipos de cambio utilizados.

Todas las cifras reveladas en las notas relacionadas a procedimientos fiscales y/o legales vigentes, originados en jurisdicciones donde las monedas
son distintas al dolar, se presentan en dolares equivalentes al cierre del aflo més reciente que se reporta, por lo cual, sin ocurrir cambios en la
moneda origen, dichos montos en délares fluctuaran a través del tiempo debido a los movimientos en los tipos de cambio.

Operaciones discontinuas

Considerando la venta de segmentos operativos reportables asi como la venta de negocios significativos, los estados de resultados de CEMEX
presentan en el renglon de “Operaciones discontinuas”, los resultados netos de impuestos a la utilidad de: a) los segmentos operativos en Costa
Rica y EI Salvador por los afios 2021, 2020 y 2019; b) los activos vendidos del negocio de cemento blanco en Espafia por el periodo del 1 de enero
al 9 de julio de 2021 y por los afios 2020 y 2019; c¢) los activos vendidos en el Reino Unido por el periodo del 1 de enero al 3 de agosto de 2020 y
por el afio 2019; d) los activos vendidos en Estados Unidos por el periodo del 1 de enero al 6 de marzo de 2020 y por el afio 2019; e) los activos
vendidos en Francia por el periodo del 1 de enero al 28 de junio de 2019; f) los activos vendidos en Alemania por el periodo del 1 de enero al 31 de
mayo de 2019; y g) los activos vendidos en paises balticos y nérdicos por el periodo del 1 de enero al 29 de marzo de 2019.

Estados de resultados

CEMEX incluye el renglon titulado “Utilidad de operacién antes de otros gastos, neto” considerando que es un indicador relevante para la
administracion. El renglon de “Otros gastos, neto” se integra principalmente por ingresos y gastos no relacionados directamente con el negocio
principal de CEMEX o que son de naturaleza no recurrente, incluyendo pérdidas por deterioro de activos de larga vida, ventas no recurrentes de
derechos de emision, resultados en venta de activos y costos de reestructura, entre otros. Bajo las IFRS, la inclusion de subtotales como la
“Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto”, y el acomodo del estado de resultados, varia significativamente por industria y compaiiia,
atendiendo a necesidades especificas.

Considerando que es un parametro de su habilidad para fondear internamente inversiones de capital y medir su capacidad para servir o incurrir
deuda bajo sus acuerdos de crédito, CEMEX presenta el “Flujo de Operacion” (resultado de operacion antes de otros gastos, neto, mas
depreciacion y amortizacion). Este no es un indicador del desempefio financiero de CEMEX, sustituto de flujos de efectivo, medida de liquidez o
comparable con otros indicadores similares de otras empresas. En adicion, este indicador lo utiliza la administracion para la toma de decisiones.

Estados de flujos de efectivo
Los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:
Actividades de financiamiento:

e En 2021, 2020 y 2019, el crecimiento de otras obligaciones financieras en relacion con los arrendamientos negociados durante el afio por
$227, $213 y $274, respectivamente; y

e En 2020y 2019, en relacion con los CPOs emitidos bajo los programas de compensacion a ejecutivos en acciones, los incrementos totales en
capital de $29 y $17, respectivamente.

Actividades de inversion:
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e En 2021, 2020 y 2019, en relacion con los arrendamientos negociados durante el afo, los incrementos en activos por el derecho de uso
fueron por $227, $213y $274, respectivamente.

Nuevas IFRS adoptadas en los periodos reportados

A partir del 1 de enero de 2021, CEMEX adoptd prospectivamente diversas modificaciones que no tuvieron ningtn efecto material en su situacion
financiera o resultados de operacion, las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto

Modificaciones a las IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, Desde el 1 de enero de 2021, las enmiendas refieren al reemplazo de las Tasas Interbancarias de
IFRS 4 ¢ IFRS 16, fases 1 y 2 — La Reforma  Referencia (IBOR) y otorgan exencién temporal en varios aspectos, como contabilidad de
de las Tasas de Interés de Referencia. . . . .. coberturas, cuando una tasa IBOR es reemplazada por una tasa alternativa casi-libre de riesgo (PFR).

BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen los de CEMEX, S.A.B. de C.V. y aquellos de las entidades en que la Controladora ejerce control,
incluyendo entidades estructuradas (entidades de proposito especial), por medio del cual, la Controladora, directa o indirectamente, esta expuesta, o
tiene derechos, a rendimientos variables de su relacion con la entidad, y estd en posicion de afectar dichos rendimientos a través de su poder sobre
las actividades relevantes de la entidad. Los saldos y operaciones entre partes relacionadas se eliminaron en la consolidacion.

Las inversiones se reconocen bajo el método de participacion cuando CEMEX ejerce influencia significativa la cual se presume generalmente con
una participacion minima de 20%. El método de participacion adiciona al costo de adquisicion, la proporcion que le corresponde a CEMEX en el
capital y los resultados de la entidad posteriores a su fecha de compra. Los estados financieros de negocios conjuntos, relacionados con aquellos
acuerdos en los que CEMEX y otros accionistas ejercen el control en forma conjunta y tienen derechos sobre los activos netos del negocio
conjunto, son reconocidos por el método de participacion. Durante los periodos que se reportan, CEMEX no mantuvo operaciones conjuntas, que
son aquellas en las que las partes que ejercen control conjunto en el acuerdo tienen derechos sobre activos especificos y obligaciones por pasivos
especificos del acuerdo. El método de participacion se suspende cuando el valor en libros de la inversion, incluyendo algiin interés de largo plazo
en la asociada o negocio conjunto, se reduce a cero, a menos que CEMEX hubiera incurrido o garantizado obligaciones adicionales de la asociada
0 negocio conjunto.

USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRITICOS

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las IFRS requiere que la administracion efectlie estimaciones y suposiciones que afectan
los saldos de activos y pasivos, y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte; asi como los ingresos y gastos del periodo.
Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacién disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Los
conceptos sujetos a estimaciones significativas y suposiciones incluyen los analisis de deterioro de activos de larga vida, el reconocimiento de
activos por impuestos a la utilidad diferidos y posiciones fiscales inciertas, la valuacion de instrumentos financieros a su valor razonable, los
activos y pasivos relativos a obligaciones laborales, asi como procedimientos legales y provisiones relacionadas con obligaciones por el retiro de
activos y pasivos por remediacion del medio ambiente. Se requiere un alto juicio de la administracion para valuar apropiadamente estos conceptos.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

CLIENTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos consolidados de clientes se integran como sigue:

2021 2020
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Cuentas por coObrar @ ClIENTES & v v v v v v v v s s e s st a s s an s nn s e a s s an s a e e a s a e n s $ 1,622 1,654

Estimacion para pérdidas de crédito esperadas . ... cv v i n ittt e s (101) (121)
$ 1,521 1,533

Los saldos de clientes incluyen $727 en 2021 y $677 en 2020, de cartera vendida bajo programas para monetizar cartera y/o programas de factoraje
con recurso, establecidos en México, Estados Unidos, Francia y Reino Unido, en los que CEMEX transfiere el control sobre las cuentas por cobrar
y no existe garantia ni obligacion de readquirir los activos; sin embargo, en dichos programas, CEMEX retiene ciertos riesgos residuales y/o
mantiene involucramiento continuo con las cuentas por cobrar. Como resultado, la cartera vendida no se elimind del estado de situacion financiera,
y la parte fondeada a CEMEX por $602 en 2021 y $586 en 2020, se reconocio dentro del renglon de “Otras obligaciones financieras”. La cartera
calificable para la venta excluye aquella que sobrepasa cierto numero de dias de vencimiento, asi como la de clientes que pudieran tener alguna
concentracion crediticia segiin los términos de los programas. El descuento otorgado en la venta de la cartera se reconoce como parte del gasto
financiero, el cual ascendio a $11 en 2021, $13 en 2020 y $25 en 2019. Los programas de venta de cartera se negocian normalmente por periodos
de uno a dos afios y cominmente se renuevan a su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2021, los saldos de clientes y la estimacion de Pérdidas de Crédito Esperadas (“PCE”) por pais son como sigue:

Tasa PCE
Clientes Estimacion PCE promedio
MEXICO s v v it en i it et s ia st s s et et $ 253 31 12.3%
Estados Unidos « v v oot v it i ii i ie i iis s iasansan s annsansansnnnsnns 503 6 1.2%
Europa, Medio Oriente, Affica y ASIa « v v v v vvvvvnsnsenenrenenenrenennnn 742 47 6.3%
Sur, Centro Américay el Caribe « « v v v v v v i vt ittt i e e 82 13 15.9%
OfI0S 4ot et sa st as s s s san s aassassansansanssnnsansanssnnsnns 42 4 9.5%
$ 1,622 101
Los movimientos en la estimacion de pérdidas de crédito esperadas en 2021, 2020 y 2019, son los siguientes:
2021 2020 2019
Saldo inicial de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas . « o v o v v v v v v a v an ., $ 121 116 119
Cargos a gastoS de VENta « « v v v v v v v v v s e s s m s s s a s n e n i a s 1 23 12
DeduCCIONeS . v v v v vt et i et st s e i e e (16) (19) (16)
Reclasificacion a activos para la venta 2) - -
Efectos por conversiondemoneda ... vvv v in i ii i e 3) 1 1
Saldo final de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas . . . v v oo v v i v i i n $ 101 121 116

Al 31 de diciembre de 2021, en relacion con la Pandemia COVID-19 y el posible incremento en las estimaciones de pérdidas de crédito esperadas
de cuentas por cobrar como resultado de los efectos econdmicos negativos asociados a la Pandemia COVID-19, CEMEX mantiene comunicacion
continua con sus clientes como parte de su administracion de cobranza, con el fin de anticipar situaciones que pudieran representar una extension
en el periodo de recuperacion de la cartera o en algunos casos el riesgo de no recuperarla, a esta fecha, la Compaiiia considera que estos efectos
negativos no tienen un impacto significativo en las estimaciones de pérdidas de crédito esperadas y continuara monitoreando el desarrollo de
eventos relevantes que eventualmente puedan tener un efecto como resultado de la profundidad o extension de la Pandemia COVID-19.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar circulantes se integran como sigue:

2021 2020
Anticipos de impuestos a la utilidad y otros impuestos POT TECUPETAT « « v+ v v s v o v s v s v s a s annnsnsns $ 396 304
pOr aCtiVidadeS no Comercialesl ........................................................................... 84 1 17
Intereses y dOCUMENtOS POr CODIAT v v v v v v v v v a v s e s s e s s an s nn s e a s s an s an s an s snnenns 31 39
Porcién circulante por valuacion de instrumentos derivados « o v v v v v v it i i it e e 36 7
Préstamos al personal ¥ Otros « o v v v v v v vttt it it i e e e e e s e 11 10
$ 558 477

1Las cuentas por cobrar por actividades no comerciales se originan principalmente de la venta de activos.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los afios de 2021, 2020 y 2019, fueron preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS”), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB”).

Moneda de presentaciéon y definicién de términos

Los estados financieros consolidados y las notas que los acompafian se presentan en ddlares de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos”),
a menos que se haga referencia expresa a otra moneda. Al hacer referencia a “E.U. dolar” o “$”, se trata de ddlares de los Estados Unidos. Las
cifras de los estados financieros y sus notas se expresan en millones, excepto cuando se menciona utilidad por acciéon y/o precios de titulos. Al
hacer referencia a “Ps” o “Pesos” son pesos mexicanos. Al hacer referencia a “€” o “euros”, se trata de la moneda en circulacién en la mayor parte
de los paises miembros de la Union Europea (“UE”). Al hacer referencia a “£” o “libras”, se trata de libras del Reino Unido. Por considerarlo
relevante, algunas cifras en moneda extranjera incluidas en las notas a los estados financieros incluyen entre paréntesis su conversion de
conveniencia al dolar y/o al peso, segiin aplique. Las conversiones de conveniencia previamente reportadas de afios anteriores no se reformulan a
menos que la transaccion siga vigente, en cuyo caso, estas se reformulan utilizando los tipos de cambio de cierre a la fecha de reporte. Estas
conversiones no deben considerarse como una representacion de que los montos en ddlares o pesos fueron, pueden haber sido, o pueden ser
convertidos a los tipos de cambio utilizados.

Todas las cifras reveladas en las notas relacionadas a procedimientos fiscales y/o legales vigentes, originados en jurisdicciones donde las monedas
son distintas al ddlar, se presentan en dolares equivalentes al cierre del afio mas reciente que se reporta, por lo cual, sin ocurrir cambios en la
moneda origen, dichos montos en délares fluctuaran a través del tiempo debido a los movimientos en los tipos de cambio.

Operaciones discontinuas

Considerando la venta de segmentos operativos reportables asi como la venta de negocios significativos, los estados de resultados de CEMEX
presentan en el renglon de “Operaciones discontinuas”, los resultados netos de impuestos a la utilidad de: a) los segmentos operativos en Costa
Rica y El Salvador por los afios 2021, 2020 y 2019; b) los activos vendidos del negocio de cemento blanco en Espafia por el periodo del 1 de enero
al 9 de julio de 2021 y por los afios 2020 y 2019; c) los activos vendidos en el Reino Unido por el periodo del 1 de enero al 3 de agosto de 2020 y
por el afio 2019; d) los activos vendidos en Estados Unidos por el periodo del 1 de enero al 6 de marzo de 2020 y por el afio 2019; e) los activos
vendidos en Francia por el periodo del 1 de enero al 28 de junio de 2019; f) los activos vendidos en Alemania por el periodo del 1 de enero al 31 de
mayo de 2019; y g) los activos vendidos en paises balticos y nordicos por el periodo del 1 de enero al 29 de marzo de 2019.

Estados de resultados

CEMEX incluye el renglon titulado “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto” considerando que es un indicador relevante para la
administracion. El renglon de “Otros gastos, neto” se integra principalmente por ingresos y gastos no relacionados directamente con el negocio
principal de CEMEX o que son de naturaleza no recurrente, incluyendo pérdidas por deterioro de activos de larga vida, ventas no recurrentes de
derechos de emision, resultados en venta de activos y costos de reestructura, entre otros. Bajo las IFRS, la inclusion de subtotales como la
“Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto”, y el acomodo del estado de resultados, varia significativamente por industria y compaiiia,
atendiendo a necesidades especificas.

Considerando que es un parametro de su habilidad para fondear internamente inversiones de capital y medir su capacidad para servir o incurrir
deuda bajo sus acuerdos de crédito, CEMEX presenta el “Flujo de Operacion” (resultado de operacion antes de otros gastos, neto, mas
depreciacion y amortizacion). Este no es un indicador del desempefio financiero de CEMEX, sustituto de flujos de efectivo, medida de liquidez o
comparable con otros indicadores similares de otras empresas. En adicion, este indicador lo utiliza la administracion para la toma de decisiones.

Estados de flujos de efectivo
Los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:

Actividades de financiamiento:
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e En 2021, 2020 y 2019, el crecimiento de otras obligaciones financieras en relacion con los arrendamientos negociados durante el afio por
$227, $213 y $274, respectivamente; y

e En 2020y 2019, en relacion con los CPOs emitidos bajo los programas de compensacion a ejecutivos en acciones, los incrementos totales en
capital de $29 y $17, respectivamente.

Actividades de inversion:

e En 2021, 2020 y 2019, en relacion con los arrendamientos negociados durante el aflo, los incrementos en activos por el derecho de uso
fueron por $227, $213y $274, respectivamente.

Nuevas IFRS adoptadas en los periodos reportados

A partir del 1 de enero de 2021, CEMEX adopt6 prospectivamente diversas modificaciones que no tuvieron ningun efecto material en su situacion
financiera o resultados de operacion, las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto

Modificaciones a las IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, Desde el 1 de enero de 2021, las enmiendas refieren al reemplazo de las Tasas Interbancarias de
IFRS 4 e IFRS 16, fases 1 y 2 — La Reforma  Referencia (IBOR) y otorgan exencién temporal en varios aspectos, como contabilidad de
de las Tasas de Interés de Referencia. . . . .. coberturas, cuando una tasa IBOR es reemplazada por una tasa alternativa casi-libre de riesgo (PFR).

BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen los de CEMEX, S.A.B. de C.V. y aquellos de las entidades en que la Controladora ejerce control,
incluyendo entidades estructuradas (entidades de proposito especial), por medio del cual, la Controladora, directa o indirectamente, esta expuesta, o
tiene derechos, a rendimientos variables de su relacion con la entidad, y esta en posicion de afectar dichos rendimientos a través de su poder sobre
las actividades relevantes de la entidad. Los saldos y operaciones entre partes relacionadas se eliminaron en la consolidacion.

Las inversiones se reconocen bajo el método de participacion cuando CEMEX ejerce influencia significativa la cual se presume generalmente con
una participacion minima de 20%. El método de participacion adiciona al costo de adquisicion, la proporcion que le corresponde a CEMEX en el
capital y los resultados de la entidad posteriores a su fecha de compra. Los estados financieros de negocios conjuntos, relacionados con aquellos
acuerdos en los que CEMEX vy otros accionistas ejercen el control en forma conjunta y tienen derechos sobre los activos netos del negocio
conjunto, son reconocidos por el método de participacion. Durante los periodos que se reportan, CEMEX no mantuvo operaciones conjuntas, que
son aquellas en las que las partes que ejercen control conjunto en el acuerdo tienen derechos sobre activos especificos y obligaciones por pasivos
especificos del acuerdo. El método de participacion se suspende cuando el valor en libros de la inversion, incluyendo algin interés de largo plazo
en la asociada o negocio conjunto, se reduce a cero, a menos que CEMEX hubiera incurrido o garantizado obligaciones adicionales de la asociada
0 negocio conjunto.

USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRITICOS

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las IFRS requiere que la administracion efectiie estimaciones y suposiciones que afectan
los saldos de activos y pasivos, y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte; asi como los ingresos y gastos del periodo.
Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Los
conceptos sujetos a estimaciones significativas y suposiciones incluyen los analisis de deterioro de activos de larga vida, el reconocimiento de
activos por impuestos a la utilidad diferidos y posiciones fiscales inciertas, la valuacién de instrumentos financieros a su valor razonable, los
activos y pasivos relativos a obligaciones laborales, asi como procedimientos legales y provisiones relacionadas con obligaciones por el retiro de
activos y pasivos por remediacion del medio ambiente. Se requiere un alto juicio de la administracion para valuar apropiadamente estos conceptos.
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Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

ADQUISICIONES DE NEGOCIOS, CREDITO MERCANTIL Y OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

Las adquisiciones de negocios se reconocen por el método de adquisicion, asignando el precio pagado para tomar el control de la entidad a los
activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicién. Los activos intangibles adquiridos se
identifican y reconocen a su valor razonable. La porcion del precio de compra no asignada representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y
queda sujeto a evaluaciones periddicas por deterioro. El crédito mercantil se ajusta por cambios del valor de los activos adquiridos y/o pasivos
asumidos dentro de los doce meses posteriores a la compra. Los gastos asociados a la compra se reconocen en el estado de resultados conforme se
incurren.

CEMEX capitaliza los activos intangibles adquiridos, asi como los costos directos incurridos en el desarrollo de activos intangibles, cuando se
identifican probables beneficios futuros asociados y se tiene evidencia del control sobre los beneficios. Los activos intangibles se reconocen a su
costo de adquisicion o desarrollo, segn aplique. Los activos intangibles de vida indefinida no se amortizan al no poderse precisar la terminacion
del periodo de obtencion de beneficios. Los activos intangibles de vida definida se amortizan en linea recta dentro de los costos y gastos de
operacion.

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren. Los costos relacionados con actividades de investigacion y
desarrollo (“actividades de 1&D”), asociadas a la creacion de productos y servicios, asi como al desarrollo de procesos, equipos y métodos que
optimicen la eficiencia operacional y reduzcan costos, se reconocen en los resultados de operacion conforme se incurren. Los costos directos
asociados con la fase de desarrollo de aplicaciones de informatica (sofiware) para uso interno, asi como los contratos por servicios informaticos en
la nube, se capitalizan y se amortizan a los resultados de operacion durante la vida util de las aplicaciones, que en promedio se estima en alrededor
de 5 afios.

Los costos de actividades de exploracion como son el pago de derechos para explorar, estudios topograficos y geologicos, asi como perforaciones,
entre otros conceptos, incurridos para evaluar la viabilidad técnica y comercial de extraer recursos minerales, los cuales no son significativos en
CEMEX, se capitalizan cuando se identifican probables beneficios econdmicos futuros asociados a dichas actividades. Cuando comienza la
extraccion, estos costos se amortizan durante la vida 1til de la cantera con base en las toneladas de materiales que se estima extraer. En caso de no
materializarse los beneficios econdmicos, cualquier costo de exploracion capitalizado es sujeto de deterioro.

Los permisos y licencias de extraccion tienen una vida util promedio ponderada de 83 afios dependiendo del sector y la vida util esperada de las
reservas relacionadas. Al 31 de diciembre de 2021, excepto por los permisos y licencias de extracciéon y/o salvo mencion en contrario, CEMEX
amortiza sus activos intangibles en linea recta durante sus vidas utiles que se encuentran en un rango de 3 a 20 afios.

Descripcioén de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Estados de flujos de efectivo
Los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:
Actividades de financiamiento:

e En 2021, 2020 y 2019, el crecimiento de otras obligaciones financieras en relacién con los arrendamientos negociados durante el afio por
$227, $213 y $274, respectivamente; y

e En 2020y 2019, en relacion con los CPOs emitidos bajo los programas de compensacion a ejecutivos en acciones, los incrementos totales en
capital de $29 y $17, respectivamente.

Actividades de inversion:
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e En 2021, 2020 y 2019, en relaciéon con los arrendamientos negociados durante el afio, los incrementos en activos por el derecho de uso
fueron por $227, $213y $274, respectivamente.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Hacer referencia a “Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros”.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Planes de pensiones de contribucion definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida en que se incurren. Los pasivos por dichos planes se
liquidan mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones prospectivas.

Planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo

Los costos de beneficios a los empleados por planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios posteriores al empleo, compuestos
generalmente por gastos médicos, seguros de vida y primas de antigiiedad, tanto por ley como por ofrecimiento de CEMEX, se reconocen durante
la prestacion de los servicios de los empleados con base en calculos actuariales del valor presente de las obligaciones considerando la asesoria de
actuarios externos. En algunos planes de pensiones CEMEX ha creado fondos irrevocables para cubrir el pago de las obligaciones (“activos del
plan”). Los activos del plan se valtian a su valor razonable estimado a la fecha de los estados financieros. Los supuestos actuariales y la politica
contable consideran: a) el uso de tasas nominales; b) la misma tasa para la determinacioén del retorno esperado de los activos del plan y para el
descuento del pasivo por beneficios a valor presente; c) se reconoce el costo financiero neto sobre el pasivo neto por pensiones (pasivo menos
activos del plan); y d) se reconocen las ganancias o pérdidas actuariales del periodo, resultantes de diferencias entre las hipotesis actuariales
proyectadas y reales al final del periodo, asi como la diferencia entre el retorno esperado y real de los activos del plan, dentro de “Otras partidas de
la utilidad integral, neto” en el capital contable.

El costo laboral, resultante del aumento en la obligacion por los beneficios ganados por los empleados en el afio, se reconoce en los costos y gastos
de operacion. El costo financiero neto, proveniente de la actualizacion de las obligaciones por VPN y la variacion estimada en el valor razonable de
los activos del plan, se reconoce dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto.”

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de operacion durante los afios de servicio
en que las modificaciones sean efectivas a los empleados, o en forma inmediata si los cambios estan totalmente liberados. Asimismo, los efectos
por eventos de extincion y/o liquidacion de obligaciones en el periodo, asociados con modificaciones que reducen significativamente el costo de
los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacion sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconoce en los resultados de
operacion.

Beneficios al término de la relacion laboral

Los beneficios al término de la relacién laboral, no asociados a un evento de reestructura, como son las indemnizaciones legales se reconocen
dentro de los resultados de operacion del periodo en que se incurren.
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Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente
[bloque de texto]

CAMBIO CLIMATICO Y ACUERDOS PARA LA REDUCCION DE EMISIONES DE DIOXIDO DE CARBONO (“CO,”)

La industria del cemento emite CO, en el proceso de fabricacion, principalmente durante la calcinacion de la caliza, asi como CO, emitido por el
uso de combustibles fosiles en los hornos. Se estima que actualmente la industria del cemento en su conjunto emite entre el 5% y el 7% (no
auditado) de las emisiones globales de CO, al ailo. En CEMEX, de un total de emisiones de CO, brutas por afio de 50 millones de toneladas (no
auditado), el 60% (no auditado) provienen del proceso productivo (Alcance 1), 20% (no auditado) son emisiones indirectas por el consumo de
electricidad (Alcance 2) y el 20% (no auditado) remanente proviene de actividades de proveeduria y transportacion (Alcance 3). CEMEX considera
iniciativas de mediano plazo y largo plazo orientadas a la reduccion significativa de sus emisiones de CO, para alinear sus esfuerzos con los
objetivos del Acuerdo de Paris de limitar el incremento de la temperatura global muy por debajo de los 2°C sobre niveles preindustriales y
encaminar esfuerzos para limitar el incremento de la temperatura ain mas a 1.5 grados Celsius. En 2021, CEMEX redefini6 sus metas de mediano
plazo y largo plazo, que son basicamente: 1) reducir 35% (no auditado) las emisiones de CO, para 2025 y mayor al 40% (no auditado) para 2030,
comparado a los niveles de 1990 para las emisiones de Alcance 1; 2) alcanzar una reduccion del 42% (no auditado) en las emisiones de Alcance 2
para 2030 en comparacion al nivel del afio 2020, lo que representa alcanzar un consumo de 55% (no auditado) de electricidad limpia; y 3) entregar
concreto neutral en carbono en todas sus geografias para 2050. Las metas de CEMEX fueron verificadas por la Science-Based Targets initiative
(“SBTi”) para estar alinecadas con el escenario de muy por debajo de los 2°C. SBTi, principal autoridad en objetivos basados en ciencia para
cambio climatico lidera acciones climaticas ambiciosas en el sector privado para permitir a las empresas establecer metas de reduccion de
emisiones basadas en la ciencia. Durante 2021, CEMEX también firm6 su compromiso con el programa de reduccion Business Ambition for 1.5
Degrees de la organizacion We Mean Business Coalition, estableciendo que CEMEX alineara sus metas de reduccion de CO2 después de 2030 con
el escenario de 1.5 grados Celsius, cuando dicho escenario esté disponible a la industria del cemento. Asimismo, CEMEX se incorpord a la
campafa Race To Zero de la Convencion para el Cambio Climatico de las Naciones Unidas (“UNFCCC”) previo a la Conferencia de las UN para
el Cambio Climatico 26 (“COP26”) en Glasgow, Escocia, finalizada el 12 de noviembre de 2021. Mediante estas acciones, CEMEX reafirm6 su
ambicion de entregar concreto neutral globalmente para 2050.

Para alcanzar las metas de 2030, los objetivos se han incluido en el esquema de compensacion variable del Director General y de la alta direccion y
CEMEX tiene hojas de ruta anuales detalladas de CO, desarrolladas para cada planta que incluyen, entre otros factores: a) el uso incremental de
combustibles alternos y electricidad de fuentes limpias, asi como el uso de potenciadores de la eficiencia energética como el hidrogeno, b) el uso
incremental de materias primas descarbonatadas asi como materiales cementantes descarbonatados para reducir el factor de clinker, asi como c) la
implementacion de otras tecnologias probadas de reduccion de CO,y las inversiones necesarias para su implementacion.

Asimismo, para alcanzar la meta de concreto neutral en carbono globalmente para 2025, CEMEX trabaja a través de una plataforma de innovacion
en la cual participa con nuevos negocios, universidades, otros jugadores de la industria y entidades de otras industrias para desarrollar un portafolio
de investigacion y desarrollo robusto de proyectos orientados a identificar las tecnologias mas prometedoras para capturar, almacenar y utilizar
CO.. Estas nuevas tecnologias contribuiran después de 2030 a la descarbonizacion total de las operaciones de CEMEX y su cadena de valor. Para
construir dicho portafolio, CEMEX aplica para fondeo gubernamental en Europa y los Estados Unidos, donde existen programas bien establecidos
para promover la innovacion en las tecnologias verdes del futuro. CEMEX continta avanzando en su estrategia en los diferentes mercados en que
opera.

A la fecha de reporte, no existen planes internos o compromisos con autoridades locales para el cierre del algun activo operativo por causas del

cambio climatico.

CERTIFICADOS RELACIONADOS CON EMISIONES DE CO,

Con base en los objetivos del Acuerdo de Paris, en algunos paises donde CEMEX opera, como es el caso de la Unién Europea (“UE”) y el Reino
Unido, entre otros, existen mecanismos para la reduccion de emisiones de CO,, como es el Sistema de Mercado de Emisiones de la UE (“UE
SME”), mediante los cuales las autoridades ambientales otorgan anualmente a las diferentes industrias que emiten CO,un determinado nimero de
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derechos de emision (“Certificados™) a la fecha sin costo. Las entidades deben entregar a dichas autoridades al término de cada periodo de
cumplimiento, Certificados por un volumen equivalente a las toneladas de CO, emitido. Las entidades deben adquirir Certificados adicionales para
cubrir algiin déficit entre sus emisiones reales de CO, durante el periodo de cumplimiento y los Certificados recibidos. Las entidades pueden
disponer de algiin excedente de certificados en el mercado. En general, la falla en cumplir con los limites de emisiones esta sujeta a multas
significativas. La tendencia es que los Certificados recibidos sin costo se irdn reduciendo en el tiempo de manera que las entidades son forzadas a
tomar accion para gradualmente reducir el volumen total de emisiones.

Al 31 de diciembre de 2021, con base en estimados de la administracion (no auditado), CEMEX mantiene Certificados excedentes recibidos sin
costo en afios anteriores, suficientes para compensar el costo de CO2 en la UE y el Reino Unido hasta el cierre de 2025 con base en sus estimados
de produccion. Asimismo, el uso incremental de materias primas descarbonatadas, no obstante que son significativamente mas caras que las
materias primas tradicionales, entre otras estrategias para reducir emisiones de CO2 como el uso de combustibles alternativos y materiales
cementantes descarbonatados, permitira a CEMEX segun sus estimados, extender su excedente consolidado de Certificados mas alla de 2025.

CEMEX contabiliza los efectos asociados con los esquemas de reduccion de emisiones de CO, de la siguiente manera:
Los Certificados recibidos de los gobiernos sin pago alguno se reconocen a costo cero en el estado de situacion financiera.
Los ingresos por la venta de Certificados excedentes se reconocen en el estado de resultados del periodo en que ocurren.

Los Certificados adquiridos para cubrir emisiones de CO, excedentes se reconocen al costo como activos intangibles y se amortizan al costo de
ventas durante el periodo de emision. En compras forward el activo se reconoce hasta el momento en que se reciben fisicamente los
certificados.

CEMEX reconoce una provision contra el costo de ventas cuando el estimado de emisiones de CO, se espera que exceda el nimero de
Certificados recibidos y no se han adquirido los Certificados faltantes en el mercado.

En adicion, en algunos paises, las autoridades imponen cuotas por tonelada de CO, y otros gases de efecto invernadero emitidos. Estos gastos
se registran en el costo de venta conforme se incurren.

Descripcién de la politica contable para gastos [bloque de texto]

COSTO DE VENTAS Y GASTOS DE OPERACION

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacion, amortizacion y
agotamiento de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras, los gastos de flete de materias primas en las plantas y
los gastos de entrega de CEMEX en el negocio de concreto.

Los gastos de administracion representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados con las
actividades gerenciales y de soporte a la gestion de la Compaiiia.

Los gastos de venta representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados especificamente a
las actividades de venta de productos.

Los gastos de distribucion y logistica refieren a los gastos de almacenaje en los puntos de venta, incluyendo depreciacion y amortizacion, asi como
los gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes.
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Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

Hacer referencia a “Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros”.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Clasificacién y valoracién de instrumentos financieros

Los activos financieros se clasifican como “Mantenidos para cobro” y se valoran a su costo amortizado cuando cumplen con las dos condiciones
siguientes y no estan designados a valor razonable por el estado de resultados: a) el objetivo de negocio de mantener los activos es para obtener
flujos de efectivo contractuales; y b) sus términos contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son solamente pagos de
principal e interés sobre el monto principal remanente. Costo amortizado refiere al valor presente neto (“VPN™) del monto por cobrar o por pagar a
la fecha de la transaccion. En esta clasificacion de activos financieros se encuentran los siguientes rubros:

Efectivo y equivalentes de efectivo.

Clientes, otras cuentas por cobrar circulantes y otros activos circulantes. Por su naturaleza de corto plazo, CEMEX reconoce estos activos
inicialmente a su valor original de facturacion o de transaccion menos las pérdidas de crédito esperadas, como se indica posteriormente.

La cartera vendida bajo programas de monetizacion, en los cuales CEMEX mantiene algun interés residual en la cartera vendida en caso de
falta de cobro, asi como un involucramiento continuo con dichos activos, no se considera como vendida y se mantiene en el estado de situacion
financiera.

Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes. Los cambios subsecuentes por efectos del costo amortizado se reconocen en el estado de
resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

Ciertas inversiones estratégicas se cuantifican a valor razonable a través de la utilidad integral dentro de “Otras reservas de capital”’. CEMEX no
mantiene activos financieros “Mantenidos para cobro y venta” cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de recibir flujos de efectivo contractuales
y después vender dichos activos financieros.

Los activos financieros que no se clasifican como “Mantenidos para cobro” o que no tienen caracteristicas estratégicas se clasifican en la categoria
residual de mantenidos a valor razonable a través del estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras se clasifican como “Préstamos” y se valoran a su costo amortizado. Los intereses
devengados por instrumentos financieros se reconocen en el gasto financiero contra “Otras cuentas y gastos acumulados por pagar”. Durante los
afios que se reportan, CEMEX no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor razonable o asociados a coberturas de valor
razonable con instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen como activos o pasivos en el estado de situacion financiera a su valor razonable estimado, y
sus cambios en los resultados del periodo en que ocurren dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”, excepto por instrumentos de
cobertura como se describe posteriormente.

Deterioro de activos financieros

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen utilizando el modelo de Pérdida de
Crédito Esperada (“PCE”) por la totalidad de la duracion de dichos activos financieros cuando se origina el activo, y en cada fecha subsecuente de
reporte, aun sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida atn no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion, el historial de pérdidas
y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad. Para fines del modelo de PCE de cuentas por
cobrar a clientes, CEMEX segmenta sus cuentas por cobrar en una matriz por pais, tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por antigiiedad,
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y determina para cada segmento una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas en los ultimos 24 meses y la
probabilidad de morosidad futura. Esta tasa de PCE se aplica al saldo de las cuentas por cobrar. La tasa promedio de PCE se incrementa en cada
segmento de antigiiedad de saldos hasta llegar a una tasa de 100% en el segmento de 365 dias o mas de antigiiedad.

Costos incurridos en la emision o contratacion de deuda

Los costos directos incurridos en la emision o contratacion de deuda, asi como en refinanciamientos o modificaciones no sustanciales a contratos
de crédito que no representan la extincion de la deuda por considerar que los tenedores y los términos econdmicos relevantes del nuevo
instrumento no son materialmente distintos a los del instrumento que reemplaza, ajustan el saldo de la deuda asociada y se amortizan al gasto
financiero utilizando la tasa de interés efectiva en la vigencia de cada instrumento. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales.
Los costos incurridos en la extincién de deuda y refinanciamientos o modificaciones a contratos de crédito, cuando el nuevo instrumento es
materialmente distinto al anterior con base en un anélisis cualitativo y cuantitativo, se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Arrendamientos

Al inicio de un contrato, CEMEX evalia si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el
contrato transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo a cambio de un pago. CEMEX utiliza la definicion de
arrendamiento en la IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16”) para evaluar si un contrato transmite el derecho a controlar el uso de un activo
identificado.

Con base en la IFRS 16, los arrendamientos se reconocen como pasivos financieros contra activos por el derecho de uso, cuantificados al inicio de
los contratos por el valor presente neto (“VPN”) de los pagos fijos futuros, usando la tasa de interés implicita cuando es determinable, o en su lugar
la tasa de interés incremental de la Compafiia. CEMEX determina su tasa de interés incremental obteniendo tasas de interés de fuentes de
financiamiento externas con ciertos ajustes para reflejar el término del arrendamiento, el tipo de activo y el entorno econdémico en el cual el activo
es arrendado.

CEMEX no separa el elemento de otros servicios del elemento arrendamiento dentro del mismo contrato. Los pagos por arrendamiento
considerados en la medicion del pasivo por arrendamiento comprende pagos fijos contractuales, menos incentivos, pagos fijos de elementos de
otros servicios y el valor de una opcion de compra, en la medida que dicha opcidn sea altamente probable que se ejerza, o es una opcion a precio
muy reducido. El interés incurrido en el pasivo financiero por contratos de arrendamiento se presenta dentro del renglon de “Gastos financieros” en
el estado de resultados.

En la fecha de inicio o modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, CEMEX distribuye los pagos en el contrato a
cada componente de arrendamiento con base a sus precios individuales relativos. CEMEX aplica la excepcion de registro para los contratos de 12
meses 0 menos y para aquellos de activos de bajo valor y reconoce los pagos bajo estos contratos como gasto por rentas en el estado de resultados
durante el periodo del arrendamiento. CEMEX definié como activos de bajo valor los arrendamientos relacionados con equipo de oficina y
computo.

El pasivo por arrendamiento se determina a su costo amortizado mediante el método de tasa efectiva conforme se efectuan los pagos y se modifica
cuando: a) se produce un cambio en los pagos futuros por un cambio en un indice o una tasa, b) cambia el importe estimado por pagar asociado a
una garantia de valor residual, ¢) por un cambio en la evaluacion sobre si se ejercera o no la opcion de compra, extension o terminacion, o d) si
existen en substancia otros pagos fijos. La modificacion del pasivo se reconoce como un ajuste al valor en libros del activo por el derecho de uso o
dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” si el activo por el derecho de uso se ha reducido a cero.

Instrumentos financieros de cobertura

Una relacion de cobertura se establece en la medida en que la entidad considere, con base en el analisis de todas las caracteristicas de los elementos
relacionados, que la cobertura sera altamente efectiva en el futuro y que la relacion de cobertura al inicio esta alineada con la estrategia de
administracion de riesgos reportada por la entidad. Las categorias contables de las coberturas son: a) de flujos de efectivo; b) del valor razonable de
activos o transacciones pronosticadas; y c¢) de la inversion neta en una subsidiaria.

En las coberturas de flujos de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados se reconoce en el
capital contable dentro de otras reservas de capital, y se reclasifica a los resultados en la medida en que se devengan los intereses de la deuda, en el
caso de instrumentos de intercambio de tasas de interés, o al consumir los productos subyacentes en el caso de contratos para la compra de
insumos. En coberturas de la inversion neta en subsidiarias extranjeras, los cambios en el valor razonable se reconocen en el capital como parte del
resultado por conversion en “Otras reservas de capital”, y en los resultados hasta la disposicion de la inversion en el extranjero. Durante los afios
que se reportan CEMEX no tiene derivados designados como coberturas de valor razonable. Los instrumentos derivados se negocian con
instituciones con suficiente capacidad financiera; por lo que se considera que el riesgo de incumplimiento de las obligaciones acordadas por las
contrapartes es minimo.
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Instrumentos financieros derivados implicitos

CEMEX revisa sus contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evalilan para determinar si requieren ser
separados del contrato anfitrion, y ser reconocidos en el estado de situacion financiera como activos o pasivos de forma independiente, aplicando
las mismas reglas de valuacion que a los demas instrumentos derivados.

Opciones otorgadas para la compra de participaciones no controladoras

Representan acuerdos en los cuales una participacion no controladora tiene el derecho a vender, en una fecha futura mediante una féormula de
precio predeterminada o a valor de mercado, sus acciones en una subsidiaria consolidada. En el caso en que se tenga que liquidar la obligacion en
efectivo o mediante la entrega de otro activo financiero, la entidad debe reconocer un pasivo por el VPN del monto de liquidacién a la fecha de
reporte contra la participacion controladora en el capital contable. No se reconoce un pasivo bajo estos acuerdos cuando el precio de liquidacion se
determina a valor de mercado en la fecha de ejercicio y la entidad tiene la alternativa de liquidar con sus propias acciones. Al 31 de diciembre de
2021 y 2020, CEMEX no tenia opciones de venta otorgadas.

Mediciones de valor razonable

En acuerdo con las IFRS, el valor razonable representa un “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en
la valuacion, bajo el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o
participantes para formar el mercado, las IFRS establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a los precios cotizados, sin
ajustar, en mercados activos para activos o pasivos idénticos (medicion de Nivel 1) y menor prioridad a los calculos que tienen que ver con datos
de entrada significativos, pero no observables (medicion de Nivel 3).

Los tres niveles de jerarquizacion son como sigue:

e Nivel 1.- son precios cotizados en mercados activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que CEMEX tiene la habilidad de negociar a
la fecha de la medicion. Un precio cotizado en un mercado activo provee la evidencia mas confiable de valor razonable y se utiliza sin ajustes
para determinar el valor razonable siempre que esté disponible.

e Nivel 2.- son datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el activo o pasivo y que
se utilizan principalmente para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian activamente. Los
datos de Nivel 2 incluyen precios de acciones, ciertas tasas de interés y curvas de rendimiento, volatilidad implicita y margenes de crédito, entre
otros, asi como datos extrapolados de otros datos observables. En ausencia de datos de Nivel 1, CEMEX determina valores razonables, mediante
la interaccion de los datos de Nivel 2 aplicables, el nimero de instrumentos y/o los demas términos relevantes de los contratos, segiin aplique.

e Nivel 3.- son aquellos que no son observables para el activo o pasivo. CEMEX utiliza estos datos para determinar el valor razonable, cuando no
existen datos de Nivel 1 o Nivel 2, en modelos de valuacion como el Black-Scholes, el modelo binomial, los flujos de efectivo descontados o los
multiplos de Flujo de Operacion, incluyendo variables de riesgo consistentes con las que utilizarian los participantes del mercado.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Hacer referencia a “Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros”.
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Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectiian.
Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados
financieros y las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con excepcion de las fluctuaciones generadas
por: 1) deuda en moneda extranjera asociada con la adquisicion de subsidiarias extranjeras; y 2) saldos entre partes relacionadas en moneda
extranjera, cuya liquidacion no estd planeada y no se prevé se realice en el futuro previsible como resultado, por lo que, dichos saldos tienen
caracteristicas de inversion permanente. Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de “Otras reservas de capital” como parte del resultado
por conversion hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero, en tal momento el monto acumulado sera reconocido a través del estado de
resultados como parte de la ganancia o pérdida en la venta.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a dolares al tipo de cambio de cierre
del afo para las cuentas del estado de situacion financiera, y a los tipos de cambio de cada mes dentro del periodo para las cuentas de resultados.
La moneda funcional es aquella en la cual cada entidad consolidada tiene su principal generacion y erogacion de efectivo. El correspondiente
efecto por conversion se incluye dentro de “Otras reservas de capital” y se presenta en el estado de utilidad integral del periodo como parte del
resultado por conversion hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero.

Considerando sus actividades integradas, para fines de moneda funcional, la Controladora se considera que cuenta con dos divisiones, una
relacionada con sus actividades financieras y de tenencia accionaria, en la cual la moneda funcional es el dolar para todos los activos, pasivos y
transacciones asociados a estas actividades, y otra division relacionada con las actividades operativas de la Controladora en México, cuya moneda
funcional es el peso para todos los activos, pasivos y transacciones asociados a estas actividades.

Los principales tipos de cambio de cierre para las cuentas del estado de situacion financiera y tipos de cambio promedio aproximados del afio
(determinados utilizando los tipos de cambio de cierre de cada mes durante el periodo) para las cuentas de los estados de resultados, de las
principales monedas funcionales al ddlar al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, son los siguientes:

2021 2020 2019
Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio
PeSOMEXICANO & v v v vttt et et s et n s na s e e a s 20.5000 20.4266 19.8900 21.5766 18.9200 19.3500
Buro ... e 0.8789 0.8467 0.8183 0.8736 0.8917 0.8941
Libradel ReinoUnido ... vv e vi i e vn i e vnnnnnnnns 0.7395 0.7262 0.7313 0.7758 0.7550 0.7831
PesoColombiano . .. v v i vi it i 3,981 3,783 3,433 3,730 3,277 3,300

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento
[bloque de texto]
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Hacer referencia a “Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros”.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA VIDA
Propiedades, maquinaria y equipo, activos por el derecho de uso, activos intangibles de vida definida y otras inversiones

Estos activos se analizan por deterioro ante la ocurrencia de indicadores internos o externos de deterioro, como son cambios de modelo operativo o
en tecnologia que afecten al activo, o baja en los resultados de operacion, para determinar si su valor en libros no serd recuperado. Se reconoce una
pérdida por deterioro dentro de “Otros gastos, neto” por el exceso del valor en libros del activo sobre su valor de recuperacion, representado éste
por el mayor entre el valor razonable, generalmente determinado por un perito externo, menos costos de venta del activo, y su valor en uso,
correspondiente este Gltimo al VPN de los flujos de efectivo estimados relativos a dicho activo por su uso o su eventual disposicion. Los supuestos
principales utilizados para los estimados de VPN son la tasa de descuento que refleja el riesgo de los flujos futuros y la estimacion de los ingresos
futuros. Estos supuestos se evaltian para su razonabilidad comparando las tasas de descuento con la informacion de mercado disponible, asi como
comparando con las expectativas del crecimiento de la industria emitidas por terceros como agencias gubernamentales o camaras de la industria.

Ante la presencia de indicios de deterioro, para cada activo intangible, se determinan los ingresos proyectados sobre su vida util estimada, los
cuales son ajustados por los gastos de operacion, cambios en capital de trabajo y otras inversiones, conforme sea aplicable, y son descontados a
VPN utilizando tasas de descuento ajustadas por riesgo. Entre las variables econdmicas mas significativas estan: a) la vida util del activo; b) la tasa
de descuento ajustada por riesgo; c) las tasas de regalias; y d) las tasas de crecimiento. Las variables utilizadas para estos flujos de efectivo son
consistentes con las proyecciones internas y las practicas de la industria. El valor razonable de estos activos es muy sensible a cambios en dichas
variables significativas. Ciertas variables significativas son mas subjetivas que otras. En relacion con las marcas, CEMEX considera la tasa de
regalias como la variable mas subjetiva. En relacion con los permisos de extraccion y las relaciones con clientes, las variables mas subjetivas son
las tasas de crecimiento de ingresos y las vidas ttiles estimadas. CEMEX corrobora sus variables comparandolas con practicas de la industria, asi
como con consultores en valuacion externos. Se requiere un alto grado de juicio de la administracién para determinar apropiadamente el valor
razonable y el valor en uso de los activos relacionados, asi como para determinar el método de valuacion apropiado y seleccionar las variables
significativas.

El crédito mercantil se evalua por deterioro ante la ocurrencia de indicadores internos o externos de deterioro o al menos una vez al afio durante el
ultimo trimestre. CEMEX determina el valor de recuperacion de los grupos de unidades generadoras de efectivo (“UGEs”) a los que se han
asignado los saldos del crédito mercantil, el cual consiste en el mayor entre el valor razonable del grupo de UGEs, menos costos de disposicion, y
su valor en uso, representado por el VPN de los flujos de efectivo relativos a las UGEs a las que el crédito mercantil fue asignado, los cuales se
determinan por periodos de 5 afios. Si el valor de uso en algin grupo de UGEs al que se ha asignado crédito mercantil es inferior a su valor neto en
libros, CEMEX determina el valor razonable de dicho grupo de UGEs utilizando algun método ampliamente aceptado en el mercado para valuar
entidades, como son el de multiplos de Flujo de Operacion y por referencia al valor de transacciones equivalentes. Se reconoce una pérdida por
deterioro dentro de “Otros gastos, neto”, cuando el valor neto en libros del grupo de UGEs excede su valor de recuperacion. Las pérdidas por
deterioro del crédito mercantil no se reversan en periodos posteriores.

Los segmentos reportables, representan los grupos de UGE:s a las cuales se han asignado los saldos del crédito mercantil para proposito de evaluar
por deterioro el crédito mercantil, considerando: a) que en la adquisicion, el crédito mercantil se asigno al nivel del segmento reportable; b) que los
componentes operativos del segmento reportado tienen caracteristicas economicas similares; ¢) que los segmentos reportados son utilizados para
organizar y evaluar sus actividades en el sistema de informacion interno; d) la naturaleza homogénea de los articulos que se producen y venden en
cada componente operativo, los cuales son todos utilizados por la industria de la construccion; e) la integracion vertical en la cadena de valor de los
productos de cada componente; f) el tipo de clientes, los cuales son similares en todos los componentes; g) la integracion operativa de los
componentes; y h) que la compensacion a empleados se basa en los resultados agregados del segmento geografico y no en el resultado particular de
cada componente. En adicidn, el pais representa el nivel mas bajo dentro de CEMEX al cual el crédito mercantil es monitoreado internamente por
la administracion.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles a las estimaciones de los precios futuros de los productos, la evolucion de los gastos de operacion,
las tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de crecimiento de largo plazo en los
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distintos mercados, asi como a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Para fines de estimar los precios futuros,
CEMEX utiliza, en la medida de su disponibilidad, datos histéricos; mas el incremento o disminucion esperada de acuerdo con la informacion
emitida por fuentes externas confiables, como las camaras de la construccion o de productores de cemento y/o expectativas econdmicas
gubernamentales. Los gastos de operacion se miden normalmente como una proporcion constante de los ingresos, con base en la experiencia. No
obstante, dichos gastos de operacion son revisados considerando fuentes de informacidon externas con relacion a insumos que se comportan de
acuerdo con precios internacionales, como petroleo y gas. CEMEX utiliza tasas de descuento antes de impuestos para cada grupo de UGE:s a las
que se ha asignado el crédito mercantil, las cuales se aplican para descontar flujos de efectivo antes de impuestos. Los flujos de efectivo no
descontados son muy sensibles a la tasa de crecimiento en la perpetuidad utilizada. A mayor tasa de crecimiento en la perpetuidad, mayores son los
flujos de efectivo no descontados por grupo de UGEs. Por otra parte, los flujos de efectivo descontados son muy sensibles a la tasa de descuento
utilizada. A mayor tasa de descuento utilizada, menores son los flujos de efectivo descontados obtenidos por el grupo de UGEs.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

El efecto en el estado de resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad
diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada subsidiaria, reflejando, de existir, incertidumbre sobre tratamientos
fiscales. Los impuestos a la utilidad diferidos consolidados representan la suma del efecto de cada subsidiaria, aplicando las tasas de impuesto
vigentes o substancialmente emitidas al cierre del periodo que se reporta al total de diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de
los activos y pasivos, considerando los activos fiscales por amortizar, como pérdidas fiscales e impuestos por recuperar, en la medida que es
probable que exista renta gravable en el futuro contra la cual puedan utilizarse. El calculo de impuestos a la utilidad diferidos a la fecha de reporte
refleja los efectos que resultan de la forma en que CEMEX espera recuperar o liquidar el saldo en libros de sus activos y pasivos. El efecto de
impuestos a la utilidad diferidos del periodo representa la diferencia, entre el saldo de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del
periodo. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos relativos a distintas jurisdicciones tributarias no se compensan. Las partidas que
de acuerdo con las IFRS se reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo, se registran netas de impuestos a
la utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en el periodo en que el cambio de tasa es
oficial.

Los activos por impuesto diferidos se analizan a cada fecha de reporte, y se reducen cuando se considera que no sera posible realizar los beneficios
relacionados, considerando el total de pérdidas fiscales que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia
disponible y la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento mediante un andlisis estimado por la generacion de renta gravable futura.
Cuando se considera que es alta la probabilidad de que la autoridad fiscal rechace el monto del activo por impuestos a la utilidad, CEMEX reduce
el monto del activo. Cuando se considera que no serd posible utilizar un activo por impuestos diferidos antes de su expiracion, CEMEX no
reconoce dicho activo. Ambos casos resultan en gasto por impuestos a la utilidad adicional en el periodo en que se efectue la determinacion. Para
determinar la probabilidad de que los activos por impuestos a la utilidad se recuperaran, CEMEX considera toda la evidencia negativa y positiva
disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del mercado, los analisis de la industria, los planes de expansion, las proyecciones de
renta gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales, la estructura de impuestos y los cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la
reversion futura de las diferencias temporales. Asimismo, CEMEX analiza las variaciones entre sus resultados reales contra los estimados, para
determinar si dichas variaciones afectan los montos de dichos activos, y en su caso, hacer los ajustes aplicables con base en la informacion
relevante disponible en los resultados del periodo en que efectie la determinacion.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es probable que la posicion sea sustentada en sus
méritos técnicos, asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion con total conocimiento de la informacion relevante. Para cada posicion
se considera individualmente su probabilidad, sin medir su relacién con otro procedimiento fiscal. El indicador de probabilidad representa una
afirmacion de la administracion, que CEMEX tiene derecho a los beneficios econdémicos de la posicion fiscal. Si una posicion fiscal se considera
no probable de ser sustentada, no se reconocen los beneficios de la posicion. Los intereses y multas por beneficios fiscales no reconocidos forman
parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de resultados.

La tasa efectiva de impuestos se determina dividiendo el renglon de “Impuestos a la utilidad” entre el renglon de “Utilidad antes de impuestos a la
utilidad”. Esta tasa efectiva se concilia contra la tasa estatutaria aplicable en México. Un efecto significativo en la tasa efectiva de CEMEX y
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consecuentemente en la conciliacion de la tasa efectiva, refiere a la diferencia entre la tasa estatutaria de impuestos a la utilidad en México de 30%
y las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en cada pais donde CEMEX opera.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, las tasas estatutarias en las principales operaciones de CEMEX fueron las

siguientes:

Pais 2021 2020 2019
MEXICO s v o v e v e s s a s a s s s s asnsanensnsnsnsnnnnsssns 30.0% 30.0% 30.0%
Estados Unidos .+ v i v v v v e v it et e e e eennanannannnnnnns 21.0% 21.0% 21.0%
ReinoUnido « o v v ittt e i i et s et s e sa s asnnnnnns 19.0% 19.0% 19.3%
Francia . ..o ottt i i it e it et e 28.4% 32.0% 34.4%
Alemania . ..o vv e v st i nra et a e 28.2% 28.2% 28.2%
Espafia . .o v cv it i i i i i s e s 25.0% 25.0% 25.0%
Filipinas « o v o v i v et e et e it e s e s s s anannnnnsns 25.0% 30.0% 30.0%
] 2 T 23.0% 23.0% 23.0%
(@70 1o 441 7 31.0% 32.0% 33.0%
OUrOS v o v v v v e s s s mn s s m s a s a st asansnsnnsssnnsnnnnsss 5.5% —30.0% 9.0% —30.0% 7.8% —35.0%

Los montos de impuestos a la utilidad causados y diferidos incluidos en el estado de resultados del periodo son altamente variables, y estan sujetos,
entre otros factores, a la renta gravable determinada en cada jurisdiccion en la que CEMEX opera. Los montos de renta gravable dependen de
factores tales como los voliimenes y precios de venta, costos y gastos, fluctuaciones por tipos de cambio e intereses sobre la deuda, entre otros, asi
como a los activos fiscales estimados al cierre del periodo con base en la generacion esperada de renta gravable futura en cada jurisdiccion.

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

CAPITAL CONTABLE
Capital social y prima en colocacién de accione

Representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas e incluyen los programas de compensacion a ejecutivos en CPOs de la
Controladora asi como la disminucion generada por alguna restitucion de utilidades retenidas.

Otras reservas de capital y notas subordinadas

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital contable, e incluye la
utilidad (pérdida) integral, la cual refleja ciertos cambios en el capital contable que no provienen de aportaciones de los accionistas o distribuciones
a los accionistas.

A partir de junio de 2021, este renglon incluye el saldo de notas subordinadas emitidas por la Controladora sin vencimiento fijo. Considerando que
las notas subordinadas de la Controladora no tienen vencimiento fijo, no existe obligacion contractual para intercambiar alguna porcion de las
notas subordinadas vigentes por efectivo u otros activos financieros, el pago de interés puede ser diferido indefinidamente a discrecion de la
Controladora y los eventos especificos de extincion anticipada estan en control de la Controladora, bajo las IFRS aplicables, las notas subordinadas
emitidas por la Controladora califican como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la participacion controladora en el capital contable.
Asimismo, este renglon incluye el interés devengado bajo las notas subordinadas.

Las partidas méas importantes dentro de “Otras reservas de capital” durante los periodos que se reportan son las siguientes:
Partidas de “Otras reservas de capital” dentro de la utilidad integral:

o El resultado por conversion de subsidiarias extranjeras, neto de: a) fluctuaciones cambiarias de deuda en moneda extranjera identificada con la
adquisicion de subsidiarias en el extranjero; y b) fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que tienen la

caracteristica de inversion de largo plazo;
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e La porcion efectiva de los efectos por valuacion y realizacion de instrumentos financieros derivados de cobertura sobre flujos de efectivo, que se
reconocen temporalmente en el capital;
e Los cambios en valuacion de otras inversiones estratégicas en acciones; y
e Los impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo generados por partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el capital.
Partidas de “Otras reservas de capital” fuera de la utilidad integral:

o Efectos relacionados a la participacion controladora por cambios o transacciones que afectan a la tenencia de la participacion no controladora en
las subsidiarias consolidadas de CEMEX;

o Efectos atribuibles a la participacion controladora por instrumentos financieros emitidos por entidades consolidadas que califican como
instrumentos de capital, como es el caso del cupdn que pagan las notas perpetuas;

e El saldo de notas subordinadas sin vencimiento fijo y cualquier interés devengado por las notas; y
e La cancelacion de los CPOs que se encuentran en la tesoreria de la Controladora y de las subsidiarias.

Utilidades retenidas

Representa los resultados netos acumulados de afios anteriores, neto de: a) dividendos decretados; b) capitalizacion de utilidades retenidas; c)
restitucion de utilidades retenidas cuando sea aplicable; y d) efectos acumulados por adopcion de nuevas IFRS.

Participacion no controladora y notas perpetuas

Incluye la participacion no controladora en los resultados y el capital de subsidiarias consolidadas. Este rubro también incluye el valor nominal de
notas perpetuas emitidas por entidades consolidadas que califican como instrumentos de capital por: a) no existir la obligacién contractual de
entregar efectivo u otro activo financiero; b) no tener fecha establecida de pago; y c) tener la opcion unilateral de diferir en forma indeterminada
los pagos de interés o dividendo preferente. En junio de 2021, CEMEX liquido todas sus notas perpetuas.

Descripcion de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]

INVENTARIOS

Los inventarios se valtian al menor de su costo o su valor neto de realizacion. El costo de los inventarios se basa en la formula de costo promedio
ponderado e incluye desembolsos incurridos en la compra de estos, costos de produccién o conversion y otros costos incurridos para tenerlos en su
actual condicion y ubicacion. CEMEX analiza los inventarios para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos, como pueden ser dafios
fisicos, o externos, como pueden ser cambios tecnoldgicos o condiciones de mercado, alguna porcion del saldo ha quedado obsoleto o se ha
deteriorado. Cuando se presenta un caso de deterioro, se disminuye el saldo del inventario a su valor neto de realizacion. En dichos casos estos
ajustes se reconocen contra los resultados del ejercicio. Los anticipos a proveedores de inventario se presentan dentro de otros activos circulantes.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicion o construccion, segun corresponda, menos su depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. La depreciacion de los activos fijos se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion, y
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se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas utiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son agotadas con base
en el método de unidades de produccion.

Al 31 de diciembre de 2021, las vidas ttiles promedio por categoria de activos fijos, las cuales son revisadas en cada fecha de reporte, son como

sigue:
Aiios
Edificios administratiVoS s « « v v o v v s v v s s v e v x e e x e n e e e e e e e e ke e e 29
Edificios indUSHIIales « v v v v v v o v v et a e e e e e e e e e e 26
Maquinaria y equipo en planta . . v v v v e v i u e e e e e e e a e e e e s 16
Camiones revolvedores y vehiculos de MOtOr .+ v v v i v ittt it i it st et e s a s a st s an s 9
Equipo de oficina y OtroS @CtiVOS v v v v v s v vt e v st s s et e st i et s e e s i e 6

Al 31 de diciembre de 2021, con la informacion disponible, la administracion considera que los compromisos y acciones del cambio climatico no
afectardn las estimaciones de vidas ttiles remanentes promedio de sus activos fijos desglosadas anteriormente.

Los activos por el derecho de uso se valian al costo, el cual representa la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos por
arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de inicio, mas los costos directos incurridos y la estimacion de los costos a incurrir al
desmantelar, remover o restaurar el activo subyacente, menos los incentivos de arrendamiento recibidos. Los activos por el derecho de uso se
deprecian por linea recta desde el inicio hasta el término del contrato, excepto cuando el contrato transfiere la propiedad del activo subyacente al
final del plazo del arrendamiento o si el costo del activo por el derecho de uso refleja que CEMEX ejercerd una opcion de compra. En este caso, el
activo por el derecho de uso se deprecia durante la vida util estimada del activo subyacente, de la misma forma que las propiedades, maquinaria y
equipo. En adicion, el activo por el derecho de uso se disminuye por las pérdidas por deterioro, si existieran, y se ajusta por ciertas remediciones
del pasivo por arrendamiento.

CEMEX capitaliza como parte del costo de los activos fijos, el gasto financiero de la deuda existente durante la construccion o instalacion de
activos fijos significativos, utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo y la tasa de interés corporativa promedio del
periodo.

Los costos de remocion de desperdicio o descapote incurridos en una cantera abierta durante la fase de produccion para acceder a las reservas
minerales, se reconocen como parte del valor en libros de dicha cantera. Los montos capitalizados son amortizados durante la vida util estimada de
los materiales expuestos con base en el método de unidades producidas.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econdmicos futuros, como incrementar su vida 1til, capacidad operativa o
seguridad, y los costos incurridos para mitigar o prevenir dafios al medio ambiente, se capitalizan como parte del valor en libros de los activos
relacionados. Los costos capitalizados se deprecian en la vida (til remanente de dichos activos. El mantenimiento periodico de los activos fijos se
reconoce en los resultados conforme se incurre. Los anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de cuentas por cobrar de largo plazo.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando CEMEX tiene una obligacion legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucion puede requerir
la salida de efectivo u otros recursos propiedad de la Compaiiia.

Considerando los lineamientos bajo IFRS, CEMEX reconoce provisiones por cuotas impuestas por gobiernos hasta el momento en que ha sucedido
el evento critico o la actividad que genera el pago de la cuota, tal como lo defina la legislacion aplicable.

Reestructura
CEMEX reconoce provisiones por procesos de reestructura cuando los planes detallados de dicha reestructura han sido apropiadamente

finalizados y autorizados por la administracion, y han sido comunicados a los terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los
estados financieros. Estas provisiones pueden incluir costos no relacionados con las actividades continuas de CEMEX.

Obligaciones por el retiro de activos

133 de 141



CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 4 Ano: 2021

Las obligaciones ineludibles, legales o asumidas, para restaurar sitios operativos por el retiro de activos al término de su vida util, se valian al VPN
de los flujos de efectivo que se estima incurrir en la restauracion, y se reconocen al inicio como parte del valor en libros de los activos
relacionados. El incremento en el activo se deprecia durante su vida util remanente. El incremento del pasivo por ajuste al valor presente por el
paso del tiempo se reconoce en “Productos financieros y otros resultados, neto.” Los ajustes al pasivo por cambios en las estimaciones se
reconocen en el activo fijo y se modifica la depreciacion prospectivamente. Estas obligaciones refieren principalmente a los costos futuros de
demolicion, limpieza y reforestacion, para dejar en determinadas condiciones las canteras, las terminales maritimas, asi como otros sitios
productivos al término de su operacion.

Costos relacionados con remediacion del medio ambiente

Las provisiones asociadas con dafios al medio ambiente representan el costo estimado futuro de la remediacion, las cuales se reconocen a su valor
nominal cuando no se tiene claridad del momento del desembolso, o cuando el efecto econdomico por el paso del tiempo no es significativo, de otra
forma, se reconocen a su VPN. Los reembolsos de parte de compafiias aseguradoras se reconocen como activo sélo cuando se tiene total certeza de
su recuperacion, y en su caso, dicho activo no se compensa con la provision por costos de remediacion.

Contingencias y compromisos

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo en el estado de situacion financiera s6lo cuando existe una
obligacion presente resultante de eventos pasados que es probable resulte en la salida de recursos y cuyo monto pueda cuantificarse
razonablemente; de otra forma, se revelan cualitativamente en las notas de los estados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo
establecidos con terceros, como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los estados financieros
considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las notas a los
estados financieros. CEMEX solo reconoce ingresos, utilidades o activos contingentes cuando su realizacion es virtualmente cierta.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos se reconocen en un punto del tiempo o a través del tiempo, por el monto del precio, antes de impuestos sobre ventas, que se espera
recibir por bienes o servicios suministrados, conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, y el control de bienes y servicios
pasan al cliente. Los ingresos se disminuyen por cualquier descuento o reembolso por volumen otorgado sobre la venta. Las transacciones entre
partes relacionadas son eliminadas en consolidacion. La consideracion variable es reconocida cuando es altamente probable que no ocurra una
reversa significativa en el monto de los ingresos acumulados reconocidos por el contrato y se mide utilizando el valor estimado o el método de
valor mas probable, cualquiera que se espere que pueda predecir de mejor manera la cantidad basada en los términos y condiciones del contrato.

Los ingresos y costos por actividades de comercializacion, en las que CEMEX adquiere productos terminados para su venta posterior, se reconocen
en una base bruta, considerando que CEMEX asume los riesgos de propiedad sobre los productos comprados y no actia como agente o
comisionista.

Cuando los ingresos se obtienen a través del tiempo conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, como es el caso de
contratos de construccion, CEMEX utiliza el método de avance de obra para medir el ingreso, el cual representa: a) la proporcion de los costos del
contrato incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha sobre de los costos totales estimados del contrato; b) los muestreos del trabajo realizado;
o ¢) el avance fisico del contrato completado; el que mejor refleje el porcentaje de avance bajo las circunstancias particulares. Los ingresos
asociados con dichos contratos de construccion se reconocen en los resultados del periodo en que se desarrollan los trabajos con base en el avance
de obra al cierre del periodo, considerando que: a) se han acordado los derechos de cada contraparte respecto del activo que se construye; b) se ha
fijado el precio que serd intercambiado; ¢) se han establecido la forma y términos para su liquidacion; d) se tiene un control efectivo de los costos
incurridos y por incurrir para completar el activo; y e) es probable que se recibiran los beneficios asociados al contrato.
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Los pagos por avance y los anticipos recibidos de clientes no representan el trabajo desarrollado y se reconocen como anticipos de clientes de corto
o largo plazo, seglin corresponda.

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo
restringido [bloque de texto]

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Incluye los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en montos conocidos de efectivo y que estdn sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, incluyendo inversiones
disponibles a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. Las
inversiones que devengan intereses se reconocen al costo mas los intereses acumulados. Los intereses ganados se incluyen en el estado de
resultados como parte de “Productos financieros y otros resultados, neto.”

Considerando que cualquier restriccion se libere en un plazo de tres meses o menos a la fecha de reporte del estado de situacion financiera, el saldo
de efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera incluye saldos de efectivo o inversiones restringidos, cuando aplique,
representados por depdsitos en cuentas de margen que garantizan ciertas obligaciones de CEMEX, excepto cuando existen acuerdos de
compensacion de saldos, en cuyo caso, estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos se presentan compensando los pasivos de
CEMEX con las contrapartes. Cuando la restriccion es mayor a tres meses, estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos no se
consideran equivalentes de efectivo y se incluyen dentro de “Otras cuentas por cobrar” de corto o largo plazo, segin corresponda.

Descripcién de la politica contable para las transacciones con pagos basados en
acciones [bloque de texto]

PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Los pagos a ejecutivos con acciones se califican como instrumentos de capital cuando los servicios recibidos se liquidan entregando acciones de la
Controladora y/o alguna subsidiaria; o como instrumentos de pasivo, cuando se liquida el valor intrinseco del instrumento al ser ejercido, el cual
representa la apreciacion entre el precio de mercado y el precio de ejercicio de la accion subyacente. El costo de los instrumentos de capital refleja
su valor razonable al momento que se otorgan, y se reconoce en los resultados durante el periodo en que los ejecutivos devengan los derechos de
ejercicio. Los instrumentos de pasivo se reconocen a su valor razonable en cada fecha de reporte, reconociendo en los resultados de operacion los
cambios en valuacion.

Descripcién de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]
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Hacer referencia a “Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros”.

Descripcién de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

CONCENTRACION DE CREDITO

CEMEX vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion, sin una concentracion geografica especifica dentro
de los paises en los que CEMEX opera. Al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, ningun cliente en lo individual
tenia una participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos de clientes. Asimismo, no existe concentracion
significativa en algin proveedor especifico por la compra de materias primas.

NUEVAS IFRS AUN NO ADOPTADAS
Existen diversas modificaciones o nuevas IFRS que aun no son efectivas, que estan bajo analisis y que la administracion de la Compaiiia espera
adoptar en sus fechas de efectividad considerando preliminarmente sin ningun efecto material en la situacion financiera o resultados de operacion

de CEMEX, las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto Fecha efectiva

Modificaciones a la IFRS 10, Estados Aclara el reconocimiento de pérdidas y ganancias en los estados financieros de Atun por definirse
financieros consolidados y laIAS 28 .. una tenedora por la venta o contribucién de activos entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto.

Modificaciones a la IAS 37, Provisiones, Se aclara que los costos de cumplimiento son aquellos relacionados directamente 1 de enero de 2022
pasivos contingentes y activos con el contrato. Los costos directamente relacionados pueden ser costos
contingentes — Contratos Onerosos — incrementales para cumplir el contrato o una distribucién de otros costos
Costos de cumplimiento del contrato . .. relacionados a cumplir el contrato.
Modificaciones a la IAS 16, Propiedad, Se aclara que no se debe reducir el costo de adquisicion de un articulo de 1 de enero de 2022
planta y equipo — Ingresos antes del uso  propiedad, planta y equipo por algin ingreso por ventas en el periodo en que el
eSperado. v v v v it i activo lleva a la ubicacioén y condicidon necesaria de operacion como lo espera la
administracion.
Mejoras anuales a las IFRS (ciclo 2018- Las mejoras aclaran que los honorarios a incluirse cuando se aplica la prueba del 1 de enero de 2022

2020): IFRS 9, Instrumentos financieros — 10% deben ser solo aquellos pagados o recibidos entre la entidad (el deudor) y el
Honorarios en la prueba del 10% para dar acreedor, incluyendo honorarios pagados o recibidos por el deudor o el acreedor
de baja pasivos financieros. . . . .« ...« por cuenta de la contraparte.

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de  Aclara los requerimientos a ser aplicados en la clasificacion del pasivo como 1 de enero de 2023
Estados Financieros . .. ........... circulante y no circulante.

Modificaciones a la IAS 8, Definicion de Las modificaciones distinguen entre como debe una entidad presentar y divulgar 1 de enero de 2023
estimaciones contables . ........... diferentes tipos de cambios en estimaciones contables en los estados financieros.
Los cambios en politicas contables deben ser retrospectivos, mientras que, los
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cambios en estimaciones contables deben ser prospectivos.

Las modificaciones requieren a las entidades divulgar sus politicas contables
materiales en lugar de sus politicas contables significativas. Para apoyar esta
modificacion, el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y
demostrar la aplicacion del “proceso de materialidad de cuatro pasos” descrito en
la Norma Practica IFRS 2, Juicios de materialidad sobre divulgacion de politicas
contables.

Las modificaciones aclaran que las entidades deben registrar activos y pasivos por
impuestos diferidos en transacciones como arrendamientos y las provisiones por
retiro de activos. CEMEX siempre ha aplicado estos criterios.

La norma establece los principios de reconocimiento, valuacion, presentacion y
revelacion de contratos de seguros y reemplaza la IFRS 4, Contratos de seguros.
La norma plantea un Modelo General, que se modifica por contratos de seguros
con clausulas de participacion directa, descrita como el Enfoque de Honorario
Variable. El Modelo General se simplifica si ciertos criterios se cumplen al medir
el pasivo por la cobertura remanente usando el Enfoque de Distribucion de las
Primas.

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Se va a utilizar la opcidon 2 de notas desglosadas a los estados financieros en los formatos 800500 y 800600 las partes que correspondan.

Descripcidon de sucesos y transacciones significativas

La Pandemia del COVID-19

Al 31 de diciembre de 2021, el brote del Coronavirus SARS-CoV-2 y sus variantes que produce la enfermedad denominada COVID-19, declarado
pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud el 11 de marzo de 2020 (la “Pandemia del COVID-19”), que afectaron diversos aspectos las
operaciones de CEMEX. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 no fueron tan significativas las medidas restrictivas y de
confinamiento para contener la propagacion de la pandemia con afectacion en la actividad de la construccion en los paises donde CEMEX opera.
Por el contrario, en 2020, principalmente durante el segundo trimestre, la afectacion causada por la pandemia en los resultados de CEMEX fue
muy significativa, principalmente atribuible a las medidas restrictivas y de confinamiento, vigentes desde la mitad de marzo de 2020, gran parte del
segundo trimestre de 2020 y en algunos casos también durante el tercer trimestre del 2020. La recuperacion de la actividad econdmica en general y
del sector de la construccion en particular en la mayoria de los paises donde opera CEMEX fue muy significativa durante la primera mitad de 2021
y comenz6 a desacelerarse en el tercer y cuarto trimestres del afio. Al 31 de diciembre de 2021, en menor medida que en 2020, CEMEX contintia
siendo afectada por la Pandemia del COVID-19, principalmente por el cierre de algunas oficinas corporativas y ciertas interrupciones en los
sistemas de entrega; asi como ciertas interrupciones o demoras en las cadenas de suministro.

Desde el inicio de la Pandemia del COVID-19 y atendiendo las disposiciones oficiales en los paises en los que CEMEX opera, CEMEX
implementd estrictos protocolos de higiene, sanitarios y de seguridad en todas sus operaciones y modificd sus procesos de produccion, venta y
distribucion para asegurar el distanciamiento fisico y asi proteger la salud y seguridad de sus empleados y sus familias, clientes y comunidades. Por
los afios 2021 y 2020, desde el inicio de la Pandemia del COVID-19, CEMEX ha identificado costos y gastos incrementales relacionados con
implementar y mantener las medidas antes mencionadas por $26 y $48, respectivamente.

Acorde a las medidas implementadas por las autoridades locales, los segmentos mas importantes de CEMEX fueron afectados como sigue:

En México, las medidas de confinamiento implementadas de la tercera semana de marzo al 13 de mayo de 2020, excepto para ciertos sectores y
actividades de construccion de obra publica designados como esenciales por el gobierno durante la Pandemia del COVID-19, impactaron
significativamente la actividad econdmica en general y los resultados de la Compaiiia. A partir del 14 de mayo de 2020, se permiti6 la reapertura
de actividades sociales, educativas y econdémicas, por lo que compaiias dedicadas a la industria de la construccion y actividades de mineria
pudieron reanudar operaciones completas mientras cumplieran con los protocolos de salud y seguridad y lineamientos gubernamentales
aplicables. Al 31 de diciembre de 2021, no se emitieron decretos oficiales adicionales que requieran a la industria de la construccion en México
suspender todas o parte de sus operaciones.

En los Estados Unidos de América (“Estados Unidos”), excepto por algunas plantas de concreto en el area de San Francisco que cerraron
temporalmente durante parte del 2020, todas las instalaciones que operaban antes de la Pandemia del COVID-19 han continuado activas.
Durante noviembre y diciembre de 2020, ciertos estados del pais continuaron en distintos grados con medidas de confinamiento, lo cual tuvieron
un impacto en las operaciones y en la demanda de los productos y servicios d¢ CEMEX. Los efectos negativos mas importantes asociados a la
Pandemia del COVID-19 en 2021 y 2020 estan relacionados con escasez en los servicios de transporte por déficit de conductores y saturacion en
ciertos puertos maritimos y centros de distribucion que han incrementado el costo de fletes, suministros, materias primas y combustibles, entre
otros.

En la region de Europa, Medio Oriente, Asia, y Africa (‘EMEAA™), los principales impactos fueron en Espaiia, Filipinas y Emiratos Arabes
Unidos, donde se oper6é de manera limitada o con cierres temporales durante periodos de 2020. Sin embargo, las operaciones de CEMEX en la
region de EMEAA en general no se detuvieron en 2021 y 2020. Otros paises tuvieron impactos negativos en los mercados, con caidas en la
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demanda como resultado de cierres temporales de instalaciones operativas. Durante noviembre y diciembre 2020, en ciertos paises como Francia,
Alemania y el Reino Unido, continuaron en ciertos grados las medidas de confinamiento, lo cual afect6 las operaciones y demanda los productos
y servicios de CEMEX. Las operaciones de CEMEX en el Reino Unido y otras regiones de Europa también han sido afectadas
significativamente por el déficit de conductores ocasionando incrementos los costos de fletes, suministros, materias primas y combustibles, entre
otros.

En la mayor parte de la region de Sur, Centro América y el Caribe (“SCA&C”), de acuerdo con disposiciones oficiales, las operaciones de
CEMEX fueron afectadas temporalmente en 2020. En Colombia, CEMEX detuvo temporalmente la produccion y actividades relacionadas a
partir del 25 de marzo del 2020, reanudando parcialmente del 13 al 27 de abril del 2020 para atender ciertas necesidades aprobadas. A partir del
27 de abril de 2020 se permitio el suministro de materiales e insumos para obras de infraestructura, obras publicas y construccion en general. En
Panama, el cierre estuvo vigente del 25 de marzo al 24 de mayo inicialmente, reanudandose en forma parcial para el suministro a ciertas
actividades, y finalmente, el 4 de septiembre, se permitio el suministro para las actividades de construccion en general. En Trinidad y Tobago y
Barbados, las operaciones se suspendieron temporalmente desde la Gltima semana de marzo hasta el 14 de mayo de 2020. No existieron
restricciones significativas en 2021 en la region SCA&C. No obstante, la Pandemia del COVID-19 contintia afectando diversas cadenas de
suministro y ha provocado aumentos en los combustibles y costos de transportacion.

En el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, los ingresos de CEMEX aumentaron 14% contra el afio anterior. Este aumento en ingresos se
generd considerando cierta recuperacion econdémica durante 2021, y por la reduccion importante en los volumenes de venta durante el 2020
resultante de los efectos adversos de la Pandemia de COVID-19antes mencionados. El impacto positivo en los ingresos fue parcialmente
compensado por incrementos en los costos de transportacion, materias primas y combustibles en los principales paises donde CEMEX opera. No
obstante, estos incrementos en costos fueron parcialmente compensados por las medidas implementadas para el racionamiento y control de los
costos y gastos de operacion. Considerando lo anterior, asi como la venta de derechos de emision de CO2 de $600 en 2021 (nota 8) asi como la
reduccion en las pérdidas por deterioro de activos que pasaron de $1,520 en 2020 a $536 en 2021 descritas en el siguiente parrafo, el resultado de
operacion se increment6 de una pérdida de $456 en 2020 a una utilidad de $1,618 en 2021. Como resultado, durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2021, el Flujo de Operacion (resultado de operacion antes de otros gastos, neto, mas depreciacion y amortizacion) se incrementod
18.1% de $2,422 en 2020 a $2,861 en 2021.

Considerando en 2021 y 2020 los efectos negativos de la pandemia y su impacto en la valoracion de los activos de la Compaiiia y los planes de
operacion futuros de ciertos activos, CEMEX reconocid pérdidas por deterioro asociadas con el crédito mercantil y otros activos intangibles en
2021 y activos en desuso, permisos de operacion y el crédito mercantil en 2020 por un monto agregado de $536 y $1,520, respectivamente. Estas
pérdidas por deterioro no requirieron la utilizacion de flujos de efectivo. La Compaifiia considera que, teniendo en cuenta que incluso con mas
personas vacunadas en todo el mundo, la pandemia atn contintia y las nuevas cepas han provocado un aumento en el niimero de infecciones, y los
impactos negativos de la pandemia pueden permanecer y no se alcance una reactivacion econdmica global significativa, los efectos negativos
ocurridos en 2021 y 2020 podrian repetirse en el futuro afectando principalmente las cuentas relacionadas con: (i) el incremento en pérdidas de
crédito esperadas de cuentas por cobrar a clientes; asi como (ii) el deterioro de activos de larga vida incluyendo el crédito mercantil. Los aspectos
mas relevantes sobre los efectos potenciales negativos antes mencionados a la fecha de aprobacion de estos estados financieros condensados
consolidados al 31 de diciembre de 2021 se explican posteriormente en las notas aclaratorias.

El grado en que la Pandemia del COVID-19 afecte nuevamente la liquidez, la situacion financiera y los resultados de operacion de CEMEX
dependera de la evolucion de desarrollos futuros que son altamente inciertos, incluyendo dentro de estos, la duracion y la propagacion de la
pandemia, su gravedad, la propagacion de nuevas variantes del virus mas infecciosas, las acciones, en particular las medidas tomadas por los
gobiernos, para contener el virus o tratar su impacto, y qué tan rapido y en qué medida se reanudaran las condiciones econémicas y operativas,
dentro de una nueva normalidad con actividades limitadas, hasta que se implementen iniciativas de vacunacion mas efectivas en mas paises
alrededor del mundo y a la disposicion de la poblacion mundial de recibir las vacunas. En los paises en los que opera la Compaiiia, la vacunacion
contra el COVID-19 mantuvo en general un ritmo positivo durante 2021 ante la disponibilidad de vacunas, que ha contribuido a contener el nivel
de rebrotes y la severidad en los contagios. La administracion de la Compailia lleva a cabo esfuerzos proactivos con las autoridades en cada pais
para facilitar en la medida posible la vacunacion de los empleados y sus familiares y con esto mitigar el riesgo potencial en la operacion que podria
verse afectado por las futuras olas de contagio.

Durante 2020, CEMEX administr6 el riesgo de liquidez durante el periodo de suspension de actividades mas profundo de la Pandemia del COVID-
19, manteniendo suficiente efectivo, en la medida de lo posible, mediante la obtencion de financiamiento en el mercado de bonos y con bancos
comerciales. De marzo a septiembre de 2020, CEMEX emitié notas, negocié nuevos préstamos y dispuso de la linea de crédito revolvente
comprometida un total de $3,478, de los cuales, al 31 de diciembre de 2020, $2,785 habian sido repagados. En adiciéon, CEMEX, S.A.B. de C.V.
suspendio el programa de recompra de acciones y no se pagaron dividendos durante 2021 y 2020. Durante 2021, CEMEX continué mejorando
significativamente su estructura de capital buscando alcanzar el grado de inversion de las agencias calificadoras en el corto plazo, mediante el pago
de deuda utilizando flujos de efectivo generados por la operacion y la venta de activos, asi como con la emision de $1,000 de notas subordinadas
sin vencimiento fijo, recursos aplicados al repago de deuda. Asimismo, el 29 de octubre de 2021, CEMEX concluyé un nuevo acuerdo financiero
sindicado vinculado a sustentabilidad por $3,250 (el “Contrato de Crédito 2021”), bajo términos consistentes con una estructura de capital de grado
de inversion, y aplicd una porcion los recursos para el repago total del anterior Contrato de Crédito 2017, modificado en diversas ocasiones.
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Asimismo, el 23 de diciembre de 2021, CEMEX cerr6 un nuevo contrato de crédito en pesos por el equivalente de $250 (el “Contrato de Crédito
en Pesos 2021”), bajo términos sustancialmente similares a los del Contrato de Crédito 2021. CEMEX considera que continuara generando
suficiente flujo de efectivo de las operaciones, el cual permitird a la Compaiiia, enfrentar sus compromisos circulantes. Asimismo, al 31 de
diciembre de 2021, CEMEX cuenta con $1,750 disponibles en su linea de crédito revolvente comprometida bajo el Contrato de Crédito 2021.

Otras medidas que han contribuido a enfrentar el riesgo de liquidez aplicadas desde el 8 de abril de 2020 y que se han mantenido durante 2021 son:
a) la racionalizacion de todas las inversiones de capital no criticas o no asociadas con la administracion de la pandemia; b) la racionalizacion de los
gastos de operacion de acuerdo con la evolucion y demanda del mercado; c) el ajuste de la produccion, en la medida de lo permitido por las
medidas de cuarentena, para atender el suministro del volumen requerido por el mercado; y d) la suspension de todas las actividades no enfocadas a
la administracion de las operaciones bésicas

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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