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REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PART ICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES POR
EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

De conformidad con dichas Disposiciones de Cardgtareral, el presente reporte anual es la versiéespafiol del reporte anual
presentado por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Cobnigie Valores (Securities and Exchange Commissi@EC) de los Estados
Unidos de América en la Forma 20-F (la “Forma 2D-F”

Al 31 de diciembre del 2014, el capital social écutacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba reprémgm por 24,913,159,536
acciones ordinarias, nominativas, Serie A, y 12358768 acciones ordinarias, nominativas, Seritoas ellas sin expresion de
valor nominal. Las acciones Serie A solamente pueseée adquiridas por inversionistas mexicanos edebkpresentar por lo menos
el 64% de las acciones totales con derecho a votireulacién. Las acciones Serie B son de libsespcion y podran representar
como maximo el 36% del capital social en circulaciDichas acciones confieren iguales derechos d&esgslores y se encuentran
inscritas en el Registro Nacional de Valores (é\VR).

CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa detiftexdos de Participacion Ordinaria (“CPOs”). CadRO representa un
interés econdémico en 2 acciones Serie A y 1 ac8iéne B. Los CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. est&tritos en el RNV y
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. dé. @simismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con umgnama de American
Depositary Shares (“ADSs”), cada uno de los cuapeesenta a 10 CPOs. Los ADSs cotizan en la Blglsdalores de Nueva York
(“NYSE").

Clave de cotizacion de CPOs: “CEMEX.CPO”
La inscripcion en el RNV no implica certificacion sbre la bondad de los valores, solvencia de la emiia 0 sobre la exactitud o

veracidad de la informacion contenida en este rept# anual, ni convalida los actos que, en su casaftieren sido realizados en
contravencion de las leyes.



INFORMACION SOBRE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITI DOS POR
CEMEX, S.A.B. DE C.V.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Monto de la emisién:116,530,800 UDIS.
Fecha de emisi6n28 de septiembre de 2007.
Fecha de vencimientol7 de noviembre de 2017.
Plazo de la emisién3640 dias.
Intereses y procedimiento de célculdnterés bruto anual sobre su valor nominal a usa d& 4.40%.
Periodicidad en el pago de interese€ada 182 dias iniciando el 30 de mayo de 2008.

Lugar y forma de pago de intereses y principalEl principal y los intereses ordinarios devengadespagaran el dia de su
vencimiento, mediante transferencia electrénicaletomicilio de S.D. Indeval Institucién para edfisito de Valores, S.A. de C.V.,
0 en su caso, en las oficinas de la Emisora.

Amortizacién y amortizacién anticipada: Un solo pago en la fecha de vencimiento.

Garantia: Los Certificados Bursatiles cuentan con el avaCdmex México, S.A. de C.V. y de Empresas Tolteckldgico, S.A. de
C.V., subsidiarias de CEMEX, pero no cuentan coargéa especifica.

Fiduciario: N.A.

Calificacion: Standard & Poor’s, S.A. de C.V. “mxAA+" (capacidadly fuerte de cumplir con compromisos financienogedacion
con otros emisores en el mercado nacional). Fitaxidéd, S.A. de C.V. “AA+(mex)” (expectativa de mupajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u @alignes en el pais).

Representante cominBancoJ.P. Morgan, S.A., Institucion de Banca Multipl€.Morgan Grupo Financiero, Division Fiduciaria.
Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Vadoi®.A. de C.V.

Régimen fiscal La tasa de retencion aplicable, en la fecha delegwgnto, respecto de los intereses pagados confarhos
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (ippas personas fisicas o morales residentes encgera efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicatiela Ley del Impuesto Sobre la Renta vigen{@) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectoaléis, a lo previsto en los articulos 179, 19%mak aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente. El régimen figignte podra modificarse a lo largo de la dumraciél Programa y a lo largo de la
vigencia de la presente Emision.

Politica de la emisora en la toma de decisiones aéivas a cambios de control durante la vigencia da emisién: Sera causa de
vencimiento anticipado de los Certificados Bureétisi cualquier autoridad o cualquier personaXprapia, interviene o asume
legalmente la posesién, administracion o el corteohctivos del Emisor o de cualquiera de sus 8ialosis que, individualmente o
en conjunto, tengan un valor superior al equivalehts% de los Activos Tangibles Consolidados Néfastados o (ii) desplazare a,
o limitare las facultades de, la administracionEmisor o de cualquiera de sus Subsidiarias cugibgoa tengan un valor superior al
5% de los Activos Tangibles Consolidados Netos #jss y dicho desplazamiento o limitacién subgisteun periodo mayor a 90
dias naturales.

Politica de la emisora en la toma de decisiones pexto de reestructuras corporativas, incluyendo adgsiciones, fusiones y
escisiones durante la vigencia de la emisié&El Emisor no podra fusionarse salvo que (i) laedetl o entidad que resulte de la
fusion asuma expresamente las obligaciones deldgntig no tuviere lugar un Caso de Vencimientatidipado, como resultado de
dicha fusién y (iii) el Emisor indemnice a los tdoees de los Certificados Bursatiles por cualguigruesto o carga gubernamental
ocasionada por la operacion.

Politica de la emisora en la toma de decisiones selventa o constitucion de gravamenes sobre activesenciales, especificando
lo que incluira tal concepto durante la vigencia dda emisién: De conformidad con los términos de los CertificaBossatiles,
CEMEX, S.A.B. de C.V. no puede crear gravidmenesgesslis activos, salvo que (i) en forma simultarerargice sus obligaciones
conforme a los Certificados Bursétiles, o (ii) sed de “gravdmenes permitidos” (segln dicho téorsim define en los titulos de los
Certificados Bursétiles).



INFORMACION SOBRE LAS OBLIGACIONES FORZOSAMENTE CON VERTIBLES EN ACCIONES
EMITIDAS POR CEMEX, S.A.B. DE C.V.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Monto de la emision:$4,126,538,400 pesos.
Fecha de emisién10 de diciembre de 2009.
Fecha de vencimiento28 de noviembre de 2019.
Plazo de la emisién3640 dias.

Intereses y procedimiento de célculoA partir de la Fecha de Emisién y hasta la Fechdateimiento o la fecha de conversién que
corresponda, segln sea el caso, cada una de lgacdnhes en circulacién devengara intereses aidsa una tasa anual bruta fija
de diez (10) puntos porcentuales.

Periodicidad en el pago de interese4.0s intereses seran pagaderos en cada fecha del®agereses, de conformidad con el
calendario de pagos que contiene el Prospectasdeligaciones. El primer pago de intereses s#iefed precisamente el dia 11 de
marzo de 2010.

Lugar y forma de pago de intereses y principalEl principal y los intereses ordinarios y moratsrievengados se pagaran en la
Fecha de Pago de Intereses respectiva o en cuabquaidecha que corresponda de conformidad c@&mnaedpecto, a través del S.D.
Indeval Institucién para el Depdsito de Valore#\.$le C.V., 0 en caso de que lo anterior no seiblgg®n las oficinas de la
Emisora.

Amortizacion y amortizacion anticipada: Los Tenedores podran convertir sus Obligacionesualyuier Fecha de Pago de Intereses
gue tenga lugar a partir del Dia Habil siguiente f@cha en que ocurra el primer aniversario deslzha de Emisién. El Prospecto y
el Acta de Emisién también prevén ciertos CasoSateversion Anticipados.

Garantia: Las Obligaciones cuentan con el aval de Cemex MéSAA. de C.V. y de Empresas Tolteca de Méxica, & C.V.,
subsidiarias de CEMEX, Unicamente para el Pagoteedses y la Cantidad Acordada (segln se defietRmspecto) pero no
cuentan con garantia especifica.

Fiduciario: HSBC México, S.A., Institucién de Banca Mdltiplesupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria.

Calificacion: Standard & Poor's, S.A. de C.V. “mxBB-", que denoterta debilidad en los paradmetros de proteccidrekacion con
otras obligaciones en el mercado nacional. La ¢dpdalel emisor para cumplir sus compromisos fireanes sobre la obligacion es
algo débil dada la continua incertidumbre o expogia circunstancias adversas financieras, delgiegode la economia.
Representante cominBanco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, losiibn de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.
Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Vadoi®.A. de C.V.

Régimen fiscal El régimen fiscal para los Obligacionistas, respéle la adquisicion y tenencia, cualquier patpanversion de las
Obligaciones, por personas fisicas y morales retedeen México y/o en el extranjero a través d&M&/ esté previsto, entre otros,
en los Articulos 24, 60, 109, 154, 179, 190, 1@emas disposiciones aplicables de la Ley del Intpusshre la Renta.

Politica de la emisora en la toma de decisiones aivas a cambios de control durante la vigencia da emision: No aplicable.
Politica de la emisora en la toma de decisiones pesto de reestructuras corporativas, incluyendo adgsiciones, fusiones y
escisiones durante la vigencia de la emisi6gn caso de que CEMEX se fusione con el caractérsienada y en caso de que
CEMEX se escinda, las Obligaciones seran forzostemgemvertidas. Los Obligacionistas no tendraed®r de oponerse a la fusion

0 escisién de que se trate o de ejercer derechaalgn relacion con la fusidn o escision corresjgone.

Politica de la emisora en la toma de decisiones selventa o constitucion de gravamenes sobre activesenciales, especificando
lo que incluira tal concepto durante la vigencia déa emision:No aplicable.
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GLOSARIO

Cuando se utilizan en este documento, los acromjnadseviaturas mencionados a continuacion sigmifio siguiente:

AB32, Ley de Soluciones para el Calentamiento Global.
ACC, Assiut Cement Company.
ADSs,American Depositary Shares.

Agregados,son arena y grava, los cuales son extraidos dereanDan al concreto premezclado su volumen neégesa
incrementan su resistencia total. En circunstanmasales, un metro cubico de concreto fresco enatdos toneladas métricas
de grava y arena.

Banamex,se refiere a Grupo Financiero Banamex.

BACT, Mejor Tecnologia de Control Disponible.

BAT, Mejores Técnicas Disponibles.

BAP, Plan de Accidn de Biodiversidad.

BREFs, Documentos Referenciales del BAT.

CAA, Ley Federal del Aire Limpio.

CARB, Junta de Recursos del Aire de California.

CBs, Certificados Bursétiles.

CCRs, Residuos de Combustion de Carbon.

CCUs, Unidades Convertibles Contingentes.

CDC, Cartel Damages Claims, SA.

CDM, Mecanismo de Desarrollo Limpio.

CEDICE, Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. (h@m@x Operaciones México, S.A. de C.V.).
CEMA, Fundacién Laboral de Cemento y Medioambiente.

CEMAP, Asociacion Filipina de Productores de Cemento.

CEMBUREAU, Asociacion de Cemento de Europa.

Cemento blancoes un cemento especial usado principalmente nes flecorativos.

Cemento gris portland usado para la construccion, es un agente aglotecnadraulico con una composicién en peso de al
menos 95% de clinker y hasta un 5% de un compomeater (generalmente sulfato de calcio) que, cuarduezcla con arena,
piedra u otros agregados y agua, produce ya seaetoro mortero.

CEMEX, nosotros, hemos, o nuestroSEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas
CEMEX Colombia, CEMEX Colombia, S.A.

CEMEX Espafia, CEMEX Espafa, S.A.

CEMEX Finance, CEMEX Finance LLC.

CEMEX Latam, CEMEX Latam Holdings, S.A.

CEMEX México, CEMEX México, S.A. de C.V.

CEMEX Operaciones México,CEMEX Operaciones México, S.A. de C.V.

CEMEX Venezuela, CEMEX Venezuela, S.A.C.A.

CERs, Reducciones Certificadas de Emisianes

CGU, Unidades Generadoras de Efectivo.

CINIF, Consejo Mexicano para la Investigacion y DesarrdéldNormas de Informacion Financiera.

CISWI, normas revisadas finales de emisiones bajo la C#A mcineradores de desperdicios sélidos comercalndustriales
emitidas por la EPA.

Clinker, es un producto intermedio de cemento hecho pter&acion de piedra caliza, arcilla y 6xido derto en un horno a
unos 1,450 grados Celsius. Una tonelada métricéidesr se utiliza para hacer aproximadamentedngladas métricas de
cemento portland gris

CNMC, Comisién Nacional de Mercados y Competencia defispa



CO2E, incrementos de emisiones de GHG mayores a 75,0@antas por afio de didéxido de carbono equivalente.
COMAC, Comercial de Materiales de Construccion, S.L.

Concreto premezcladogs una mezcla de cemento, agregados y agua.
Coque de petréleogs un producto derivado del proceso de refinad@mroque.
Corps, Cuerpo de Ingenieros del Ejército.

CJEU o Corte de Justicia,Corte de Justicia de la Unién Europea.

Corte de Primera Instancia,Corte Polaca de Competencia y Proteccién al Cortaumen Varsovia.
Corte General,Corte General de la Unién Europea.

CPAs, Centros Productivos para el Autoempleo.

CPOs,Certificados de Participacion Ordinaria.

DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadéstie Colombia.
Directiva IPPC, Directiva sobre Control y Prevencion Integrada dat@minacion.
Ddélares o U.S. $Dolares de los Estados Unidos de América.

EBITDA, Utilidad antes de Intereses, Impuestos, Depregiasiy Amortizaciones.
EC, Comisién Europea.

EEA, Area Econémica Europea.

EMS, Sistema Global de Gestion Ambiental.

EPA, Agencia de Proteccién Ambiental de Estados UnigoAmérica.

ETS, Sistema de Comercio de Emisiones de la Unién Earope

Euro o €, Euros.

GHG, Gases de Efecto Invernadero.

HIRE Act, Ley de Incentivos para la Creacion de Empleos.

IASB, Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

IBM, International Business Machines Corporation.

IDU, Instituto de Desarrollo Urbano.

IED, Directiva de Emisiones Industriales.

IECA, Instituto Espafiol del Cemento y sus Aplicaciones.

IFRS, Normas Internacionales de Informacion Financiera.

INDEVAL, S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Vasori®.A. de C.V.
IRS, Servicio de Impuestos Internos de Estados Uniddsnaiérica.

ISO, Organizacién Internacional de Estandarizacion.

IUCN, Unién Internacional para la Conservacién de la Né¢za.

JT, Implementacion Conjunta.

LCM, Manual para Compafiias Listadas.

Libras o £, Libras Esterlinas.

LIBOR, Tasa de Oferta Interbancaria de Londres.

Ley de Valores,Ley de Valores de 1933.

LTI, indice de Tiempo Perdido por Lesiones.

MIR, Investigacion de Mercado.

MW, Megawatts.

NAP, Plan de Asignacion Nacional.

New Sunward,New Sunward Holding B.V.

NIF, Normas de Informacion Financiera en México.



NIMs, Medidas de Implementacién Nacional.

NRMCA, Asociacion Nacional de Concreto Premezclado.

NYSE, Bolsa de Valores de Nueva York.

ONU, Organizacién de las Naciones Unidas.

OFICEMAN, Asociacion de Fabricantes de Cemento de Espafa.

Oficina de Proteccion,0Oficina de Competencia y Proteccién al ConsumidoPdlonia.
PCGA, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

PEMEX, Petréleos Mexicanos.

Pesos, Ps 0 Pesos mexicanBgsos mexicanos.

PIAR, Plan de Incentivos de Acciones Restringidas.

Portland Cement NESHAP,Norma Nacional Final de Emisiones de Cemento Rrdtla
POSAE, Programa de Opciones sobre Acciones para Ejecutivos

PROFEPA, Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

PSD, Revision Preventiva de Nuevas Fuentes de DeteSigmificativo.

R&D, Investigacion y Desarrollo.

RCRA, Ley de Conservacién y Recuperacion de Recursos.

RNV, Registro Nacional de Valores.

ROD, Listado de Decisiones emitido por los Corps.

SAC, Sudamérica y el Caribe.

SCA, por sus siglas en inglés Autoridad del Comisionasiatal.

SEC, Comision de Valores de los Estados Unidos de Araéric

SEMARNAT, Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

SIC, Superintendencia de Industria y Comercio.

SITRACEB, Sindicato de Trabajadores de Cemento Bayano.

SLFPAE, Autoridad de Proteccion contra Inundaciones deldgutuisiana — Este.
SPV, Entidades de Propésito Especifico.

TEG, Termoeléctrica del Golfo.

TLCAN, Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
Toneladas,significa toneladas métricas. Una tonelada mégtipsvale a 1.102 toneladas cortas.
UNFCCC, Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre elb@aClimatico.
USGS,Censo Geoldgico de Estados Unidos de América.

VPT, Vice Presidencia de Tecnologia.



INTRODUCCION

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una empresa constituidaa@sociedad an6nima bursatil de capital variabfdarme a las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos, o México. Salvo dueitexto requiera lo contrario, las referencitiéizadas en este reporte anual a
“CEMEX,” “nosotros,” “hemos” o “nuestros,” se refem a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades codadias. Véase la nota 2 a
nuestros estados financieros consolidados auditkl014 incluidos en otra seccidn de este rejortal.

PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

Nuestros estados financieros consolidados inclugtiostra seccion de este reporte anual han sigam@os de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Fireaa, o las IFRS por sus siglas en inglés, segitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB pa& siglas en inglés).

Las regulaciones de la Comisién de Valores de stad®s Unidos de América, o SEC por sus siglasglés, no requieren que
los emisores privados extranjeros preparen sudasfamancieros con base a las IFRS (segln publicpdr el IASB) para
reconciliar dichos estados financieros con los P@BAos Estados Unidos de América. Por lo tantentras que CEMEX, S.A.B.
de C.V. ha conciliado en el pasado sus estadasdi@@s consolidados preparados de conformidadasoNormas de Informacion
Financiera (NIF) en México, con los PCGA en losaHiss Unidos de América, dichas conciliaciones yaamincluidas en los
reportes presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V.3H€.

Las referencias en este reporte anual a “U.S.®dldres” significan Délares de los Estados Unideg\thérica, “€” significa
Euros, €7y “Libras” significan Libras Esterlinas, y, sahgque se indique lo contrario, “Ps”, “Pesos mexicdno‘Pesos” significan
Pesos mexicanos. Las cantidades en Doélares insloida adelante, a menos que se indique lo contamdras secciones de este
reporte anual, representan la conversion de calgiden Pesos a un tipo de cambio de Ps14.74 p&1l08, el tipo de cambio
contable de CEMEX al 31 de diciembre del 2014.6®ibargo, en el caso de operaciones celebradaslaref®demos presentado la
cantidad de la operacién en Délares y la cantidaBlesos correspondiente que se presenta en nuestidss financieros
consolidados. Estas conversiones han sido prepasatiamente para beneficio del lector y no debemss&pretadas como
declaraciones de que las cantidades en Pesosaefaeefectivamente aquellas cantidades en Ddalgpeedan ser convertidas en
Ddélares al tipo de cambio indicado. Desde el 1rdza@del 2014 y hasta el 17 de abril del 2015eebPse deprecié aproximadamente
un 3.7% frente al Délar, con base en el tipo debiaral medio dia para la compra de Pesos. VéasgdR+—Informacion Clave—
Informacion Financiera Consolidada Seleccionada.”

El tipo de cambio al medio dia para la compra dmPenexicanos correspondiente al 31 de diciembr20dd fue Ps14.75 por
U.S.$1.00 y el correspondiente al 17 de abril @d5fue de Ps15.32 por U.S.$1.00.

Las referencias en este reporte anual a deudariégbtras obligaciones financieras no incluyerddguotras obligaciones
financieras mantenidas por nosotros. Véanse las bt y 16B a nuestros estados financieros coratoilauditados del 2014
incluidos en otra seccion de este reporte anual ynaa descripcion detallada de nuestras otrasamitiges financieras. Deuda total
mas otras obligaciones financieras difiere deludélde deuda conforme al Contrato de FinanciamigmioContrato de Crédito
descritos en el presente documento.



ALGUNOS TERMINOS TECNICOS

Cuando se utilizan en este reporte anual, los t&@snestablecidos a continuacion significan lo sigta:

» Clinker es un producto intermedio de cemento hecho ptersiacion de piedra caliza, arcilla y 6xido dertdeen un
horno a unos 1,450 grados Celsius. Una toneladacaéle clinker se utiliza para hacer aproximaddméri toneladas

métricas de cemento portland gris.
e Coque de petréleces un producto derivado del proceso de refinad#oque.

» Toneladas salvo que el contexto indique lo contrario, digaitoneladas métricas. Una tonelada métrica edpiia 1.102
toneladas cortas.



PARTE |

Punto 1—Identidad de los Miembros del Consejo de Adinistracion, Principales Funcionarios y Asesores

No Aplicable.

Punto 2—Estadisticas de la Oferta y Calendario dei@mpos Esperado

No Aplicable.

Punto 3—Informaciéon Clave

Resumen de las Operaciones Mas Importantes desdeRafinanciamiento del 2009

El 14 de agosto del 2009 suscribimos un contratindaciamiento (el “Contrato de Financiamiento 2@09”), el cual extendid
los vencimientos finales de aproximadamente U.Sifiilés de millones en financiamientos de bancacitidada y bilateral y notas
de colocacion privada hasta el 14 de febrero dbfi 28I 5 de julio del 2012 lanzamos una ofertandiercambio y solicitud de
consentimiento (la “Oferta de Intercambio y Solidide Consentimiento”) para acreedores particigagiggibles bajo el Contrato de
Financiamiento del 2009, en virtud de la cual sgirg a los acreedores elegibles que aprobaratasienmiendas al Contrato de
Financiamiento del 2009 (en conjunto, los “Consaigintos sobre Enmienda”). Adicionalmente, ofrecinmbsrcambiar la deuda
contraida con dichos acreedores bajo el Contrakrdeiciamiento del 2009 que fueron elegibles participar en la Oferta de
Intercambio y Solicitud de Consentimiento (los “Aedores Participantes”) por (i) nuevos créditogKfoel caso de las notas de
colocacién privada, nuevas notas de colocacioragayo (ii) hasta U.S.$500 millones de nuestrasd\Bteferentes Garantizadas
con cupdn del 9.50% y vencimiento en el 2018 ewndtiel 17 de septiembre del 2012 (las “Notas deoXali2018 denominadas en
Ddlares de los Estados Unidos de América”), en cada, en operaciones exentas de registro bajeylaé Valores de 1933, segln
enmendada (la “Ley de Valores”).

El 17 de septiembre del 2012 completamos con é&stoperaciones de refinanciamiento contempladakapferta de
Intercambio y Solicitud de Consentimiento (colestiente, la “Transaccion de Refinanciamiento”), gatms y algunas de nuestras
subsidiarias suscribimos (a) un convenio de maatiftin y reexpresion en fecha 17 de septiembreGded 2l “Convenio de
Modificacion y Reexpresién”), en virtud del cuas IGonsentimientos sobre Enmienda con respectordt&o de Financiamiento del
2009 surtieron efecto, y (b) un contrato de finamiento en fecha 17 de septiembre del 2012 (sezairremendado, el “Contrato de
Financiamiento”), en virtud del cual se consideué golicitamos créditos de aquellos Acreedoresdizhtes que participaron en la
Oferta de Intercambio y Solicitud de Consentimiearianontos de capital iguales a los montos dealajgtdeuda sujeta al Contrato
de Financiamiento del 2009 que fue extinguida jcitab Acreedores Participantes. Como resultada dednsaccion de
Refinanciamiento, los acreedores participante®iecin (i) aproximadamente U.S.$6,155 millones datm de capital acumulado de
nuevos créditos y nuevas notas de colocacién miygd) U.S.$500 millones de monto de capital aalado de las Notas de Junio
del 2018 denominadas en Délares de los Estadoo/diel América. Adicionalmente, aproximadamente$5Zb millones de monto
de capital acumulado de créditos y notas de coldaarivada, mismos que permanecian en circuldeédm el Contrato de
Financiamiento del 2009 al 17 de septiembre deR 2fieron prepagados subsecuentemente previoensimiento de conformidad
con el Contrato de Financiamiento.

Como parte del Contrato de Financiamiento, otorgaemoprenda o transferimos a un fiduciario bajideicomiso de garantia
substancialmente todas las acciones de CEMEX Mg8&iga de C.V., o CEMEX México, Cemex OperacionesMo, S.A. de C.V.,
0 Cemex Operaciones México (antes Centro Distridyui Cemento, S.A. de C.V., como sucesor por fud@Mexcement
Holdings, S.A. de C.V. y Corporaciéon Gouda, S.AQJ¥.), CEMEX Trademarks Holding Ltd., New Sunwéidlding B.V., 0 New
Sunward, y CEMEX Espafia, S.A., o CEMEX Espafia, cgarantia (de manera conjunta, los “Activos en G&a8), y todas las
ganancias de dichos Activos en Garantia, para tizaanuestras obligaciones de pago bajo el CanttatFinanciamiento y bajo
varios otros contratos de financiamiento. Estasididrias cuyas acciones fueron otorgadas en preirdasferidas como parte de
los Activos en Garantia son propietarias colectsat®, directa o indirectamente, de sustancialntedts nuestras operaciones
globales.

El 29 de septiembre del 2014, suscribimos un ngewtrato de crédito (el “Contrato de Crédito”) pb6.$1.35 miles de
millones con nueve de los principales bancos acresdjue suscribieron el Contrato de Financiamielwomno resultado de lo
anterior, redujimos el saldo total por pagar deitehbajo el Contrato de Financiamiento a aproxiamente U.S.$2.475 miles de
millones, evitando asi un pago contingente de onagidn trimestral de 0.50% sobre el monto en tawdn bajo el Contrato de
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Financiamiento, la cual se hubiera hecho exigitpartir del tercer trimestre del 2015. Los térmipdsacipales del Contrato de
Crédito son los siguientes: (i) un plazo promediclchfios con pagos semestrales iguales de prinigpal 20% cada uno,
comenzando en el tercer aniversario del Contrat@rddito y con el Gltimo pago el 29 de septiema@d19; (i) un margen sobre la
tasa de interés LIBOR, de entre 250 y 375 puntss,liependiendo del nivel de apalancamiento de CEMID un tramo que
consiste en una linea de crédito revolvente eqeitalal 40% del monto total del crédito con el ndgtazo de vencimiento, el cual
fue desembolsado en su totalidad en la fecha de gigpuede ser pagado y desembolsado de nueviaaestiempo en tiempo; y
(iv) mejoras en algunas obligaciones y compromigasproporcionaran mayor flexibilidad a CEMEX.

Con efectos a partir del 31 de octubre del 201#vitmos los consentimientos requeridos para enmegidzontrato de
Financiamiento para que las obligaciones y commosilerivadas de dicho instrumento quedaran sisti@eate conformes con las
obligaciones y compromisos contraidos bajo el Goottle Crédito. Las enmiendas principales inclufi¢hos montos permitidos
para adiciones de activo fijo fueron aumentadod &$800 millones a U.S.$1 mil millones por afip);Ifis montos permitidos para
adquisiciones e inversiones en alianzas estratfiieson aumentados de U.S.$250 millones a U.S.8dl0@hes por afio; (iii) las
restricciones en intercambio de activos fueroniakmas; y (iv) se introdujo un nuevo régimen deppge® mandatorio que elimina la
obligacion de entrega de excedente de caja (casbw provee a CEMEX de una mayor discrecion pgliaar su efectivo.

El 19 de noviembre del 2014, cinco bancos adicamaé adhirieron al Contrato de Crédito como aoresccon compromisos
acumulados de U.S.$515 millones, aumentando elortotdl del Contrato de Crédito de U.S.$1.35 nillesnillones a U.S.$1.87
miles de millones (aumentando proporcionalmenteagto revolvente del Contrato de Crédito a U.S.$ildnes). El 25y 26 de
noviembre del 2014, utilizamos efectivo disponiples recursos adicionales de U.S.$515 millonesgni@ntes del Contrato de
Crédito para pagar por adelantado parcialmente@etr@to de Financiamiento y otra deuda. Como radaltle lo anterior, el monto
restante en circulacion bajo el Contrato de Firmm@nto se redujo a aproximadamente U.S.$1.98 méenillones, con
vencimiento programado para Febrero del 2017.dd 8iciembre del 2014, pagamos U.S.$560 millongsdidramo revolvente del
Contrato de Crédito; como resultado de lo antealbBl de diciembre del 2014, el monto total des#satnlo bajo el tramo revolvente
del Contrato de Crédito fue de U.S.$186 millones.

El Contrato de Crédito incluye a los mismos garadi Contrato de Financiamiento (excepto por CEMIBX., la cual
proporciona una garantia limitada bajo el Contd&d-inanciamiento) y comparte a los Activos en @téaeotorgados en prenda a
favor de los acreedores bajo el Contrato de Fimameinto y otras obligaciones garantizadas de CEMEX.

Desde el 2009, hemos completado un nimero de opeesade los mercados de capital y ventas de aclizanayoria de las
ganancias han sido utilizadas para pagar la dgada,mejorar nuestra posicion de liquidez y paop@sitos corporativos generales.
Dichas operaciones de mercados de capital comsistike:

* en septiembre del 2009, la venta de un total.4@51millones de CPOs, directamente o en formald8sA en una oferta
global por aproximadamente U.S.$1.8 miles de m#ifoen ganancias netas;

e endiciembre del 2009, la emisién por parte d®EK, S.A.B. de C.V. de aproximadamente Ps4.1 nikesnillones
(aproximadamente U.S.$315 millones) de obligacidaesamente convertibles con cupén del 10% yiveieato en el
2019 (las “Obligaciones Forzosamente Convertibéebldviembre del 2019 denominadas en Pesos Mexi§amaambio de
Certificados Bursatiles o “CBs” previamente emiigmr CEMEX, S.A.B. de C.V. en los mercados detehpiexicanos
con vencimientos entre el 2010 y 2012;

e endiciembre del 2009 y enero del 2010, la emipidr parte de CEMEX Finance LLC de U.S.$1.75 nlesnillones de
monto de capital acumulado de sus Notas Prefer@aemntizadas denominadas en Délares de los Esthddss de
América con cup6n de 9.50% y vencimiento en el 2(146 “Notas de Diciembre del 2016 denominadaB&ares de los
Estados Unidos de América”) y €350 millones de roald capital acumulado de sus Notas Preferentem@Gzadas
denominadas en Euros con cupén de 9.625% y vendioném el 2017 (las “Notas de Diciembre del 2017od@nadas en
Euros” y, junto con las Notas de Diciembre del 268&6ominadas en Délares de los Estados Unidos deiganlas “Notas
de Diciembre del 2016 denominadas en Délares dedtados Unidos de América y las Notas de Diciendet 2017
denominadas en Euros”);

* en marzo del 2010, la emision por parte de CEMEX,B. de C.V. de U.S.$715 millones de monto gatahacumulado de
sus Obligaciones Subordinadas Convertibles conrcdpd!l.875% y vencimiento en el 2015, incluyendej@lcicio en su
totalidad de U.S.$65 millones de la opcidn de sadigmacion otorgada a los compradores inicialdaglebligaciones (las
“Obligaciones Subordinadas Convertibles de Marz@@&5 denominadas en Doélares de los Estados Udigldsnérica”);

e en mayo del 2010, la emisién por parte de CEMERdHRa, a través de su sucursal en Luxemburgo,2181)067,665,000
de monto de capital acumulado de sus Notas Preéésr&@arantizadas denominadas en Délares de loddsdtinidos de
Ameérica con cup6n de 9.25% y vencimiento en el 2020“Notas de Mayo del 2020 denominadas en Dgldedos
Estados Unidos de América”) y €115,346,000 de mdetoapital acumulado de sus Notas Preferentestzmdas
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denominadas en Euros con cupén de 8.875% y ventionga el 2017 (las “Notas de Mayo del 2017 denadas en Euros”
y, conjuntamente con las Notas de Mayo del 2020mi@radas en Délares de los Estados Unidos de Aapéais “Notas de
Mayo del 2020 denominadas en Dolares de los Estadiokos de América y las Notas de Mayo del 201bdénadas en
Euros”), a cambio de las Obligaciones Perpetuasiptgables con Tasa Fija a Flotante de 6.196% deraatas en Ddlares
de los Estados Unidos de América emitidas por G&it&lgSPV) Limited, Obligaciones Perpetuas Recaples con Tasa
Fija a Flotante de 6.64% denominadas en Dolardssdéstados Unidos de América emitidas por C8 @a(HPV) Limited,
Obligaciones Perpetuas Recuperables con Tasa Fif@ante de 6.722% denominadas en Dolares desi@sl&s Unidos de
América emitidas por C10 Capital (SPV) Limited g [@bligaciones Perpetuas Recuperables con Tasa Figante de
6.277% denominadas en Euros emitidas por C10-EUiRal4SPV) Limited, (conjuntamente, las “Obligaces
Perpetuas”), de conformidad con una oferta dedataebio de colocacion privada dirigida a los tenegale Obligaciones
Perpetuas;

en enero del 2011, la emisidn por parte de CEMEX.B. de C.V. de U.S.$1.0 miles de millones dmta de capital
acumulado de sus Notas Preferentes Garantizadazipén de 9.000% y vencimiento en el 2018, (lagésale Enero del
2018 denominadas en Ddlares de los Estados Unaldsnérica”);

en marzo del 2011, la emisién por parte de CENHSKafa, a través de su sucursal en Luxemburdd,218125,331,000 de
monto de capital acumulado de sus Notas Prefer@aemntizadas con cupdn de 9.250% y vencimientd 2620 (las
“Notas Adicionales de Mayo del 2020 denominadaP@&ares de los Estados Unidos de América”);

en marzo del 2011, la emisién por parte de CEMEXR,B. de C.V. de U.S.$1,667.5 millones de morg@apital
acumulado de sus Obligaciones Subordinadas Coblesriton cupdn de 3.250% y vencimiento en el 20d6 kas
Obligaciones Subordinadas Convertibles con cup@ 0% y vencimiento en el 2018 (de manera coajuas
“Obligaciones Subordinadas Convertibles de Marz@@&6 y Marzo del 2018 denominadas en Délaregsi&stados
Unidos de América”);

en abril del 2011, la emisién por parte de CEMBXA.B. de C.V. de U.S.$800 millones de monto algtal acumulado de
sus Notas Preferentes Garantizadas de Tasa Flotamteencimiento en el 2015 (las “Notas de Tastahte de Septiembre
del 2015 denominadas en Délares de los Estadoot/diel América”);

en julio del 2011, la emisién por parte de CEMBXA.B. de C.V. de U.S.$650 millones de monto agital acumulado de
sus Notas Preferentes Garantizadas con cup6n 0@28.9 vencimiento en el 2018 (las “Notas Adiciosale Enero del
2018 denominadas en Ddlares de los Estados Unaldsnérica”);

en marzo del 2012, la emisién por parte de CENHSKafia a través de su sucursal en Luxemburgo,3187103,861,000 de
monto de capital acumulado de sus Notas Prefer&aemtizadas denominadas en Délares de los Estsidos de

América con cupén del 9.875% y vencimiento en &29€179,219,000 de monto de capital acumuladsudeéNotas
Preferentes Garantizadas denominadas en Eurosupén del 9.875% y vencimiento en el 2019 (conjuetat®, las “Notas
de Abril del 2019 denominadas en Délares de loadest Unidos de América y Euros”), a cambio de Qlignes Perpetuas
y Notas con cupdn del 4.75% y vencimiento en el20ds “Eurobonos”) emitidos por CEMEX Finance Eped.V., una
entidad de propésito especifico y subsidiaria pextnte en su totalidad a CEMEX Espafia, de comdaadicon diferentes
ofertas de intercambio de colocacion privada diagia los tenedores de Obligaciones Perpetuasop&urs;

en octubre del 2012, la emisién por parte de CEMihance LLC de U.S.$1.5 miles de millones de roatd capital
acumulado de sus Notas Preferentes Garantizadasupon del 9.375% y vencimiento en el 2022 (lastadale Octubre del
2022 denominadas en Ddélares de los Estado Unidésnéeica”);

en noviembre del 2012, CEMEX Latam Holdings, S'/&EMEX Latam”), que en ese entonces era una didr&
perteneciente en su totalidad a CEMEX Espafia, @it venta de nuevas acciones ordinarias enfena publica
concurrente a los inversionistas en Colombia yasiacacién privada a inversionistas elegibles fukr&olombia (en
conjunto, la “Oferta de CEMEX Latam”), que repres@naproximadamente el 26.65% de acciones ordsanairculacion
de CEMEX Latam. Las acciones comunes de CEMEX Latatizan en la Bolsa de Valores de ColomBal¢a de Valores
de Colombia S.A.CEMEX Latam utiliz6 las ganancias netas de &tafpara pagar una porcion de su deuda contrafda ¢
Nosotros, mismas que usamos para propoésitos ctispargenerales, incluyendo el pago de deuda. CEM&XAm es la
sociedad controladora para las operaciones de CE&EBrasil, Colombia, Costa Rica, Guatemala, Nga#aPanamay El
Salvador. Al 31 de diciembre del 2014, CEMEX Espiaiida aproximadamente el 73.35% de las acciom@savias en
circulacién de CEMEX Latam, excluyendo accionesodépdas en tesoreria,;

en marzo del 2013, la emisién por parte de CEMEX,Es de C.V. de U.S.$600 millones de monto de tahpicumulado de
sus Notas Preferentes Garantizadas con cup6n8¥&%.y vencimiento en el 2019 (las “Notas de Matelb2019
denominadas en Dolares de los Estado Unidos deigarigr
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en agosto del 2013, la emision por parte de CEMEX,B. de C.V. de U.S.$1.0 miles de millones de toale capital
acumulado de sus Notas Preferentes Garantizadazipén del 6.5% Yy vencimiento en el 2019 (las ddale Diciembre
del 2019 denominadas en Délares de los Estado Bdiddmérica”);

en octubre del 2013, la emisidn por parte de CEMEX,B. de C.V. de U.S.$1.0 miles de millones dentonale capital
acumulado de sus Notas Preferentes Garantizadasipon del 7.25% y vencimiento en el 2021 (las ddate Tasa Fija de
Enero del 2021 denominadas en Ddélares de los Ettaidios de América”) y U.S.$500 millones de mongocdpital
acumulado dsus Notas Preferentes Garantizadas de Tasa Flgtaateimiento en el 2018 (las “Notas de Tasa Rletde
Octubre del 2018 denominadas en Dolares de losi&&taidos de América” y, junto con las Notas dedllaga de Enero

del 2021 denominadas en Délares de los Estado Baigdmérica, las “Notas de Tasa Fija de Ener@@21 y las Notas de
Tasa Flotante de Octubre del 2018 denominadas kmd3dle los Estado Unidos de América”).

en abril del 2014, CEMEX Finance LLC emitié U.S&mil millones de monto de capital acumulado deNoisis
Preferentes Garantizadas con cupoén del 6.000%gmaemnto en Abril del 2024 denominadas en Dolaetod Estados
Unidos de América (las “Notas de Abril del 2024 alemadas en Délares de los Estados Unidos de Aaigsic€E400
millones de monto de capital acumulado de sus Nerteferentes Garantizadas con cupén del 5.250%eamcimiento en
Abril del 2021 denominadas en Euros (las “Notagkel del 2021 denominadas en Euros” y, junto camMotas de Abril
del 2024 denominadas en Délares de los Estado®&/diel América, las “Notas de Abril del 2024 denadas en Délares
de los Estados Unidos de América y las Notas dé A&lr2021 denominadas en Euros”);

en septiembre del 2014, la emisién por parte de EEMB.A.B. de C.V. de U.S.$1.1 miles de milloneswanto de capital
acumulado de sus Notas Preferentes Garantizadazipén del 5.700% y vencimiento en enero del 2025“Notas de
Enero del 2025 denominadas en Délares de los Estadidos de América”) y €400 millones de monto dpital
acumulado de sus Notas Preferentes Garantizadasipon del 4.750% y vencimiento en enero del 2@2@hinadas en
Euros (las “Notas de Enero del 2022 denominad&uerss” y, junto con las Notas de Enero del 202%dgnadas en
Ddlares de los Estados Unidos de América, las “ldeaEnero del 2025 denominadas en Délares destagdds Unidos de
América y las Notas de Enero del 2022 denominad&3.eos”);

en octubre del 2014, la oferta privada por pant€E@MEX, S.A.B. de C.V. de 200,000 Unidades Contet Contingentes,
cada una por un monto establecido de U.S.$1,080Ubhé&dades Convertibles Contingentes fueron ensitpdaa financiar el
pago de U.S.$2,000,000,000 de monto principal si®laigaciones Subordinadas Convertibles de Maer@@t15
denominadas en Délares de los Estados Unidos deidargue vencieron sin conversion.

Al 31 de diciembre del 2014, nuestra deuda tota atéas obligaciones financieras era Ps244,429med (U.S.$16,583
millones) (monto de capital Ps248,657 millones ($18,870 millones)), que no incluye aproximadamé&#®,869 millones
(U.S.$466 millones), que representa el monto nonti@@®bligaciones Perpetuas, pero que si inclyyeu@stra deuda sujeta al
Contrato de Crédito que era de aproximadamente #s1 &illones (U.S.$1,286 millones) (monto de aps19,236 millones
(U.S.$1,305 millones)) y (ii) nuestra deuda sug@t@ontrato de Financiamiento, que era de aproxamehte Ps28,569 millones
(U.S.$ 1,938 millones) (monto de capital Ps29,11ibnes (U.S.$ 1,975 millones)), respectivamente.

Desde principios del 2015, hemos llevado a cabsitpagentes actividades relacionadas con deud@raones de mercado de
capitales adicionales:

en enero del 2015, la redencién U.S.$216,061,000aid0 de capital acumulado de las Notas de Ensdr201.8
denominadas en Dolares de los Estados Unidos deigdanélas Notas Adicionales de Enero del 2018 dénadas en
Ddlares de los Estados Unidos de América (la “Reidarde Enero del 2015");

en marzo del 2015, la emisién por parte de CEMEX,E de C.V. de U.S.$750 millones de monto detehpicumulado de
sus Notas Preferentes Garantizadas con cuponld%.y vencimiento en el 2025 (las “Notas de Magib2®25
denominadas en Dolares de los Estados Unidos deidat)éy €550 millones de monto de capital acumaldé sus Notas
Preferentes Garantizadas con cupoén del 4.375%gma@mnto en el 2023 (las “Notas de Marzo del 20@8aininadas en
Euros” y, junto con las Notas de Mayo del 2025 deinadas en Délares de los Estados Unidos de Amélasa‘Notas de
Mayo del 2025 denominadas en Dolares de los Estadiokos de América y las Notas de Marzo del 2028de@nadas en
Euros”)). CEMEX, S.A.B. de C.V. utiliz6 una porcide los recursos netos provenientes de la emisidasdNotas de Mayo
del 2025 denominadas en Délares de los Estadoo/diel América y las Notas de Marzo del 2023 denadais en Euros
para redimir las Notas de Enero del 2018 denomeadaDdlares de los Estados Unidos de América Mdétas Adicionales
de Enero del 2018 denominadas en Ddélares de lasi@&stInidos de América en circulacion segun serithesmas adelante.
Adicionalmente, CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene la imt@n de utilizar una porcién de los recursos nptosenientes de la
emision de las Notas de Mayo del 2025 denominad@btares de los Estados Unidos de América y laadNde Marzo del
2023 denominadas en Euros para redimir, el 12 ¢g@ i@l 2015, las Notas de Mayo del 2020 denominedd3tlares de
los Estados Unidos de América y las Notas Adiciemale Mayo del 2020 en circulacion, y para taldir,3 de marzo del
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2015 entreg6 un aviso irrevocable de redencididatifario. Ademas, CEMEX, S.A.B. de C.V. tienerigeincion de utilizar
una porcién de los recursos provenientes de la@mite las Notas de Mayo del 2025 denominadas ¢ar&dde los
Estados Unidos de América y las Notas de Marz@@2B denominadas en Euros para redimir, el 30me flel 2015, las
Notas de Tasa Flotante de Septiembre del 2015 deades en Délares de los Estados Unidos de Aménicarculacion, y
para tal fin, (i) cre6 una reserva de efectiva)ygspera desembolsar de nueva cuenta de fondundliges bajo el tramo
revolvente del Contrato de Crédito, fondos los esifilieron utilizados temporalmente para reducinostos
desembolsados bajo dicho tramo revolvente. Sin sgobao podemos asegurarle que vayamos a contafectivo
disponible y/o fondos bajo el tramo revolvente@ehtrato de Crédito para fondear la redencién sidltstas de Tasa
Flotante de Septiembre del 2015 denominadas endé3dtke los Estados Unidos de América en la fechiadincion;

en marzo del 2015, la redencién del monto res@miEapital acumulado de U.S.$343,984,000 de laad\it# Enero del
2018 denominadas en Ddlares de los Estados Unaldsnérica y las Notas Adicionales de Enero del 2fdri8®ominadas en
Ddélares de los Estados Unidos de América (la “Reidende Marzo del 2015");

en marzo del 2015, la emisién por parte de CEMEX,E de C.V. de U.S.$200 millones de monto detehjpicumulado de
sus Obligaciones Subordinadas Convertibles conimgaato en marzo del 2020 (las “Obligaciones Suinadias
Convertibles de Marzo del 2020 denominadas en Bslde los Estados Unidos de América”). Las Oblmaes
Subordinadas Convertibles de Marzo del 2020 deraai;ien Délares de los Estados Unidos de Amérzarfiemitidas
para financiar, en parte, el pago a su vencimidattas Obligaciones Subordinadas Convertibles ded/del 2015
denominadas en Délares de los Estados Unidos deidargue vencieron sin conversion.

Nos referimos a las Notas de Diciembre del 201@®uhemadas en Délares de los Estados Unidos de Aanglizs Notas de
Diciembre del 2017 denominadas en Euros, las Nigtdsnero del 2018 denominadas en Délares de lagié&stinidos de América,
las Notas de Tasa Flotante de Septiembre del 286d&ntinadas en Ddlares de los Estados Unidos deigamés Notas de Abril del
2019 denominadas en Délares de los Estados Unaésngrica y Euros, las Notas de Junio del 2018 mdémadas en Délares de los
Estados Unidos de América, las Notas de Octubr@@R2 denominadas en Dolares de los Estados Udaldsnérica, las Notas de
Marzo del 2019 denominadas en Dolares de los Estddimos de América, las Notas de Diciembre deb2afdnominadas en
Délares de los Estados Unidos de América, las Nd#akasa Fija de Enero del 2021 denominadas end3dike los Estados Unidos
de América y las Notas de Tasa Flotante de Octlddr2018 denominadas en Délares de los Estadoot/diel América, las Notas
de Abril del 2024 denominadas en Ddélares de loadést Unidos de América y las Notas de Abril dell28@nominadas en Euros y
las Notas de Enero del 2025 denominadas en Ddlerkss Estados Unidos de América y las Notas deckshed 2022 denominadas
en Euros, en forma colectiva, como las Notas Reafes Garantizadas. Para una descripcion masatigtale estas operaciones,
véase “Punto 5—Comentarios y Prospectos Operaivasancieros—Resumen de Obligaciones Contractiaiasipales y
Compromisos Comerciales.

Para la conveniencia del lector, considerando phuto de nuestras recientes operaciones de fimaieeito en nuestra liquidez y
obligaciones de financiamiento, presentamos lostosatle deuda y otras obligaciones financieras animebase ajustada para
reconocer los efectos de operaciones de financrmimportantes completadas entre el 31 de dicierdel 2014 y la fecha del
presente reporte anual en la Forma 20-F (incluyehdso efectuado o pretendido de los recursospientes de las mismas). Nos
referimos a la Redencién de Enero del 2015, laa$\dé Mayo del 2025 denominadas en Doélares destasiés Unidos de América
y las Notas de Marzo del 2023 denominadas en Eurdsiyendo el uso pretendido de las recursos prientes de las mismas), la
Redencion de Marzo del 2015 y las Obligaciones &libadas Convertibles de Marzo del 2020 denominadd3dlares de los
Estados Unidos de América, en forma colectiva, ctamdRecientes Operaciones de Financiamiento31Atle diciembre del 2014,
segun ajustada para reconocer los efectos de tasrRes Operaciones de Financiamiento, nuestraadetal mas otras obligaciones
financieras era de Ps242,558 millones (U.S.$16/ii6nes) (monto de capital Ps246,873 millones ($18,748 millones), que no
incluye a aproximadamente Ps6,873 millones (U.&$dllones) de Obligaciones Perpetuas, pero qguekiye a (i) nuestra deuda
sujeta al Contrato de Crédito, la cual era de apradamente Ps18,957 millones (U.S.$1,286 millofragnto de capital Ps19,236
millones (U.S.$1,305 millones)) y (ii) nuestra dawijeta al Contrato de Financiamiento, que egpdaximadamente Ps28,569
millones (U.S.$1,938 millones) (monto de capité&?®%16 millones (U.S.$1,975 millones)).

Factores de Riesgo

Estamos sujetos a diversos riesgos por motivo abios en las condiciones econdmicas, ambientabditicas, industriales,
comerciales, financieras y climaticas. Los sigugsriaictores de riesgo no son los Unicos riesgogfuentamos, y cualquiera de los
factores de riesgo que se describen a continuacidria afectar en forma significativa y advera astito negocio, resultados de
operaciones y situacion financiera.

Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio

Las condiciones econémicas en algunos de los pagses que operamos podrian afectar de manera astva nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de opeid.
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Las condiciones econémicas en algunos de los paifsies que operamos han tenido y podrian sequertdo un impacto
material adverso sobre nuestro negocio, situadi@méiera y resultados de operacidn en nuestraacipaes a nivel mundial.
Nuestros resultados de operacidn son altamentendigmees de los resultados de nuestras subsidapesativas en los Estados
Unidos de América, México, Sudamérica y Europa @ential. Las dificultades mas significativas y fesntdle riesgos en el actual
entorno econdmico global son (i) la incertidumbreraa del desempefio de los precios del petréigta lormalizacion de la politica
monetaria de los Estados Unidos de América y ®t@f en la economia global, en general y merdathscieros y tipos de cambio
en particular, (iii) la volatilidad en los tipos dambio; (iv) la efectividad del retiro de las ndah extraordinarias de estimulos para
aumentar la inflacion y propulsar al crecimientorg@mico en Europa; (v) problemas fiscales en Grgsiaimpacto en la Unién
Europea; (vi) los efectos de una desaceleracid@i dasempefio econémico de China sobre el creciongdabal; y (vii)
implicaciones geopoliticas potenciales de confliatigentes en el Medio Oriente y otras regionemesgtabilidad politica.

La reciente caida de los precios del petréleo reada a la economia global. Por un lado, podriaritanit a un crecimiento
econdmico en paises importadores de petréleo cboase de los Estados Unidos de América, Chingyrals paises europeos,
mientras que por otro lado, podria perjudicar etioniento de los paises exportadores de petrdkedRusia o Venezuela). El efecto
de los precios del petréleo afiade presiones gdaebanonedas vinculadas a materias primas coiRal#b ruso, el Peso mexicano y
el Peso colombiano, entre otras, y agrava las ppamiones sobre la deflacion global en Europa,igféhina. La caida en los
precios del petr6leo también podria impactar avarsion extranjera en ciertos paises exportadimg@etroleo. No obstante que los
precios del petréleo se han estabilizado durastéltanas semanas, existe aln incertidumbre séliesempefio de precios futuros
del petréleo.

La recuperacioén de la economia de los Estados EniddAmérica ha sido particularmente lenta, a pisanedidas
extraordinarias tomadas por la Reserva Federalipamrementar la liquidez en el sistema financiezda$ Estados Unidos de
América. La economia de los Estados Unidos de Ara@dntinta creciendo a un ritmo moderado. A coayan recuperandose el
empleo en su totalidad, se espera que la Resedeadteeduzca el acomodo monetario mediante etimento de las tasas de interés
de corto plazo, lo que a su vez podria poner dgrpedl crecimiento econdmico. Existen tambiéngassoperativos relacionados con
un alza en las tasas de interés puesto que laasihewamientas de la Reserva Federal podriamapue desempefio como el
esperado. El sector residencial de los Estadosddmid América podria verse particularmente afectalits tasas a largo plazo
aumentan bruscamente en respuesta a las accienaddbs a cabo por la Reserva Federal. Tambiénsédepque un incremento
retrasado en las tasas pudiera resultar en laracéle de la inflacion y la retractacion de exptess inflacionarias, lo que
conllevaria a una recesion potencial. En el lasiwefi un resurgimiento de la incertidumbre fisaalnfa poner en peligro la confianza
en los prospectos econémicos, lo que conllevanfa@ecimiento lento. La continua apreciacion délabde los Estados Unidos de
América podria también impactar en forma negativaeximiento de la economia de los Estados Urdgo&mérica. Finalmente, las
preocupaciones en el Medio oriente podrian causarwlucramiento por parte de los Estados Unidoahérica en el conflicto, lo
gue causaria nerviosismo en el mercado y un reeoré gasto de los consumidores.

Indicadores recientes sugieren que la actividadd@uoica en México ha comenzado a tomar ritmo endagradual en
comparacion con niveles de actividad observadad 2813 y 2014. Los Ultimos indicadores confirmae el sector de manufactura
sigue siendo robusto y que la demanda doméstieapazado a aumentar (i.e. consumo privado e idrgrdias perspectivas
econdmicas del 2015 siguen siendo positivas ceratbr externo como principal impulsor del crecimtie Las preocupaciones
acerca del impacto del sector del petroleo sobcesgimiento econdémico han aumentado significateatie. La caida en la
produccion de petréleo y menores precios del pairebn los principales riesgos que pueden afdctae@miento econémico dada
la importancia del sector minero para el producterno bruto mexicano y cuentas fiscales. En edengrel gobierno mexicano
anuncié un ajuste al gasto publico para el 201816210.7% del producto interno bruto cada afio)ciddialmente, el riesgo de que
se den mas cortes al gasto, incluyendo en proydetasversion en construccion, es considerablenfAsino, la dependencia de
México de la economia de los Estados Unidos de isaés significativa y, por consiguiente, cualqui@mbio significativo en la
actividad econdmica de los Estados Unidos de Améraria impulsar o perjudicar al crecimiento ecoigcd en México. Otros
riesgos potenciales que pueden afectar negativaméntecimiento econémico del 2015 en México $pel gstancamiento del
consumo e inversién privada, (ii) el aumento dskcdatento social y/o la incertidumbre politica (petado por escandalos
electorales o de corrupcidn), (ii) una mayor caddos precios internacionales del petréleo y€hiinpacto sustancial de la
depreciacién de la moneda sobre la inflacion.

Los mercados financieros mexicanos enfrentan dos significativos: (i) la caida pronunciada enposcios del petréleo crudo
y (ii) la normalizacidn de la politica monetariales Estados Unidos de América, la cual se espgragmience este afio. El mercado
mexicano de divisas extranjeras ha experimentadovalatilidad reciente con la depreciacion sigatfica del Peso mexicano frente
al Dolar de los Estados Unidos de América, junto leamayoria de las otras divisas mundiales. Etajal tipo de cambio ha sido
ordenado, con liquidez abundante prevalente eodasaciones de mercado, y tenencias de bonos kigrgo denominados en Pesos
mexicanos por parte de extranjeros no residentes/eles estables. No obstante, dada la normafinagsperada de la politica
monetaria de los Estados Unidos de América, pal#nise un cierto ajuste en el portafolio, ademéasdke episodios de volatilidad
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con el Peso mexicano depreciandose todavia mée fikBdlar de los Estados Unidos de América. Axdiiaimente, no podemos
descartar la posibilidad de salidas de portafolim éncremento pronunciado en los costos finansi@asas de interés).

Los paises en la zona Euro, particularmente aguelida periferia, han enfrentado un entorno ecasdificil debido a las
crisis soberanas, institucionales y financierasedtabilidad econémica en la zona Euro aun se atreufeagil y existe un riesgo
significativo de deflacion. La disminucion en lflaeion debido a menores precios del petréleo ditsa a que el Consejo Europeo
iniciara un programa de compra de activos expandigd®60 miles de millones por mes para reestableserveles de inflacion a la
meta del Consejo Europeo. Se espera que las tasateEs permanezcan bajas por un largo periodo gpnsecuencia, las tasas
soberanas han disminuido—algunas incluso cayeminreros negativos. La divergencia en las expeeatatie politica monetaria
entre la Reserva Federal y el Consejo Europeo &iasado y pueden seguir causando, en el corto plaaajepreciacion del Euro
frente al Délar de los Estados Unidos de Amérieaelectividad del retiro de estimulos econémicoE@mpa es incierta. Se espera
que la inflacion, depreciacion del Euro, medidasatieo de estimulos econémicos y menores pre@bpetréleo apuntalen a la
actividad econdémica de la Eurozona en el cortogpl8m embargo, los retrasos potenciales en laeimghtacion de reformas
estructurales requeridas en algunos paises demteoldhién Europea representan una fuente de idaatbre para la recuperacion de
la Eurozona. En particular, Grecia y su capacidaduinplir con sus obligaciones financieras y ldhplidad de la eventual salida de
la Eurozona representan factores de riesgo adiei®ea Europa. La situacién de Grecia podria afée@stabilidad general de la
Eurozona y la idoneidad del Euro como moneda Unica.

Vinculos comerciales significativos con Europa @eatal hacen que algunos de los paises del E€ardpa sean susceptibles
a presiones econdmicas y politicas en Europa Queidé\dicionalmente, en los siguientes afios, kisgs del centro de Europa
podrian experimentar una reduccion en los recupgeseciben de los Fondos Estructurales de la Usigopea, o que podria a su
vez afectar a la inversién en infraestructura.

Las economias de Centro y Sudamérica también egparestas al riesgo de una reduccion generalizatattividad
econdmica, incluyendo como resultado de un incréonem las tasas de interés en los Estados Unidésnéeica y/o menores
precios internacionales del petréleo. Se esperdogledtos niveles de incertidumbre frente al cetatelel endurecimiento de la
Reserva Federal afecten a las economias de lardgidColombia, de manera similar a la situaciéiMésico, los menores precios
internacionales del petréleo afectan a las cugnibbcas y externas y podrian perjudicar al creeima econémico. La volatilidad
significativa en los mercados de cambio de diviaashién impacta a nuestros negocios en regioage de Centro y Sudameérica
como México y Colombia y la reciente volatilidadlea mercados de cambio de divisas podria agraparse normalizacion
esperada de la politica monetaria de los Estadaolide América. El riesgo de efectos de contadiol@go de los mercados
emergentes es persistente. La volatilidad pol@ieaonémica en paises de Sudamérica, Centroamyeric@aribe en los cuales
tenemos operaciones también puede tener un impadas precios y demanda de nuestros productgsid@ su vez podria afectar
adversamente a nuestro negocio, situacion finamgieesultados de operacion.

La desaceleracion econdémica en China tendra uni@mpgdacto en muchas economias, particularmente aquellas
economias exportadoras de productos basicos emdiaados emergentes. Existen expectativas de gantdiel proceso de
transicion hacia un crecimiento mas balanceadateaible, a mediano plazo, China crecera a un nitrd® lento en comparacién con
afos anteriores.

En el Medio Oriente, el riesgo politico podria m@desl crecimiento econdémico y afectar negativamerias inversiones en la
construccion. En Egipto, la eleccién de Al Sisi conuevo presidente ha traido consigo cierta indistath politica; sin embargo,
existe incertidumbre respecto de cdmo el nuevoggobihara frente a las dificultades econémicasegfrenta el pais y como
resultado de un retraso en las elecciones parlamantLa incertidumbre podria dafiar a la activideahémica en general en Egipto,
lo que afectaria negativamente a la demanda deiaiasede construccién. La depreciacién desordedada Libra egipcia es un
riesgo latente. En Israel, tras la re-eleccién deahvahu, un escalamiento del conflicto vigenteedisrael y Hamas sobre la Franja
de Gaza podria afectar a nuestras operaciones.

La demanda de nuestros productos esta altameatgorghda con los niveles de construccion y depesrdgran parte, de la
actividad de la construccién comercial y resideneisi como del gasto en infraestructura en losgsaén los que operamos. El gasto
en construccién, tanto publica como privada, erebagipaises que dependen de ingresos generadekggator energético; podria
reducirse. Las caidas en la industria de la corstin estan tipicamente relacionadas con las cefdascrecimiento econémico. En
consecuencia, el deterioro en las condiciones esimas en los paises en los que operamos podriauem@pacto material adverso
en nuestro negocio, situacion financiera y resokatke operaciones. Adicionalmente, no podemos emdggue el crecimiento en el
producto interno bruto de los paises en los queaopes se traducird en un incremento correlacioeada demanda de nuestros
productos.

Las preocupaciones relacionadas con la crisis dedke europea y la percepciéon del mercado sobre kstabilidad del Euro
podrian afectar a nuestras utilidades operativas.



Llevamos a cabo negocios en muchos paises quelEano como su moneda, o la Eurozona. Aunqueriestgo parece haber
disminuido considerablemente, aun persisten lascppaciones relacionadas con la carga de deudiegea ciertos paises de la
Eurozona, como la capacidad de Grecia para curggiiobligaciones financieras futuras, la estakiliganeral del Euro y la
idoneidad del Euro como moneda Unica dadas lassdiseircunstancias econémicas y politicas en wadale los paises de la
Eurozona.

Estas preocupaciones podrian encausar a una tkiotion de monedas individuales en uno o méas pdésksEurozona, o en
circunstancias mas extremas, la posible disolugeriuro como moneda Unica. En caso de que fudesaparecer el Euro, las
consecuencias legales y contractuales para terseederebligaciones denominadas en Euros seriamdaggtas por las leyes que se
encuentren vigentes al momento en el que eso liegueeder. Estos eventos potenciales, o percegscitinmercado concernientes a
éstas y situaciones relacionadas, podrian afeetarathera adversa al valor de nuestros activosigamibnes denominados en Euros.
Adicionalmente, las preocupaciones sobre el eféetesta crisis financiera sobre las institucioiremtieras en Europa y
globalmente podrian tener un efecto material advenbre los mercados globales de capital, y méacégmmente en nuestra
capacidad, y la de nuestros clientes, proveedoaesegdores para financiar sus respectivos negqzos tener acceso a liquidez
bajo costos de financiamiento aceptables, o simgi¢entener acceso a liquidez, y en la demandaenog productos.

Estamos sujetos a los efectos de las condicionésigls generales econdmicas y de mercado quefastarde nuestro control.
Si estas condiciones permanecen dificiles o seidetsen, nuestro negocio, situacién financierasyltados de operacion podrian
verse afectadas en forma adversa. Posibles comsgasiele desafios globales macroeconémicos cogrisia de deuda en ciertos
paises de la Uni6n Europea podrian tener un imgahterso en nuestro negocio, situacion financieesyltados de operacion.

El Contrato de Crédito y el Contrato de Financiammi® contienen varias restricciones y obligacionéliestra incapacidad
para cumplir con dichas restricciones y obligaciapodria tener un efecto material adverso en nosstr

El Contrato de Crédito y el Contrato de Financianttenos obligan a cumplir con diversas razonesfireas y pruebas bajo las
IFRS, incluyendo una razén minima de coberturaaateda de EBITDA a gasto financiero consolidagel(iyendo intereses
devengados sobre Obligaciones Perpetuas) y una dezapalancamiento consolidada maxima de deuald(itatluyendo
arrendamientos financieros mas Obligaciones Paapstigarantias, mas o menos el valor razonablestieimentos financieros
derivados, entre otros ajustes) a EBITDA, seglteseribe mas adelante. Nuestra capacidad paraicwmplestas razones podria
verse afectada por condiciones econdmicas y Mididilen los tipos de cambio, asi como tambiéngmcbndiciones generales en los
mercados financieros y de capitales y en el seeda construccion.

El Contrato de Crédito nos obliga a cumplir con tamdn de cobertura consolidada de EBITDA a gasem€iero consolidado
(incluyendo intereses devengados sobre ObligaciBegsetuas), para los siguientes periodos, medidarma trimestral, de no
menos de (i) 1.75 a 1 para el periodo concluiddlade diciembre del 2014 y hasta, e incluyendaegbdo que concluira el 30 de
septiembre del 2015, (ii) 1.85 a 1 para el perigge concluird el 31 de diciembre del 2015 y hastacluyendo el periodo que
concluira el 31 de marzo del 2016, (iii) 2.00 aatapel periodo que concluira el 30 de junio del@@hasta, e incluyendo el periodo
que concluira el 30 de septiembre del 2016 y (i2b2 1 para el periodo que concluird el 31 deedibire del 2016 y cada periodo de
referencia subsecuente. Adicionalmente, el ConttatGrédito nos permite mantener una razén de rgedsento consolidada
maxima de deuda total (incluyendo arrendamient@nfiieros méas Obligaciones Perpetuas y garantésspmenos el valor
razonable de instrumentos financieros derivaddse etros ajustes) a EBITDA para cada periodo @grolejercicios fiscales
trimestrales consecutivos (medida en forma trirafstjue no exceda de (i) 6.50 a 1 para el periagoopncluy6 el 31 de diciembre
del 2014 y hasta, e incluyendo el periodo que eiréckl 31 de marzo del 2015, (ii) 6.00 a 1 panesiodo que concluira el 30 de
junio del 2015 y hasta, e incluyendo el periodo cprecluird el 30 de septiembre del 2015, (i) 585D para el periodo que concluira
el 31 de diciembre del 2015 y hasta, e incluyengeeodo que concluird el 31 de marzo del 2046,5i00 a 1 para el periodo que
concluira el 30 de junio del 2016 y hasta, e inehdo el periodo que concluira el 30 de septiembr@@16 y (v) 4.25 a 1 para el
periodo que concluira el 31 de diciembre del 20téda periodo de referencia subsecuente.

El Contrato de Financiamiento nos obliga a cungait una razén de cobertura consolidada de EBITQaAs#o financiero
consolidado (incluyendo intereses devengados fobligaciones Perpetuas), para los siguientes pesjodedida en forma
semestral, de no menos de (i) 1.75 a 1 para elgedoncluido el 31 de diciembre del 2014 hasiacleryendo el periodo que
concluira el 30 de junio del 2015, (ii) 1.85 a *aal periodo que concluiré el 31 de diciembre2ddl5, (iii) 2.00 a 1 para el periodo
que concluira el 30 de junio del 2016 y (iv) 2.25 para el periodo que concluira el 31 de diciendale2016. Adicionalmente, el
Contrato de Financiamiento nos permite mantenerarin de apalancamiento consolidada maxima deadetal (incluyendo
arrendamientos financieros mas Obligaciones Paapstigarantias, mas o menos el valor razonablestteimentos financieros
derivados, entre otros ajustes) sobre EBITDA padageriodo de cuatro ejercicios fiscales triméstreonsecutivos (medida en
forma semestral) que no exceda de (i) 6.5 a 1glgrariodo que concluido el 31 de diciembre del&2@) 6.00 a 1 para el periodo
que concluira el 30 de junio del 2015, (iii) 5.50 para el periodo que concluira el 31 de diciendale2015, (iv) 5.00 a 1 para el
periodo que concluira el 30 de junio del 2016 y45 a 1 para el periodo que concluir el 31 diedtibre del 2016.



Para el periodo concluido el 31 de diciembre d&U2@eportamos a los acreedores bajo el Contra@réidito y el Contrato de
Financiamiento una razén de cobertura consolidada2# y una razén de apalancamiento consolida8al@ecada una calculada de
conformidad con el Contrato de Crédito y el Contidd Financiamiento. De conformidad con el Contdgt&rédito y el Contrato de
Financiamiento, tenemos prohibido realizar adicsotke activo fijo anuales totales por mas de U.8ibmillones (excluyendo
ciertas adiciones de activo fijo e inversionesl@anaas estratégicas y adquisiciones por CEMEXrataus subsidiarias, cuyas
adiciones de activo fijo, inversiones en alianzsagégicas y adquisiciones incurridas en cualquimento estan sujetas a un limite
acumulado por separado de U.S.$500 millones (@sivaente)).

También estamos sujetos a diversas obligacionas tiacer que, entre otras cosas, restringen ahmitiestra capacidad para:
(i) constituir gravamenes; (i) incurrir en deudhcional; (iii) modificar nuestro giro de negociaebgiro de negocio de cualquier
sociedad obligada o subsidiaria relevante (en casa, segun se define en el Contrato de Crédit€gm®rato de Financiamiento);
(iv) participar en fusiones; (v) celebrar contragog limiten la capacidad de nuestras subsididggsagar dividendos o pagar deuda
entre compafiias; (vi) adquirir activos; (vii) cetebcontratos de o invertir en alianzas estratégigaii) disponer de ciertos activos;
(ix) otorgar garantias adicionales o indemnizaao€ decretar o pagar dividendos en efectivoatizar amortizaciones de
acciones; (xi) emitir acciones; (xii) celebrar tdroperaciones con derivados; (xiii) ejercer auialgopcion de compra respecto de
cualesquier bonos perpetuos que hayamos emitidenasrgue el ejercicio de las opciones de comptanga un impacto negativo
significativo en nuestro flujo de efectivo; y (xitransferir activos de subsidiarias o mas del 1@%uwkstras acciones en subsidiarias
dentro o fuera de CEMEX Espafia o sus subsidiaridistes activos o subsidiarias no estan contraaus CEMEX Espafia o
cualquiera de sus subsidiarias.

El Contrato de Crédito y el Contrato de Financiartigambién incluyen obligaciones de hacer quegeitas cosas, nos
obligan a entregar informacién financiera periédiqauestros acreedores. De conformidad con el &ondie Crédito y el Contrato de
Financiamiento, sin embargo, algunas de estasauliliges y restricciones, en caso de que CEME>oadija, automaticamente
dejaran de ser aplicables o seran menos restsciv@ nuestra razén de apalancamiento consalidadespondiente a los dos
periodos semestrales de prueba concluidos masitesies inferior a 4.00 a 1; y (ii) no existe ucuimplimiento vigente bajo el
Contrato de Crédito o el Contrato de Financiamiesegln sea aplicable. Entre las restriccionesigjggan de aplicar una vez que se
hayan satisfecho estas condiciones se incluydmieélimpuesto a las adiciones de activo fijo amescionado y varias obligaciones
de no hacer, incluyendo las limitaciones a nuestpacidad para transferir acciones de entidadaseitro grupo, pagar deuda
financiera existente, decretar o pagar dividendosfectivo y hacer distribuciones a los accionjstestas restricciones a la venta de
activos; ciertas disposiciones de pago anticipduigatorio; y restricciones para ejercer opcionesompra respecto de bonos
perpetuos que emitamos y sobre la emisién de sielttgaciones convertibles e intercambiables. #nmeomento, varios montos
generales maximos y montos maximos autorizadosvasaa obligaciones de no hacer se incrementaréloyendo el de
endeudamiento financiero permitido, garantias pétas y limitaciones a la constitucion de gravanse®n embargo, no podemos
asegurarle que estaremos en posibilidad de cunglitas condiciones para que estas restricciorjen de ser aplicables antes de la
fecha de vencimiento final bajo el Contrato de @céd el Contrato de Financiamiento.

El Contrato de Crédito y el Contrato de Financiantueestablecen eventos de incumplimiento, alguedsgicuales podrian estar
fuera de nuestro control. Dichos eventos de incimighto se originan en virtud de (i) la falta dgypale capital, intereses o cuotas
vencidas; (ii) que las declaraciones y garantias g&orrectas en cualquier aspecto significati¥ip;el incumplimiento de
obligaciones; (iv) la quiebra o concurso mercalgliCEMEX, S.A.B. de C.V., de cualquier obligadoobalj Contrato de Crédito o el
Contrato de Financiamiento o cualquier otra de tnagsubsidiarias relevantes (segun se define déhano en el Contrato de
Crédito y en el Contrato de Financiamiento); (vnkeapacidad para liquidar deudas que vayan vedaierpor razén de dificultades
financieras, suspension o riesgo de suspensioe sieiidas que excedan los U.S.$50 millones o comig@negociaciones para
reprogramar vencimientos de deuda superior a W0Sliones; (vi) un incumplimiento cruzado en réfsccon deuda financiera
cuyo monto exceda de U.S.$50 millones; (vii) un lsande control en CEMEX, S.A.B de C.V.; (viii) cies cambios en la tenencia
accionaria de cualesquiera de nuestras subsid@i@mdas bajo el Contrato de Crédito y el Conto# Financiamiento, salvo que
los recursos de dicha enajenacion sean utilizad@sgagar por adelantado la deuda bajo el Cordeatrédito o el Contrato de
Financiamiento, segun sea aplicable; (ix) la ejgrude la garantia sobre las acciones; (x) serdasrcresoluciones por un monto
superior a U.S.$50 millones que no hayan sido pegadjarantizadas totalmente mediante fianza ddatlos 60 dias siguientes; (xi)
cualquier restriccién que no se encuentre vigent@ de septiembre del 2012 limitando las transfeies de divisas extranjeras por
parte de cualquier obligado con el fin de ejecatdigaciones sustanciales de conformidad con etr@mnde Crédito o el Contrato de
Financiamiento; (xii) cualquier cambio adversogndficativo en la situacién financiera de CEMEXnéarme al cual un porcentaje
mayor al 66.67% de los acreedores del Contratorélditd o el Contrato de Financiamiento determine gjlo resultaria en el
incumplimiento de nuestras obligaciones, considesdsu totalidad, de pago conforme a los créeixggtentes bajo el Contrato de
Crédito o el Contrato de Financiamiento; y (xilihecho de que el incumplimiento de leyes o detnag®bligaciones bajo el
Contrato de Crédito o el Contrato de Financiamielgjen de ser legales. En caso de que un evercwaplimiento ocurra 'y
contintie, mediante la autorizacion del 66.67% dealreedores del Contrato de Crédito o el Conttatéinanciamiento, los
acreedores tendran el derecho de declarar vertcidas las cantidades pendientes de pago bajo élaBode Financiamiento, segin
sea aplicable. La aceleracion de pago es autorngiticaso de insolvencia.



No podemos asegurarle que vamos a estar en padatbiie cumplir con las obligaciones restrictivéasylimitaciones previstas
en el Contrato de Crédito y el Contrato de Finan@ato. Nuestra incapacidad para cumplir con dicldigaciones y limitaciones
podria resultar en un evento de incumplimientaue a su vez podria afectar de forma adversa ifis@iva a nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operacion.

Si no somos capaces de cumplir con los objetivam @drontar los vencimientos de cierta deuda de fmmidad con el
Contrato de Financiamiento, la fecha de vencimierde nuestra deuda bajo el Contrato de Financiamieise revertira
autométicamente a fechas anteriores.

El Contrato de Financiamiento nos requiere (a)attes del 30 de septiembre del 2015, redimir enebdr la fecha de
vencimiento del 100% de las Notas de Tasa Flo@dmteeptiembre del 2015 denominadas en Délaresdestados Unidos de
América a una fecha de vencimiento posterior al@liciembre del 2017, o la fecha de vencimientladkeuda bajo el Contrato de
Financiamiento sera el 30 de septiembre del 2015) gl o antes del 15 de marzo del 2016, rediooinyvertir a capital, comprar,
recomprar, refinanciar o extender la fecha de weiecito del 100% de las Obligaciones Subordinadaw€rtibles de Marzo del
2016 denominadas en Délares de los Estados Unaésngétrica a una fecha de vencimiento posteri@iae diciembre del 2017, o
la fecha de vencimiento de la deuda bajo el CanttatFinanciamiento serd el 15 de marzo del 2016.

No podemos asegurarle que vayamos a ser capacam@ér con cualquiera o todos los objetivos antes para redimir,
convertir a capital, comprar, recomprar o extehoewvencimientos de nuestra deuda. La incapacidadichplir con cualquiera de
estos objetivos resultara en una reversion declzafde vencimiento de nuestra deuda bajo el CordmFinanciamiento, y no
podemos asegurarle que en dicho momento vayanerscagaces de pagar dicha deuda.

Otorgamos en prenda el capital accionario de ladsidiarias que representan sustancialmente todo stu@ negocio para
garantizar nuestras obligaciones de pago bajo eh€ato de Crédito, el Contrato de Financiamient@d Notas Preferentes
Garantizadas y otros acuerdos de financiamiento.

Como parte del Contrato de Crédito y el Contrat&idanciamiento, otorgamos en prenda bajo contdgagarantia prendaria o
transferimos a un fiduciario bajo un fideicomisogamantia, como garantia, los Activos en Garantéalgs las ganancias de los
mismos para garantizar nuestras obligaciones de Ipgig el Contrato de Crédito, el Contrato de Firemiento, las Notas
Preferentes Garantizadas y algunos otros divemsusatos de financiamiento para el beneficio deedwores y tenedores de deuda, y
otras obligaciones que se benefician de disposisien sus instrumentos que requieren que sus cbligs sean garantizadas en
forma equitativa y prorrateada. Al 31 de diciemiiee2014, segun ajustado para reconocer los efdettas Recientes Operaciones
de Financiamiento, los Activos en Garantia y tddaganancias de los mismos garantizaban (i) P42Dhillones (U.S.$13,665
millones) (monto de capital Ps203,825 millones ($13,828 millones)) de monto de capital acumulagltaddeuda bajo el Contrato
de Crédito, el Contrato de Financiamiento, las Bl@eferentes Garantizadas y otros contratos dediamiento y (ii) Ps10,300
millones (U.S.$699 millones de monto de capitahagiado de Obligaciones Perpetuas, que incluye deudstra mantenida por
nosotros). Estas subsidiarias son propietariastbodenente de, directa o indirectamente, sustameiale todas nuestras operaciones
globales. Siempre que no haya ocurrido un incumefito que siga vigente bajo el Contrato de Crémliéhb Contrato de
Financiamiento, los Activos en Garantia seran éiles automaticamente si cumplimos con ciertosigbgte reduccion de deuda y
ciertas metas financieras.

Tenemos una cantidad sustancial de deuda y otraégalsiones financieras que venceran en los proximergs. Si no somos
capaces de obtener nuevos financiamientos en téomifavorables, o simplemente no podemos obtenanfo® absoluto, es
posible que no seamos capaces de cumplir con nasdirturas obligaciones de pago. Nuestra capacigada cumplir con
nuestros vencimientos y obligaciones financierasngipales podria depender de que llevemos a calmasede activos, y no
puede asegurarse que vayamos a poder llevar a eslas ventas en términos favorables para nosotrgs®las podamos
llevar a cabo en lo absoluto.

Al 31 de diciembre del 2014, segun ajustado paranacer los efectos de las Recientes OperacionEsmdaciamiento, nuestra
deuda total més otras obligaciones financiera®s242,558 millones (U.S.$16,456 millones) (montecajgtal Ps246,873 millones
(U.S.$16,748 millones)), que no incluye aproximadata Ps10,300 millones (U.S.$699 millones), queassmta el monto nominal
de Obligaciones Perpetuas, pero que si incluyauétra deuda sujeta al Contrato de Crédito quéesaproximadamente Ps18,957
millones (U.S.$1,286 millones) (monto de capitel 236 millones (U.S.$1,305 millones)) y (ii) nuastieuda sujeta al Contrato de
Financiamiento, que era de aproximadamente Ps2&8k®es (U.S.$1,938 millones) (monto de capits2®,116 millones
(U.S.$1,975 millones.)). De dicha deuda total ntésscobligaciones financieras, aproximadamenterRganillones (U.S.$592
millones) (monto de capital Ps592 millones (U.S/88,millones)) vence durante el 2015; Ps16,042mek (U.S.$1,088 millones)
(monto de capital Ps16,808 millones (U.S.$1,1400més)) vencera durante el 2016; Ps33,555 millfdes.$2,276 millones)
(monto de capital Ps34,102 millones (U.S.$2,314oméls)) venceréa durante el 2017; Ps31,771 mill¢des.$2,155 millones)
(monto de capital Ps33,107 millones (U.S.$2,246omdls)) vencera durante el 2018; Ps44,818 mill¢des.$3,041 millones)
(monto de capital Ps45,443 millones (U.S.$3,0830méls)) vencera durante el 2019; y Ps107,643 nafidi).S.$7,304 millones)
(monto de capital Ps108,686 millones (U.S.$7,37bnes)) vencera después del 2019.
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Si no somos capaces de cumplir con las siguieatd®m$ de vencimiento de capital bajo nuestra deuddinanciar o extender
vencimientos de nuestra deuda, nuestra deuda patirar anticipadamente. La aceleracion de nudstrda tendria un efecto
material adverso en nuestra situacion financiediciBnalmente, segun se describié anteriormente& somos capaces de cumplir
con los objetivos para hacer frente a los vencitogede cierta deuda conforme a lo dispuesto eeir&o de Financiamiento, la
fecha de vencimiento de nuestra deuda bajo el &ontie Financiamiento se revertird en forma autcaatfechas anteriores.

No obstante que hemos pagado o refinanciado satsfmente una porcién sustancial de nuestra deard&encimiento en el
2015, nuestra capacidad para cumplir con nuesbiagaoiones financieras y de pago bajo el Contdat&€rédito y el Contrato de
Financiamiento y otra deuda, en caso de que noocseeapaces de refinanciar nuestros vencimientesergr flujo de efectivo
suficiente de nuestras operaciones, podria depeledezntas de activos, y no puede asegurarse @bgaenos a poder realizar dichas
ventas en términos favorables para nosotros o abdoluto.

Como resultado de las restricciones bajo el CanttatCrédito, el Contrato de Financiamiento y otnsgumentos de deuda, el
actual entorno econémico global y las condicioreemércado inciertas, podria ser que no seamosaafgaacompletar ventas de
activos en términos que nos parezcan econémicaragatgivos o siquiera poder llevarlas a cabo. dlatilidad en los mercados de
crédito y de capital puede afectarnos en formafsigtiva debido a su efecto en la disponibilidadfdndos para terceros adquirientes
potenciales, incluyendo coparticipes de la indas&idicionalmente, los altos niveles de consolidiagn nuestra industria en algunas
jurisdicciones podrian limitar aln mas las ventatenciales de activos a terceros interesados debidosideraciones
antimonopdlicas. Si no somos capaces de concretday de activos y nuestro flujo de efectivo o reaxside capital llegan a ser
inadecuados, podriamos enfrentar problemas deléqui podria ser que no seamos capaces de cumplabligaciones financieras
y de pago bajo nuestra deuda.

Adicionalmente, nuestros niveles de deuda, resbries contractuales y nuestra necesidad de desapai&nto podrian limitar
nuestra flexibilidad de planeacién y nuestra cajstipara reaccionar a cambios en nuestro negaeida/industria, y nos podrian
ubicar en una desventaja competitiva en comparantmuestros competidores que pudieran tenerasiveferiores de
apalancamiento y menores restricciones contractu@fampoco puede asegurarse que, dada nuestrazdltade apalancamiento y
restricciones contractuales, vayamos a ser capl@cesmntener nuestros margenes operativos y entesggdtados financieros
comparables a aquellos obtenidos en el pasadabagiiciones econémicas similares.

Podria ser que no seamos capaces de generar efestificiente para dar servicio a toda nuestra deunaatisfacer nuestras
necesidades de liquidez a corto plazo, y podemosld&gjados a tomar otras acciones para satisfanaestras obligaciones
bajo nuestra deuda y nuestras necesidades de ligmia corto plazo, las cuales pueden no tener éxito.

Histéricamente, hemos atendido nuestras necesiddéegiidez (incluyendo los fondos requeridos feeer pagos
programados del capital adeudado y sus intereaesrgfinanciar deuda y para fondear capital dmjoay adiciones de activo fijo
planeadas) con flujos de efectivo de operaciofmsnéiamientos conforme a contratos de créditongratos de financiamiento de
cuentas por cobrar e inventarios, ganancias prents de ofertas de deuda y capital y ganancilsdentas de activos.

Al 31 de diciembre del 2014, teniamos U.S.$662amédk fondeados bajo nuestros programas de vegtatéea en México, los
Estados Unidos de América, Francia y el Reino Unitmpodemos asegurarle que, en el futuro, vayanses capaces de extender o
renovar estos programas, lo que podria afectarsaivente a nuestra liquidez.

El debilitamiento continuo del entorno econdémicobgll y sus efectos adversos en nuestros resultidogeracion podria afectar
negativamente a nuestras calificaciones crediticesvalor de mercado de las acciones ordina@®€)s y American Depositary
Shares (“ADSs”) de CEMEX, S.A.B. de C.V. Si lasgiomes econdmicas actuales continlan o empeordriapms depender de la
emisién de capital como fuente de pago para nudstrda existente. Si bien hemos podido emitir deactzones e instrumentos
ligados a capital en el pasado reciente, las cadis previas en los mercados de capitales erD8 Q009 fueron tales que las
fuentes tradicionales de capital no estaban arauéisposicion en términos razonables o no estalmarestra disposicion en lo
absoluto. Por lo anterior, no podemos aseguradesgtemos capaces de colocar deuda u obtenel ealifanal en términos
favorables para nosotros o en lo absoluto.

El Contrato de Crédito y el Contrato de Financiantuenos restringen nuestra capacidad para conttatata adicional, sujeto a
varias excepciones. El Contrato de Crédito y eltdo de Financiamiento requieren que los recyssogenientes de las ventas de
activos, contrataciones de deuda y emisiones dtatapan destinados al pago por adelantado deudadbajo el Contrato de Crédito
y el Contrato de Financiamiento (salvo que los remsisean utilizados para reinvertir en nuestrociegy/o refinanciar deuda
existente para recursos de ventas de activos yamagsde capital, y para reponer efectivo o pdiaaieciar deuda existente para el
pago por adelantado de la deuda, bajo los térnaistablecidos en el Contrato de FinanciamientoGoeltrato de Crédito).

Nosotros y nuestras subsidiarias hemos buscadtepidb en el pasado dispensas y enmiendas a \iringestros instrumentos
de deuda en relacién con varias razones financidiasstra capacidad para cumplir con estas razmdr$a verse afectada por las
condiciones econdmicas globales actuales y lailrd&t en los tipos de cambio y mercados finanasrde capitales. Podriamos
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vernos en la necesidad de solicitar dispensas ¢eadas en el futuro. Sin embargo, no podemos aadguue cualquier dispensa o
enmienda futura, en caso de solicitarla, sera ataeBi nosotros o nuestras subsidiarias no soaqueces de cumplir con las
disposiciones de nuestros instrumentos de deutaspmos capaces de obtener una dispensa o enpigeddada insoluta bajo
dichos instrumentos podria acelerarse. La aceterat® estos instrumentos de deuda tendria un efextirial adverso sobre nuestra
situacioén financiera.

Si el entorno econémico global se deteriora y sistnos resultados de operacion empeoran signifazagnte, si nos vemos
imposibilitados para concluir las emisiones de dendapital o si nuestras ventas de activos pragplasy/o nuestro flujo de efectivo
o recursos de capital resultan ser inadecuadosigmods enfrentar problemas de liquidez y posibléman podriamos cumplir con
los pagos de capital futuros bajo nuestra deuddimmanciar nuestra deuda.

Las actas de emisién que gobiernan a las Notas Erefites Garantizadas y los términos de nuestra @ends imponen
restricciones financieras y operativas significadis, las cuales podrian imposibilitarnos para capizar oportunidades de
negocio y podrian repercutir en nuestra capacidaat® refinanciar nuestra deuda y la de nuestras sigiarias.

Al 31 de diciembre del 2014, segun ajustado paranecer los efectos de las Recientes OperacionEmdeciamiento, habian
U.S.$8,703 millones y €1,529 millones de monto agital acumulado de Notas Preferentes Garantizadasculacion bajo las actas
de emision que gobiernan a dichas notas, excluyagdellas mantenidas por nosotros. Las actas ded@ntjue gobiernan a las
Notas Preferentes Garantizadas y los otros institoa@ue gobiernan nuestra deuda consolidada rmmen restricciones
financieras y operativas significativas. Estasri@gbnes limitaran nuestra capacidad, entre atoass, para: (i) incurrir en deuda; (ii)
pagar dividendos sobre acciones; (iii) redimir tap deuda subordinada; (iv) hacer inversiongsyéwnder activos, incluyendo el
capital social de subsidiarias; (vi) garantizard#e(vii) participar en contratos que restrinjapafo de dividendos u otras
distribuciones de subsidiarias restringidas; (wa)ticipar en operaciones con afiliadas; (ix) ¢ibumis 0 asumir gravamenes; (x)
participar en fusiones o consolidaciones; y (xi)der todos o la mayoria de nuestros activos.

Estas restricciones podrian limitar nuestra capalcjzhra aprovechar oportunidades de crecimierdotatas para nuestros
negocios que estan actualmente imprevisibles cpdatimente si no somos capaces para contratarcfararento o realizar
inversiones para sacar ventaja de estas oportwgsdad

Estas restricciones podrian impedir significativateenuestra capacidad y la de nuestras subsid@aiasdesarrollar e
implementar planes de refinanciamiento con respeecigestra deuda o a la de nuestras subsidiarias.

La mayoria de las obligaciones se encuentran suget@ nimero importante de excepciones y caliboas. El incumplimiento
de cualquiera de estas obligaciones podria resiitan incumplimiento a lo sefialado en las actasmsion que gobiernan a las
Notas Preferentes Garantizadas, asi como cieras atligaciones de deuda existentes, como resuttaths disposiciones de
incumplimiento cruzado contenidas en los instrulmeue gobiernan dichas obligaciones de deudaag&mde que exista un
incumplimiento a lo sefialado en cualquiera de ¢tasade emision que gobiernan a las Notas Preér&drantizadas, los tenedores
de las Notas Preferentes Garantizadas podrianrdisdarar todas las cantidades en circulaciéniaééis en las Notas Preferentes
Garantizadas, junto con los intereses devengadospggados, si los hubiera, exigibles y pagaderasdiatamente. Si la deuda bajo
las Notas Preferentes Garantizadas, u otras oldiggs de deuda existentes llegaren a acelerargpmdemos asegurarle que nuestros
activos serian suficientes para pagar por comylieta deuda acelerada o nuestra otra deuda.

Aunado a lo anterior, al momento de que ocurrageiiat evento de incumplimiento bajo el ContratdCdédito, el Contrato de
Financiamiento o bajo otros financiamientos o lzajalquiera de nuestra otra deuda, los acreedodetapmptar por declarar todos
los montos en circulacién respectivos, de manenainta con el interés devengado, como inmediataenexigibles y pagaderos. Si
los acreedores aceleran el pago de esos montpsdemos asegurarle que nuestros activos serianesiifis para pagar en su
totalidad esos montos o para cumplir con nuestros pasivos.

Adicionalmente, en relacidn con la contrataciomdevos financiamientos o enmiendas a acuerdosatéstde financiamiento,
nuestra flexibilidad financiera y operacional Wk nuestras subsidiarias podrian reducirse adrcomas resultado de obligaciones
mas restrictivas, requerimientos de garantia ysd#ominos que cominmente se les impone a entidagesstan por debajo del
grado de inversion.

La capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagaude y dividendos depende de la capacidad de nusstésidiarias
para transferirnos ingresos y dividendos.

Aparte de operar ciertos activos en México, CEMEX\.B. de C.V. es una sociedad controladora queasetaria de las
acciones de sus subsidiarias directas e indirectaggnta con efectivo y valores comercializabigsgeneral, la capacidad de
CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar deuda y dividendiegende de la transferencia continua de dividendi@sotros ingresos y
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fondos de sus subsidiarias, de las cuales seagpmdpien su totalidad o parcialmente. La capadildglds subsidiarias de CEMEX,
S.A.B. de C.V. para pagar dividendos y hacer dteassferencias puede ser obstaculizada por divénsiégciones regulatorias,
contractuales y legales. El Contrato de CréditbGomtrato de Financiamiento restringen la capatda CEMEX, S.A.B. de C.V.
para declarar o pagar dividendos en efectivo. Ad@imente, las actas de emisidén que gobiernanNd&s Preferentes Garantizadas
también limitan la capacidad de CEMEX, S.A.B. d¥.(hara pagar dividendos.

La capacidad de las subsidiarias de CEMEX, S.AeBCd/. para pagar dividendos, realizar préstantuacgr otras
transferencias esta generalmente sujeta a diviarstsciones regulatorias, legales y econémicagédéiendo de la jurisdicciéon de
constitucién de la subsidiaria relevante, dichagtédiciones pueden incluir requerimientos de ligmigeeservas legales, limitantes al
pago de dividendos basadas en resultados finasgieowisionales o en el valor neto minimo y lamet&én de impuestos sobre el
pago de intereses respecto a préstamos. Por ejemglstras subsidiarias en México estan sujetaguasitos legales mexicanos, que
establecen que una sociedad puede declarar y gizgbgndos solamente de las utilidades que sgeafen los estados financieros
de cierre de afo que son o han sido aprobadosgactionistas. Adicionalmente, dicho pago puedam®bado por los accionistas
de una subsidiaria s6lo después de la creaciém sérva legal requerida (equivalente a un qpiatee del capital relevante de la
sociedad) y compensacién o absorcion de las pérdidarridas por dicha subsidiaria en los ejersifiscales anteriores, en su caso.

CEMEX, S.A.B. de C.V. también podréa estar sujet@s@malmente a controles de cambio de remesasipaubsidiarias en
ciertas jurisdicciones. Adicionalmente, la capatida CEMEX, S.A.B. de C.V. para recibir fondos dehds subsidiarias podria estar
restringida por obligaciones en los instrumentodelgla y otras obligaciones contractuales de diehidades.

Actualmente, CEMEX, S.A.B. de C.V. no espera g dimitaciones regulatorias, legales y econémesistentes en la
capacidad de pagar dividendos y hacer préstamtray tbansferencias por parte de sus subsidianedan afectar negativamente su
capacidad de cumplir con sus obligaciones en gfeclin embargo, las jurisdicciones de constituciéras subsidiarias de CEMEX,
S.A.B. de C.V. pueden imponer limitaciones regulai legales y/o econémicas adicionales y masctigas. Adicionalmente, las
subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V. podrian nmetda capacidad de generar suficientes ingresespagar dividendos o hacer
préstamos u otras transferencias a esta Ultimafatue. Cualquier otra limitante futura a nuestsabsidiarias podria afectar de
manera adversa a la capacidad de CEMEX, S.A.B.\ep@ara dar servicio a nuestra deuda y cumplirsegnotras obligaciones en
efectivo.

Estamos sujetos a restricciones debido a intereagwritarios en nuestras subsidiarias consolidadas.

Llevamos a cabo las operaciones de nuestro negdcawés de subsidiarias. En algunos casos, astasnierceros poseen un
interés minoritario en dichas subsidiarias. Vadesventajas podrian resultar de la participaciéacd®nistas minoritarios cuyos
intereses no siempre estan alineados con los naesfigunas de esas desventajas podrian, enteeantsas, resultar en nuestra
incapacidad para implementar eficiencias organizesdes y transferir efectivo y activos de una glibsia a otra con el fin de
distribuir activos de manera mas eficiente.

Debemos pagar nuestra deuda y otras obligacionaartieras denominadas en Ddlares de los Estadosddside América
con ingresos generados en Pesos mexicanos u otirdsas, ya que no generamos suficientes ingreso®étares de los
Estados Unidos de América de nuestras operacioras jpagar toda nuestra deuda y otras obligacionieshcieras
denominadas en Dolares de los Estados Unidos deaaé Esto podria tener un efecto adverso en sina capacidad para
cumplir con nuestras obligaciones en caso de unaalaacion o depreciacion en el valor del Peso mexio o de cualquiera
de las otras divisas de los paises en los que apesaen comparacion con el Délar de los Estadosddisi de América.
Adicionalmente, nuestros resultados consolidadopagados y deuda circulante se ven significativanteeafectados por la
fluctuacion de los tipos de cambio entre el Pesokioano y otras monedas.

Una parte sustancial de nuestra deuda total mas olligaciones financieras esta denominada erréite los Estados Unidos
de América. Al 31 de diciembre del 2014, segUntafies para reconocer los efectos de las Recientesaflpnes de
Refinanciamiento, nuestra deuda mas otras obligasiinancieras denominadas en Délares de los dsstacidos de América
representaban aproximadamente el 82% de nuestta tietal mas otras obligaciones financieras, latesuno incluyen
aproximadamente U.S.$389 millones de Obligaciomepdtuas denominadas en Délares de los EstadosdiédAmérica. Nuestra
deuda denominada en Ddélares de los Estados UnédAsnérica debe ser pagada con fondos generademipsiras subsidiarias. No
obstante que tenemos operaciones importantes &stados Unidos de América, seguimos dependiendoekgros activos fuera de
los Estados Unidos de América para generar ingme@sdar servicio a nuestra deuda denominada kmd3dle los Estados Unidos
de América. Por consiguiente, tenemos que utilimgresos generados en Pesos mexicanos, Eurossulotisas para pagar nuestras
obligaciones denominadas en Délares de los Estadio®s de América. Véase “Punto 56ementarios y Prospectos Operativos y
Financieros —Revelaciones Cuantitativas y Cualitetidel Mercado—Riesgo de Tasa de Interés, Rieaghiario y Riesgo de
Capital—Riesgo Cambiario.” Una devaluacion o dej@én del Peso mexicano, del Euro, la Libra esigrlel Peso colombiano o
de cualquier otra divisa de los paises en los sugleramos, frente al Dolar estadounidense, patltiar adversamente a nuestra
capacidad para pagar nuestra deuda denominadaa&me®de los Estados Unidos de América. En el 20&4jco, el Reino Unido,
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Alemania, Francia, la region del Resto de Europ&Ndete (la cual incluye nuestras subsidiarias epiblica Checa, Austria,
Polonia, Hungria y Letonia, y a la cual nos refesnsomo la regién del Resto de Europa del Nortg)aka, Egipto, la region del
Resto del Mediterraneo (misma que incluye nuestiasidiarias en Croacia, EAU e Israel, y a la ogslreferimos como la regién
del Resto del Mediterrdneo) y Colombia, las custesnuestras operaciones principales no denomimadBslares de los Estados
Unidos de América, generaron, conjuntamente, apradamente el 62% de nuestras ventas netas totddesadas en Pesos
mexicanos (aproximadamente el 22%, 7%, 6%, 6%,28%0,3%, 4% y 6%, respectivamente) antes de lasrelsiones que resultan
del proceso de consolidacion. En el 2014, aproxamaghte un 21% de nuestras ventas netas en térderlssos mexicanos se
generd en los Estados Unidos de América. Durar28X®1, el Peso mexicano se deprecié aproximadamerit&% frente al Délar
estadounidense, el Euro se depreci6 aproximadamarit2% frente al Délar estadounidense y la Lilstaréna se deprecio
aproximadamente un 6% frente al Délar estadoun@eBiscontratamos coberturas cambiarias en elduéstas podrian no alcanzar
a cubrir todos nuestros riesgos relacionados cortestambio de divisas. Nuestros resultados cateds reportados para cualquier
periodo y nuestra deuda circulante a cualquierdsehven afectados significativamente por lasdhaibnes de los tipos de cambio
entre el Peso mexicano y otras monedas, ya quadglfiittuaciones afectan el monto de nuestra dewsledo la misma es convertida
a Pesos mexicanos y también resultan en gananpisligas cambiarias, asi como también en ganapgi@éslidas en contratos de
derivados, incluyendo aquellos formalizados pakaicmuestra cobertura cambiaria. El Contrato ded@o, el Contrato de
Financiamiento y otros instrumentos de deuda regtri significativamente nuestra capacidad paraidlacabo operaciones de
derivados. Para una descripcién de estas restiesiovéase “Punto 3—Informacion Clave—Factoresidege—Nuestro uso de
instrumentos financieros derivados ha afectadotivegaente a nuestras operaciones, especialmemeados volatiles e
inciertos.”

Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2014, segjistada para reconocer los efectos de las Resi@meraciones de
Financiamiento, nuestra deuda total y otras obidgess financieras denominadas en Euros represenggdraximadamente el 14% de
nuestra deuda total mas otras obligaciones fineamiéas cuales no incluyen los aproximadamenter@idnes de monto de capital
total de las Obligaciones Perpetuas denominad&siers.

Nuestro uso de instrumentos financieros derivadasdfectado negativamente, y cualesquier nuevosrimsentos financieros
derivados podrian afectar negativamente a nuesiwperaciones, especialmente en mercados incierteslatiles.

Hemos utilizado, y podriamos continuar utilizandstrumentos financieros derivados para adminigirgerfil de riesgo
relacionado con tasas de interés y riesgo camhdarituestra deuda, reducir nuestros costos decfaraiento, acceder a fuentes
alternas de financiamiento y cubrir algunos de tmagsiesgos financieros. Sin embargo, no poderseguaarle que vayamos a poder
lograr estos objetivos al utilizar dichos instrutosndebido a los riesgos inherentes en cualquieragdn de derivados. El Contrato
de Crédito, el Contrato de Financiamiento y otre$rumentos de deuda restringen significativameaéstra capacidad de participar
en operaciones de derivados.

Al 31 de diciembre del 2014, nuestros instrumefit@ncieros derivados consistieron de los contridnsard de capital sobre
acciones de terceros y derivados de capital sagierees de CEMEX, S.A.B. de C.V. (incluyendo lagmgiones de opcion de
compra sujetas a montos limite relacionadas co@ldigaciones Subordinadas Convertibles de Mart@@ES y Marzo del 2018
denominadas en Dolares de los Estados Unidos deidaphg derivados de tasas de interés relacionagwsyectos de energia, los
cuales tuvieron un impacto en nuestra otro ingfgasto) neto. Los cambios de valor razonable dstraginstrumentos financieros
derivados en circulacion al 31 de diciembre del2€dtan reflejados en nuestro estado de resultanarsos que podrian introducir
volatilidad en nuestra pérdida neta de la part@pacontroladora y nuestras razones financiellasiomadas. Para los afios que
concluyeron el 31 de diciembre del 2013 y 2014eebnocimiento de cambios en el valor razonabiesteumentos financieros
derivados durante el periodo aplicable represemédganancia neta de aproximadamente Ps2,126 nsil{th€.$163 millones) y una
pérdida neta de aproximadamente Ps679 millones&b3nillones), respectivamente.

Con respecto a nuestros derivados financieroseetest, mismos que incluyen posiciones de derivddaspital sobre acciones
de terceros, podemos incurrir en pérdidas netasay sujetos a demandas de reposicion de depésitesrgen que no requieren de
un monto de efectivo sustancial para cubrir dictemandas de reposicién de depésitos en margens@&ilEimos nuevos
instrumentos financieros derivados, podriamos nircen pérdidas netas y estar sujetos a demandapdsicion de depdsitos en
margen para las cuales el efectivo requerido pasertas puede ser sustancial y pueden reducfiolodos a nuestra disposicion para
nuestras operaciones u otras necesidades de cApiigibnalmente, como es el caso para cualquisicgm de derivados, CEMEX
asume el riesgo de solvencia de la contrapartieyiecdo el riesgo de que la contraparte no cumphesas obligaciones frente a
nosotros. Véanse las notas 2L, 16B, 16D y 16E atrageestados financieros consolidados auditadd20dd incluidos en otra
seccién de este reporte anual.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos de los paiséss que operamos y cualquier cambio materialdichas leyes y

reglamentos y/o cualquier retraso significativo emestra evaluacion del impacto y/o adopcién de disttambios podria tener
un efecto adverso en nuestro negocio, situacioraficiera y resultados de operaciones.
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Nuestras operaciones estan sujetas a las leygsaynmentos de los paises en los que operamos ysdieyes y reglamentos, y/o
interpretaciones gubernamentales de dichas leyeglamentos, podrian cambiar. Cualquier semejantbio podria tener un efecto
material adverso sobre nuestro negocio, situadgi@méiera y resultados de operaciones. Ademasalobios en las leyes y
reglamentos y/o interpretaciones gubernamentaekathas leyes y reglamentos en los paises emusgepramos podrian
requerirnos dedicar una cantidad significativaiel@po y recursos para evaluar y, en caso de refpyeijustar nuestras operaciones
a tales cambios, lo que a su vez podria teneragicefaterial adverso en nuestro negocio, situdaiénciera y resultados de
operaciones. Adicionalmente, cualesquier retragpéficativos en evaluar el impacto y/o, en casgeatpierirse, en adaptarnos a
cambios en leyes y reglamentos y/o interpretacignbsrnamentales de dichas leyes y reglamentogaptadinbién tener un efecto
material adverso sobre nuestro negocio, situadi@méiera y resultados de operaciones.

Podria ser que no podamos obtener o renovar, o ferdos experimentar retrasos substanciales en laeabtdn de las
autorizaciones, licencias y permisos requeridosg#evar a cabo nuestras operaciones de negocio.

Requerimos de varias aprobaciones, licencias, geswi certificaciones en el curso normal de nuesiparaciones. No podemos
asegurarle que no vayamos a encontrar problemaifici¢ivos en la obtencién o renovacién de autarianes, licencias, permisos y
certificaciones existentes requeridas en el curdimario de nuestras operaciones, o que vayamostaugar cumpliendo las
condiciones bajo las cuales dichas autorizaciditesicias, permisos y certificaciones son otorgaBasiria también haber retrasos
por parte de los cuerpos regulatorios y administyaten la revision de nuestras solicitudes y est@igamiento de autorizaciones. Si
las autorizaciones, licencias, permisos y certifdsapreviamente obtenidos son revocados y/o natogs obtener y/o preservar las
autorizaciones, licencias, permisos y certificaeenecesarias requeridas para llevar a cabo nsiesteaaciones de negocio,
podriamos vernos en la necesidad de incurrir etogasistanciales o de suspender temporalmentetaadn de una o mas de
nuestras plantas de produccion, lo que podriaatasiun efecto material adverso en nuestro negsitimcion financiera, resultados
de operacién y prospectos.

Podria ser que no podamos obtener ciertos matesakxjueridos para llevar a cabo nuestras operac®de negocio.

Cada vez mas utilizamos en nuestro negocio cisttbproductos de procesos industriales producidotepmeros, como la
ceniza volante, escoria y el yeso sintético. Ndaiie que no dependemos de nuestros proveedotestyatgmos de garantizar el
abastecimiento de los materiales requeridos adrdwéontratos a largo plazo renovables y contratuso, los cuales aseguran un
mejor manejo de provisiones, celebramos contraado plazo en ciertos paises en los cuales mjsteEn caso de que los
proveedores existentes dejaren de operar o redozeliminen la produccion de estos subproductsscistos de abastecimiento para
estos materiales podrian aumentar significativaenerodrian requerirnos buscar fuentes alternapiaes estos materiales, lo que a
su vez podria tener un efecto adverso significaivmuestro negocio, situacion financiera y redokade operaciones y prospectos.

Podriamos no lograr obtener los beneficios espemde nuestras adquisiciones, algunas de las cupledrian tener un
impacto significativo en nuestro negocio, situacifinanciera y resultados de operacion.

Nuestra capacidad para alcanzar los beneficiogadbpe de nuestras adquisiciones depende, en grian g nuestra capacidad
para integrar las operaciones adquiridas con ragstreraciones existentes de forma oportuna yiede&istos esfuerzos podrian no
ser exitosos. No obstante que podamos llegar aabusender activos para reducir nuestro apalancamiehContrato de Crédito, el
Contrato de Financiamiento y otros instrumentodelela restringen nuestra capacidad para adquitipacen un futuro podriamos
adquirir nuevas operaciones e integrarlas a nisespraraciones existentes, y algunas de esas ailojés podrian tener un impacto
significativo en nuestro negocio, situacion finanaiy resultados de operacion. No podemos aseguael tendremos éxito en
identificar o adquirir activos adecuados en elfnit&i no logramos los ahorros de costos anticipagocualquier adquisicion,
nuestro negocio, situacion financiera y resultattbeperacion podrian verse afectados de forma salyesignificativa.

Los altos costos de energia y de combustible podigaer un efecto material adverso en nuestros esidos de operacion.

Nuestras operaciones consumen cantidades sighifisate energia y combustible. Los precios de émgrgombustible
generalmente reflejan cierta volatilidad, especita en tiempos de turbulencia politica en Iraak, IEgipto y otros paises de
Sudamérica, el Medio Oriente y Africa, tal y consodido recientemente el caso. No podemos asegqralauestras operaciones no
serian afectadas adversamente de manera sustamcialfuturo si los costos de energia y combustibleentaran a niveles que
existian antes de las disminuciones significatreagentes en el precio del petrdleo y otros conilblest

Asimismo, si nuestros esfuerzos por incrementastnoi@so de combustibles alternos no son exiteswiEamos requeridos a

utilizar combustibles tradicionales, los cuales entarian nuestros costos de energia y de comlaugtjmdrian tener un efecto
material adverso en nuestro negocio, situacioméiesa y resultados de operacion.
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La introduccion de sustitutos para el cemento, cogto o agregados en el mercado y el desarrollo devas técnicas de
construccion podrian tener un efecto material adgeren nuestro negocio, situacion financiera y resdos de operacion.

Materiales como el plastico, aluminio, ceramicayria, madera y acero pueden ser usados en la goaitin como sustitutos
para el cemento, concreto o agregados. Adiciondemetras técnicas de construccién, como el usoute en seco, podrian
disminuir la demanda de cemento, concreto y/o agiesy Aunado a lo anterior, la investigacién oadatal desarrollo de nuevas
técnicas de construccidn y materiales modernoseguuiedroducir nuevos productos en el futuro queizedn la demanda de
cemento, concreto y agregados. El uso de sustiligagmento, concreto o agregados podria causaedunecion significativa en la
demanda y los precios de nuestros productos.

Operamos en mercados altamente competitivos y siarapetimos efectivamente, nuestros resultadosmkracion se veran
perjudicados.

Los mercados en los cuales operamos son altamemigetitivos y son atendidos por una variedad depadiias establecidas
con nombres de marcas reconocidas, asi como npavticpantes en el mercado. Las compafiias es estacados compiten
basadas en una variedad de factores, empleandoecoencia estrategias agresivas de precios paex garticipacion de mercado.
Por ejemplo, los resultados de operaciones de CEM&Xmbia han sido afectados negativamente enseldeapor las estrategias de
precios de sus competidores. Nuestra capacidadruaiesnentar nuestras ventas netas depende, en gamuestra capacidad para
competir efectivamente y mantener o incrementastnai@articipacion de mercado. Competimos con elifiers tipos de compafiias y
en base a diferentes factores en cada mercadejdPaplo, en las industrias relativamente consolidatel cemento y concreto
premezclado, competimos generalmente basadosidadcgluna propuesta de valor. En el mercado na@srfentado de agregados,
competimos basados en capacidad y precio. Eni@rtas de los mercados en los cuales competitgaapa de nuestros
competidores pueden estar mas establecidos, bensficle mayor reconocimiento de marca o tener raayganales de distribucién
y fabricacioén y otros recursos con los que no cont Adicionalmente, si nuestros competidores tiga fusionarse, podrian
competir de manera mas efectiva con nosotros yigosaender activos, o que a su vez podria traevesiparticipantes de mercado
gue aumenten la competencia en nuestros mercaolosjeplo, se espera que Lafarge y Holcim Ltd.o{t#n”) finalicen su fusion
en el 2015, sujeto a ciertos requisitos, y CRHridadla ha anunciado que espera adquirir activod.gfazge y Holcim venderan.

Si no somos capaces de competir efectivamente npzxiperder participacion de mercado, nuestras yeetas pueden
disminuir o crecer a un menor ritmo y nuestro neggcesultados de operacion se verian perjudicados

Una parte importante de nuestros activos totaleggiste de activos intangibles, incluyendo el créditercantil. En el pasado,
hemos contabilizado cargos por el deterioro deldité mercantil, y si las condiciones del mercadindustria se deterioran
aln mas, cargos adicionales por tal deterioro pa@driser contabilizados.

Nuestros estados financieros consolidados audiiadhsdos en otra seccion de este reporte anumkltm preparados conforme
alas IFRS, segun publicadas por el Consejo Int@nal de Normas de Contabilidad o IASB por sukasign inglés, bajo las cuales
el crédito mercantil no se amortiza y es probada gaterminar su pérdida por deterioro cuando existdicadores de pérdida por
deterioro o al menos una vez al afio durante ehdltrimestre de cada afio, mediante la determinat@bmonto recuperable de los
grupos de unidades generadoras de efectivo alebal sido asignado crédito mercantil, el montopecable consiste del mas alto de
los valores razonables, menos el costo por vendevalor en uso correspondiente, representadelpoonto descontado de flujos de
efectivo futuros estimados que se espera que sseataglos por aquellos grupos de unidades de replosecuales le han sido
asignado crédito mercantil. Con base en las IFR&®noce una pérdida por dafio o pérdida poriditesi el valor de recuperacion
es menor que el valor en libros neto de los gruleosnidades de reporte a los cuales les han sglweaes crédito mercantil.
Determinamos el monto del descuento sobre el edtirdal flujo de efectivo futuro generalmente sqiegodos de 5 afios. En
circunstancias especificas, cuando, segun nuegtegiencia, los resultados actuales para una deteda unidad generadora de
efectivo no reflejan claramente el rendimientodrisb y la mayoria de las variables econ6micasreatenos proveen con la
confianza que se espera una mejora razonablemeteteminable en el mediano plazo en sus resultaglopéracion, la
administracion utiliza las proyecciones de flujeseflectivo durante un periodo de hasta 10 afids, medida en que tengamos
pronosticos financieros detallados, explicitos pfiadles, y confie y pueda demostrar su capacittampase en experiencia previa,
para pronosticar flujos de efectivo acertadamenibeesel periodo mas largo. Si el valor en uso dgrupo de unidades generadoras
de efectivo al cual le ha sido asignado créditocamil es menor que su monto acumulado correspotedideterminamos su valor
razonable correspondiente utilizando metodologéaeimente aceptadas en los mercados para dedeehiralor de entidades, tal
y como en el caso de multiplos de EBITDA operatikmpor referencia a otras operaciones de mereaadre otras. Las pruebas de
deterioro son sensibles a la proyeccion de lodgsdaturos de nuestros productos, las tendencigmstos operativos, las tendencias
econdmicas locales e internacionales en la indud&rila construccién, asi como las expectativasat@miento a largo plazo en los
diferentes mercados, asi como las tasas de desgukas tasas de crecimiento en la perpetuidaidadias, entre otros factores.
Utilizamos tasas de descuento antes de impuegtesiisas para cada grupo de unidades de reptatecaales le es asignado
crédito mercantil, las cuales son aplicadas adldm efectivo antes de impuestos. Los montos edtisnde flujos de efectivo no
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descontados son significativamente sensiblestasas de crecimiento en la perpetuidad utilizadaesnanera similar, los montos de
flujos futuros de efectivo descontados son sigafii@mente sensibles al costo promedio ponderadapital (tasa de descuento)
aplicado. Entre mas alta sea la tasa de crecimemteerpetuidad aplicada, mayor sera el montoujiesffuturos de efectivo no
descontados por cada unidad de reporte obtenigdraCiamente, a mayor tasa de descuento aplicaslapmsera el monto de flujos
futuros de efectivo descontados estimados por gaidiad de reporte obtenida. Durante el Ultimo tstreedel 2012, 2013 y 2014,
realizamos nuestra prueba anual del deteriororddito mercantil. Con base en estos andlisis, @02, 2013 y 2014 no
determinamos pérdidas por deterioro del créditacardil. Véase la nota 15C a nuestros estados fierascconsolidados auditados
del 2014 incluidos en otra seccién de este reportal.

Considerando el rol importante que juegan los fasteconémicos para probar el deterioro en eltor@aercantil, no podemos
asegurar que una eventual recesion en las econdoride operamos no necesitara mas pruebas deodeterin posible reajuste a la
baja del deterioro en nuestro crédito mercantib beg IFRS. Una prueba de deterioro de esa nararpledria tener como resultado
cargos por deterioro los cuales podrian ser s@atifios para nuestros estados financieros.

Estamos sujetos a litigios, incluyendo procedimientantimonopdlicos, que podrian afectar a nuestregocio en caso de
presentarse una resolucion contraria a huestrosdargses.

Ocasionalmente, nos vemos involucrados y poderagarila estar involucrados en litigios y otros pdaoéentos legales
relacionados con reclamaciones que resultan deraseperaciones en el curso ordinario de nuesgoaio. Como se describe en,
pero sin limitarse a, “Punto 4—Informacién de lanfpafiia—Cuestiones Regulatorias y Procedimientoalesgincluido en otra
seccion de este reporte anual, actualmente estujeiss a un nimero de procedimientos legalesfigigtivos, incluyendo sin
limitarse a, aquellos relacionados a asuntos fisoah México, asi como también investigacionexpestiones antimonopdélicas en
Europa y en otros paises en los que operamos.ohdichente, nuestra subsidiaria operativa prin@paktgipto, Assiut Cement
Company (“ACC"), esta implicada en ciertos proceadintos legales en Egipto relacionados con la aifisde ACC. Los litigios
se encuentran sujetos a incertidumbres inhererpasgen presentarse resoluciones desfavorablgsodéonos asegurarle que estos
u otros procedimientos legales no afectaran susfamnte a nuestra capacidad para llevar a cabsinougegocio en la forma en que
lo esperamos o de otra forma afectarnos adversarmartaso de que se emita una resolucion conérari@stros intereses.

Nuestras operaciones se encuentran sujetas a lgyeglamentos en materia ambiental.

Nuestras operaciones estan sujetas a un amplio ckpyes y reglamentos en materia ambiental én @aa de las
jurisdicciones en las que operamos. Dichas leg@ias y regulaciones imponen estandares de préteacibiental cada vez méas
rigurosos en relacién con, entre otras cosas, @mi® contaminantes al aire, descargas de agudsales, uso y manejo de
materiales o residuos peligrosos, practicas deéraicion de desechos y la remediacion de contandinactafios ambientales. Estas
legislaciones y regulaciones nos exponen a unaidegostos y responsabilidades ambientales sigtiifas, incluyendo multas y
otras sanciones, el pago de compensacion a tercesiss de remediacion y dafios causados a laagifot Por otra parte, la
promulgacién de leyes y reglamentos mas estriatwsjnterpretacion mas estricta de las leyes aneghtos existentes, o nuevas
iniciativas de aplicacién, podrian imponernos nsevesgos 0 costos, lo que resultaria en la neasid inversiones adicionales en
equipo para el control de la contaminacion, lo paalria afectar negativamente nuestra rentabilidad.

A finales del 2010, la Agencia de Proteccion Amtaede los Estados Unidos de América (“EPA” por sigias en inglés)
emitié la Norma Nacional Final de Emisiones de Caim&ortland (“Portland Cement NESHAP”) para Corntemtes Peligrosos en
el Aire bajo la Ley Federal del Aire Limpio (“CAAJor sus siglas en inglés). Esta norma requiridlgsienstalaciones de cemento
Portland limitaran sus emisiones de mercurio, ludrouros totales, acido clorhidrico y materia patéida para septiembre del 2013.
La norma fue impugnada en la corte federal, y eientibre del 2011, la Corte de Apelaciones del @oale D.C. envi6 de regreso la
NESHAP de Cemento Portland a la EPA y pidi6 a Ena@ que recalculara los estandares. En febré0d8, la EPA emitié una
norma Portland Cement NESHAP final revisada mestricta en cuanto a los limites de emisiones patama particular y movio la
fecha limite para su cumplimiento a septiembre26éb. En abril del 2013, grupos ambientalistas igmauon nuevamente la norma
Portland Cement NESHAP revisada en la corte fedErahbril del 2014, la Corte del Circuito de Detnitidé una resolucion
confirmando los limites revisados de emisiones dteria particulada y la fecha limite de cumplimiedé septiembre del 2015. No
somos capaces de predecir en este momento si gaofmentales solicitaran una nueva audiencia cmuesaa audiencia en la cual
sea dictada una resolucién avalada por todos éxefupertenecientes a la Corte de Circuito de DeGgual forma, tampoco
podemos predecir si la fecha de cumplimiento déesapre del 2015 permanecera en vigor. Si la NESKHAEemento Portland
final llega a entrar en vigor en su forma actumisma podria tener un impacto material adversaiestros resultados de
operaciones, liquidez y situacién financiera; sithargo, esperamos que dicho impacto seria con&isten el impacto en toda la
industria del cemento.

En febrero del 2013, la EPA emitié normas revisditades de emisiones bajo la CAA para incineraslale desperdicios sélidos
comerciales e industriales (CISWI por sus siglamglés). Bajo la norma CISWI, si un material séiz# en un horno de cemento
como un combustible alternativo se clasifica corsperdicio solido, la planta debe cumplir con lasmas CISWI. La norma
CISWI cubre nueve contaminantes e impone limitesmisiones mas rigurosos en ciertos contaminaniesagnbién son regulados
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por la NESHAP de Cemento Portland. La norma CIS#ido impugnada por grupos industriales y ambliesien la corte federal.
No somos capaces de predecir si estas impugnaciesdtaran a final de cuentas en que la normerséada de regreso a la EPA, o
si dicho reenvio podria resultar en normas CISVW4 ménenos rigurosas. Si la norma CISWI entra eonég su forma actual, y si
los hornos en las plantas de CEMEX llegaren alasificados como hornos CISWI debido al uso de@secombustibles alternos,
las normas de emisiones impuestas por la norma Cp®dfian tener un impacto material en nuestrasagpmEnes de negocio.

Bajo ciertas leyes y regulaciones ambientalespresbilidad asociada con la investigacion o renegtiede sustancias
peligrosas puede presentarse en una gran variedapiedades, incluyendo propiedades que perteraatealmente o pertenecian
o eran operadas por CEMEX, asi como las plantas euales enviamos sustancias peligrosas o despsrgara su tratamiento,
almacenamiento o eliminacion. Dichas leyes y regaies pueden aplicar sin importar las causasorgcimiento de
contaminacién. Ocasionalmente evaluamos variamaltigas con respecto a nuestras instalaciondsyerodo posibles disposiciones
o clausuras. Investigaciones llevadas a cabo anidel con estas actividades (o actividades operalgs o de construccién
continuas) pueden llevar a la liberacién de susameligrosas o descubrimiento de contaminacistdtica que debe ser atendida, y
clausuras de instalaciones pueden desencadenait@gide cumplimiento que no son aplicables alastones operativas. Mientras
gue el cumplimiento con estas leyes y regulaciondsa afectado adversamente a nuestras operaeiompasado, no podemos
asegurarle que estos requisitos no cambiaran glguenplimiento a los mismos no afectara de maadvarsa a nuestras
operaciones en el futuro. Aunado a lo anteriopodemos asegurarle que circunstancias o desarpoeentes o futuros, con
respecto a la contaminacion, no nos requerirdizegaastos de remediacion o restauracion sigtiiizs

El proceso de manufactura de cemento requiere cam@ustion de grandes cantidades de combustibieaydiéxido de carbono
(“C0O2") como un producto derivado del proceso deioacion. Por lo tanto, los esfuerzos para afroet@ambio climatico a través
de leyes y regulaciones federales, estatales,nalg®, de la Unién Europea e internacionales remqao reducciones en emisiones de
gases de efecto invernadero (“GHGs” por sus siiasglés) pueden crear riesgos econdmicos e idgetbres para nuestro
negocio. Dichos riesgos podrian incluir el cost@deuisicion de autorizaciones de emisiones o toggara cumplir con limites de
emisiones de GHG, el costo de instalacion de equépa reducir emisiones para cumplir con limite GG o estandares
tecnolégicos requeridos, utilidades reducidas digas derivadas de una demanda reducida de nupsbeigctos, y de mayores
costos de produccion, resultando directamenteiceictdmente de la imposicidn de controles legiabatio regulatorios. En la medida
en que los mercados financieros vean el cambicatibmy las emisiones de GHG como un riesgo firemogiesto podria tener un
efecto material adverso en nuestro costo de y acezpital. Dada la naturaleza incierta de lgsiisdtos legales y regulatorios
presentes o futuros para emisiones de GHG a redefal, estatal, regional, de la Unién Europedegniacional, no podemos predecir
el impacto en nuestras operaciones o situaciondieea o hacer un estimado razonable de los cpstesiciales para nosotros que
pudiesen resultar de dichos requisitos. Sin embatgmpacto de tales requisitos, de manera indalid acumulada, podria tener un
impacto econémico importante en nuestras operagiendos Estados Unidos de América y en otros paPaa mas informacion
acerca de las leyes y regulaciones que abordamdio climéatico al que estamos, o podriamos egfatcs, y los impactos a
nuestras operaciones derivadas de las mismas, {as® 4—Informacion de la Compafiia—CuestionesuRdgrias y
Procedimientos Legales—Asuntos Ambientales.”

La produccién de cemento conlleva una serie delgmuds de salud y seguridad. Tal y como es el aas@ttas compafiias en
nuestra industria, algunos de nuestros productagd®ados contienen cantidades variables deosiliigtalino, un mineral coman.
Ademas, algunas de nuestras operaciones de candtrycprocesamiento de material sueltan, comoqalicio cristalino que se
encuentra en los materiales que estan siendoagtiliz La inhalacidn excesiva y prolongada de pexgupdrticulas de silicio
cristalino ha sido asociada con enfermedades etgpas (incluyendo silicosis). Como parte de moestue diligence” anual,
trabajamos con nuestros grupos de interés parficaeigue ciertos protocolos de salud y seguridaéreen vigor en cuanto a la
administracién de silicio y sus efectos a la saNmlobstante, podemos estar sujetos, bajo vaiyas,le demandas futuras
relacionadas a la exposicion a estas u otras sudimssa

Otros problemas de salud y seguridad relacionasiosigestro negocio incluyen: quemaduras por elcbmicon polvo que sale
de hornos con cemento caliente o polvo en sistei@@secalentado; toxicos en el aire relacionadoscestras actividades de
mineria de agregados; ruido, incluyendo de salidatvas, plantas de molienda, ventiladores; elgoede formaciones de dioxina si
combustibles alternos que contienen cloro sondnuiz@os en los hornos; actividades de limpieza gteramiento de plantas que
involucren trabajo en alturas o en ubicacionesinadfs o extrafias, y el almacenamiento y manegaden, coque de petréleo y
ciertos combustibles alternos, los cuales, entaglepuro, pueden presentar un riesgo de incendiplosion; y riesgos a la salud
asociados con la operacion de camiones que traaspmncreto premezclado. No obstante que constente buscamos minimizar
el riesgo que presentan estos problemas, comoquieden darse demandas por accidentes laboralesdgip darse también
resoluciones en las que se nos condene a pagas slagtanciales. También podemos vernos requericasbiar nuestras practicas
operativas, involucrando adiciones de activo figteniales.

Como parte de nuestro enfoque de politica de gubide riesgo-seguro, de vez en cuando evaluanmesésidad de abordar las
consecuencias financieras de las leyes ambientaézgilaciones a través de la compra del segunmoGesultado, arreglamos
ciertos tipos de pdlizas de seguro de deteriordentdd para ambas localidades especificas, asi abicaciones de sitios maltiples.
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También disponemos de un seguro no especificotdeae ambiental como parte de la disposicién i estrategia mas amplia de
seguro corporativa. Estas pélizas de seguro delkst® estan disefiadas para ofrecer alguna ayndastra flexibilidad financiera
en la medida en que los detalles de un incidentgeartal podrian dar lugar a un pasivo financiern.esnbargo, no podemos
asegurarle que cualquier incidente ambiental sgséeto por el seguro ambiental que tenemos, cetjo®nto asegurado sea
suficiente para compensar la responsabilidad eesgeltdel incidente.

Somos una compafiia internacional y estamos expugstoiesgos en los paises en los cuales tenemasojpees o intereses
significativos.

Dependemos, en gran medida, de las economias daikes en los que comercializamos nuestros paglucis economias de
estos paises se encuentran en distintas etapasatealio socioecondémico. Por consiguiente, comohasi otras compafias con
operaciones internacionales significativas, estaempsiestos a los riesgos derivados de las fluginasien los tipos de cambio, tasas
de interés, inflacion, gasto gubernamental, indgdall social y otros eventos politicos, econémigaociales que podrian afectar
significativamente a nuestro negocio, situacidariitiera y resultados de operacion.

Al 31 de diciembre del 2014, tuvimos operacioneférico, Estados Unidos de América, el Reino Unidemania, Francia,
Resto de Europa del Norte (que incluye nuestrasidialias en Irlanda, la Republica Checa, AusRi@pnia, Hungria y Letonia, asi
como actividades de comercializacion en Escandana¥inlandia), Egipto, Espafia, Resto del Meditexoa(que incluye nuestras
subsidiarias en Croacia, los Emiratos Arabes Unidissael), Colombia y Resto de Sudamérica y eb@84dgue incluye nuestras
subsidiarias en Costa Rica, la Republica DominicBaaama, Nicaragua, Puerto Rico, Guatemala, Argentotros activos en la
region del Caribe), las Filipinas y Resto de Asjag(incluye nuestras subsidiarias en TailandiagBaesh y Malasia).

Para un desglose de nuestras ventas netas porrgegyeegrafico respecto al afio que finalizé el 8tHidiembre del 2014, véase
“Punto 4—Informacién de la Compafiia—Desglose detd&®eNetas por Segmento Geografico para el Afoigadd el 31 de
diciembre del 2014.”

Nuestras operaciones en la region de Sudaméric&aribe enfrentan diversos riesgos que son magfisifivos que en otros
paises. Estos riesgos incluyen inestabilidad palitila volatilidad econémica. Por mencionar urocak18 de agosto del 2008,
funcionarios venezolanos tomaron el control figledas instalaciones de CEMEX Venezuela, S.A.@AEMEX Venezuela,
debido a la emisién de decretos gubernamentaltecta 27 de mayo del 2008 relacionados con la gigeidn de todos los activos,
acciones y negocios de CEMEX Venezuela.

Nuestras operaciones en Egipto, los Emiratos Artlnédos e Israel han experimentado inestabilidadaresultado de, entre
otras cosas, disturbios civiles, extremismo y é&bidero de las relaciones diplométicas generalda eegién. No podemos asegurarle
que la inestabilidad politica en Egipto, Libia yaros paises de Africa y el Medio Oriente vayasanéhuir en el futuro cercano o
que los paises vecinos no se vayan a ver involasrad conflictos 0 no experimenten inestabilidaderas, nuestras operaciones en
Egipto estan sujetos a riesgos politicos, comoitdigcacion, expropiacion o nacionalizacion. Véd&mto 4—Informacion de la
Compafiia—Cuestiones Regulatorias y Procedimierggales—Otros Procedimientos Legales—Contrato depCaranta de
Acciones de Egipto.”

En enero del 2011, las protestas y manifestaciexigiendo un cambio de régimen comenzaron a llevarsabo en Egipto, lo
que resulté en la renuncia del ex-presidente Hdsiiarak a su puesto el 11 de febrero del 2011 eRornhente, el Sr. Mubarak
transfirié los poderes de gobierno al Ejército EgipEl Consejo Supremo de las Fuerzas Armadagged=disolvio el Parlamento
egipcio, suspendio la constitucion de la naciéarynfd un Comité para recomendar reformas constitatés para facilitar una
transicion politica a través de elecciones demimagitDespués de algunos retrasos, las elecciamasip nuevo parlamento se
llevaron a cabo entre noviembre del 2011 y ener@@E2. Las elecciones celebradas en mayo y jusli@Q@lL2 fueron testigo de la
victoria de Mohamed Morsi como el quinto presidedeeEgipto. A pesar de un regreso al gobierno,aiv@lnifestaciones y protestas
continuaron llevandose a cabo en todo Egipto despgeda eleccién del Sr. Morsi, culminando en mtaie anti-Morsi a gran escala
en junio del 2013. El 3 de julio del 2013, el ejfregipcio, liderado por el general Abdel FattaSisi, destituyd al Sr. Morsi de la
presidencia y suspendio la constitucion de Egipt@jército egipcio después designé al Ministradsticia Adly Mansour como
presidente interino de Egipto y le entregd la tale&ormar un gobierno de transicion tecnocrattomayo del 2014 se llevaron a
cabo elecciones presidenciales, las cuales dienmo cesultado la eleccion del general Abdel Fadtelisi. Las elecciones
parlamentarias para el parlamento egipcio fuerappestas después de que la Suprema Corte Comstéalide Egipto emitiera una
resolucion el 1 de marzo del 2015 establecienductanstitucionalidad de la ley de procesos elet@srpor no garantizar esta una
representacion justa. Adicionalmente, el 7 de mdet@015 la Suprema Corte Constitucional de EgilpttH una resolucion que
establece que la ley que prohibe a ciudadanoshile dacionalidad postularse para ocupar cargos parlamento es
inconstitucional. Se espera ahora que las eleczipagamentarias para el parlamento egipcio serdlevcabo durante la segunda
mitad del 2015. Egipto ha experimentado recientéenewentos de terrorismo menores, ninguno de laesina impactado a nuestras
operaciones en el pais. No obstante que las opaescde CEMEX en Egipto no han sido inmunes ai&tarthios resultantes de la
inestabilidad en Egipto, las cuales el gobierné gstando de minimizar, CEMEX continlia con su@/atades de produccion de
cemento, de envio y de ventas a la fecha de guteeeanual. Los riesgos para las operaciones d&E3XEen Egipto incluyen una
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reduccion potencial en la actividad econémica gerear Egipto, volatilidad en el tipo de cambio ga&sz de energia, lo que a su vez
puede afectar a la demanda de materiales de cotisiny puede ocasionar interrupciones en los ges/generales, tales como los
de banca, lo que podria tener un efecto matenadrad en nuestras operaciones en Egipto.

En afios recientes, las preocupaciones por la Bituacondémica mundial, los costos de energia, icunest geopoliticas, la
disponibilidad y costo del crédito y de los meraafipancieros internacionales han contribuido iadartidumbre econémica y
expectativas reducidas de la economia mundial.idukdmente, actividades militares en Ucrania ywnfsonteras, incluyendo la
toma de control efectiva por parte de Rusia sobimdéa (seguida del voto de independencia de Crintsaanexién a Rusia) se han
combinado con las muy débiles condiciones econ@edJcrania para crear una gran incertidumbrecgariih y en los mercados
globales. Como respuesta a la anexion de la regic@niana de Crimea a Rusia, otras naciones yiewtlo los Estados Unidos de
América, han impuesto, y muchas otras nacioneségmido imponiendo més sanciones econdmicas a Rukieania. En el
presente, preocupaciones relacionadas a la inkdéabiigente en Ucrania han motivado llamados paraeles mas altos de
sanciones econdmicas para Rusia y Ucrania. Laugsal de las condiciones politicas y econémicasipatb darse por un buen
tiempo, y la situacién podria deteriorarse hasgalt a un mayor grado de violencia y/o un colapgsa@mico. No obstante que no ha
afectado a territorios en donde teniamos operasiahgl de diciembre del 2014, esta disputa padeictar negativamente a las
economias de los paises en los cuales operamhssdmediante su impacto en la regién que los rddesconomia global y el
impacto que podria tener sobre el acceso a progisienergéticas rusas por los paises en los qeenuoge Aunado a lo anterior,
respuestas potenciales por parte de Rusia a ag|sali@iones podrian afectar en forma adversacataliciones econémicas
europeas, lo que a su vez podria tener un efederialaadverso sobre nuestras operaciones en Euvbeatras tanto, la
inestabilidad politica vigente en Venezuela, lastiidades continuas en el Medio Oriente y la apéni 0 la amenaza de ataques
terroristas también podrian afectar negativametdeesaonomia mundial.

Han habido ataques terroristas y amenazas cons@afeturos ataques terroristas en paises emdbsscmantenemos
operaciones. No podemos asegurarle que no halbsaaiiques o amenazas que conducirian a una adtraconémica o en la
imposicion de barreras importantes para comereiaén cualquiera de nuestros mercados. Una coiftnaecondémica en cualquiera
de nuestros mercados principales podria afectigrt@anda nacional de cemento y podria tener uroedagificativo adverso en
nuestras operaciones.

Nuestras operaciones pueden verse afectadas podictones climaticas adversas.

La actividad de la construccion, y en consecudadimanda de nuestros productos, disminuye caabigenente durante los
periodos de climas frios, cuando nieva o cuandareadluvias fuertes o sostenidas. En consecuelecigmanda de nuestros
productos es significativamente menor durantevééino en paises con bajas temperaturas y durantpbcas de lluvia en los paises
tropicales. El clima de invierno en nuestras openss en Europa y en Norteamérica reduce signifeiaiente nuestros volimenes
de ventas en el primer trimestre del afio, y en merealida nuestros volimenes de ventas del cuartedire del afio. Los volimenes
de ventas en estos mercados y en mercados singkemesalmente se incrementan durante el seguretosrttrimestre debido a las
mejores condiciones climaticas. Sin embargo, tamloig altos niveles de precipitacion pueden afawgativamente a nuestras
operaciones durante esos periodos. Dichas condiidiméticas podrian afectar adversamente a oussgocio, situacion financiera
y resultados de operacion en caso de que ocurmgeranna intensidad inusual, durante periodos aalesno si duran méas de lo usual
en nuestros mercados principales, especialmensa@uperiodos de alta actividad de construccion.

Nos veremos afectados negativamente por cualquiggrrupcion significativa o prolongada a nuestrasgmtas de produccion.

Cualquier interrupcion prolongada y/o significatvauestras plantas de produccién, ya sea deliedeparacion,
mantenimiento o servicio, accidentes industrisdssasez de materias primas como energia, fallanicaadel equipo, error humano
u otro, interrumpird y afectara negativamente a&trae operaciones. Ademas, cualesquier interrugsionportantes o sostenidas en
el suministro de servicios publicos como agua otetédad o cualquier incendio, inundacion u otdesastres naturales o disturbios
comunales o actos de terrorismo pueden interrumygstras operaciones o dafiar nuestras plantagdigcpion o inventarios y
podrian afectar adversamente a nuestro negoaiacin financiera y resultados de operacion.

Por lo general, cerramos nuestras instalacionesligaar a cabo mantenimiento y trabajo de repéraen intervalos
programados. Aunque programemos cierres de talnaame no todas nuestras plantas estén cerradasnab tiempo, el cierre
inesperado de cualquier planta puede sin embaegteafa nuestro negocio, situacién financiera yltados de operacion de un
periodo a otro.

Dependemos de tecnologia de la informacion y destrgs sistemas e infraestructura, asi como aqueasinistrados por
proveedores de servicios terceros, enfrentamosgaseriesgos, incluyendo riesgos de seguridad cilétiaa.

Contamos con una variedad de tecnologias de leniaftién y sistemas operativos automatizados patéogear o dar soporte a
nuestras operaciones. El funcionamiento apropiadestbs sistemas es critico para la operacion gjmaficiente de nuestro
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negocio. Ademas, estos sistemas pueden requerificagtbnes o actualizaciones como resultado debe@srtecnoldgicos o
crecimiento en nuestro negocio. Estos cambios puselecostosos y perjudiciales para nuestras dpeeacy podrian imponer
demandas sustanciales en el tiempo de interrupiidestros sistemas, asi como aquellos suministiaatosuestros proveedores de
servicios terceros, podrian ser vulnerables a dafesrupcion o intrusién causada por circunstanfii@ra de nuestro control, tales
como intrusiones fisicas o electrénicas, eventtast@ficos, apagones eléctricos, desastres nasyfallas en sistemas de cémputo o
redes, virus 0 malware, accesos no autorizadasgyies cibernéticos. No obstante que tomamos medédssguridad para proteger
nuestros sistemas e informacion electrénica, estaidas podrian no ser suficientes. Al 31 de mdet@015, nuestros proveedores
de servicios terceros no nos habian informado datewalguno que haya dafiado, interrumpido o retuka una intrusion a nuestros
sistemas. Cualquier filtrado significativo de infacion podria afectar a nuestro cumplimiento cgedele proteccion de datos
personales y dafiar nuestra relacion con nuestrpkeados, clientes y proveedores, ademas de quéagadrtbién tener un impacto
adverso sobre nuestro negocio, situacion finangieesultados de operaciones. Al 31 de marzo dEb 20uestro seguro no cubre
riesgo alguno asociado con cualesquier riesgosglerislad informética. Adicionalmente, cualquieemtipcion significativa a
nuestros sistemas podria afectar negativamentestromnegocio, situacion financiera y resultadoskracion.

Las actividades en nuestro negocio pueden ser petigs y pueden causar lesiones a personas o bieneteterminadas
circunstancias.

Nuestras instalaciones de produccidn requieres pdesonas trabajar con productos quimicos, eqyipt®s materiales que
tienen el potencial para causar dafio y lesioneseartes cuando se utilizan sin el debido cuidadoathidente o lesién que ocurra en
nuestras instalaciones podria provocar interrugs@n nuestro negocio y tener consecuencias legedgtamentarias y podriamos
estar obligados a indemnizar a estas personasigiimen otros gastos y pasivos, cualquiera o tpdasian afectar adversamente
nuestra reputacion, negocio, situacion financiersyltados de operacion y perspectivas.

El activismo y descontento laboral, o la incapacitipara mantener relaciones laborales satisfactoripsdria afectar
negativamente a nuestros resultados de operacion.

El activismo y descontento laboral pueden afecgativamente a nuestras operaciones y por lo tafgotar adversamente a
nuestro negocio, situacion financiera, resultadospkracion y prospectos. Aunque nuestras opeexiumhan sido afectadas por
alguna disputa laboral significativa en el pasaopodemos asegurarle que no experimentaremosrdestmlaboral, activismo,
disputas o acciones en el futuro, algunos de lafesipueden ser significativos y podrian afectaes@mente a nuestro negocio,
situacion financiera, resultados de operacion gpeotos.

Los aumentos en pasivos relacionados con nuestiaags de pension podrian afectar adversamente astias resultados de
operaciones.

Tenemos obligaciones bajo planes de pension otosga@mno prestacion en ciertos paises en los copdFamos, principalmente
en Norteamérica y Europa del Norte. Nuestras otitigees de fondeo dependen del desempefio futurctigess el nivel de las tasas
de interés utilizado para medir pasivos futuromlias en los planes de pension, regulaciones gaimemtales y otros factores.
Debido al gran nimero de variables que determioapéasivos y requisitos de fondeo de pensionesulalies son dificiles de
predecir, nuestro pasivo estimado neto de aproxamadte U.S.$1.14 miles de millones al 31 de dicrerdiel 2014 y los requisitos
futuros de fondeo en efectivo para nuestros pldagsension otorgados como prestacion y otros pldeégneficios para el retiro
podrian se significativamente mayores a los moestimados al 31 de diciembre del 2014. De seesagis requisitos de fondeo
podrian tener un impacto material adverso en nuesigocio, situacion financiera y resultados deagpenes y prospectos.

Nuestra cobertura de seguro puede no cubrir todos tiesgos a los que podemos estar expuestos.

Nos enfrentamos a los riesgos de pérdida y dafiaestros productos, propiedad y maquinaria debidoendio, robo y
desastres naturales tales como inundaciones. Déslergos pueden causar una interrupcion o suspedsiduestras operaciones.
Aunque creemos que tenemos cobertura adecuadeigstd, de conformidad con las practicas de lastrih, en algunos casos
nuestra cobertura de seguro puede no ser sufigandecubrir todas nuestras posibles pérdidas wigtas y pasivos. Asimismo,
nuestra cobertura de seguro puede no cubrir tedasdsgos a los que podemos estar expuestoseSrasi pérdidas exceden nuestra
cobertura de seguro, o si no estamos cubiertoRp@olizas de seguros que hemos aceptado, podsstaoobligados a cubrir
cualquier déficit o pérdidas. Nuestras primas geises también pueden aumentar sustancialmentealaldthas reclamaciones. En
tales circunstancias, nuestros resultados finasejgneden verse afectados negativamente.
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Nuestro éxito depende de miembros clave de nuestirainistracion.

Nuestro éxito depende en gran parte de los esfugrzision estratégica de nuestro equipo directieopérdida de los servicios
de algunos o todos de los que conforman nuestip@directivo podria tener un impacto material adeesn nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operacion.

La ejecucién de nuestro plan de negocios tambipardie de nuestra capacidad constante para atretengr empleados
adicionales calificados. Por diversas razonesiqodatmente con respecto al entorno competitiva gisponibilidad de mano de obra
calificada, puede que no tengamos éxito en atraeteyer el personal que requerimos. Si no soneces de contratar, capacitar, y
retener empleados calificados a un costo razonpibégle que no seamos capaces de operar exitosameste negocio 0
capitalizar las oportunidades de crecimiento y, @oesultado, nuestro negocio, situacion financyamsultados de operacién pueden
verse afectados negativamente.

Ciertos asuntos fiscales podrian tener un impactgativo en nuestro flujo de efectivo, situaciondinciera y utilidad neta.

Estamos sujetos a ciertos asuntos fiscales, pealmgnte en México, Colombia y Espafia, que poddaertun efecto adverso en
nuestro flujo de efectivo, situacion financieratijidad neta. Véanse las notas 20 y 19D a nuesstzlos financieros consolidados
auditados del 2014 y “Punto 4—Informacion de la @afita—Cuestiones Regulatorias y ProcedimientosleésgaAsuntos
Fiscales—México,” “Cuestiones Regulatorias y Praoéehtos Legales—Asuntos Fiscales—Colombia,” y “€iees Regulatorias
y Procedimientos Legales—Asuntos Fiscales—Espadia pna descripcion de los procedimientos legalgsecto a estos asuntos
fiscales mexicanos, colombianos y espafioles, todtisdos en otra seccidn de este reporte anual.

Podria resultar dificil imputarnos responsabilidagvil o a nuestros consejeros, funcionarios y grugde control.

Somos una sociedad anénima bursatil de capitahlargue se rige por las leyes de México. Substbmente, todos nuestros
consejeros y directores y la mayoria de nuestiosipales funcionarios residen en México, y la ntéyo una parte considerable de
sus bienes pueden estar ubicados, como en el eangedtros bienes, fuera de los Estados Unidosriiga. Como resultado de lo
anterior, es probable que usted no pueda emplgaa&i@dentro de los Estados Unidos de Améric&chat personas o0 ejecutar en su
contra o en contra nuestra en cortes de los Estawnides de América, sentencias fundadas en lagsispnes de responsabilidad
civil de las leyes bursétiles federales de losdestaJnidos de América. Nuestro director jurididd,ie. Ramiro G. Villarreal
Morales, nos ha sefialado que existe una duda tespé&ejecutoriedad en México, tanto en accialgegrigen o en acciones para
ejecucién de sentencias dictadas por cortes deskaglos Unidos de América, de responsabilidaddesivasadas en las leyes
bursatiles federales de los Estados Unidos de Améri

Las protecciones concedidas al grupo de accionistasoritarios en México son diferentes a aquellasofecciones concedidas
en los Estados Unidos de América y podrian ser wiifigiles de aplicar.

Bajo la ley mexicana, las protecciones conceditigsupo de accionistas minoritarios son diferemtesjuellas contempladas por
las leyes en los Estados Unidos de América. Eicpéat, el marco juridico y jurisprudencia relasva conflictos entre accionistas y
nosotros, nuestros directores, funcionarios o noesiccionistas mayoritarios, en su caso, son nmagszrrollados bajo la ley
mexicana que bajo la ley estadounidense. La leyaaea generalmente permite solamente demandastespderivados para los
accionistas (por ejemplo, demandas para nuestefibienen contra de los beneficios directos de trassiccionistas) y existen
distintos requerimientos procesales para presdetaandas de los accionistas, tales como demarstsscte a derivados para los
accionistas, que son diferentes de aquellas caukdss usted puede estar familiarizado bajo leslde los Estados Unidos de
América u otras. Existe ademas un grupo menor dgaatms defensores de los accionistas dedicaddsradée los derechos de los
accionistas en México en comparacion con los Estatidos de Am